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EL MINISTRO

DE ENERGIA Y MINAS
’ OF LA DS-MEM-EA-172/2013
REPUBLICA DE GUATEMALA K
Guatemala, 29 de abril de 2013/mdel

Seflora Secretaria:

Con un atento saludo, me es grato dirigirme a usted con el objeto de hacerle llegar
el Plan Operativo Anual 2014 del Ministerio de Energia y Minas.

Dicho documento ha sido elaborado de acuerdo con los nuevos lineamientos
establecidos para tal fin por la Secretarfa a su cargo y de acuerdo a las acciones que
se consideran necesarias realizar en funcién de nuestras competencias.

Al agradecer su atencidn, aprovecho la oportunidad para patentizarle las muestras
de mi mds alta consideracién y estima.

S Atentamente,

Licenciada
Ekaterina Parrilla
Secretaria ' SEGE.F’L*\,S
Secretarfa de Planificacién y Programacién de la Presidenci
SEGEPLAN
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4l Gobierno de Guatemdla

Presentacion

Cumpliendo con lo dispuesto en el articulo 194 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, y el artiol27 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto
namero 11497 del Congreso de la Republica, el Ministerio de Energia y Minas
presenta su Plan Operativo 2014.

Este documento contiene las acciones a ejecutar en el corto y mediano plazo, con
miras a alcanzalos objetivos estratégicos trazados dentro de la Politica Energética
20132027, cuyo objetivo es asegurar que la poblacién tenga acceso a suministros de
energia confiables y sustentables, con costos accesibles para toda la poblacion
Guatemalteca.

El Miristerio de Energia y Minas, siendo una de las instituciones del Organismo

Ejecutivo que mas ingresos genera para el financiamiento del presupuesto nacional, se
enmarca en una politica definida por el Gobierno de la Republica que trae consigo
decisiones quencidiran en un proceso de desarrollo sostenible de largo plazo para

nuestra Nacion.

Dado que los resultados de la implementacion de esta politica podran verse en
muchos casos con posterioridad a la gestion de Gobierno actual, esta cartera ha
definido unplan de accidén paral sector que contiene las actividades que deberan
ejecutarse a fimuese puedan alcanzar esos objetivos de largo plazo.

Es por ello que durante el transcurso del afio 2014, la politica del Ministerio de Energia
y Minas, se enfocarén consolidar el modelo de desarrollo eléctrico con total respeto

al marco juridicola ejecucién del plan de expansion de la red de transmision eléctrica,
la atraccion de capitales para el desarrollo de proyectos de beneficio a pequefas
comunidades aislaaks y la creacion de las instancias que coadyuven al ahorro y
eficiencia energética; con el principal objetivo de garantizar el suministro que la
creciente demanda eléctrica exige, todo ello en un marco de desarrollo sostenible que
provea energia mas limi@ y barata al pais, beneficiando a usuarios, sociedad y futuras
generaciones.

Asi mismo se realizard una exhaustiva promocion de la actividad petrolera en la
basqueda de la autosuficiencia de los hidrocarburos asi como el impulso de Ila
actividad mineray efectivo control de sus operaciones a nivel nacional, lo cual traera

beneficios socioecondmicos para las comunidades aledafias a donde se realicen los
proyectos.

El cumplimiento de los objetivos planteados se podran vislumbrar en la medida que se
cuente con el apoyo de la sociedad civil, comunidades, empresa privada,
instituciones de Gobierno, inclusive poder ejecutivo y judicial, los cuales con una
vision de desarrollo de pais, deberan ejercer un papel protagénico para Guatemala.
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Gobierno e Guatemadla

Analisis de Mandatos de la Institucion

Marco Juridico

Al entorno y dentro del Ministerio de Energia y Minas, es posible identificar leyes, convenios y
reglamentos, los cuales constituyen la base juridica para el desarrollo de las actividades que
comprenden los sectoremnergético y minero nacional.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemalgue dentro de los articulos 125 y 129,
declara de utilidad y necesidad publica la explotacion técnica y racional de hidrocarburos,
minerales y demas recursos no renowexyl asimismo de urgencia nacional la electrificacion
del pais con base a planes formulados por el Estado y Municipalidades.

Decreto Ley numero 1083 a través del cual se cred el Ministerio de Energia y Minas, con el
propdsito de estructurar y ejecutaretlidamente la politica general de Gobierno en el sector
de los recursos energéticos y mineros del pais.

De conformidad con ehrticulo 34, Decreto 1147 del Congreso de la Republica (Ley del
Organismo Ejecutiva) al Ministerio de Energia y Minas le esponde atender lo relativo al
régimen juridico aplicable a la produccion, distribucién y comercializaciéon de la energia y de
los hidrocarburos, y a la explotacion de los recursos mineros; para ello, tiene las siguientes
funciones:

1 Estudiar y fomentar eliso de fuentes nuevas y renovables de energia; promover su
aprovechamiento racional en sus diferentes formas y tipos, procurando una politica
nacional que tienda a lograr la autosuficiencia energética del pais.

i Coordinar las acciones necesariasgarantener un adecuado y eficiente suministro
de petrdleo, productos petroleros y gas natural de acuerdo a la demanda del pais, y
conforme a la Ley de la materia.

1 Cumplir y hacer cumplir la legislacion relacionada con el reconocimiento superficial,
exploracién, explotacion, transporte y transformacion de hidrocarburos; la
compraventa o cualquier tipo de comercializacién de petréleo crudo o reconstituido,
gas natural y otros derivados, asi como los derivados de los mismos.

1 Formular la politica, proponer la reggidn respectiva y supervisar el sistema de
exploracion, explotacion y comercializacion de hidrocarburos y minerales.

1 Cumplir las normas y especificaciones ambientales que en materia de recursos no
renovables establezca el Ministerio de Ambiente y Recuxsbgrales.

9 Emitir opinién en el ambito de su competencia sobre politicas o proyectos de otras
instituciones publicas que incidan en el desarrollo energético del pais.

1 Ejercer las funciones normativas y de control y supervisibn en materia de Energia
elédrica que le asignen las leyes.
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de Energia y

En el aspecto administrativo con el ofijede establecer una estructug@or medio de la cual se
cumpla a cabalidad con las funciones y atribuciones que le competen, en concordancia con lo
establecido en el articulo 34 da Ley del Organismo Ejecutivo, se aprobd Aaduerdo

Gubernativo 3822006, Reglamento Organico Interno del Ministerio de Energia y Minas y su

reforma N0631-2007.

Cuadro No. 1

ANALISIS DE MANDATOS
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

LEYES Y POLITICAS PUBLICAS

REQUERIMIENTO

PRODUCTOS A LAS LEYES Y POLITICA
PUBLICAS

Ley de Hidrocarburos (Decreto 109-83) y su
Reglamento (Decreto 1034-83 y sus reformas
contenidas en Decreto 165-2005)

Que es deber del Estado propiciar el aprovechamiento de las riquezas del pai:

especialmente los yacimientos de hidrocarburos, asi como establecer una politi

petrolera orientada a obtener mejores resultados en la exploracion y explotacion

dichos recursos, con el objeto de lograr la independencia energética del pais y
autoabastecimiento de los hidrocarburos

Identificacion de areras para licitar, seguimiento técnico
contratos y fiscalizacién a la produccién petrolera
nacional

Ley de Comercializacién de Hidrocarburos (Decretd
No. 109-97) y su Reglamento (Decreto 522-99)

Que es obligacion del Estado orientar la comercializacion de los productos
petroleros que se importen o produzcan internamente para el consumo nacional
el adecuado desarrollo de la economia nacional

Fiscalizacion a la comercializacién de productos derivad

del petroleo, supervision de las medidas de seguridad

para abastecimiento de productos derivados del petréleq

Emisién de licencias de importacion de productos
derivados del petréleo

Convocatoria para presentar ofertas con elobjeto d
celebrar contratos de exploracién y explotacién de
hidrocarburos( Acuerdo Gubernativo No. 764-92 y s
reformas contenidas en el Dto. 163-2005) y su
Reglamento (Acuerdo Gubernativo 754-92 y sus
reformas Decreto 162-2005)

Que la situacién actual del pais en materia energética continlia desfavorablemel
afectada por factores externos e internos, siendo indispensable dinamizar la
busqueda de yacimientos de hidrocarburos propiciando su explotacién racional
mediante la celebracion de Contratos de Operaciones Petroleras de Exploracioy
Explotacién, a fin de superar dicha Situacion.

Proceso de licitacion petrolera nacional para nuevos
contratos de exploracion y explotacion petrolera

Ley FONPETROL, (Dto. 71-2008) y su Reglamentg
(Acuerdo Gubernativo 195-2009)

Que de conformidad con el articulo 31 de la Ley de Hidrocarburos, Decreto Ley 1
83, las regalias y la participacion de los hidrocarburos que corresponden al Estal
y los demas ingresos por cualquier concepto provenientes de operaciones
petroleras, pasaran a integrar un fondo para el desarrollo econémico de la nacig
el cual se destinara exclusivamente al desarrollo del interior del pais y al estudid
desarrollo de nuevas y renovables fuentes de energia.

Regalias al Estado, CODEDES y CONAP

Ley General de Eléctricidad (Decreto No. 93-96) y 5|
Reglamento (Acuerdo Gubernativo 68-2007)

Norma el desarrollo del conjunto de actividades de generacion, transporte,
distribucion y comercializacion de electricidad. Las normas de la presente ley s
aplicables a todas las personas que desarrollen las actividades antes menciona(

ya sean individuales o juridicas, con participacion privada, mixta o estatal,

independientemente de su grado de autonomia y régimen de constitucion. El
Ministerio de Energia y Minas es el érgano del Estado responsable de formular]
coordinar las politicas, planes de Estado, programas indicativos relativos al
subsector eléctrico y aplicar esta ley y su reglamento para dar cumplimiento a s
obligaciones.

Autorizacion de utilizacion de bienes de dominio PUblicg

Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos d
Energia Renovable (Decreto 52-2003( y su Reglamer
(211-2005)

Emite la Ley de Incentivo para el Desarrollo de Proyectos de Energia Renovabl
tiene por objeto promover el desarrollo de proyectos de energia renovable y
establecer los incentivos fiscales, econdmicos y administrativos para el efecto

Promueve incenticos fiscales para el desarrollo de
Energias Renovables en el Pais

Ley para el Control, Uso Y Aplicacién de Radioisétip
y Radiaciones lonizantes
(Decreto 11-86) y su Reglamento (Acuerdo
Gubernativo 55-2001)

Regular todas las actividades relacionadas con la posesion y uso de los

radioisétopos, asi como la instalacién y/u operaciones de equipos generados d

radiaciones ionizantes ya que se emplean en nuestro pais en los campos de
medicina, industria, agricultura, investigacion y otros.

Licencias de proteccion radiolégica a instituciones y a
personas operdoras de fuentes radiactivas o equipos
generadores de radiaciones ionizantes

Ley de Mineria (Decreto 48-97) y su Reglamento (17
2001)

Norma toda actividad de reconocimiento, exploracion, explotacién y, en general,

operaciones mineras. Establece el Régimen Minero; reconocimiento; exploraci
explotacion, areas especiales de interés minero, competencia y tramites

administrativos, insubsistencia, suspencién, caducidad y extincion de los derech

humanos, sanciones, recursos, fondos privativos y régimen financiero, fondos
privativos, régimen financiero, control de operacién mineras, fiscalizacion y

control, uso y aprovechamiento de las aguas, servidumbres legales, desperdici

condiciones de seguridad y prohibiciones

Supervision y control de la actividad minera, emision d
licencias de reconocimiento, exploracién y explotacion
minera, proporcionar informacién minera a inversionistag

y/o comunidades interesadas, emisién de mapas
catastrales geologicos mineros, asistencia técnica a
solicitantes de informacién acerca de licencias, ubicacid
de minerales, titulares de mineras

Acuerdo Gubernativo 382-2006 , Articulo 28

Los Laboratorios Técnicos son los responsables del analaisis de control de calid
de los hidrocarburos, minerales y otras fuentes de ebergia y otros materiales co
parte del control de calidad.

Andlisis de laboratorio de minerales, aplicaciones
nucleares e hidrocarburos (internos y externos)

Reglamento Programas de Capacitacién (Acuerdd
Gubernativo 14-98, modificado por el 437-2004)

Programas de capacitacion , adiestramiento y otorgamiento de becas para el
personal del Ministerio de Energia y Minas

Capacitaciones y otorgamiento de Becas para personal
éste Miisterio en el interior y exterior del pais.
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Ministerio de Energia y Minas

Marco de la Politica

Las acciones eprendidas por el Ministerio de Energia y Minas se encuentran enmarcadas
dentro de la Politica de Gobierno de la Republica, especificamente en los ejes de Desarrollo
Econdmico y Competitivee Infraestructura Productiva y Social para el desarraioe se
encuentranestablecidoglentro de la Agenda del Cambio del Plan de Gobierno 2.

El objetivo de laPoliticaes propiciar el desarrollo de pyectos de inversion responsable
ambiental y socialmente, que propicien que los habitantes de Guatemala pueidéutar de

una mejor calidad de vida, permitiéndoles satisfacer sus necesidades mediante la adecuada
utilizacion de sus recursos naturales.

La Agenda del cambio impulsa objetivos especificos en el tema energético, entre ellos:

I Promover la ampliaciénde la Capacidad de Generacion y Transmision a precios
competitivos

Enfocar los subsidios a los usuarios con menores ingresos

Continuar diversificando la Matriz Energética con energias renovables
Elevarel indice de electrificacion rural

Impulsar la integacion eléctrica regional

Impulsar acciones para incorporar programas de eficiencia energética

= =4 -4 -8 -9

Estamos conscientes que todos podemos empezar a realizar acciones para coadyuvar a las
necesidades de energia que el pais tiene y a los desafios del camhbiaticlo que el mundo
nos impone. Es por ello, que trabajaremos en una estrategia que busque que el pais, a través
de las acciones de todos, ahorremos y usemos de manera mas eficiente la energia que
consumimos, pues ello nos hara ahorrar recursos que el pa@a destinar para la inversion
que se necesita para llevar electricidad y otras fuentes de energia a los que no tienen.

Politicas Publicas

Producto
Desafro!lo MEM
8 Economico
~ Competitivo
Q
o
% Pacto de Autorizacion de
Desarrollo proyectos para el
(@)
° Econdmico desarrollo de
[)
S Infraestructura energias renovablesa
S Productiva y inversionistas
Social para el
- Desarrollo
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Ministerio de Energia y Minas

Tratados Internacionales

1 Declaracién de las Naciones Unidas sobre los derechos de los puigiligenas,
segun lo acordado dentro del Articulo 23.

1 La Convencidn de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CNULD) y
OO0 AEI AT OeEel DIl pOEAAh AAT 601 AAIT AT 1 OA@OI
LA TIERRA MERECE UN COMPROMISO CLAREBNERAL POR PARTE DE LOS
0!/'2, ! -%.412)/36h ATT A O A Al pPldpéseds NOA |
afectados por la degradacion de la tierra, la erosion del suelo y la pérdida de la capa
superficial del suelo deben potenciar el desarrollo rural e intelgsamedidas de lucha
contra la desertificacion en sus politicas y programas de desarrollo de la tierra, del

agua, de la energia, y de desarrollo en general.

1 Declaracién Universal de los Derechos Humanos de la O.N.U., segun lo establecido en
el Articub 25, numeral 23 del documento.

1 Acuerdos de Paz sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, de acuerdo a lo
indicado en el capitulo IV, DERECHOS CIVILES, POLITICOS, SOCIALES Y
ECONOMICOS, literal F, Derechos relativos a la tierra de losoguiglligenas,
dentro del sub titulo referente a la Tenencia de la tierra y uso y administracion de los
recursos naturales, y la declaracion emitida en literal c.

1 Protocolo de Kyoto de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico,segun lo acordado en Articulo 2, numeral 1, literal a, inciso I

1 Convenio de Basilea sobre el Control de los Movimientos Transfronterizos de los
Desechos Peligrosos y su Eliminacion adoptado por la Conferencia de
Plenipotenciarios del 22 de marzo 1986ntorme a lo contenido en su totalidad.

1 Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las MujgP&PDIM, EJE
DE RECURSOS NATURALES, TIERRA Y VIVIENDA, literales, b), c) y d); EJE DE
MECANISMOS INSTITUCIONALES, literal a)

9 Organismo Interndonal de Energia AtomicaDIEA respecto da cooperacion técnica
para atender politicas de desarrollo e inversién el tema de energia nuclear,
asesoria para la adquisicion de equipos, materiales, servicios, instalaciones y el
fomento de la transfereria tecnoldgica

1 Organizacién Latinoamericana de Energid ADE referente a la integraciéon y al
desarrollo sostenible de la eficiencia energética en los paises miembros.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014

Ministerio de Energia y Minas




Andlisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

Cuadro No. 2

FACTORES FODA 2014
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Personal calificado y con experiencia en las areas técnicas y administrativas de |
Direccion General Administrativa

Escaso presupuesto asignado a la Direcciéon General Administrativd

Comunicacion y relaciones interpersonales entre los distintos departamentos de |
Direcciéon General

Escasa cuota financiera para la ejecucion presupuestaria asignadg

Colaboracioén del personal técnico y administrativo para realizar actividades en
horarios extraordinarios

Falta de personal en algunas areas de trabajo

Conocimiento de las leyes y normas que rigen las areas que conforman la Direcci
General

No se cuenta con sistemas de seguridad para la instituciéon

Existencia de manuales de organizacién, funciones y procedimientos en algunas al
de trabajo

Carencia y desactualizaciéon de manuales en algunas areas de trabd

Beneficios econédmicos adicionales a los de ley

Poco espacio fisico para area de archivos

Estabilidad Laboral

Escaso espacio fisico para area de oficinas

Otros beneficios adicionales: clinica médica, transporte de personal y servicio dg
cafeteria

Reglamento organico interno desactualizado

Procesos de adquisicion de bienes y/o servicios a través de GUATECOMPRAY

Equipo insuficiente en algunas areas de trabajo

Experiencia del personal

Falta de profesionales en materia administrativa

Impulsar procesos para la implementacién del Plan de modernizacién institucionalj

Escasa modernizaciéon de los procesos y tecnologia

Legislacion competitiva para promover la inversion privada. Ley de Hidrocarburos|
su Reglamento. Ley de Comercializacién de Hidrocarburos y su Reglamento.

Falta de recurso humano

Existencia de contratos vigentes para la exploracién y explotacién de Hidrocarburd

IS.

Bajo presupuesto para gastos de funcionamiento e inversion

Personal capacitado para supervisiéon de operaciones petroleras y de la
comercializacién de hidrocarburos.

Flotilla vehicular obsoleta para la realizacién de comisiones para la
supervision y fiscalizacién de la actividad petrolera del pais.

Fiscalizacién en la exploracion, explotacion de petroleo y en la cadena de
comercializacién de productos petroleros del pais.

Falta de capacitaciones a personal técnico y profesional

Generacion y divulgacion de Informacién constante, relevante y actualizada, dirigid
personas e instituciones interesadas sobre las variables del sub sector hidrocarbur:
asi como asesorias para la toma de decisiones

Tomando en consideraciéon que la produccién de petréleo actual,
proviene de campos maduros, es necesario buscar la agilizacion de
transicion de los contratos que se encuentran en la fase de exploraci
hacia la fase de explotacién, con lo cual se obtendrian nuevos
descubrimientos comerciales de petréleo

Ley de Mineria permite ser ente rector con la potestad para la regulacion.

La actual Ley no regula adecuadamente la mineria ilegal

Recurso humano capacitado para fiscalizacién y control en el area minera.

Falta de presupuesto adecuado para tener suficientes recursos
humanos, materiales y econémicos para cubrir efectivamente todo {

pais.
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con el archivotéecnico minero.
Buena relacién con las empresas mineras Falta de reglas claras a corto plazo, para el otorgamiento de licencig
Establecer acuerdos con otras instituciones en apoyo al desarrollo del sector. (AM

MARN y CONRED)

Cooperacién técnica de organismos internacionales

Procesos altamente burocraticos y poco eficientes

Recurso energético renovable disponible en el pais

Escaso trabajo en equipo y poca coordinacion

Apoyo de Organizaciones Internacionales, que permiten intercambiar experiencia:

informacioén y soporte de profesionales, facilitando la nivelacién de Guatemala en |

distintas areas de aplicacion de las radiaciones y la proteccién radiolégica asociad|
éstas.

Importante déficit de profesionales capacitados, en particular, dentro (
la Autoridad Regulatoria DGE y su brazo técnico, el Departamento d
Proteccion y Seguridad Radiolégica

Existencia de un marco legal, regulacién y autoridad regulatoria establecida, defini
y operativa

Poca claridad respecto del significado y alcance de los conceptos d
politicas y estrategias nacionales relacionados con la proteccién cont
las radiaciones.

Presta apoyo a toda la instituciéon para el cumplimiento de su misién ( control y
fiscalizacion). Brinda asesoria técnica.

Hace falta implementar otras metodologias de analisis

La unidad cuenta con el personal que posee el conocimiento y experiencia en matg
técnica que le corresponde, aunque escaso.

Equipo de analisis obsoleto e insuficiente.

El personal de laboratorios técnicos tiene vocaciéon de servicio y se identifica con
institucion.

No se tiene un area financiera especifica para las compras del
departamento de laboratorios técnicos.

Su posicién en la estructura organica interna la da independencia de las Direccion:
unidades a las cuales presta servicios, lo que le permite la objetividad de los
resultados que se generan.

Aungue se trabaja con un sistema de calidad, este esta incompleto]

Contribuye al desarrollo de la ciencia y de la tecnologia

El desarrollo de las actividades y procesos administrativos no es aco
al desarrollo, avance y necesidades de los laboratorios.

Trabaja con un sistema de calidad que le permite el mejoramiento continuo

Miembro de diversas organizaciones de caracter técnico

Reconocidos y conocidos en ambitos Nacionales e Internacionales
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Acceso a programas de capacitacion para el personal

Escasa asignacion presupuestaria

Mayor asignacién presupuestaria para cubrir las necesidades del Ministerio

Incremento en precios de los productos utilizados en la Direccién

Coordinacién con las instituciones afines al Ministerio

Las Gestiones realizadas con otras instituciones son demasiado
burocréaticas

Acceso a tecnologia de punta acorde a las necesidades del Ministerio

Normas de la contencién del gasto.

Estudio para construccién de areas de archivos

Penalizacién por carecer de licencias de software

Estudio para construccion e implementacién de guarderia institucional

Manifestaciones frente al Ministerio

Eficientar la ejecucién Financiera

Cambio de administracion.

Capacitacion para la implementacién de procesos técnico-administrativos

Sanciones conémicas por la Contraloria General de Cuentas por errg|
en los procesos realizados

Que exista Carrera administraiva

Migracion del recurso humano por mejoras salariales

Disefio de areas para promover la convocatoria para presentar ofertas de areas p{
exploracion y explotacién petrolera.

Decisiones politicas pueden cambiar o retrasar el logro de los objetiv
institucionales

O, AU AA (EAOT AAOAOGOI 66 U O, Au AA #Ii1i
actualizarse a las necesidades que se producen en el mercado actual.

Demandas sociales insatisfechas de las comunidades y poblacion
adyacente a Proyectos Petroleros.

Mejorar la competitividad del mercado de hidrocarburos.

Deficiente infraestructura econémica y social del pais para la promoci
de &reas petroleras (vial, de salud, educativa, etc.).

Nuevas politicas gubernamentales que favorezcan a la exploracién, explotacion d
petroleo y la comercializacién de productos petroleros

Oposicioén de instituciones y comunidades a la cadena de
comercializacion y a las operaciones petroleras.

Apoyo de cooperacion internacional para la fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de productos petroleros

Riesgo de contrabando por tener diferencial de precios con paises
Vecinos.

Tomando en consideracion el interés por la produccion de petréleos pesados a niy
internacional, se hace necesario el disefio de nuevas areas para responder a dic
demanda

Actualmente somos dependientes en un 100% de las importaciones
los combustibles fosiles que se comercializan en el pais

Descentralizacion de las actividades de fiscalizacion y emision de licencias de 19
cadena de comercializacion

“"AEA AAI EEEAAAEST OOEAOGI

extranjera en el pais.

DAp O

Realizar una supervision técnicamente apropiada.

Evasioén de responsabilidades econémicas, establecidas en la Ley
Mineria, que no permitan captar los ingresos al Estado
correspondientes a operaciones mineras y es susceptible de crear y
dafio ambiental porgue no permite la supervision adecuada.

Promover la aprobacion de la nueva Ley de mineria.

Poca cultura de denuncia a operaciones mineras ilegales en el paid

Brindar asistencia técnica a empresas mineras para realizar la investigacion de
posibles yacimientos y promover inversiones nacionales e internacionales.

Resistencia de las comunidades y Oposicién de grupos organizado

Resolver problemas de manera amistosa y promover disposicion de las empresa|
mineras para beneficiar a las comunidades aledafias a los proyectos mineros.

Inconsistencia juridica para el sector empresarial minero

Combatir la mineria ilegal.

Mercados latinoamericanos mas atractivos para la inversion en
operaciones mineras.

Mejorar la Ley de electricidad y su reglamento, y procedimientos y acuerdos

Constantes cambios administrativos

Retomar la actividad rectora del subsector energético

Conflictividad social

Potencial renovable que se puede aprovechar

Cambio climatico

Disponibilidad de financiamiento regional para el desarrollo de proyectos

Mejores condiciones en otras entidades

Dificultades econémicas para mejorar o renovar la infraestructura col
asignacion insuficiente de presupuesto e inestabilidad econémica

Falta de compromiso institucional y de los grupos de trabajo para
garantizar un sistema sostenible de proteccion radioldgica.

Avanzar en su sistema de calidad para acreditar las principales metodologias df
anélisis en apoyo a la Institucién y al sector privado para un mejor y mayor accesd
los mercados.

Los fondos no se dan oportunamente, por consiguiente no se puede
comprar los suministros y los servicios periodicamente.

Ampliar los servicios a nivel Nacional e Internacional.

Recorte financieros en el presupuesto.

Aprovechar la cooperacion tanto Nacional como Internacional para el mejoramient|
continuo.

Que el personal calificado se vaya de la Unidad y por lo tanto éste {
reduzca.

Obtener més ingresos propios derivado de la captacion de nuevos clientes.

Que haya conflicto de intereses.

Ser lider en la regién en materia de laboratorios técnicos derivado del incremento
las demandas regionales

Que no se puedan acreditar las principales pruebas que realizan lo
laboratorios.

Reduccion de la competitividad en el mercado externo por falta de
recursos y/procedimientos administrativas poco agiles

Disminucion de los ingresos privativos por falta de prestacion del

servicio de analisis a empresas y publico en general.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guufmda

Ministerio de Energia y Minas

Analisis de Actores

Cuadro No. 3

Parte |
CUADRO DE ACTORES
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Instereses y X Relaciones Predominantes Jerarquizacion poder
No. Actor Funciones y Roles - - -
Mandatos A favor Indeciso Contra Alto Medio Bajo
1 | Grupos Ambientalitas Oposicién a la mineria Fiscalizador X X
2 Grupos Intﬁg}enas de Oposicién a la mineria Oposicion X X
Oposicién
. Percibir en mayor cantidad | Aceptacion de los proyectos d
Consejos L X .
el beneficio de la Ley del | desarrollo financiados por la
3 Departamentales de P . X X
Fondo Econémico de la |Ley del Fondo Econédmico de
Desarrollo - -
Nacion Nacion
Congreso de la . X s
4 . Emision de leyes afines Emision de leyes X X
Republica
5 Jueces Qe Asuntos | Dictaminar en los 'casos dg Control y Aplicacién legal X X
Munipales competencia
6 Ministerio de Verificar el cumplimiento de|  Agilizar la autorizacién de X X
Ambiente las normas ambientales |Estudios de Impacto Ambientd
7 Ministerio Publico Accion penal pablica Investigacion X X
Velar por los derechos del Apoyo en la fiscalizacion en |
8 DIACO P X cantidad de productos X X
consumidor
despachados
Consejo Nacional de| Verificar que no se otorguerVelar por el cumplimiento de |
9 < . X . - . - X X
Areas Protegidas | licencias en areas protegidal Ley de Proteccion
10 Contraloria General dg Fiscalizacion Fiscalizador X X
Cuentas
Verificar cumplimiento Ley .
11 CNEE de Electricidad Control y Aplicacién legal X X
Administrar el MM,
12 AMM garant_lzz?r la seguridad y ) Aliado X X
abastecimiento de la energig
eléctrica
13 INDE Contribuir a la elect’nflcacmn Aliado X X
rural del pais
14 SIEPAC Consolidar |a integracion Aliado X X
energética centroamericang|
Conisinegrata RS0 0 et
15 Interconexién 9 y P . Aliado X X
- las competencias entre los
Eléctrica
agentes del mercado
Generar opinién en torno a
16 Universidades las actividades de industriag Fiscalizador X X
extractivas
Gremial de Incentivar la competencia dg
17 Hidrocarburos y combustibles confiables, Aliado X X
Energia seguros y eficientes
Asociacion Fortalecer las oportunidaded
18 Guatemalteca de | de negf)mo yla opt|m|2§C|on Aliado X X
Expendedores de | operativa de las estaciones]
Gasolina de servicios
19 BID Asesoria y financiamiento Aliado X X
20 Empresarios Inversion en sectores regido Inversionitas X X
por el MEM
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Ministerio de Energia y Minas

Parte Il

Relaciones Predominantes

Jerarquizacién poder

No Actor Instereses y Mandatos Funciones y Roles
A favor Indeciso Contra Alto Medio Bajo
Organismos Financiamiento
22 9 N Administrativo, humano y Aliado X X
Internacionales P
tecnolégico
Provee las herramientas par
23 CONRED antes ,durante y despues d Aliado X X
una emergencia
24 INSIVUMEH Inician declaratoria de Control Técnico X X
sectores de alto riesgo
Municipalidades, FONPETROL, apoyo a [ g o0 eda de soluciones a lo
25 proyectos de sectores . X X
Cocodes N problemas de la comunidad
regidos por el MEM
Controlar y denunciar las Seguimiento de toma de
Gobernadores e - L -
26 actividades ilegales en los | decisiones de las prioridades]| X X
departamentales N it
sectores regidos por el ME de su regién
Apoyo, desarrollo e .
27 SENER : P Apoyo Técnico X X
investigacion
Autoridad para el
28 manejo sustentable dq A Ap.robar qlue otorguen Control Técnico X X
las cuencas y los lago| licencias en areas de cuenc:
del pais
29 Iglesia Influencia en comunidades Fiscalizador X X
Evitar el impacto negativo al Opisicion al desarrollo de
30 | ONG'S Ambientalistag ambiente por utilizaciéon de | proyectos para generacion df X X
recursos naturales energia eléctrica
Investigacién de casos
relacionados a la tributaciéon
31 SAT Recaudacion Fiscal evasion fiscal de X X
comercializacion de
hidrocarburos
Ministerio de Velar por la seguridad de la Apqu en los operativos
32 Gobernacion oblacion relacionados al robo y X X
P contrabando de combustible
33 Inversionistas Proporcionan el capital para] Desarrollar negoclols-usando X X
el desarrollo de proyectos recursos energéticos
Propietarios de .
34 Derechos de Paso Opsicién al proyecto X X
terrenos afectados
35 Agentes Panlclpame’s erl el subsecto| Participar en los nfeg(_)clos del X X
eléctrico subsector eléctrico
36 Cooperacion Técnica| Interés en el desarrollo Bnndan. apoyo técnico y X X
financiero
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Gobierno de Guatemdla

Marco Estratégico Institucional

Mision

Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento
integral de los recursos naturales, que prowebienes y servicios energéticos y mineros
velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

Vision
Somos la Institucion rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el
aprovechamiento adecuado de los recursos naturalespaés. Conformamos un equipo de
trabajo multidisciplinario capacitado, que cumple con la legislacién y la politica nacional,
propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

Valores

VOCACION DE SERVICIO:
Para poder ejecutar accioneke impacto y beneficio social, contamos con personal gsig
orientado a servir con eficiencia y eficacia a todos los usuarios de nuestros servicios.

COMPROMISO:
I Hacia la sociedad Guatemalteca
1 Hacia la institucion por medio de actitudes y acciones oespbles.

EXCELENCIA EN EL DESEMPENO:
Para mejorar la calidad y eficiencia en lo que realizamos y en las relaciones interpersonales
gue desarrollemos, siempre buscamos incrementar la productividad en nuestros actos.

PROBIDAD:
Un actuar honesto, regmsable y transparente, es la respuesta que brindamos a nuestro pais.

SOLIDARIDAD Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL:
Comprender la importancia y trascendencia de vincular el que hacer del Ministerio con el
desarrollo de la sociedad, por ello promovemos y manteas nuestro liderazgo.

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL:
La riqueza y diversidad natural existente en el pais, obliga a tener una conciencia ambiental en
el desarrollo de las actividades dentro del ambito de competencia del Ministerio.
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248 Gobierno de Guatemada

Ministerio de Energia y Minas

Gestidon Por Resultados

El Gobierno de Guatemala inicio el proceso de implementacion de Gestion por Resultados,
para el ejercicio presupuestario 2013, con el objetivo de de visualizar en el mediano plazo la
eficacia y el impacto de las politicas del sector publico, delegamalor responsabilidad a

sus funcionarios por los resultados de su gestion.

Anteriormente todas la Instituciones Publicas buscaban adecuar sus acciones a los recursos
existentes en base a su mandato legal, con la implementacién de la Gestion por Resultad
los recursos estardn orientados principalmente a resolver los problemas de la poblacion
guatemalteca, a través de la generacion de bienes y servicios de las Instituciones Publicas,
tratando con ello de maximizar la ejecucién de los recursos fineoxidel Estado.

La GPR buscaré sobre todo, determinar los resultados alcanzados de las Instituciones publicas
con los recursos asignadosn un periodo de tiempo determinado.

El Ministerio de Energia y Minas, es una de las instituciones promotorasgeatsiém orientada

a los sectores energético y minero, con el objetivo de que contribuya al desarrollo del pais y
genere empleo a la poblacion, es por ello que para la identificacion y delimitacién de los
resultados de desarrollo, se considero a las &gl y poblacion, como principales usuarios

de los servicios que se prestan.

Este documentopresenta los resultados de desarrollo Institucionales, relacionados con los
temas que son competencia de esta institucion, (hidrocarburos, electricidad, mineria y
laboratorios técnicos), cada sector posee una problematica y caracteristicas singulares,
situacion por la cual se definieron de forma individual.

A continuacidon semuestra el cuadro resumen de los resulas Institucionales, costos e
indicadores para eljercicio fiscal 201-2015.
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Cuadro de Presupuesto

Asignado Ao 2014
Cuadro No. 4

I COSTO TOTAL DE LOS BIENES Y SERVICIOS TIPO DE BIE]
PROGRAMA (| ACTIVIDAI NOMBRE DE LA ACTIVIDAI RESULTADOS INDICADOR
| 2014 | 2015 | 2016 | Y/O SERVIC|
ACTIVIDADES CENTRALES
001 Direccién Superior Q 12,154,437.0Q Q 9,696,402.0q| Q 9,886,960.04 Sin indicador De Apoyo
002 Fiscalizacion de Empresas Q 1,898,952.00( Q 1,677,570.0Q| Q 1,680,670.0Q Sin indicador De Apoyo
003 Administracion Financiera Q 901,330.04| Q 894,880.04| Q 897,430.09 Sin indicador De Apoyo
01 Actividades| 004 Administracion General SIN RESULTADO Q 15,700,123.000 Q 15,900,832.0¢ Q 15,644,596.0 Sin indicador De Apoyo
Centrales 005 Gestion Social Ambiental Q 521,980.04| Q 2,892,312.00| Q 2,976,697.0Q Sin indicador De Apoyo
006 Planificacion y Modernizacior Q 1,085,907.00( Q 1,075,538.0Q| Q 1,084,571.09 Sin indicador De Apoyo
007 Auditoria Interna Q 720,228.04| Q 912,654.04| Q 916,354.094 Sin indicador De Apoyo
008 *Planeacion Energetico Miner| Q - Q 67,600.00| Q 80,175.0Q Sin indicador De Apoyo
TOTAL ACTIVIDADES CENTHA ES 32,982,957.04[ Q 33,117,788.0/ Q  33,167,453.0(
EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PETROLERA
001 Direccién y Coordinacion Direccion y Coordinacion Q 6,481,975.0Q| Q 3,864,240.0Q| Q 5,387,257.0( Sin indicador
Incrementarla producciénpetrolera nacional,de]
un 0%en 2014, a un 15%en 2018, a travésde
disefio de areas y la fiscalizacion de Iq (Incremento de la
002 Promocién Petrolera producciénpetrolera, en los contratosen fasede| Q 2,121,549.p@ 2,261,048.0q| Q 2,291,048.0(¢[ Produccién Petrolera/Ciert Terminal
lexplotacion, con el objeto de beneficiar a log del afio Anterior)*100-10(4
’ Consejos de Departamentales de Desarrollo.
11 Exploracion
Explotacion y
Comercializacio Incrementar el control de la cadena de
Petrolera icomercializaciérde productos petroleros de un| (Inspecciones realizadag
130% en 2013 a un 55%en 2018, a través de la para el control de la cader|
Control y Calidad de la lemision de Ilcenciz?s.y la fiscalizacion deg . de. . .
003 Comorcializacion lempresasqau comercializarpetroleoy productog| Q 5,253,060.p@ 5,138,008.0q| Q 5,103,943.0Q| comercializacién/Inspeccid| Terminal
lderivados del petréleo, con el objeto deg es programadas para el
beneficiar a los consumidores al comprai control de la cadena de
productospetrolerosque cumplancon la calidaq lcomercializaciéon) ** 100-1
ly cantidad establecida para su comercializaciq
TOTAL EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIAIZACION 13,856,584.00 Q 11,263,296.00 Q 12,782,248.0Q
EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA
001 Direccién y Coordinacion Direccion y Coordinacion Q 18,527,436 pQ 16,951,472.0¢ Q 19,256,222.0 Sin indicador De Apoyo
N (No. De licencias
. Incentivar el desarrollo del sector minerq otorgadas/No. De licencig .
12 Exploracion 002 Derechos Mineros hacional,a través del incremento en la emisiorf| @ 5,911,8590Q 1,354,640.0Q| Q 1,455,868.0Q " Terminal
N pendientes de
Explotacion [de licencias a inversionistas nacionales . \* 100
Minera lextranjeros,en un 1% en 2014 a 2018, con el
lobjeto de aumentar el monto de regalias al Supervisiones
003 Control y Desarrollo Minero |[Estado, Municipalidades de influencia a log| Q@ 5,590,467 pQ 3,334,268.00| Q 3,474,290.09 realizadas/Inspecciones| Terminal
proyectos, asi como a la poblacién en general programadas x 100
TOTAL EXPLORACION Y EXPLOTACION I Q 30,029,762.0qQ| Q 21,640,380.0qQ| Q 24,186,380.0¢
SEGURIDAD RADIOLOGICA
001 Direccion y Coordinacion Direccion y Coordinacion Q 3,200,263[pQ 4,820,988.50] Q 4,794,106.50 Sin indicador De Apoyo
Incrementarla seguridady protecciénradiolégicd (Licencias emitidas
) contra la exposiciona radiacionesa trabajadore: anualmente/ Total de
13 Seguridad locupacionalmente expuestos futurag instalaciones y
Radiolégica 002 Proteccion y seguridad Radilogjca . e N . Q 1,398,8121pQ@ 1,417,136.5Q| Q 1,444,018.5(| trabajadores)*100 - 11.78' Terminal
[geéneracionespoblacién en generaly ambientg
len Guatemalade un 59%en 2013 a un 80%en| de cobertura anual
>016. promedlc: + % ac.umulado
afio anterior
TOTAL SEGURIDAD RADIOLG A 4,599,075.04| Q 6,238,125.04| Q 6,238,125.07
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
oo1 Direccién y Coordinacién Direccién y Coordinacién Q 3,306,8121p@ 3,285,118{p@ 3,304,568.¢10 Sin indicador De Apoyo
[Mejorar la capacidad de competencia de lag
lempresasy publico en general en el ambito
L lagricola,industrial, de salud, petroleras, minera:
14, Servicios P N ly otras, tanto en el mercado nacional, comd (Analisis del afo actual-
Técnicos f’e AhahS's de Labor.atonos de internacional mediante la prestacién de log Analisis del afio anterior) .
Laboratorio 002 HldroFart?uros. Minerales y servicios de laboratorios del Ministerio de End Q 851,807{pQ 1,367,035.0Q Q 1,389,535.0Q Analisis del afio Terminal
Aplicaciones Nucleares ly Minas, a través del incremento de los analisi anterior*100
lde hidrocarburos, minerales y aplicacione|
nuclearesde un 13%en 2014a un 22%en 2016
la nivel nacional.
TOTAL SERVICIOS TECNICOS DE LABOH| Q 4,158,619.0q 4,652,153.0¢| Q 4,694,103.04
APOYO AL INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
Autorizacion de Proyectos pa V(Autorizaciones
001 i " Q 719,263{p0 realizadas/Autorizacione: Terminal
Generacién de Energia Renov T "
Q 2,572,258.0d Q 2,572,691.0 solicitadas)*100
Licencias de Desarrollo Energé| (Licencias
002 - Q 1,191,818ip0 otorgadas/Licencias Terminal
y Energias Renovables "~
solicitadas)*100
Construccion y Equipamientd
Microcentral Hidroelectrica y s|
000-001 Red de Distribuciéon en Q 10,188,445 0 Microcentral Operando Terminal
Comunidad Las Conchas, Chal
Alta Verapaz
15 Apoyo al Construccion y Equipamientd
incremento de I Microcentral Hidroelectrica y s|
competitividad 000-002 Red de Distribucion en Q 7,202,984 0 Microcentral Operando Terminal
Comunidad Seasir, Cahabon,
Verapaz Q 15,000,000.04| Q  15,000,000.0!
Construccion y Equipamientg
Microcentral Hidroelectrica y s
000-003 Red de Distribucién en Q 10,652,73990 Microcentral Operando Terminal
Comunidad Jolom ljix, Panzo:
Alta Verapaz
Servicios Administrativos del
001-000 Proyecto de Microcentrales Q 10,112,754 0 Terminal
Hidroelectricas y sus Redes d
Distribucion
TOTAL APOYO AL INCREMENTO DE LA COMPETJ| Q 40,068,003.04| Q 17,572,258.04| Q 17,572,691.09
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
99 Partidas no Cuotas a Organismos
Asignables a 001 Internacionales SIN RESULTADO Q 400,000{pQ@ 350,00010Q 350,000, Apoyo
TOTAL CUOTAS A ORGANISMOS INTERNACI| Q 400,000.00| Q 350,000.00| Q 350,000.09
GRAN TOTAL MINISTERIO DE ENERGIA Q 126,095,000.0Q4 Q 94,834,000.00| Q 98,991,000.09
*Nota: La Unidad de Planeacion Energético Minera no tiene presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2014, como consecuencia de la no aprobacion del Presupuesto 2014 por el Congreso de la Republica.
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Red de Categorias Programaticas

Cuadro No. 5

Parte |

RESULTADOS, PRODUCTOS Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA
INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
EJERCICIO FISCAL 2014

RESULTADO

TS TRATEGICO | NSTTUCoONAL PRODUCTO Y SUPRODUCTO PRG| SPR| PRY|ACT| OBR DESCRIPCION FFD L
o1 Actividades Centrales
oo Sin Subprograma
000 Sin Proyecto

Direccion Superior 001 | 000 |Direccion Superior 50302
Direccién Superior
Fiscalizacion de Empresas 002 | 000 |Fiscalizaciéon de Empresas 50302
Fiscalizacion de Empresas
Administracion Financiera 003 ] 000 |Administracion Financiera 50302
Administra n Financiera

SIN RESULTADO SIN RESULTADO n General 004 | 000 |Administracion General 50302

N General
N Social Ambiental 005 ]| 000 |Gestion Social Ambiental 50302

Gestion Social Ambiental
Plau cacion y Modernizacion 006 | 000 |Planificacién y Modernizaciéon 50302
Planificacion y Modernizacion
Auditoria Interna 007 ]| 000 |Auditoria Interna 10203

Auditoria Interna

Exploraciéon, Explotacion y

i1 P
Comercializacion Petrolera

[e]e] Sin Subprograma
000 Sin_Proyecto
Direccién y coordinacién 001 | OO0 |Direccion y coordinacion 50302
Direccion y coordinacion

Desarrollo de la exploraciéon y explotacion

Promocién, supervision y

- 002| 000 | N N 50302
petrolera nacional fiscalizacion petrolera
Estado de Guatemala beneficiado con|
supervisionesie operacionesde exploraciéonde
contratos petroleros
Estado de Guatemala beneficiado con|
fiscalizaciones técnicas de operaciones de
explotacién de contratos petroleros
Personas capacitadas, a nivel técnico y
profesional, en el area de petréleo
Incrementar en U Bromocién nacional e internacional de areag
15% la entificadascon potencial petrolero, di ida a|
produccion inversionistas
roler 1 isi i i i izaci
s resuLTADe |, BECISTS del | [Emision d° Meeneise ¥ reeatzacen de Ta 003 o0 | ooty catasa ae
A ’ Comercializacion
beneficiar a la |del petroleo
poblacién en Personas capacitadas, a nivel técnico y
general profesional, en el area de comercializacionde
productos derivados del petréleo
Promocion y divulgacion de nformacion|
estadisticaen el area de comercializacionde
productos derivados del petroleo, dirigido a|
empresas e inversionistas
Supervision a empresas en la cadena de
comercializaciébnde productos derivados del
petréleo
Monitoreos y campafas de divulgacion, de
preciosde productos derivadosdel petréleo, a|
la poblacion
Peritajes para contrarrestar el contrabandode
combustibles en beneficio de la poblacion
Usuarios beneficiados con la emision de|
licencias de comercializacion de productos
derivados del petréleo
Exploracion y Explotacion
12 R
Minera
[e]e] Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Direccion y coordinacion 001 | 000 |pireccién y Coordinaciéon 50401
Direccion y coordinacion
Informes de solicitudes para emision de
cencias mineras de empresas e 002 | ooo 50401
inversionistas Derechos Mineros
Incrementar el |Dictamenes de cumplimientc de requisitos
técnicos y legales para emision de licenciaq
desarrollo del h
A mineras
sector /mlnero, a Empresasy personasindividualesbeneficiada:
SIN RESULTADO traves de la con la emisiéon de credencialesde exportacior)
emision de minera
licencias, en un [Bromocién minera nacional dirigida  a|
1% anual del 2014inversionistas
al 2018 Supervision y verificacibn de operacioned
mineras realizadas a empresas y personas 003| ooo 50401
individuales Control y Desarrollo Minero

Supervision realizada a operaciones minerasg

Informes de control y verificacion a empresa:
de producciéon minera metalica y no metalicg

Informes de areas con potencial minero para
solicitudeso licenciasvigentes para empresas]
entidades de gobierno y personas individual¢q
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Categorias Programaticas

Parte Il

13 Seguridad Radiolégica
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Direccién y coordinacién 001 | 000 |Direccién y Coordinacion 50306
Direccion y coordinacion
Fiscalizacion sobre el uso y aplicaciéon de Proteccion y Seguridad
Incrementar la radiaciones ionizantes y no ionizantes, a 002 | 000 Radiolégica 60301
seguridad y organizaciones publicas y privadas
proteccion Inspecciones a instituciones que utilizan
SIN RESULTADO radiolégica en equiposgeneradoresde radiacionesionizanteq
Guatemala de 59%jen beneficio de usuarios
a 80% del 2013 al|Fuentes radiolégicas en desuso identificadas
2016 recolectadasy resguardadasen beneficiode la]
conservacion del ambiente
Operadores certificados con cursos sobrg
protecciénradiolégicade equiposgeneradore:
de radiaciones ionizantes, en beneficio de|
pacientes, trabajadores y poblacion en genel
14 Servicios .Tér:nicos de
Laboratorios
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Incrementar a nivel|DPireccion y coordinacién 001| OO0 |Direccion y Coordinacion 50803
nacional los analisi§Direccién y coordinacion
de laboratorio en [Analisis de laboratorios en el campo de| Analisis de Laboratorios de
empresas privadas{minerales, hidrocarburos y aplicacioneg 002| 000 |Hidrocarburos, Minerales y 50302
SIN RESULTADO ) p!e‘rsonas nucleares Aplicaciones Nucleares
individualesy  [Analisisde laboratorio de hidrocarburosdirigido
entidades de [ entidadesde Estadoy personasindividualesy
gobierno, de un |juridicas
13% en 2014 a unfAnalisisde laboratorio de mineralesdirigido al
28% en 2018 |entidadesde Estadoy personasindividualesy,
juridicas
Analisis de laboratorio de aplicaciones nucle{
dirigido a entidades de Estado y persona:
individuales y juridicas
15 Apoyo a‘|>ln>cremento de la
Competitividad
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
i Autorizaciéon de Proyectos pa|
Propu’esta de ley e informes de proyectos de 001| 000 |Generacion de Ener{;ia P 50101
energia renovable
Renovable
Promocién de proyectos de energia edlica
dirigidos a_inversionistas
Propuestade ley parael desarrollode recurso
geotérmicos de Guatemala
Licencias de Desarrollo
Informes de proyectos er*_n desarrollo para] 002 | 000 |Energético y Energias 50101
consulta del sector energético Renovables
Informes de proyectos en desarrollo parag
consulta del sector energético
Mapasde areasidentificadascon potencial de|
energia renovable
Construccién y
Construccion y equipamiento de equipamiento de
Incremento de la Microcentrales Hidroelectricas y sus Redesde 001 Microcentrales 50306
Competitividad SIN RESULTADO [pistribucién Hidroelectricas y sus Redsq
de Distribucion
Servicios administrativos
Servicios administrativos del proyecto de| del proyecto de
microcentrales hidrolectricas y sus redes de| 001 | 000 |microcentrales 50306
distribucion hidrolectricas y sus redes
distribucion
Construccion y equipamiento
Microcentral hidrolectrica y su red de de Microcentral Hidroelectricd
distribuciébn en comunidad Las Conchag 000 | 001 |y su Red de Distribucion en 50306
Chahal, Alta Verapaz Comunidad Las Conchas,
Chabhal, Alta Verapaz
Construccion y equipamiento
Microcentral hidrolectrica y su red de| de Microcentral Hidroelectricd
distribucién en comunidad Seasir, Cahabdn| 000 | 002 |y su Red de Distribuciéon en 50306
Alta Verapaz Comunidad Seasir, Cahabén
Alta Verapaz
Construccion y equipamiento
Microcentral hidrolectrica y su red de de Microcentral Hidroelectricd
distribucién en comunidad Jolom ljix, Panzés| 000 | 003 |y su Red de Distribucién en 50306
Alta Verapaz Comunidad Jolom ljix, Panzé:
Alta Verapaz
) Partidas No Asignables a
Programas
0o Sin Subprograma
SIN RESULTADO SIN RESULTADO 000 Sin Proyecto
_ _ 001| ooo [Cuotas a Organismos 50306
Cuotas a Organismos Internacionales Internacionales
Cuotas a Organismos Internacionales
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ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
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ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

Actividades Centrales

Institucion: Ministerio de Energia y Minas, Actividades Centrales
Actividad Descripcién Programacion Ejercicio Fiscal
2014
001 Direccion Superior Q 12,154,437.0
002 Fiscalizacion de Empresas Q 1,898,952.00
003 Administracion Financiera Q 901,330.0d
0oo4 Administracion General Q 15,700,123.0
005 Gestion Social Ambiental Q 521,980.00
006 Planificacion y Modernizacion Q 1,085,907.0d
007 Auditoria Interna Q 720,228.00
Total Q 32,982,957.00
ACTIVIDADES CENTRALES
. Unidad de .
Resultado Actividad Producto Sub-Producto Medida Centro de Gestion
Direccion Superiof Direccion Superior Direccion Superior | Documento
Fiscalizacion de Fiscalizacion de Fiscalizacion de
Documento
Empresas Empresas Empresas
Administracion Administracion Administracion
. . . . . . Documento
Financiera Financiera Financiera
Sin Administracion Administracion . .
Administraciéon General Documento 001
Resultado General General
Gestion Social Gestion Social Gestion Social Documento
Ambiental Ambiental Ambiental
e Planificacion y Planificacion y
Planificacion y o o
. . Modernizaciéon Modernizaciéon Documento
Modernizacion . .
Institucional Institucional
Auditoria Interna Auditorfa Interna Auditoria Interna Documento
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PROGRAMA 11

EXPLORACION, EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION PETROLERA
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SUBSECTOR HIDROCARBUROS
Identificacion de la Problematica que afecta a la
Poblacion

Diagnostico

El Decreto 1147, Ley del @anismo Ejecutivo, manda al Ministerio de Energia y Minas a
atender todo lo relativo a la produccion, distribucién y comercializacion de los hidrocarburos.
En este sentido el Ministerio viene realizando acciones dirigidas a promover la produccion y
comercializacion de los mismos.

El subsector hidrocarburos, actualmente estd siendo regido por la Ley General de
Hidrocarburos, Decreto No. 1683, con la misién de impulsar el aprovechamiento efectivo de
los recursos no renovables del pais, asi como estimakrinversiones en operaciones
petroleras, con el objeto de lograr la independencia energética y el autoabastecimiento de los
Hidrocarburos.

De igual forma se aprobd la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos, DteD7199su
Reglamento, Acuerdo Gubeativo 52299; con el fin de impulsar la existencia de un mercado
de competencia para la libre participacion de empresas que se dedican a las diferentes
actividades que conlleva la comercializacion de los hidrocarburos y evitar los monopolios,
oligopolios yprécticas privilegiadas.

Actualmente la produccion nacional petrolera es de 10,320 barriles por dia, proveniente de los
contratos que se encuentran en fase de explotacion, siendo estos, el contBipcdntrato 1

91, contrato 12005 y contrato 2009, la produccién durante el periodo comprendido de los
afios 2008 al 2012, ha descendido en un 5% anual. Siendo preocupante el descenso generado
actualmente en la produccién, lo cual se debe a que la misma proviene en un 96% de
yacimientos maduros, los cualggturalmente con el paso del tiempo tienden a declinar,
razén por la cual es necesario buscar alternativas para incrementar la produccién actual.

Entre las opciones para el incremento de la produccién petrolera nacional se contemplan las
siguientes:

Promover el disefio de areas para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.
Convocar para la presentacion de ofertas de areas petroleras para la suscripcion y
adjudicacion de contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

1 Requerir a las copafiias operadoras de contratos petroleros, el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales de exploracion y explotacién, al adquirir normativas
especializadas en la materia

9 Capacitacién al personal técnico de la Direccién General de Hidrocarburos para un
efectiva supervision, fiscalizacion y control de las actividades petroleras.

1 Implementacion de software, para actualizar y optimizar la informacién petrolera

disponible.

1
1
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Es importante indicar que con el incremento de la produccién nacional petrokga
incrementan los ingresos al Estado proveniente de regalias e hidrocarburos compartibles, por
esta razon y en cumplimiento al Dto. -ZQ08 Ley de FONPETROL, se han beneficiado
econOmicamente a los Consejos Departamentales de Desarrollo en donde serales
actividades petroleras, el Consejo Nacional de Areas ProtegiG@NAR.

En el periodo de enero a marzo de 2013, el precio del crudo a nivel internacional ha iniciado
una tendencia al alza, lo cual ha favorecido los ingresos del Estado protemida la
produccion local. En el primer trimestre del 2013 ingresaron aproximadamente a las arcas
nacionales un monto de US$ 31 millones alrededor de Q. 243 millones, en concepto de
regalias e hidrocarburos compartibles, derivado de la produccion de Ipetgyudo nacional

que fue de 928,812.03 barriles.

Una labor importante para el Ministerio de Energia y Minas es el disefio y convocatoria de
areas petroleras, para promover y atraer inversion al subsector de hidrocarburos. Cabe
mencionar que para la congatoria del afio 2012 se recibieron 15 ofertas para la suscripcion
de contratos de exploracion y explotacién de hidrocarburos, en 6 de 7 areas ofertadas, para el
desarrollo de la Industria Petrolera Nacional.

Es importante mencionar que la disminucién deproduccion petrolera traeria consigo dos
efectos: la disminucion de ingresos al Estado y la falta de inversion, situacion que tendria
impacto en los ingresos dirigidos al desarrollo econémico y social del pais.

Tomando en consideracion el modelo en glieersos paises de Latinoamérica han abordado

el tema de exploracién y explotacion petrolera, habiendo obtenido resultados positivos.
Guatemala debe considerar utilizar dichas experiencias, para dar un sélido sustento
econdmico, financiero, técnico, jurith y ambiental para las préximas convocatorias de areas
para la suscripcion de contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos. Es importante
mencionar que Colombia, ha logrado desarrollar una industria petrolera muy fuerte, trayendo
consigo benefitios econémicos y sociales (mediante programas agresivos de inversién en
exploracion y explotacién), habiendo incrementado su produccion petrolera; siendo un
modelo que Guatemala podria adoptar a futuro.

En Colombia la industria de los hidrocarburos secieriza por tener una gestion MIXTA con
predominio Estatal. En el afio 2000 el Estado Colombiano implementé un conjunto de
modificaciones y cambios dentro del sector de hidrocarburos, con el objetivo principal de
incrementar las reservas y mejorar loseales de produccion observados hasta ese momento.

En Ecuador la fiscalizacion de sus operaciones es llevada a cabo por una unidad interna de
auditoria Petroecuador se rige por una Ley Especial que establece que a los ingresos brutos
consolidados se leseduzcan las regalias asi como las asignaciones especiales. Los ejes
relacionados con las politicas de Estado de la explotacion racional de hidrocarburos son:

a) Mantener la relacién reservas/produccion en 25 afios; b) Convertirse de importador a
exportada de derivados; c) Buscar el fortalecimiento de la industria; d) Lograr el desarrollo
sostenible y sustentable ambientalmente.

En cuanto al tema de comercializacién, el Ministerio de Energia y Minas de acuerdo a la Ley de
Conercializaciéon de Hidrocarburo®ecreto NUumero10997, y su Reglamento Acuerdo
GubernativoNumero522-99, realiza acciones dirigidas a mantener una sana competencia en
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la cadena de comercializacion de los productmetroleros con el principal objetivo de
promover la inversion en lamisma. Asimismo realizaacciones en coordinacion
interinstitucional dirigidas al combate deontrabando de combustibles en el pafdemas
éste Ministerio viene ejerciendo laupervision y control que dicta la Ley de Comercializacion
de Hidrocarburos, @n el objeto de velar porque los precios internos reflejen el
comportamiento del mercado internacional, realizangiara ello rutas de monitoreode
estaciones de servicio y expendios de diasado de petrdlecen el area ratropolitana,
asimismo, se realiza monitoreos via telefonica en estaciones de servicio del inted® la
republica, a efecto de informraa los consumidores de los productos derivados del petroleo,
gue es la poblacién guatemalteca en general.

Asimismo se verifican terminales de almamnamiento, transporte, estaciones de servicio,
plantas de almacenamiento y envasado de GLP, la calidad y cantidad de productos
despachados, asi como las medidas de seguridad industrial y ambiental necesarias para
operar este tipo de instalaciongpara poveer beneficio al consumidor final y proteccion del
medio ambiente.

Con el fin de incrementar la fiscalizacion de la cadena de comercializacion en el interior de la
republica se pretende fortalecer y crear delegaciones regionales con el propdsito de vela
continuamente con el cumplimiento de la Ley de comercializacion de los actores de la cadena
de comercializacion de hidrocarburos asi como proporcionar apoyo interinstitucional para el
combate al contrabando de productos petroleros.

Con el objetode garatizar el establecimiento de un mercado de libre competencia en
materia de petréleo y productos petroleros, que provea beneficios maximos a los
consumidores y a la economia nacional, psetende evaluar y aprobaion forme a la Ley de
Comercializacion deélidrocarburos y su Reglamentlas solicitudes de las diferentes licencias
relacionadas con la exportacién, importacion, refinacion, almacenamiento, transporte y
expendio de productos petroleros que conformda cadena de comercializacion; en ese
sentido £ pretende la implementacién de ventanilla Unica para la centralizacion de las
solicitudes de licencias de la cadena de comercializacion de hidrocarburos con el propdsito de
agilizar a los interesados los otorgamientos de dichas licencias.

Con el propsito de que los inversionistas y la poblacién en general cuenten con informacién
del subsector hidrocarburos, se pretende implementar un sistema integrado de informacion el
cual facilite la recoleccion y registro de datos principalmente de las persodasduales o
juridicas titulares de licencias de la cadena de comercializacion de hidrocarburos para la
generacion de la revista de estadisticas.
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AREA DE PETROLEO

Priorizacion del Problema

Identificar el sector a abordar Subsector de Hidrocarbuen

Problematica: 1 La Direccion General de Hidrocarburos cuenta con
débil desempefio en las funciones de supervisio
fiscalizacibn de las operaciones de exploracion
explotacion petrolera.

1 La produccion fiscalizada del petréleo crudo nacional
venido disminuyendo en forma gradual a partir del a
2008. El volumen de produccién de los yacimien
declarados como comerciales decae en un
anualmente, derivado de ser un recurso no renovab
no contar con técnicas de desarrollo adecuadas.

1 Guatemala yBelice son los Unicos paises en la reg
centroamericana que producen hidrocarburos, la z(¢
petrolera se encuentra ubicada al norte del pais (Pets
Alta Verapaz), sin embargo no se cuenta ¢
certificacion de reservas probadas.

1 La informacion y estdios existentes provienen d
actividades de exploracion efectuadas en los afios
qgue no han sido concluyentes para conocer el verda
potencial del pais.

I Las normativas y regulaciones contractuales vigen
carecen de un enfoque actual que permita atrda
inversién extranjera.

Determinar la importancia 1 De conformidad con lo establecido en la Constituc
relativa de los problemas Politica de Republica, articulo 119 incisoEt)Estado
identificados: debe adoptar las medidas que sean necesarias g

conservacion, desarrollo y aprovechamiento de I
recursos naturales en forma eficiente
Definir el problema priorizado 9 Decrecimiento de la produccion petrolera
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Arbol de Problemas

Incidencia en el

) Disminucion de
Presupuesto Nacional

fuentes de trabaio

v

Impacto

a

Efecto

Estado por produccién petrolera sector

-

Disminucion de los ingresos al }_ _{ Disminucion de la inversion en el }

Problema Central Decrecimiento de la produccion
petrolera

Causas Directas

Insuficientes Descenso natural Escasa promocion Insuficientes
Cal_Jsas controles al de los yacimientos de areas a licitar controles en el
Indirectas proceso de proceso de

explotacion exploracion
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Modelo Logico de la Estrategia
Area de Petréleo

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales
Estado de Guatemala
beneficiado con
1 supervisiones de
operaciones de explacion \ L, . )
de contratospetroleros Adquisicion denorma,tlvas
de consulta para el &rea de
petroleo
Poblacion en aeneral
Estado de Guatemala
2 beneficiado con \
fiscalizaciones técnicas de \ ~N\ /Incrementarla produccién\
operaciones de explotacion Mejorar proceso de control petroleranacional,de un
de contratos petroleros de p_rloducuon — Incremento del @sarrollo 0% en2014 aun 15% en
\_ J Poblacion en general de los campos petroleros 2018,a través del disefio
r _ —_— s Poblacion en general \ de areas y la fiscalizacién
3| Personas capacitadasmvel de la produccién petrolera,
técnico y profesional esl . o ) \ < en los contratos en fase de
area de petréleo Mejorarel disefio de areas explotacién, con el gieto
N g para suscripcion de ( h b de beneficiar a los
al ~ . contrat)c:sl dte e;)falc:jramon y Incremento en la / Consejos Departamentales
Promocién nacional e explotacion de | identificacién de areas de Desarrollo y poblacion
internacional de areas hidrocarburos petroleras en general
identificadas con potencial Empresas del subseor Empresas del subsector \_ W,
petrolero dirigido a \__ J . Y,
inversionistas
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Resultado Institucional

Programa 11
Exploraci 6n, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

Area de Petroleo

nacional, de un 0% en 2014 an 156
en 208, a través del disefo de areas
y la fiscalizacion de la produccion
petrolera, en los coriratos en fase
de explotacion, con el objeto de
beneficiar a los Consejos de
Departamentales de Desarrollo.
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AREA DE COMERCIALIZACION

Priorizacion del Problema

Identificacién del sector a | Subsector Hidrocarburos
abordar:
Identificar la problemética: | Dentro de las distintas condiciones a las legsaesa sujeto el mercado de naciof
en la comercializacién de hidrocarburos estan identificados:

1 Baja Competitividad
Contrabando de combustibles
Diferenciales de precios con paises vecinos
Bajo Desarrollo econémico nacional
Falta seguridad

)l
1
)l
1

Determinar & importancia | Dentro del mandato de la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos de:

relativa de los problemas 1 Propiciar el establecimiento de un mercado de libre competencia

identificados materia de petrolero y productos petroleros, que provea benesi
maximos a los consumidores y a la economia nacional.

1 Adgilizar los procedimientos relativos a las autorizaciones y funcionami
de las diversas actividades que conlleven la refinacion, transformacio
comercializacion de petréleo y productos pelws.

1 Velar por el cumplimiento de normas que protejan la integridad fisicg
las personas, sus bienes y el medio ambiente.

1 Establecer parametros para garantizar la calidad, asi como el despac
la cantidad exacta de petréleo y productos petroleros.

Por lo cual se determina que el problema de mayor impacto es velar p
competitividad del mercado de hidrocarburos.

Definir el problema Disminucién de la competitividad en la cadena de comercializaciéon de
priorizado hidrocarburos
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Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla
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Arbol de Problemas

Crecimiento de mercado de Incremento al riesgo que el
hidrocarburos no regulado = ¢—— Efectos —— consumidor final no reciba la

cantidad ni calidad
establecida de productos
T petroleros

Disminucion de la competitividad en

Problema Central

la cadena de comercializacion de
hidrocarburos

| - 1
Causas Limitada informacion del Limitado control a la Tramite burocratico para
subsector hidrocarbure cadena de autorizacion de operqcu_)nes_,de li
comercializacion cadena de comercializacion
Falta de teaificacion en los Falta de recursos (personal, Falta de .capacita,cié.n a personal
procedimientos para la recoleccién vehiculos, econémicos, tecnologia, pro_fgswnal y técnico sobre
Causas de informacién de los actores que equipo para realizar analisis actlvm.iaFies en Ia. cadena de
Indirectas conforman la cadena de mediante de méodos arbitros, comercializacion hidrocarburos
comercializacién de hidrocarburos. normas técnicas relacionadas a la
) industria petrolera, etc.) I
I | 4 Falta de recursos (personal,
Falta de recursos (personal, — vehiculos, economlcos,’teqnologla,
econdmicos, tecnologia, etc.) Falta de capacitaén a personal sgftwarey jlojas tepmcas
) profesional y técnico sobre relacionadas a la industria petrolera,
actividades en la cadena de etc.)

comercializaciorde petréleo y
productos petroleros

Incremento en el ingreso ilegal de
productos petroleros al pais.
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Modelo Ldgico de la Estrategia
Area de Comercializacion

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (intervenciones)

Inmediatos

Intermedios

Finales

p

Supervision a empresas en la

cadena decomercializacion de
los derivados del petréleo

7

emision de licenciasle
comercializacion d@roductos
derivados del petréleo

\(

Promocién y divulgacion de
informacion estadistica del
area de comercializacién de
productosderivados del
petréleo dirigido a empresas e
inversionistas

\_

r

Personas capacitadas a nivel

técnico y profesional en el aree
de comercializacién de

productosderivadosdel
petroleo

A\

Fiscalizacion de la
cadena de
comercializaciéon de
hidrocarburos

N

Descentralizacion de la
emisién de licencias de
la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Empresarios e
inversionistas

J

\_

Sistemas integrads de
informacioén de la
cadena de
comercializacién
Poblacién guatemalteca

e inversionistas
J

—

=

Control en la verificacion de
calidad y cantidad, precios )
seguridad industrial de la

Centralizacion para la
emision de licencias para la
comercializacion de
hidrocarburos
Empresarios e inversionistas

.

(" Recepcion de informaciérvI

para generacion de
estadisticas de las
actividades de la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
Empresarios e
inversionistas

J

(" ] cadena de comercializacion Incrementar el control
Monitoreos y campafas de / Empresarios e de hidrocarburos de la cadena de
dlvutljga?on dt:? p:jecwds ?e L inversionistas ) Poblacién guateralteca, comercializacion de
r riv . i A
productos @rivados de empresarios e inversionistas productos petroleros
petréleo a la poblacién ) de un 40% en 2014 a ul
\ Apoyo interinstitucional 3
e — en materiade e A 60% en 2018, a traves
Peritajes para contrarrestar el Atencion a denuncias de de la emision de
contrabando de combustibles contraban.do de comercializacion de licencias y la
| en beneficio de la poblacién Pot:"lgg;ggse“nblgejneral hidrocarburos fiscalizacion de
7 Poblacion guatemalteca empresas, que
Usuarios beneficiados con la \. J

comercializan petréleo
y produdos derivados
del petréleo, con el
objeto de beneficiar a
los consumidores al
comprar productos
petroleros que cumplan
con la calidad y
cantidad establecida
para su
comercializacion.
Poblacion en general

\
e

Ministerio de Energia y Minas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014




Gobierno de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera

Presupuesto Vigente: Q.13,201,600.00

NOMBRE DE LA INSTITUCIOII MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
RESULTADOS META
PACTO INDICADOR Ifri:\nlal;:éAB;cﬁE ANO BASH| PRODUCTOS
ESTRATEGICO$ INSTITUCIONALES] * ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Direccion y Sin indicador Sin indicador 2013 12 12 12 12 12 Direccién y Coordinacio)

Coordinacion

Incrementar la 60 2013 236 370 415 404 367
produccioén petrolera
nacional, de un 0% e

2014 a un 15% en 20 0 2013 6 10 15 15 20
a través del disefio d
areas Yy la fiscalizaciq

. (Fiscalizaciones Ejecutadas - L
de la produccion 3 . . Exploracién y explotaciq
Fiscalizaciones Programadag
etrolera, en los etrolera
trol ! *100 trol

contratos en fase de|
. explotacioén, con el 0 2013 3 6 8 10 12
Sin Resultado | gpjeto de beneficiar g
los Consejos de
Departamentales de

Desarrollo
Econémico

Desarrollo.
Incrementar el contro . . - s
Fiscalizacién y emision
de la cadena de R .
- P . licencias de
comercializacion de . . o Cantidad de [ X
roductos petroleros (No. de licencias afo actual / N licencias comercializacién, de lo
P p de licencias afio anterior) 2013 1,703 2,316 2,430 2,550 2,676 productos derivados de]
de un 40% en 2014 a 100 - 100 programadas etroleo. a empresas d
60% en 2018, en 2,100 P ’ P
.. la cadena de
beneficio de la s 2
comercializacion

poblaciéon en general

* La sumatoria de cada producto corresponde al total de los subproductos de la actividad.

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos
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Planificacion M ultianual
Exploracion, Explotacion y C omercializacion Petrolera

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

RESULTADOS FROBUCTOS INDICAGOR SUBPROBUCTOS
e mioAs oo _20ia [ sois | soie | soiv | zois META META
ESTRATEGICOY INSTITUCIONALES DESCRIPCION DESCRIPCION FORMULA DESCRIPCION
MEDIDA META META META META META 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Direccion y CoordinaciohbDocumento 1z iz iz iz iz Sin indicador 100%% 100% 100%% 100% 100% 4 Ecc'én,y 1z 1z 12 12 12
Cooramacian
1 inaicador pretendd S enenciado con
medir o cumpantd (Supsrvisiones beneficiado con
de las supervisiones realizadas/Supervisiones 100% 100% 100% 100% 100% L 108 135 135 104 52
il P ies Sprationas e
ploracion 08
programadas contratos petroleros
Estado de Guatema
£l indicador pretendd scio con
mediy o oo ; (Fiscatizaciones Tacalizaciones
e tas ned ! 1009 | 10006 | 10006 | 10006 | 10000 1za | 2as | =280 | =200 | =is
petroleras programadas)*100 operaciones de
programadas
. contratos petraleros
Exploracion v expio@cid]  yeno oas sse P aze a0
ctrotera
Bl Indicador pretendd Capacitac: Porsonas capacitadd
Gl programa de Realizada/Capaciacion | 1005 | 10096 | 10086 | 10086 | 1000 | | & niveltecnicoy | o 10 1s 1s 20
capacitaciones del arq Programada) * 100 L de petroleo
de peturdleo P
Promosien nacionat
1 indicador protendd intarnacional de Ares)
v : 1o|(No. de areas disenadas/No. o identificadas con
arons dimonadas para| MY, 95 STE25 AS0NadsmNG.| 10000 | 10008 | 100% | 1005 | 100es | denuicadascen | o e a 10 1z
subsector o da a
inversionistas
El Indicador pretendgq Personas capacitads
medir o1 sumplimientd (Capacitacion orGiivel tecnica y
el programa de Realizada/Capactacion | 100% | 1009 | 10006 | 10006 | 10006 [ Profesional en et drel o 16 1e 1e 1e
capacitaciones del arq Programada) * 100
Incrementar Ia produccion mpacitaciones del an roauctos dervados
besarrolio etrolara macional a6 un o9 fiotos denv:
Sin Resultade | "an 2014 & un 1856 on 501
para bonefciar A la pobiacid
on seneral
Promosien v
£l indicador busca daigacion de
medir ol cumplimiontd Inrormacion
. . estadisuca an ol are
Sumatoria de la promocion| 10004 | 2009 [ 10006 | 10006 | 10086 [de comarcancacion d 1 2 2 2 2
roaneton darnadod
dei potreslo. dingido
arecarsuros presas o
invarsionistas
Fiscalizacion y emision El indicador pretendsd] (No. de supervi Supervision a
I de medir la cantidad de realizadas/No. de empresas en la cade
. : 10096 | 10096 | 20096 | 10096 [ 10096 |G6 Comarciatizacion oo | 1.as8| 1215 | 1.275| 1.338
6N, de lo: supervisiones supervisiones programadas ducts derivad
ados de| Evento 1,798 2,439 2,553 2,673 2,799 realizadas productos dervados|
petroleo, a empresas d del petrolec
o cadena ao
comeraianzacien
Monitoreos v
£ inaicador pretendd Qo y Campanas de
medic el cumplimientd S aas de amulgacion | 10096 [ 10006 | 10006 | 1009 [ 10006 | Hivulgacion de preciol oo | 5 se se se
efectuadas P!
brooramados derivados dol petroie
ol pobiacion
Fortajes para
£l indicador pretendd . contrarrestar of
medir ol cumplimiantd (APeyes interinstitucionales
oA AGO APOYOS 100% | 1009 | 2009 | 10096 | 10096 a0 | so so so so
de los periajes
tecnicos renizados
boblacion
Usuarios beneniciadd
1 indicador protendd (No. De Licencias con la emision de
hadir 1a cantidad qe Se 100% | 1009 | 1009 | 10006 | 10096 1103| 1ase| 1215 | 2.275| 1.32e
> lies comercializacion de
Broducron dervados
doi potrales

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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erio de Energia y

Planificacion Anual z Cuatrimestral

Exploracion, Explotacion y Comercializacion

Petrolera

INSTITUCION

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

RESULTADO ESTRATEGICO

SIN RESULTADO

RESULTADO INSTITUCIONAL

Incrementar la produccién petrolera nacional, de un 0% en 2014 a un 15% en 2018, para beneficiar a la poblacion g

PRODUCTOS

SUPRODUCTOS

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

META

POBLACION
ELEGIBLE

DESCRIPCION

METAS CUATR

IMESTR]

UNIDAD DE
MEDIDA 1

2

3

META
ANUAL

Direccion y
Coordinacion

Documento

12

Ministerio de Energia
Minas

Direccién y Coordinaciéon

Documento 4

4

4

12

Exploracién y
explotacion
petrolera

Evento

245

Estado de Guatemala
beneficiado con supervisione]
de operaciones de exploracig

de contratos petroleros

Evento 44

25

39

108

Empresas e
inversionistas del
subsector

Estado de Guatemala
beneficiado con fiscalizaciong
técnicas de operaciones de
explotacion de contratos
petroleros

Evento 32

36

60

128

hidrocarburos

Personas capacitadas a nivq
técnico y profesional en el &rg
de petréleo

Evento 2

Promocién nacional e
internacional de areas
identificadas con potencial
petrolero dirigida a
inversionistas

Evento 1

Fiscalizacion y
emision de licencia
de comercializacion]

de los productos
derivados del
petréleo, a
empresas de la
cadena de
comercializacion

Evento

1,798

Personas capacitadas a nivd
técnico y profesional en el arqg
de comercializacion de
productos derivados del
petréleo

Evento 3

Promocién y divulgacién de
informacién estadistica en e
area de comercializacion de
productos derivados del
petréelo, dirigido a empresas
inversionistas

Evento 0

Empresas de la cade

de comercializacion d

los productos derivadd
del petréleo

Supervision a empresas en ||
cadena de comercializaciéon d
productos derivados del
petréleo

Evento 220

220

160

600

Monitoreos y campafas de

divulgacién de precios de
productos derivados del
petréleo a la poblacién

Evento 19

19

18

56

Peritajes para contrarrestar ¢
contrabando de combustibles
en beneficio de la poblacion|

Evento 7

14

30

Usuarios beneficiados con |4
emision de licencias de
comercializacién de producto|
derivados del petréleo

Documento 367

368

368

1,103

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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Ficha de Indicadores
Exploracion, Explotacion y Comercializacion
Petrolera

Institucion

Ministerio de Energia y Minas/Direccién General de Hidrocaburos |

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador

Incremento de la Produccion Petrolera Nacional
DE RESULTADO DE EFECTO
o de §

Objetivo Asociado al Indicador] beneficiar a los Consejos Departamentales de Desarrollo, Municipalidades y Poblacion en Gene

Tncrementar Ta produccion petrolera nacional de un 0% a un 15% en el 2018, a traves del disen
fiscalizacion de la produccién petrolera en los contratos de exploracién/explotacion, con el objeto

Politica Publica Asociada

Politica Energética Nacional

Descripcion del Indicaror

El indicador de resulado (efecto) se utiliza para medir el grado de avance en la concrecién del obj
estrategico de modo que sean los mas representivos del que hacer sustantivo de la Direccion Gengd
Hidrocarburos

Pertinencia

A través del proceso de fiscalizacion de la produccidn petrolera a empresas, se establecen los ing
economicos al Estado, que benefician al pais.

Interpretacion

produccién petrolera, se espera que a partir del afio 2014 se incremente la misma en un 3% anual haj
2018.

Foérmula de Calculo

[(Producciéon actual/produccién anterior) -1]*100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipi
Frecuencia de la mediciéon Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador

Afos 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valor (del indicador) 0% 3% 6% 9% 12% 15%
Linea Base Aﬁlo 2013 | I I Vallor 3,645,181

Medios de Verificacion

Procendencia de los datos

Direccion General de Hidrocarburos

Unidad Responsable

Direccion General de Hidrocarburos

Metodologia de Recopilaciéon

Registros y Recopilacion de Datos

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Exploracion y explotacion
petrolera

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Direccién y Coordinacion Sin Indicador Direccion y Coordinacion Sin Indicador
Estado de Guatemala beneficia
con supervisiones de operacion| (Supervisiones realizadas/Supervisiones
de exploracién de contratos programadas)*100

petroleros

Estado de Guatemala beneficia
con fiscalizaciones técnicas dd (Fiscalizaciones realizadas/Fiscalizacioneg]
(NO.' de Barriles i operaciones de explotacién ddg programadas)*100
producidos/No. Barrileg contratos petroleros
programados)*100 |~ Personas capacitadas a nivel A . © B o
técnico y profesional en el area (Capacitacion Realizada/Capacitacion
Programada) * 100

petréleo
Promocion nacional e
internacional de areas (No. de areas disefadas/No. de areas
identificadas con potencial programadas)*100

petrolero dirigida a inversionistg

Fiscalizacion y emision de

licencias de comercializacion, (No. de licencias cadena de C(_)mercializacién’de supervisiones programadas y*100
los productos derivados del otorgadas/No. de productos derivados del petrole]
petréleo, a empresas de la | licenicas solicitadas)*10 Monitoreos y campafas de
cadena de comercializacion divulgacion de precios de Sumatoria de monitoreos y campafas de
productos derivados del petrole| divulgacion efectuadas

Personas capacitadas a nivel
técnico y profesional en el area (Capacitacion Realizada/Capacitacion
comercializacion de productos] Programada) * 100
derivados del petréleo
Promocion y divulgacion de
informacion estadistica en el arg
de comercializacion de productd Sumatoria de la promocion efectuada
derivados del petréelo, dirigido
empresas e inversionistas
Supervision a empresas en |4

(No. de supervisiones realizadas/No. de

a la poblaciéon

Peritajes para contrarrestar el
contrabando de combustibles €

beneficio de la poblacién
Usuarios beneficiados con la
emision de licencias de (No. De Licencias otorgadas/No. De licenci

comercializacién de productos] solicitadas)*100

derivados del petréleo

(Apoyos interinstitucionales realizados/Apoy|
interinstitucionales solicitados)

NOTAS TECNICAS

El disefio de areas se reali

za para identificar zonas geograficas con potencial petrolero para la exploracion y explotacién de hidrod

El Estado de Guatemala se

ve beneficiado con el ingreso de regalias provenientes de la explotacion petrolera, a través de las supHq
fiscalizaciones en los campos con operaciones petroleras

En las capacitaciones técnicas se incluye un programa de capacitacion que equivale a un conjunto secuencial de cursos a empresd

interno

La supervision que se realiza en la cadena de comercializacion de los productos derivados del petréleo, se refiere al control a las e
se dedican a la comercializacién, transporte, almacenamiento y distribucion de combustibles

Para la

produccién proyectada del afio 2013 se tom6 como base el primer tirmestre del afio 2013

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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Resultado Institu cional

Programa 11
Exploracion , Explotacion y
Comercializacion Petrolera

Area de Comercializacion

Incrementar el control de la cadena de
comercializaciénde productos petroleros de
un 40%en 204 aun 60% en 208, a través
de la emision de licencias y la fiscalizacion de
empresas, que comercializan petréleo y
productos derivados del petréleo, con el
objeto de beneficiar a los consumidores al
comprar productos petroleros que cumplan
con lacalidad y cantidad establecida para su
comercializacion.
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PROGRAMA 12
EXPLORACION EXPLOTACION MINERA
-SECTOR MINERO
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SECTOR MINERO
Identificacion de la Problematica que afecta a la
Poblacion

Diagnaostico

Guatemala es un pais con atractivo de inversion en cuanto a sus recursos geoldgicos, sin
embargo durante casi toda la época moderna, solamente se produefael pais, productos
mineros dirigidos a la industria de la construccion como arena, arcilla, marmol, caliza, jade,
yeso, y otros, asi como minerales no metalicos para uso industrial, comam,cbefitonita,
magnesita y algunos minerales metalicos como el éxido de hierro, que se utiliza como aditivo
para el cemento.

La actividad minera obtuvo impulso o crecimiento a partir del afio 2005, con la entrada en
operaciones de la mina de oro y plata hNtar que a la fecha ha generado beneficios
econdmicos a la Nacién y a la municipalidad de San Miguel Ixtahuacén, departamento de San
Marcos. La produccién de esta mina se ha llegado a constituir en mas del 95% del total de
ingresos por mineria del pais.grkgado a esto, ésta y otras empresas mineras ademas de
generar ingresos por regalias, realizan proyectos de beneficio a las comunidades aledafias a
los mismos.

Obligatoriedad legal

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala sefiala en divartioslos la
importancia de la mineria en el Pais:

o
>\
O/

| OOpAODI T XXi OO 1T Al ECAAE&T AAl %OOAAT AO
AA AAPEOAT AO TAAETTATAO A ET OAOT AAET T Al Add

Articulo 121. Son bienes del Estado: El subsuelo, los yacimielgadsidrocarburos y los

minerales, asi como cualesquiera otras substancias organicas o inorganicas del subsuelo.

I 008 XWwWY O3A AAAI AOA AA OOEI EAAA U 1T AAARAOGEAAA
OAAOOOT O 11 OATT OGAAI AO AAl bDPApOsS

De acuerdo ld.ey de mineria Dto. 487 y su Reglamento, al Ministerio de Energia y Minas le
correspnde atender todo lo relacionadal reconocimiento, exploracion explotacion y, en
general las operaciones mineras del pais (Art. 1); asi mismo, es el 6rgano encargado de
formular y coordinar las politicas, planes y programas de gobierno del sector minero, de
tramitar y resolver todas las cuestiones administrativas asi como dar cumplimiento en lo que
le concierne a lo dispuesto en la Ley (Art. 2).

Para dar cumplimiento asto, el Ministerio de Energia y Minas, por intermedio de la Direccion
General de Mineria, realiza acciones principalmente orientadas al desarrollo del sector entre
ellas la emision de licencias y la supervision de las operaciones mineras a titularesamsie
mineros en el pais, asi como a la mineria ilegal.
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Oposicion a la mineria y moratoria en otorgamiento de licencias

Si bien el panorama para el sector minero era interesante debido a que se evidenciaban
beneficios, no se consider6 la fuerte @icidn que tanto organizaciones internacionales y
comunidades realizarian en contra de la mineria en Guatemala; lo cual tuvo como
consecuencia que a partir del afio 2008 el Organismo Ejecutivo decretara una moratoria en el
otorgamiento de licencias la cuarajo consigo confusion en la toma de decisiones para el
otorgamiento de licencias mineras en el pais.

De esta cuenta y a pesar de que en 2012 se levant6 la veda al otorgamiento, a abril de 2014 se
han acumulado un aproximado de 700 solicitudes paraiémide licencias nuevas y se estan
haciendo los acuerdos de prérroga para las licencias de exploracién, y las licencias de
explotacion aprobandose a un ritmo lento para no perturbar a los grupos opositores ademas
de la poca capacidad instalada de los dégeaentos respectivos para llevar a cabo el trabajo

de otorgamiento, ya que en el pasado, durante afios normales, se otorgaba un promedio de 50
licencias anuales. Al final de 2012 se otorgd un total de 21 licencias y en 2013, hasta abril no se
habia otorgadoninguna. En este mes se otorgd dos licencias para minerales metalicos, que
son el tipo de licencia que mas conflictividad crea con los opositores a la mineria; estas son: la
licencia ESCOBAL (LE>0L5011), para plata, en San Rafael Las FId8esta Rosay la otra

es NIQUEGUA MONTUFAR Il (LEXIB-011), para niguel, en Los Amates, Izabal. La mina
Escobal, quizads por estar cercana a otras licencias que han tenido fuerte oposicién, como
Progreso VllDerivada en San Pedro Ayampuga presenta fuerte oposién de las
comunidades aledafias, a los pocos dias de haber sido otorgada

Los movimientos en contra de la mineria, por grupos opositores esta causando que las
empresas mineras evallen su permanencia en Guatemala, ya que este nuevo factor de riesgo
empresaial, constituye una amenaza y esta poniendo en duda el alcance de los objetivos de
estas empresas, que es la extraccion y procesamiento de minerales; de esta cuenta se puede
fomentar la mineria ilegal que por no estar registrada, es mucho més dificilcaétorear
durante y después de que termina el proyecto minero correspondiente.

Promocion de la actividad minera

Otro aspecto importante a considerar y que ha contribuido al escaso desarrollo del sector
minero en el pais es la disminuciébn en la promocd la actividad minera a nivel
internacional, que tuvo auge en el periodo 2000 a 2003 especialmente en Toronto, Canada y
que tuvo como resultado inversiones como Marlin, posterior a esto se ha observado poco
interés de los gobiernos de turno, ademas deasss recursos para realizar esta importante
labor.

A partir de esta promocion, las empresas mineras se interesaron en invertir en el pais y
ayudaron a crear un Catastro Minero moderno utilizando programas y sistemas de
posicionamiento global, lo que pertai elaborar mapas mineros de forma casi inmediata y
gue contengan informacion actualizada constantemente, aunque no en tiempo real.

Reformas a la Ley de Mineria

A pesar de que a partir del afio 2005 se han presentado cerca de 20 propuestas para la reforma
a la Ley de mineria, aln esta a la espera y detenida en el Congreso de la Republica dicha
aprobacion
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La Ley de Mineria vigente ya ha sufrido varias revisiones pero siempre se ha extinguido el
interés de aprobarla.

La ultima revisiérse dio al iniciale la gestion del presidente Otto Pérez Molina y el ministro
Erick Archila, cuandse form6 una comision comasesores del Despacho Superidsta
iniciativa de ley fue presentada al Congreso por el Presidente de la Republica a mediados de
2013, pero tampoz avanzoé en los tramites del Congreso.

Sin embargo la reforma a la Ley de mineria contempla incremento en las regalias para lograr
mejoras econdmicas y beneficios sociales por esta actividad, lo que de alguna forma puede
incidir en una mejor aceptacion pdiversos grupos sociales y con esto se logre un auge en el
mismo.

Explotacién minera ilegal

Otro aspecto que se considera importante tratar, ademas del decrecimiento del sector minero
es la posible explotacion irracional de los recursos mineros exéstemm el pais, sobre todo al

no poder ser tratada adecuadamente la supervision y control de las operaciones de empresas
mineras, ademas de la reduccién de la mineria ilegal.

Supervisién minera

La supervision de operaciones mineras se realiza por pattélcisterio de Energia y Minas

con el fin de evitar el incumplimiento de planes de trabajo en las areas minadas, ademas de
verificar que el cierre de las minas se realice técnicamente y se evite problemas de
contaminacion a futuro, una vez agotados logarales objeto de la licencia. Ademas de esto

no existe una cultura de denuncia por parte de la ciudadania a las operaciones mineras
ilegales, lo cual es otra parte del problema en mencién.

Parte de la discusion es que actualmente las sanciones ecoaémioducto de operaciones
mineras no son significativas esto provoca que se incremente la explotacién ilegal en el pais.

Para revertir esta situacion, el Ministerio de Energia y Minas realiza las acciones importantes
como lo es la supervision y contraéldsector, ademas atiende el 100% de las denuncias por
mineria ilegal con el objeto de sancionar este tipo de actividad y con ello evitar o disminuir
impactos al ambiente, ciudadania y poblacion aledafia a los proyectos mineros.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014

Ministerio de Energia y Minas




4l Gobierno de Guatemdla

Ministerio de Energia y Minas

Priorizacion del Problema

Sector: Sector Minero
Problematica 1 Decrecimiento en la inversion del sector
minero.
1 Reduccion de los ingresos para el Estadg
1 Reduce la contratacion de mano de obra

directa e indirecta.

1 Escasa promocion de la actividad minera
1 Explotacion ca malas practicas por parte
de titulares de licencias.
Importancia relativa de los problemas La Constitucion Politica de la Republica
identificados declara de utilidad y necesidad publica el

fomento y desarrollo de las operaciones
mineras del pais asi g su explotacién
técnica y racional (Ley de Mineria, Art. 7)
Problema Priorizado Decrecimiento en la inversion del sector
minero.
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Arbol de Problemas

Impactos

Disminucién en los

ingresos potenciales al

Estado

Efectos |

-

No se proyecta certeza
juridica hacia los

inversionistas

Decrecimiento en la w _ | Problema
inversién del sector minerﬂ Central
]
| | |
Politica no defiida Causas Inadecuadas practicas Escasa promocion de
para el otorgamiento Direct —| de explotacion minera la actividad minera
delicencias ectas
Explotacion irracional y

manejo inadecuado de los Escaso interés de

recursos mineros en la los gobiernos

mineria legal e ilegal anteriores
Causas

Indirectas >

Incumplimiento de planes
de trabajo de areas
minadas y de cierre de Y

Desinformacion
del sector minero

J

minas

Incrementode
operaciones
ilegales
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Modelo Légico de la Estrategia
Sector Minero

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales
Supervisid realizada a
1 operaciones mineras
- 4 )
Informes de control y verificacion
a empresas de produccion miner: o .
2 metélica y no metalica Eficientar el control y la e (Incentlvar el de?sarrollo\
. fiscalizacion y # del sector minero
supervision de Incremento de los nacional, a través del
Informes de &reas con potencial / operaciones mineras (.:(.Jntr(?I’eS yla ir.1c-r,ement-o de la
3 minero para solicitudes o Poblacién en general verlflchlon minera emisioén de licencias a
licencias vigentes para empresas Poblacionen general inversionistas
entidades de gobierno y persona \_ -/ \_ nacionales y
individuales extranjeros, en un 1%
. \}, ~ anual en 2014 a un 5%
p 4 N\ en 2018, con el objeto
A Dicté_1rr_1enes, de cumplimiento de y de aumentar el monto
Kpsity ce regalas
L internacional de la inversion al sector Estado,
actividad minera # minero Municipalidades de
( o Poblacién ergeneral Poblacion en general influencia a los
Empresas y personas individuale rovectos. poblacién en
beneficiadas con la emision de / \_ ) proy P I
5 credenciales de exportacion \ genera /
minera /
G
6 Promocién minera nacional /
dirigida a inversionistas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Exploracion y Explotacion Min era

Presupuesto Vigente: Q. 13,251,420.00

NOMBRE DE LA INSTITUCIO MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE MINERIA
RESULTADOS META
PACTO RESULTADOS ] INDICADOR Il_rijl\lljlféABDAc?Fle ANO BASE . B ~ 3 ~ PRODUCTOS
ESTRATEGICOS RESULTADOS INSTITUCIONALES{ ANO 1| ANO2 | ANO3 [ ANO4 | ANOS5
12 documentos
Sin Indicador programados pard 2013 12 12 12 12 12 Direccién y Coordinacion
2013
(NO'. de mformes para 90 Infc.Jr'rt\es para Emision de licencias de
emision de licencias emision de operacion v promocién de lal
realizados/No. de informe licencias 2013 91 102 113 118 123 per yp
Incrementar el Desarrollo del Secto s . ) ) actividad minera a empresas
Desarrollo Minero, a través de la emisién de para er-n|.3|on de licenciag programados parg personas individuales
P SIN RESULTAD(] . e solicitados)*100 2013
Econémico licencias, en un 1% anual, del 2014
2018 1,215 supervisiong
(No. de Supervisiones |y verificaciones d¢
realizadas/No. de operaciones 2013 951 2270 2298 2208 | 23028 Fiscalizacion y supervision d
Supervisiones mineras ' ’ ' ' operaciones mineras
programadas)*100 programadas par{
2013

* La sumatoria de cada producto corresponde al total de los subproductos de la actividad.

Fuente: Direccion General déineria
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Planificacion Multianual
Exploracion y Explotacion Minera

NOMBRE DE LA INSTITUCION MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
RESULTADOS PRODUCTOS INDICADOR SUBPRODUCTOS
PACTO META META
ESTRATEGICOY INSTITUCIONALES DESCRIPCION ENIDADICE [R20 520251 §201 61§ 208 [§2015 DESCRIPCION FORMULA DESCRIPCION
MEDIDA | META| META| META[ META| META 2014 2015( 2016| 2017| 2018 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Direccién y Coordinacién Documento | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 Direccion y Sin Indicador | 100%| 100%| 100%| 10006 1000 _Direceiony 12 12 12 | 12 | 12
Coordinacion Coordinacion
Dictamenes de
cumplimiento de
requisitos técnicos 40 40 45 50 50
legales para emsiol
de licencias minera;
Emision de licencias de| El Indicador pretendg (Zr:i;;nézr:?;Zigzrsa
operacion y promocion d medir el cumplimientd = = o de Empresas y person
la actividad mineraa | Documento | 91 | 102 | 113 | 118 | 123 delcontrolyla |, FE4#AC08 0 U2 ] 100%) 100%| 100%) 100% 1009 individuales
empresas y personas verificacion de las para beneficiadas conlg ) 60 65 65 70
individuales operaciones mineras| de licencias emision de
solicitados)*100 credenciales de
exportacion minera|
Incrementar el Promocién minera
desarrollo del sector nacional dirigidaa| 1 2 3 3 3
Desa‘rro_llo Sin Resultado | Minero. a tr_aves_de lal inversionistas
Econdémico emision de licencias,
un 1% anual del 2014 Supervision realizad|
2018 a operaciones 335 1,632 | 1,635| 1,635| 1,640
mineras
Informes de control
verificacién a
- empresas de
N X 16 13 13 13 13
E,L:;f:f:g,ﬂ?:g? (No. de Supervisiones produccion minera
i izacio isi i . metélica y no
Fiscalizaciony supervisiq o | 951 | 2,270 | 2,208 2,208 | 2,328 licencias de realizadas/No. de {0, 1 00| 100%4| 100%| 100% cay
de operaciones minerag exnloracion Supervisiones metdlica
ex Iot;cién otorya da programadas)*100 Informes de &reas
P 9 con potencial miner
para solicitudes o
licencias vigentes | ¢y | o5 | 50 | 650 | 675
para empresas,
entidades de
gobierno y personaj
individuales
Fuente: Direccién General déineria
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Planificacion Anual - Cuatrimestral
Exploracion y Explotacion Minera

INSTITUCION

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE MINERA

RESULTADO ESTRATEGICO

SIN RESULTADO

RESULTADO INSTITUCIONAL

Incrementar el desarrollo del sector minero a través de la emisién de licencias en un 1% anual, del 2014 al 2018

SUPRODUCTOS
PRODUCTOS
UNIDAD DE METAS CUATRIMESTR META
DESCRIPCION UNIDAD DE META POBLACION PESCRIPCION MEDIDA 1 2 3 |ANUAL
MEDIDA ELEGIBLE
Direccion y Ministerio de
A Documento 12 P . DIRECCION Y COORDINACIPN Documento 4 4 4 12
Coordinacion Energia y Minas
Dictdmenes de cumplimiento d
requisitos técnicos y legales pq Documento 14 14 12 40
Emisién de licencias d| emsion de licencias mineras
operacién y promaocid Empresas e
de la actividad minera Documento 91 Inve?sionistas Empresas y personas individua|
empresas y personag beneficiadas con la emisién d
L . Iy Documento 27 14 9 50
individuales credenciales de exportacion
minera
Prqrr_]o_mon minera na_lmonal Evento 0 0 1 1
dirigida a inversionistas
SuperV|§|on real.lzada a Evento a8 162 85 235
operaciones mineras
Informes de control y verificacid
o a empresas de produccion ming Documento 6 6 4 16
Fiscalizacion y Empresas 'y metalica y no metalica
supervision de Evento 951 Personas
operaciones mineras Individuales Informes de areas con potenci
minero para solicitudes o
licencias vigentes para empres Documento 190 220 190 600
entidades de gobierno y person
individuales

Fuente: Direccion General dédineria
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Ficha de Indicadores
Exploracion y Explotacion Minera

Institucion

Ministerio de Energia y Minas/Direcciéon General de Mineria

Nombre del Indicador

Incremento de la Produccién Minera Nacional

Categoria del Indicador

DE RESULTADO | | DE EFECTO

Objetivo Asociado al Indicado

r

Incrementar el desarrollo del sector minero, a través de la emisiéon de licencias, en un 1% anual del 2014

Politica Publica Asociada

Ley de Mineria, Decreto 48-97 y su Reglamento

Descripcion del Indicaror

Incentivar el desarrollo del sector minero nacional a través del incremento de la emisién de licencias, a inve
nacionales y extranjeros, en un 1% anual del 2014 al 2018, tomando como base el afio 2013, con el obj
incrementar las regalias al Estado, municipalidades de influencia y a la poblacién en general.

Pertinencia

A través del proceso de control, fiscalizacion y supervision para establecer el comportamiento del otorgami
licencias y su efecto en el crecimiento del sector minero a nivel nacional.

Interpretacion

La base es 1% de incremento anual como consecuencia de las licencias otorgadas en el afio 2013 y la pro
que se tiene para el resto de este ejercicio fiscal.

Férmula de Calculo

Numero de licencias otorgadas en el afio*100/nimero de licencias vigentes hasta el 2013

Ambito Geogréfico Nacional H Regional Departamentqg Municipio
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual h
Tendencia del Indicador
Afos 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valor (del indicador) 1% 1% 1% 1% 1%
Linea Base Afio 2013 Valor 1%

Medios de Verificacion

Procendencia de los datos

Direcciéon General de Mineria

Unidad Responsable

Direccion General de Mineria

Metodologia de Recopilacién

Registros y Recopilacion de Datos

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Direcciéon y Coordinacion

Sin Indicador Direccién y Coordinacion Sin Indicador

Emision de licencias de

operacién y promocion de la|

actividad minera a empresas
personas individuales

DictAmenes de cumplimiento de
requisitos técnicos y legales parg
emsion de licencias mineras

(No. de dictdmenes realizados/No. de dictame|
(No. de informes para solicitados)*100
emision de licencias
realizados/No. de informg
para emision de licencia

solicitados)*100

Empresas y personas individuale
beneficiadas con la emision de
credenciales de exportacion mine

(Credenciales realizadas/Credenciales
Solicitadas)*100

Promocién minera nacional dirigidd

. _— (Eventos realizados/Eventos Programados)*1j
inversionistas

Fiscalizacion y supervision d
operaciones mineras

Supervision realizada a operacion
mineras
Informes de control y verificacion
empresas de producciéon minera,
metalica y no metélica

(No. de supervisiones realizadas/No. de
supervisiones programadas)*100

(No. de Supervisiones
realizadas/No. de
Supervisiones
programadas)*100

(Informes realizados/Informes programados)* 1

Informes de areas con potencial
minero para solicitudes o licencial
vigentes para empresas, entidadg
de gobierno y personas individualg

(Informes realizados/Informes solicitados)*10

NOTAS TECNICAS

La linea base se trabajo tomando en cuenta las licencias otorgadas en el primer trimestre y la programacién efectuada para el ejercicio f|

Actualmente no se han entregado el total de licencias solicitadas, por estratégia politica de Estado, como consecuencia de la oposicion e

mineria por parte de grupos interesados

El indicador de Resultado p
contribuyendo con ello al desar

retende medir el porcentaje anual de licencias otorgadas tomando en cuenta la linea base, descrita anterio
rollo del sector minero en un 1% anual, en el 2014, y pretendiendo otorgar mayor cantidad de licencias a p3
e incrementar con ello, hasta en un 2% anual, inclusive hasta el 2018.

Fuente: Direccion General déineria
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Resultado Institucional

Programa 12
Exploracion y Explotacion Minera

nacional, a través del incremento en la
emision de licencias a inversiostas
nacionales y extranjeros,en un 1% anual
del 2014 al 2018 con el objeto de aumentar
el monto de regalias al Estado,
Municipalidades de influencia a los
proyectos, asi como a la poblacion en
general.
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SEGURIDAD RADIOLOGICA
-SUBSECTOR ELECTRICIDAD
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PROTECCION RADIOLOGICA
Identificacion de la Problematica que afecta a la
Poblacion

Diagnostico

Un tema importante a tratar en el sector energético nacional, se refiere a la protecciéon y
seguridad adiologica, debido a que la poblacion guatemaltesddconstantemente expuesta

a las radiaciones ionizantes y no ionizantes, que bajo condiciones de control adecuado son
utilizadas para mejorar la calidad de vida de las personas, pero que al no mantecantrol
efectivo sobre las mismas, pueden causar riesgos a la salud al incrementar la probabilidad de
accidentes radioldgicos y enfermedades cancerigenas, provocados por falta de aplicacion de
las medidas de seguridad radiolégica y por limitaciones ercdpacidad de control y
fiscalizaciébn sobre el buen uso de las radiaciones, radiodiagnéstiédico y los usos
industriales de las fuentes de radiacjdorincipalmente en instalaciones médicas publicas y
privadas, en concordancia con los lineamientos ahbige cero

La falta de capacidad de control sobre las exposiciones a las radiaciones, conlleva el
incumplimiento de los requisitos minimos de proteccion radioldgica, que deben observarse en
las distintas aplicaciones de la radiacion de acuerdo a laldeipn vigente, evitando la alta
probabilidad de sobre exposicion.

El aumento del desarrollo tecnoldgico, ha incrementado considerablemente el uso de nuevas
tecnologias que utilizan fuentes y generadores de radiaciones ionizantes y no ionizantes en
diferentes campos de aplicacién con fines benéficos. Paralelamente a este desarrollo, se
incrementa el nimero de instalaciones médicas e industriales que deben estar registradas y
debidamente autorizadas de acuerdo a la normativa nacional para asegurart&cgiim de

un nimero mayos de trabajadores expuestos.

La escasa cultura de proteccién radiologica, que se refleja en los pocos profesionales y
técnicos capacitados en proteccion radiolégica y por lo tanto en el desconocimiento del riesgo

radiolégico, poro cual se han realizado convenios con Universidades del pais, interesadas en
este tema y con apoyo internacional para satisfacer esta necesidad de conocimiento.

La Direccion General de Energia, mantiene un programa anual de inspeccién radioldgica y
monitoreo de instalaciones médicas publicas y privadas pretende asegurar el cumplimiento de
las medidas de proteccion para los trabajadores que operan equipos generadores de
radiaciones tales como rayos X, utilizados en radiodiagnostico, equipos de rapae y
aplicacion de radio farmacos, emisiones de radiacidbn no ionizantes en lineas de tendido
eléctrico y antenas de telefonica celular.

El control se realizara mediante el licenciamiento y monitoreos de las instalaciones y los
trabajadores se real& con el objetivo de proteger a las personas, la sociedad y ambiente
contra los efectos dafiinos de las radiaciones y con ello, asegurar una adecuada proteccion de
las generaciones presentes y futuras de toda actividad que implique exposicion o sobre
expostion a la radiacion, en cualquiera de sus areas de aplicacion.
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También se desarrollaran proyectos y programas nacionales para la proteccion radiolégica del
paciente, el publico, el ambiente, gestion segura de los desechos radiactivos y prevencion de
emergencias radioldgicas, Formacion de nuevos profesionales de proteccion y seguridad
radiolégica, con el fin de mejorar la cobertura nacional, apoyandose en la cooperacion técnica
internacional monitoreos en subestaciones de energia eléctrica , torreeldmnia celular
movil, apoyados por cooperacion internacional para fortalecer la capacidad de regulacion de
las radiaciones a través de la DGE

Priorizacion del Problema

Sector Salud (Proteccion Radiolégica)

Institudones radiolégicas sin control
Operadores sin control regulador
Carencia de capacitacion

Identificar la problematica Escasa Cultura de proteccion radioldgica
Poco personal regulador

Poco recursos materiales

La Constitucion Politica de la Republica establece en el Articulo 93 que el goct
salud es derecho fundamental del ser humano, sin discriminacion alguna, y
Articulo 95 define que la salud de los habitantes de la Nacion es un bien publies.
las personas e instituciones estan obligadas a velar por su conservac
restablecimiento.

El control regulador para mantener condiciones de proteccion radiol6gica haci
trabajadores, publico y ambiente, es una responsabilidad asignada a l&cidine
General de Energia, establecida a través del Decreto Le8611ey para el Control
Uso y Aplicacion de las Radiaciones y Radiois6topos en su Articulo 7, el cual ind
Determinar la importancia la Direcciébn General de Energia, es la dependencia del Ministerio de &yekdinas,
relativa de los problemaj competente para en nombre del Gobierno, controlar, supervisar, fiscalizar y estal

identificados las condiciones minimas de seguridad que deben observarse en las activi
relacionadas con el uso y aplicacion de los radiois6topos y de las radiag
ionizantes.

De acuerdo al Diagnéstico comparativo a nivel Regional con lo cual, se identific
la priorizacién de los problemas en base al Decreto Le§611

Cumpliendo con lo establecido en el Codigo de Salud articulo 209 y establecido
Reglamerto radiaciones no lonizantes AG-2811y sus modificaciones, AG 32811,
es la Direccion General de Energia la encargada de fijar los limites de radiacio
lonizantes, para la proteccion de la salud de la comunidad guatemalteca y el 1
ambiente.

Definir el Problema| Exposicién de la poblacién a las radiaciones

Priorizado

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014

Ministerio de Energia y Minas




24l Gobierno de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Arbol de Problemas

Proteccion y Seguridad Radiolégica

Riesgo de accidentes

radioldgicos en la
poblacién usuaria

Efectos

Riesgo de enfermedades
cancerigenas en la poblacié
guatemalteca

Exposicion de la poblacion a la

radiaciones

S

Problema

:
J

v

Central

Limitada capacidad de

Causas control sobre &s

exposiciones a las
radiaciones

Incumplimiento de
requisitos de proteccién
en las instalaciones

J

~

Alta probabilidad de

sobre exposicion a la
poblacién

S

Poca cultura de
proteccion radiolégica

Incremento de
instituciones y nuevas
tecnologias que producen
radiaciones a la poblaciér

Pocos profesionales y
técnicos capacitados
en proteccion
radiolégica

Desconocimiento del
riesgo radiolégico
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4%
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Modelo Légico de la Estrategia
Seguridad Radioldgica

RESULTADOS
INTERVENCIONES CLAVES
Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales
/Poblacién guatemaltea y\
ambiente, beneficiados s

con nspeccionesle
licenciamiento,
1 seguimiento, denuncia,
control, verificacion,
visitas técnicas de
evaluacién y monitoreos a |
instituciones que utilizan
equipos generadores de
radiacionesy fuentes
radiactivas. /

Seminariostaller de
difusién de la cultura en /
proteccion y seguridad
2 radioldgica, para personas
del area médica, cientifica ¢

industrial.
\_ J

Emision de licencias dg
proteccién contra

radiadones ionizantes a
personal &puesto
Poblacién, personal
ocupacionalmente

expuesto y ambiente

J

Control sobre
Instalaciones que
operansin licencia de
proteccidn radioldgica
Poblacién, personal
ocupacionalmente
expuesto

- J
~N

Convenios y proyectos
de capacitacion sobre /
radiaciones ionizantes

Personal expuesto y
poblacién en general

J

-

-

~

Para el afio 2014,
incrementar la
cobertura de
proteccion raliologica
en el pais del 8 en

2013 al 80% en el 201¢

conel fin de reducir los
riesgos nocivos de las
radiaciones en
Trabajadores, publicy
ambiente en los 22
departamentos de la
Republica )
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Seguridad Radiologica

Presupuesto Vigente: Q5,233,90200

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: | MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/SEGURIDAD RADIOLOGICA

RESULTADOS META
LINEA BASE -
PACTO RESULTADOS RESULTADOS INDICADOR INDICADOR ANO BASE aio 1] ARG 2] Afo 3 | ARG 2] ARO S PRODUCTOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Sin Indicador 12 2013 12 12 12 12 12 Direccién y Coordinacion
(Inspecciones para lq
verificacion de la
seguridad y proteccid
Incrementar la seguridad y | radiologica afio actual
Desarrollo sin R ltad proteccion radiolégica en Inspecciones para Ig 352 2013 360 368 378 387 396
) in Resultado - -2
5 f de |
Econémico Guatemglall gglu; 6I82°c/;nlz un 80 segjrrildlaczc;opnrot‘zciié Emsion de licencias de
€ a L ~ proteccién contra
radiolégica afio diaci L t
anterior)*100-100 radiaciones ionizantes a
personal expuesto
Realizado / 20 2013 20 21 21 22 23
Programado

* La sumatoria de cada producto corresponde al total de los subproductos de la actividad.

Fuente: Direccién General dnergia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemda

Ministerio de Energia y Minas

Planificacion Multianual

Seguridad Radiologica

NOMBRE DE LA

INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
RESULTADOS PRODUCTOS INDICADOR SUBPRODUCTOS
PACTO - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 META META
ESTRATEGICO{ INSTITUCIONALES{ DESCRIPCION U2 DESCRIPCION FORMULA DESCRIPCION
MEDIDA | META| META| META| META| META 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 2015| 2016| 2017| 2018
Direccion y CoordinacihDocumento| 12 | 12 | 12 | 12 | 12 Direccin y SinIndicador | 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 'Y o | 1o | 12 | 12| 12
Coordinacién Coordinacion
Poblacién
guatemalteca y
ambiente beneficiadol
con inspecciones de
licenciamiento,
El indicador pretendq (Ingpeccwn%s segu|.m|ento,
medir el cumnliento realizadas afio denuncia, control,
Incrementar la . P . actual/lnspecciones| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | verificacion visitas | 360 | 368 | 378 | 387 | 396
- de las inspecciones| ~ Lo g
seguridad y programadas afio técnicas de evaluacid
= AP . _ . programadas e ) .
Desarrollo Sin Resultado proteccion radiologic{ Emsion de licencias dd anterior)*100-100 y monitoreos; a
Econémico en Guatemala de ur proteccion contra Instituciones que
68% aun 80%, de| ragiaciones ionizantesd -VeM© [ 380 | 389 399 | 409 | 419 utilizan equipos
2013 al 2018 personal expuesto generadores de
radiaciones y fuente:
radiactivas.
Seminarios -taller de|
El indicador pretendq (Seminarios realizado| difusion de la. f:ultura
medir la cantidad de| afio actual/Seminario en proteccion y
" = 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | seguridad radiolofica| 20 | 21 | 21 [ 22 | 23
cursos de protecciér]  programados afio .
o - . para personas del arg
radiolégica realizado{  anterior)*100-100 i -
medica, cientifica e
industrial.

Fuente: Direccion General de Energia
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Planificacion Anual - Cuatrimestral

Seguridad Radioldgica

RESULTADO ESTRATEGICO

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/SEGURIDAD RADIOLOGICA

RESULTADO INSTITUCIONAL

SIN RESULTADO

Incrementar la seguridad y proteccion radiologica en Guatemala de 68% a 75% del 2013 al 2016
SUPRODUCTOS
PRODUCTOS
) UNIDAD DE METAS CUATRIMESTR| META
pEscripcion | UNIDADDE | yery POBLACION PESCRIPCION MEDIDA 1 2 3 ANUAL
MEDIDA ELEGIBLE
Dlrec_clon_y Documento 12 Segur[dgd Direccién y Coordinaciéon | Documento 4 4 4 12
Coordinacion Radioldgica
Poblacién guatemalteca y
ambiente beneficiados con|
inspecciones de
licenciamiento, seguimiento
denuncia, control,
verificacion visitas técnicas Evento 120 120 120 360
Emsién de licencid Hospitales publico evalgaci_én y monitor_e_os; E
de proteccidn nacionoe due aios domeradoren do
contra radiacioneg Evento 380 operan fuentes a p > 9
ionizantes a p radlacmrles_y fuentes
personal expuestd generadlo ras de radiactivas
radiaciones
Seminarios -taller de difusig
de la cultura en proteccion
seguridad radiolégica, pard Evento 2 8 10 20
personas del area médica
cientifica e industrial
Fuente: Direcciéon General de Energia
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Ficha de Indcadores

Seguridad Radioldgica

Institucion Ministerio de Energia y Minas/Seguridad Radiol6gica
Nombre del Indicador Incremento de la cobertura de la proteccion radiolégica
Categoria del Indicador DE RESULTADO [ ] DE EFECTO [
Objetivo Asociado al Indicador Incrementar la seguridad y proteccion radiol6gica en Guatemala de un 68% a un 80%, del 2013 al 20
Politica Publica Asociada Politica proteccion a la Salud Humana

El indicador pretende medir el % de incremento en la cobertura de la proteccion radiolégica a través dg
Descripcion del Indicaror | supervision, fiscalizacion, verificacion y monitoreos a instalaciones que utilizan fuentes radiactivas y/o gene]
de radiacion en el pais.

Es importante debido a que de esta forma se contribuye a la proteccion radiolégia de los trabajadore;
Pertinencia ocupacionalmente expuestos, de los pacientes, publico en general y ambiente, de las exposiciones a las ra
ionizantes y no ionizantes en instalaciones médicas e industriales de la RepuUblica de Guatemala

La linea base del 2013 se cuenta con un 68% de cobertura, lo que indicara de forma anual el incremento d

Interpretacion Lo ~
siguientes 5 afos

(Inspecciones para la verificaciéon de la seguridad y proteccién radiolégica afio actual/ Inspecciones pa

Formula de Calculo verificacion de la seguridad y proteccion radiol6gica afio anterior)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién | Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valor (del indicador) 68.00% 70.33% 72.66% 75.00% 77.32% 79.65%
Linea Base 2013 Valor 68%

Medios de Verificacion

Procendencia de los datos Direccion General de Energia
Unidad Responsable Departamento de Proteccion y Seguridad Radiologica
Metodologia de Recopilacion Registros y Recopilacion de Datos Depto. de Proteccion Seguridad Radiolégica

Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Direccion y Coordinacion Sin Indicador Direccion y Coordinacion Sin Indicador

Poblacion guatemalteca y ambient
beneficiados con inspecciones dg
licenciamiento, seguimiento,

denuncia, control, verificacion visitg (No. de inspecciones realizadas/No. de
Emsién de licencias de (No. fiscalizaciones técnicas de evaluacién y monitored inspecciones programadas)*100
proteccion contra radiaciond  realizados/No. de a Instituciones que utilizan equipo
ionizantes a personal fiscalizaciones generadores de radiaciones y fuen
expuesto programadas)*100 radiactivas

Seminarios -taller de difusion de |4
cultura en proteccion y seguridad| (seminarios-taller realizados/seminarios-tallg
radiolégica, para personas del are programados)*100

médica, cientifica e industrial

NOTAS TECNICAS
El control sobre la seguridad y proteccion radiolégica se efectia a través de las fiscalizacion a todas aquellas personas individuales y juridicas, nacionale
que operan fuentes radiactivas y/o generadores de radiaciones con la finalidad de proteger la salud de las personas, bienes y el ambiente

Fuente: Direccion General dnergia
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Resultado Institucional

Programa 13
~ Seguridad Radiologica
Area de Proteccion Radioldgica

Incrementar la seguridad y
proteccion radiolégica en Guatemala
de 68% a 800 del 2013 al 2018
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PROGRAMA 14
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
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LABORATORIOS TECNICOS
Identificacion de la Problematica que afecta a la
Poblacion

Diagnaostico

La Unidad de los Laboratorios Técnicos esta conformada por varios laboratorios dedicados al
control de calidad y caracterizacion de los combustibles, minerales, alcohol carbueante,

asi como en el campo del uso pacifico de la energia nuclear, mediante la aplicaciéon de
técnicas analiticas nucleares.

Para el desarrollo de sus diferentes funciones la Unidad de Laboratorios Técnicos esta dividida
en las areas de Minerales, Hidrdwaros y Aplicaciones Nucleares. Las areas de Minerales e
Hidrocarburos se encuentran en las instalaciones del Ministerio, zona 11 y el area de
Aplicaciones Nucleares en las instalaciones que ocupa la Direccién de Energia en la zona 12.

Los servicios quse prestan en las distintas areas son servicios para las Direcciones y Unidades
de la Instituciéon y externamente a empresas, otras instituciones, universidades y publico en
general. El servicio interno contribuye a las actividades de control y fiscalizdel Ministerio

de Energia y Minas como parte de sus funciones. En cuanto al servicio externo, este se presta
a todas aquellas empresas y publico en general que requiera en el a&mbito nacional y en
algunos casos es a nivel regional. Los servicios quprestan a usuarios son de gran
importancia para la industria y para la economia del pais, por ejemplo, el caso de ciertos
productos agroindustriales necesitan de un informe de resultados relacionados con los niveles
de radiactividad del producto para pod® exportar. Otro ejemplo es el caso de los analisis en
materia de combustibles y minerales los servicios prestados contribuyen a que empresas y
personas particulares realicen sus andlisis en estos laboratorios y no tengan que enviar las
muestras al extinjero.

Actualmente los Laboratorios Técnicos realizan diversos andlisis relacionados a los temas de
su competencia como lo son: analisis de combustibles, analisis por técnicas de aplicaciones
nucleares y andlisis de minerales y otros materiales. La®dogias estdn basadas en
normas internacionales o implementadas por expertos, y por consiguiente cuenta con equipo
estandarizado basico para realizar sus funciones en el campo de los combustibles, minerales,
suelos, sedimentos, aguas, alimentos, prothg agroindustriales y equipos e instrumentos
relacionados con su competencia. La labor la Unidad de Laboratorios Técnicos es muy
importante, porque ayuda al MEM a cumplir con su misién de control y fiscalizacion.
Asimismo, apoya al sector privado a reali sus transacciones comerciales cumpliendo con
requisitos de andlisis de laboratorios solicitados por entes externos.

Algunas de las actividades que realiza la unidad de laboratorios son Unicas en el pais, tal es el
caso de la calibracién de equipo izido en hospitales y en la industria en general que utiliza
fuentes radiactivas, ya que cuenta con un laboratorio secundario que forma parte de los
laboratorios de referencia a nivel mundial en el campo de la calibracion dosimétrica, también
realiza anabis de productos agroindustriales (en azucar, cardamomo, etc.) para medir niveles
de raiactividad, requisito indispensable que establecen algunos paises a las empresas
nacionales para poder exportar sus productos a otros paPate de los servicios queesta

la Unidad de Laboratorios Técnicos también trasciende las fronteras nacionales, ya que los
servicios se extienden a la regién centroamericana y en algunos casos al Caribe, con lo cual se
cataloga a la Unidad de Laboratorios Técnicos como un enéeagpoya a la competitividad de

las empresas y por ende al desarrollo econémico y social del pais.
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Actualmente se ha identificado que el principal problema que tiene la Unidad en cuanto al
servicio que presta es el incremento en la demanda de servigitzbdratorio en el campo de
analisis de combustibles, minerales, de los servicios derivados de las aplicaciones nucleares y
otros.

Para el analisis del problema indicado en el parrafo anterior, se buscé por diferentes medios la
existencia de un modelo oceptual que sirviera de base para su discusidngual no fue
posible, debido a la naturaleza especifica y especializada que realizan los laboratorios; por tal
motivo se opto por el modelo del diagrama del arbol; en el cual se deduce que las causas
directas del problema principal de la Unidad son principalmente, el incremento en el control y
fiscalizacién de los analisis solicitados por las Direcciones y Unidades del MEM vy otras
instituciones que actualmente se realizan y la demanda de las emprgsdsigo en general

del servicio. Como causas indirectas del proceso de control y fiscalizacion del MEM se
deducen dos causas Yy estas son: la promocién, exploracion ytagiglo de nuevos fuentes

de energia y la promocion, exploracion y explotacionlaie recursos mineros del pais,
asimismo otra causa indirecta es la necesidad de las empresas y publico en general de realizar
proyectos de investigacion por parte de organizaciones y universidades, asi como la apertura
de mercados a nivel nacional e imecional en el campo minero, petrolero, agroindustrial,

etc.

Es importante indicar que los efectos de no contar con los recursos necesarios y suficientes
para resolver esta problematica tendria efectos inmediatos, entre ellos: una desaceleracion
del contrd y fiscalizacion de parte del Ministerio de Energia y Minas, ademas de otras
instituciones a las cuales se presta apoyo; asimismo un estancamiento de algunos productos
de exportaciéon en los mercados internacionales, derivado de que la certificaciéseque
extiende en los laboratorios técnicos es requerido para la exportacion de productos tal es el
caso del azucar, cardamomo. Otro aspecto, no menos importante, es que las empresas y
publico en general no cuenten con el respaldo que garantice el uso dspasificaciones
técnicas adecuadas en el consumo de combustibles, aplicaciones nucleares y la
caracterizacion de minerales y que no se pueda cubrir la demanda de los andlisis de los
usuarios.

No obstante, se viene experimentando un constante increroeah la demanda analisis a
partir del afio 2009, con una insuficiente capacidad instalada para atender la creciente
demanda de sus servicios, no solo a empresas y personas individuales, sino también para
cubrir la atencion a los requerimientos internosbd® el auge de las actividades mineras,
petroleras e industriales en general. Asimismo se requiere de personal y la capacitacion del
mismo, para cumplir en forma eficiente en respuesta a los servicios que se presta.

Por consiguiente, a través de su fuonamiento, laboratorios técnicos apoya a que la
ciudadania reciba algunos beneficios, entre ellos: la verificacion de la calidad de combustibles,

a efecto de que la calidad de éstos llenen las especificaciones técnicas adecuadas para su uso
por partede los consumidores; la eficiente aplicacion de las radiaciones ionizantes, dirigido a
usuarios y operados en hospitales, centros dentales, industria, entre otros; también se facilita

la exportacion de productos agroindustriales, al certificar que ebb#as de contaminacion
radiactiva.

Actualmente los mercados internacionales, y en especial la Unidon Europea, exigen
certificacion de los productos que ingresan a sus paises, tema que en Guatemala no ha sido
ampliamente desarrollado. Para enfrentar est&fidiencia, los Laboratorios Técnicos del
Ministerio de Energia y Minas, realizan andlisis a productos agroindustriales, y emite
resultados que son indispensables pagatificar l1os niveles de raalitividad necesarios para

su exportacioén, practica que slesarrolla en otros paises latinoamericanos como Chile.
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Asimismo realiza analisis de minerales, hidrocarburos y otros servicios derivados de las
aplicaciones nuclearesgstos andlisis también se realizan en otros paises por diversas
entidades como: Senicio Geoldgico Mexicano, el Servicio Geoldgico Argentino, el Instituto
Mexicano del Petréleo, Celeq, Etc.

De esta cuenta, resulta necesario continuar con la implementacion del sistema de calidad, con
miras a la acreditacion de pruebas de laboratorio gueemita dar mayor impulso a las
actividades internas de la institucion y a brindar un mejor y mayor apoyo a las empresas para
reducir las barreras técnicas al comercio, asimismo, captar otros usuarios tanto a nivel
nacional como regional; que si bien esrtd, existe una cobertura en Centroamérica, se debe
continuar con la promocién de los servicios, con el objeto de incrementar los beneficios en la
sociedad guatemalteca, ademas de mejorar los ingresos por captacion de recursos para la
institucion.

En b referente a la calidad de los resultados de analisis, de igual manera, los laboratorios
trabajan, en su mayoria, con normas internacionales reconocidas, en otros casos con
metodologias implementadas en los mismos Laboratorios Técnicos. Ademas seeiene
proceso de implementacion, un sistema de calidad fundamentado en normas internacionales,
como las normas CAF e ISO 17025, pero para completarse necesita de los recursos que
permitan la obtencién de los materiales y servicios que los mismos requierdridda la
especialidad de los analisis, algunos equipos, suministros y servicios de calibracion, etc.,
resultan onerosos y son de dificil adquisiciéon, siendo obligatorio importarlos.

Una de las estrategias a desarrollar por la Unidad de Los Laboratbéiosicos para el
periodo 2014, es el aprovechamiento & oportunidades de capacitacion del personal para
complementar y completar su tecnificacion, asi como la adquisicion de equipo de laboratorio
tanto con recursos propios como con recursos de entéereos como algunos organismos
internacionales; ademas de impulsar los servicios que se prestan, ante empresas y publico en
general, considerando realizar dicha promocion.

En consecuencia, para mantener y mejorar el servicio, anualmente, se solipitasupuesto
balanceado; que permita atender todas las necesidades de la Unidad y poder hacer frente a la
demanda de servicios. Esto se traduce en necesidades de equipos, instrumentos para la
realizacion de diferentes analisis, necesidades de personalemgntacion de metodologias,
capacitacion, mantenimiento, compra de suministros, etc.

La Unidad de Laboratorios Técnicos, maneja principios de objetividad y confidencialidad que
le permite la generacion de resultados confiables como lo demandan las natenaalidad
reconocidas internacionalmente.

Debido al tipo de servicios que prestan los Laboratorios su interrelacion es amplia dentro y
fuera de la Institucion.
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Priorizacion del Problema

Identificar el Minero-energético (en Servicios de Labatorio)
sector
Identificar la 1 Demanda de servicios de laboratorio
problematica f Costo de las pruebas, distancia y oferta en otros laboratorios
9 Solicitud de nuevos servicios
1 Demanda de asesoria en control de calidad y caracterizacior

combustibles, minerales, et

1 Ingresos institucionales por servicios
Determinar la 1 De acuerdo con la mision y vision institucional
importancia 1 Politica energética
relativa de los f Ley de comercializacion de Hidrocarburos, Decreto No-3D¥
problemas su Reglamento, éuerdo gubernativo 5299
identificados  Ley para el control de radiois6topos y radiaciones, Decreto N
1186
1 Reglamento de seguridad y proteccion radioldgica
1 Reglamento de gestion de desechos radiactivos. Acuerdo

gubernativo No. 5598
1 Disposiciones derivadas de lar&icion de Mineria
1 Estatutos del Organismo Internacional de Energia Atbmica
Definir el problema| Incremento de la demanda de servicios de laboratorio en el campo ¢
priorizado andlisis de combustibles, de minerales, de los servicios derivados d
apliceciones nucleares y otros.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO 2014

Ministerio de Energia y Minas




Gobierno de Guatemadla

Ministerio de Energia y Minas

Arbol de Problemas

No se puede cubrir la demanda de
andlisis de los usuarios.

Desaceleracion e incumplimiento

de la funcién de control de I No se mejora de la competitividad
fiscalizacion del MEM y otras ‘ Efectos ] de las empresas en los mercados
instituciones. nacionales e internacionales
A A

Incremento de la demanda de servicios de laboratori@letampo
de andlisis de combustibles, de minerales, de los servicios derive Problema
de las aplicaciones nucleares v otros principal
v - v
Mayor control yfiscalizacién Causas Necesidades de empresas y
del MEM y otras instituciones Directas »| publico en ggpgral en analisis
para competitividad y control
de sus productos y servicios
|
~ B Realizacion de Apertura de
Promoc!cln, Promoc!(?n, proyectos de mercados a nivel
explp}ramon y explOfa?[On y Causas investigacion de nacional e
explotacion de nuevos explotacion de Indirectas organizaciones y internacional (campo
recursos energeticos recursos mineros. universidades minero, petrolero,

agroindustrial, etc.)

Andlisis de Andlisis de Andlisis de
Minerales Hidrocarburos Aplicaciones
Nucleares
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Modelo Légico de la Estrategia
Servicios Técnicos de Laboratorios

INTERVENCIONES CLAVES

RESULTADOS

Productos (interveniones)

Inmediatos

Intermedios

Finales

-
Analisis de laboratorio de

hidrocarburosdirigido a
empresas, entidades de
Estado y publico en genera

\_

Analisis de laboratorio de

2 minerales dirigido a
empresas, entidades de

Estado y publico en genera

\_

Andlisis de laboratorio de
aplicaciones nucleares
dirigido a empresas,
entidades de Estado y
publico en general

Asesoria técnica en
control de calilad y
caracterizacion de
minerales,
combustibles y otros
servicios derivadode
aplicaciones nucleares
Empresas y personas
individuales

=

. J

Implementacion de
metodologias
relacionadas con el
control de calidad y
caracterizacion de
minerales combustibles
y otros servicios
derivadosde
aplicaciones nucleares
Poblacion en general

.

4 )

Interés de las empresas
por mejorar su
competitividad y

sus productos y
servicios
Poblacion en general

~

Interés del MEM y otras
instituciones para
mejorar y ampliar el

¢

hidrocarburos, mineria
y energia nuclear
Poblacion en general

controles de catlad en ——P

control y fiscalizacion
en materia de *

- J

Mejorar la cpacidad
de competencia de las
empresas y publico en

general en el ambito
agricola, industrial, de

salud, petroleras,
mineras y otras, tanto
en el mercado
nacional, como
internacional,
mediante la prestacion
de servicios de
laboratorios del

Ministerio de Eergia y

Minas, a través de
incremento de los
andlisis de
hidrocarburos,
minerales y
aplicaciones nucleares,

de un 13% en 2014 a u

28% en 2018 a nivel
nacional
Poblacion en general

- J
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Servicios Técnicos de Laboratorios

Presupuesto Vgente: Q.5,270,242.00

NOMBRE DE LA INSTITUCION

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/LABORATORIOS TECNICOS

RESULTADOS LINEA BASH META
PACTO RESULTADOS INDICADOR INDICADOR ANO BASE B N B B B PRODUCTOS
ESTRATEGICOS RESULTADOS INSTITUCIONALES ANO 1| ANO 2 ANO 3| ANO 4| ANO 5
Sin Indicador 100% 2013 12 12 12 12 12 Direccion y Coordinacion
Incrementar los analisis de
laboratorio en empresas privadag
Desarrollo Sin Resultado ersonas individuales y entidades
Econémico P bi d 130/y 2013 [(Analisis del afio de Servicios de andlisis de
gozglg/rno, 2((3)1u8n 0 eln : all interés-Anlisis del afiol laboratorio para el Ministeri
oen » a hivel naciona 13% 2013 16% | 19% | 22% | 25% | 28% |de Energiay Minas, empres

anterior)/Andlisis del af
anterior)]*100

otras entidades y publico €|
general

Fuente:Laboratorios Técnicos
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Planificacion Multianual
Servicios Técnicos de Laboratorios

NOMBRE DE LA INSTITUCION

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/LABORATORIOS TECNICOS

PACTO

RESULTADOS

PRODUCTOS

INDICADOR

SUBPRODUCTOS

ESTRATEGICOY

INSTITUCIONALES

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

*2014

2015

2016

2017

2018

META

META

META

META

META

DESCRIPCION

FORMULA

META

2014

2015

2016

2017

2018

DESCRIPCION

META

2014

2015

2016

2017

2018

Desarrollo
Econémico

Sin Resultado

Incrementar los andlisi
de laboratorio en
empresas privadas,
personas individuales
entidades de gobierng
de un 13% en 2014 a
28% en 2018, a nivel
nacional

Direccién y Coordinacid|

h Documento

12

12

12

12

12

Direccion y
Coordinacién

Sin Indicador

100%)

100%)

100%)

100%)

100%)

Direccion y
Coordinacién

12

12

12

12

12

Servicios de andlisis d
laboratorio para el
Ministerio de Energia
Minas, empresas, otraq
entidades y publico en
general

Andlisis

19,442

20,626

21,245

21,882

22,539

El Indicador
pretende medir e
porcentaje de
incremento de
anélisis de
laboratorio

[(Anélisis del afiq
de interés-Andlisi
del afio
anterior)/Andlisig
del afio
anterior)]*100

3%

3%

3%

3%

Andlisis de
laboratorio de
hidrocarburos

dirigido a

empresas,
entidades de

Estado y publico €
general

11,637

12,359

12,374

12,747

13,13

3%

Andlisis de
laboratorio de
minerales dirigido
a empresas,
entidades de
Estado y publico €
general

1,958

2,060

2,122

2,185

2,251

Andlisis de
laboratorio de
aplicaciones
nucleares dirigido
empresas,
entidades de
Estado y publico €

5,852

general

6,214

6,747

6,950

7,158

* La sumatoria de cada producto corresponde al total de los subproductos de la actividad.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Planificacion Anual z Cuatrimestral
Servicios Técnicos de Laboratorios

INSTITUCION MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/LABORATORIOS TECNICOS

RESULTADO ESTRATEGICO SIN RESULTADO

Incrtementar los analisis de laboratorio en empresas privadas, personas individuales y entidades de gobierno, de un 13% e|
28% en 2018, a nivel nacional

RESULTADO INSTITUCIONAL

SUPRODUCTOS
PRODUCTOS
UNIDAD DE METAS CUATRIMESTRH META
pescripcion | UNIPADDE | ypr, | POBLACION DESCRIPCION MEDIDA 1 2 3 | ANUAL
MEDIDA ELEGIBLE
Dlrec'czlon'y Documento 12 M|n|s’ter|o d.e Direccién y Coordinacion Documento 4 4 4 12
Coordinacién Energia y Minas

Anélisis de laboratorio de
hidrocarburos dirigido a
empresas, entidades de Esta
y publico en general

Andlisis 3,876 | 3,880 | 3,876 | 11,632

Servicios de anlisis d
laboratorio para el Anélisis de laboratorio de

Ministerio de Energia Empresas y minerales dirigido a empresa|
. 9 Evento | 19,442 |  Personas ‘ g Presa analisis 654 | 656 | 648 | 1,958
Minas, empresas, otra - entidades de Estado y puablig
. - Individuales
entidades y publico erf en general

general
Andlisis de laboratorio de
aplicaciones nucleares dirigid
a empresas, entidades de
Estado y publico en general

Analisis 1,950 | 1,952| 1,950 5,852

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Ficha de Indicadores

Servicios Técn icos de Laboratorios

Institucion

Ministerio de Energia y Minas/Laboratorios Técnicos

Nombre del Indicador

Porcentaje de incremento de los analisis de laboratorio

Categoria del Indicador

DE RESULTADO [ [ DE EFECTO

Objetivo Asociado al Indicadd

I

Mejorar la capacidad de competencia de las Direcciones Generales y Unidades del Ministerio de Energia
Empresas y Publico en en General, en el &mbito agricola, industrial, de salud, petroleras y mineras, y otra|
mercado nacional e internacional. Mediante la prestacion de los servicios de los laboratorios del Minister
Energia y Minas, a través del incremento de los analisis de Hidrocarburos, Minerales y los derivados d{
Aplicaciones Nucleares, de un 13% en el 2013 a un 28% en 2018, a nivel nacional

Politica Publica Asociada

Impulsar inversiones estratégicas en los sectores mineros, energéticos, infraestructura y tursimo, aprovechg
incentivos que genera la ley para el desarrollo de infraestructura econémica.

Descripcién del Indicaror

El indicador pretende medir el incremento de los andlisis realizados por los laboratorios técnicos de un afid

Pertinencia

A través de este indicador se puede medir la demanda de los servicios de andlisis que los laboratorios téci
MEM, prestan a las Direcciones Generales y Unidades, y como servicio externo a otras instituciones, emp
publico en general.

Interpretacion

El indicador mide la tendencia al icremento de lo servicios y andlisis prestados al MEM, Empresas y Pub|
general, en periodos de un afio del 2014 al 2018. Lo que significa que el incremento de lo servicios de an
permiten a las Direcciones Generales y Unidades del MEM, ser mas eficientes en el proceso de control y fis}
como parte de su misién. Asimismo, como una herramienta para que las empresas mejoren su competitividg
un mejor acceso a los mercados y para que el publico en general reciba productos de mejor calidad y €
cantidades correspodientes. En cuanto a salud, el incremento significa que hay una mayor preocupacion
hospitales e industria por el control de los equipos y también para que el personal y el publico en general ex|
las radiaciones ionizantes reciban las dosis adecuadas.

Férmula de Céalculo

% de incremento de los andlsis del laboratorio de un afio= (analisis de laboratorio del afio de interés-anal
laboratorio del afio anterior)/(andlisis de laboratorio del afio anterior)*100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Afnos 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valor (del indicador) 13% 16% 19% 22% 25% 28%
Linea Base Ano 2013 Valor 19,442

Medios de Verificacion

Procendencia de los datos

Informes de resultados de andlisis e informes mensuales de las 3 areas de los Laboratorios Técnico]

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de Recopilacion

Recopilacion del No. de anélsis realizados mensualmente, cuatrimestralmente y anual

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Direccion y Coordinacion

Sin Indicador Direccion y Coordinacién Sin Indicador

Servicios de analisis de
laboratorio para el Ministerio d
Energia y Minas, empresas,
otras entidades y publico en
general

Analisis de laboratorio de
hidrocarburos dirigido a empresas|
entidades de Estado y publico en
general

(No. de analisis de hidrocarburos realizados/||
de analisis de hidrocarburos programados)*1

[(Andlisis del afio de
interés-Analisis del afio
anterior)/Analisis del afid
anterior)]*100

Andlisis de laboratorio de mineralel
dirigido a empresas, entidades d¢g
Estado y publico en general

(No. de analisis de minerales realizados/No.
andlisis de minerales programados)*100

Andlisis de laboratorio de aplicacion
nucleares dirigido a empresas,
entidades de Estado y publico en
general

(No. de andlisis de aplicaciones nucleares|
realizados/No. de analisis de aplicaciones
nucleares programados)*100

NOTAS TECNICAS

En los analisis de laboratorios técnicos a productos agropecuarios para exportacion los Laboratorios Técnicos extienden una certificacion

analisis

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Resultado Institucional

Programa 14
Servicios Técnicos de Laboratorio

empresas y publico en general en el &mbito

agricola, indudrial, de salud, petroleras,
mineras y otras, tanto en el mercado

nacional, como internacional mediante la

prestacion de los servicios de laboratorios

del Ministerio de Energia y Minas, a traves

del incremento de los andlisis de

hidrocarburos, minerales yaplicaciones

nucleares, de un 13% en 2014 a u8% en

2018 a nivel nacional.
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APOYO AL INCREMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD
-SUBSECTOR ELECTRICIDAD
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APOYO AL INCREMENTO DE LA COMREIVIDAD
Identificacion de la Probleméatica que afecta a la
Poblacion

Diagnostico

Contexto Internacional

Con respecto a la demanda mundial de energia, los paises enfrentan varios desafios para
definir una politica energética que facilite el proceso haai desarrollo sostenible. Dentro de
estos desafios se encuentran los altos precios de los energéticos y su volatilidad, el cambio
climatico y reduccién de contaminaciébn ambiental, la promocion de la seguridad y el
autoabastecimiento energético, el acceso recursos para inversion, y el uso eficiente y
racional de los recursos energéticos. A este panorama, se suma la demanda mundial de
energia, que segun estadisticas internacionales registradas en la Agencia Internacional de
Enerda zZAIEZ (US Energy Informtion Administration) proyectan un crecimiento de la
demanda mundial de energia para el periodo 292830, de 32%, pasando de 12,324 Mtep en

el afio 2012 a 16,206 Mtep en el aiflo 2030 (US Energy Information Administration).

Para el afio 2012, de la fuergaergia primaria, los principales combustibles que abastecen el
consumo mundial son el petréleo con 33%, carb6n con 30%, y gas natural con 24%. La fuente
de energia primaria renovable considerando hidroelectricidad y otras fuentes aportan
Unicamente el 8% De acuerdo a lo anterior, la grafica 1 permite observar como puede llegar a
ser la matriz energética mundial para el afilo 2030. Segun estas proyecciones, el petroleo
reduce su participacion de 33% a 29%. Asimismo, se incorporan otras fuentes de energia
como la biomasa con 11%, para llegar a tener una participacion de fuentes de energia primaria
renovables de 17%. Esto es relevante en virtud que refleja el resultado del objetivo de las
politicas energéticas con un enfoque de desarrollo sostenible, ded@&®p que buscan un
mayor uso de los recursos renovables.

Grafica 1
Proyeccion demanda mundial de energia por tipo deiénte
(Proyeccion al afio 2030)

Nuclear Biomasa Otras ~
7% 11% Fuentes
Hidraulica
3%
S J

La proyeccion mostrada en la grafica anterior, muestra que la tendencia a nivel mundial, es
busca la reduccion del uso de combustibles fésiles como fuente primaria de energia. Esto se
debe principalmente a los compromisos internacionales, adquiridos por los diferentes
gobiernos, con el propdsito de reducir la emision de gases de efecto invernadeeohacer
frente a los efectos del cambio climatico, y contribuir a la reducciéon de contaminacion
ambiental.
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Contexto Nacional

Guatemala es un pais con amplia biodiversidad que permite contar con recursos naturales
para la generacion de energiaoPsu ulicacion geografica y topografia el territorio nacional
posee un potencial hidrico compuesto mistemas montafiosos que determinan dos grandes
regiones hidrograficas: la de los rios que desembocan en el Océano Patiacug lo hacen

en el Atlantico. B cuanto al potencial geotérmico, Guatemala es un pais volcanico, que posee
36 volcanes que se encuentran diseminados en una extension aproximada de 300 Km.
Ademads, el potencial solar del pais es de alrededor de 200,000 TWh. El territorio cuenta con
una siperficie de 1,568 km2 donde la clase de viento es 4 o superior, que podria generar
energia eléctrica en el orden de magnitud de 20,000 GWh por afio. Finalmente, la industria
azucarera de Guatemala ha crecido de forma importante, y por medio de la cogérerd
energia eléctrica, su participacion en la matriz energética a la fecha, supera los 350MW.

Petréleo Reserva de 195,146,60 Produccion de 10,500 barriles / dia
barriles

Gas Natural No contabilizado Sin aprovechar

Potencial hidroeléctrico 6,000 MW Aprovechado 15%

Potencial Geotérmico 1,000 MW Aprovechado 5%

Potencial Edlico 280 MW Sin aprovechar

Potencial Solar 5.3 kWh/nf/dia Utilizado en sistemas aislados

Potencial Biomasico No contabilizado 306.5 MW aprovechados

Sin embargo, Guatemala enfrenta un reto a resolver, el uso de combustibles mas baratos y
limpios para sustituir a los derivados del petr6leo usados actualengrara producir la
electricidad, es decir, la matriz energética actual usa pocos recursos energéticos renovables,
con lo que se esta desaprovechando el gran potencial que posee el pais.

El desaprovechamiento, es derivado de la escasa infraestructur@ mttransmision como

en generacion de energia, ya que aunque se cuente con un gran potencial hidrico y
geotérmico, éstos se encuentran muy alejados de la red de transmision del sistema nacional
interconectado, por lo mismo, aunque se tuviera la generaddsponible, no se podria
trasladar la misma al carecer de los medios para su envié. Es un manifiesto claro las altas
inversiones y el riesgo por un marco regulatorio débil, para el desarrollo de las energias
renovables, por lo que también hace falta mag®estimulos para los inversionistas.
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La falta de una cartera de proyectos diversos que aprovechen los recursos energéticos
renovables, la promocién interna y externa para motivar la inversion, la oposicién de grupos
interesados al desarrollo de lasergias renovables, originan que el precio de la electricidad al
usuario final sea una de las mas altas en Centroamérica y al no haber opciones de
generaciones de energia mas barata, se continua con la dependencia de los derivados del
petréleo, contribuyemlo esto a la emisiébn de contaminantes al ambiente, aumentando la
variabilidad del cambio climético.

Los esfuerzos de la institucién para realizar estudios y promocion para el uso de las energias
renovables, a través de documentos como la Guia del Invess&n de agilizar las
Autorizaciones para Uso de Bienes de Dominio Publico y las Calificaciones de proyectos que
usan recursos renovables para que gocen de incentivos fiscales, contribuye a que las
inversiones en generacion limpia se haga en el pais.Coaperaciones Técnicas de paises
aliados, en el desarrollo de proyectos pilotos de promocion del uso de las energias limpias,
contribuye a que las poblaciones conozcan y comprendan el tema y se beneficien del uso de
los recurso locales renovables de quspdinen, ademas de servir de promotores para el uso

de esos energéticos y de desarrollo sostenible.

Derivado que los procesos burocraticos de la institucion pueden parecer ineficientes y la
percepcién de desorganizacién de la misma, los inversionistasenert un panorama claro

para invertir en el pais, aunado a los constantes cambios administrativos y la conflictividad
social al desarrollo de proyectos de cualquier indole. El apoyo de cooperantes que ven los
grandes potenciales energéticos del pais, deckpacidad y voluntad de las actuales
autoridades y personal de la institucion y la confianza que ponen en la institucién, estan
contribuyendo al mejoramiento de la imagen de la misma como ente rector del tema
energético en el pais y crear el clima de @mfa que requiere el inversionista como garantia
para sus inversiones, y aprovechar los recursos renovables abundantes del pais. Por lo mismo,
se hace la planificacién para promocionar las energias renovables para atraer inversiones con
financiamiento regonal disponible y aprovechar el potencial energético del pais, también se
busca disminuir la burocracia de la institucion para tramites de expedientes y eficientar el
proceso las autorizaciones y calificaciones de proyectos de recursos resultados. Asirsgsm
busca amortiguar la conflictividad social para la construccion de nuevos proyectos a través de
implementar programas de sensibilizacion en areas afectadas por los mismos.

Desde afios anteriores se aprecian los cambios en la Matriz Energética, dhaléamdo una
generacion anual de electricidad en el 2012, con un 51.4% de generacion de energia eléctrica
por medio de hidroeléctricas. Para el 2027, se espera que la Matriz Energética refleje una
generacion anual eléctrica con recursos renovables del. 80%
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Grédfica No. 1
Matriz de generacion eléctrica
2007 2012
4 , N
Carbon Hidro- Carbon
Mineral Eléctricas Mineral
Bagazo de 13.2% 37.6% Bagazo 10.4%
Cafa de Cafa /_
101% 10.74% Hidro-
Diesel Oil Eléctricas
0.2% 51.4%
’ Diesel Ol
0.16%
Geotérmicas Bunker Geotérmica
36.0% 2.9% 24.31% 2.99%
N J

Como ente rector de la Politica Energética del pais y en cumplimiento del marco legal vigente,
el Ministerio de Energia y Minas hatorizado 701 MW en proyectos hidroeléctricos y 50 MW
en proyectos geotérmicos. Ademas, se estan construyendo 3 proyectos hidroeléctricos por un
total de 61 MW, se tiene en tramite la autorizacién de 7 proyectos hidroeléctricos que suman
237 MW.

Para el afio 2012 el indice de cobertura eléctrica registré un 85.6%. Este muestra la
persistencia de diferencias de brechas en el indice de electrificacion entre distintas regiones,
pudiéndose observar la necesidad de inversion en electrificacion en el amad ru
especialmente.Por lo cual, el Estado de Guatemala tiene un desafi6é que afrontar para
incrementar la cobertura de energia eléctrica en todo el territorio nacionalertmento

con mayor cobertura eléctrica es Guatemala con un 97%, mientras ggeeetuenta con
menor cobertura eléctrica es de Alta Verapaz, con un 35.4%.

El Estado viene impulsando una serie de programas, politicas y planes para incrementar la
cobertura eléctrica. Sestablecié un convenio con la Comisién Federal de Electricidad de
México z CEF, para electrificar 40 poblaciones fronterizas con la Republica de México,
conectando 5,598 nuevas conexiones, beneficiando a aproximadamente 30,000 habitantes.

El Plan de ElectrificaciORET Icontempla proyectos de transmision y distribucide energia
eléctrica de la region oriente y occidente del pais.

En el &rea de Oriente se construiran en total 14 subestaciones y 78%ekrineas de
transmision y en el Occidente 14 subestaciones y 494 kms. A un costo aproximado de
US$150.97 millones.

Ademas se tiene previsto inicio de procesos padjudicar el proyecto dé&ransmisionde
energia eléctrica PENAC 2014, cuyo principal objetivo es continuar con el aumentindece
de cobertura del servicio de energ&éctrica para aumentar la confialifid, calidad y
seguridad del suministro eléctrico y ehcremento de la electrificacion rural en los
departamentos que actualmente tienen la menor cobertanaivel nacional

Destaca también dentro del subsector eléctrico la tarifa social, que benefiaapoblacion
mas necesitada del pais.
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En la actualidad el MEM tiene registrado a 7 Agentes Transportistas debidamente autorizados
que prestan el Servicio de Transporte de Energia Eléctrica. Sin embargo, hay regiones en
varios departamentos que a ladiea no se encuentran conectados al Sistema Nacional

Interconectado (SNI), como puede observarse en el mapa de Sistema de Transporte de
Energia del afio 2012.

Sistema de Transporte de Energia (Afio 2012).

SAHTAELENA PETEN
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— ZZ0KY UNCIRCUITO
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— 138KV
—_ Gk

Duke potuatia

En la actualidadgstan en proceso de construccion cerca de 850 Km de lineas de transmision
en 230 KV, con lo cual se espera llevar al sistema de una topologia radial a un sistema mayado
gue mejorar la confiabilidad del mismo.

El sistema actual es sensible a pérdidas dgaa fallas en las centrales de generacion, con lo
cual se ve amenazada la seguridad y calidad del abastecimiento del servicio.
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El Sistema Eléctrico de Guatemala se encuentra interconectado desde el afio 2009 con el
sistema mexicano y este afio entro eperacion la interconexion eléctrica con todos los
paises de América Central, desde Guatemala hasta Panama, a través de la linea SIEPAC.

México, Brasil, Chile y Argentina han iniciado el crecimiento en nuevas inversiones financieras
en el area de las engias renovables por una decision gubernamental en cada uno de estos
paises con economias en desarrollo, y con la definicion de metas a cumplir en el corto,
mediano y largo plazo.

La resistencia a los cambios, a la innovacion poco a poco se va vencieteddaagran
necesidad de energia que tiene el mundo, tanto para su uso doméstico como para desarrollar
actividades productivas y ante los impactos ambientales negativos que nos impone la
creciente concentracion de gases con efecto invernadero productasielde combustibles
fosiles.

Es sorprendente encontrar resefias en los distintos medios de comunicacion que nos informan
gue la inversion en el segmento de las energias limpias esta creciendo y América Latina ocupa
el segundo puesto en inversion precediddaaamente de China.

El modelo politico de cambio de matriz energética que Guatemala ya ha implementado y
seguiréd impulsando, a mediano y largo plazo.

En cuanto a la promocién y coordinacién con agencias y organizaciones internacionales, el
MEM coordina co la Agencia de Cooperacion Japonesa de Cooperacion Internagididak,

la construccion de 3 microcentrales hidroeléctricas, distribuidas en 3 comunidades del

departamento de Alta Verapaz. Con la puesta en funcionamiento de estas microcentrales

hidroelédricas se pretende llevar electricidad a 888 hogares, distribuidos en 22 comunidades

aledafias a los proyectos. Se estima una poblacion de 4,884 habitantes beneficiados, de los
cuales el 52% son mujeres indigenas pobres que tendran un nivel de vida mejor.

Este proyecto concluye en 2014, afio en el cual solamente se llevara a cabo el proceso de
regularizacion para su liquidacion.
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Priorizacion del Problema

Sector Apoyo a | Incremento de la Competitividad (sector energias renovables)

a) Poco aprovechamiento del potencial energético renovable del pais

b) Poca infraestructura para facilitar el abastecimiento de la demanda
energia y permitir el aprovechamiento de los recursos energét
renovables.

c) Baja cobertura eléctrica a niveacional.

d) Oposicion sistematica de sectores opuestos al desarrollo de las ene
renovables (Hidroeléctricas, Geotérmicas).

Identificar la
problemética

El Ministerio de Energia y Minas, basa su mandato en leg@syenios y
reglamentos, los cuales constituyen la base juridica para el desarrollo ¢
actividades que comprenden el sector energético y son los siguientes:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemaldefine en el articulg
121 los bieneglel estado y en el 129 declara de urgencia naciong
electrificacion del pais con base a planes formulados por el Esta
Municipalidades.

Decreto Ley nimero 1083 a través del cual se cred el Ministerio de Ene
y Minas, con el propésito de estrurhr y ejecutar debidamente la politic

Determinar la general de Gobierno en el sector de los recursos energéticos y minerg
importancia relativa de | pais.

los problemas De conformidad con ehrticulo 34, Decreto 1147 del Congreso de |

identificados Republica (Ley del Organismo Ejecutival Ministerio de Energia Minas le

corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la produc
distribucidon y comercializacion de la energia.
Las leyes, normativas, convenios y reglamentos relacionados son:
1 Ley General de Electricidad (Decreto No-%3 del Cogreso de La
Republica).
1 Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos de Eng
Renovable (Decreto No.52003)
Normas emitidas por la CNEE
Normativas emitidas por el AMM

= =

Definir el Problema

L Poco aprovechamiento del potencial emggtico renovable del pais
Priorizado P P P
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Arbol de Problemas
Modificacién de la Matriz Energética Nacional

Altos precios de la Alta dependencia externde Cambio Climético Efectos
electricidad derivados del petréleo, para
generacion eléctrica

T | |

Poco aprovechamiento del potencia Problema
energético renovable del pais >
central
Escasa infraestructura de Elevados costo de inversién Falta promocion para
Causas transporte para trasladar la inicialen generacion de motivar la inversion
energia de sitios con energia renovable con E.R.
potencial
e

Falta de estudios de
proyectos para generar
energia con R.R.

f Autorizacion y \ /Autorizacién de\

: . Consultarias para
Registro del sector bienes de uso de —_— L
energético, para la dominio publico relacionado con el Sahflca-cflondy
- ’ romocion de

generacion, para fome-rltar la aprovechamiento Proyecios de

trans.ml_smn.,' generacion y de las energias ot o o
comercializacién y autorizacion renovables g

distribucion de agentes del
K energia eléctricaj Mercado
k Mayorista j
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Modelo Légico de la Estrategia
Apoyo al Incremento de la Competitividad

INTERVENGONES CLAVES RESULTADOS
Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales
( . . . \
Promocion dda inversion - ~
1 en la generacion denergia
eléctrica proveniente de Calificacion de
recursos renovables proyectospara )
\ S/ generacion de energia Promocién nacional e 4 )
- N renovablea internacional '
Mapas actualizados en | Inversionistas Empresas e Incremento de la
o | recursos edlicos, solares y \§ J Inversionistas Competitividad
geotérmicos, dirigidos a Y,
inversionistas 4
\ J .,
Autorizacion de bienes ) Poblacién en general
. . ., para fomentar la dici >
Inspeccion de la ejecucion generacion de energia Crear con iciones para \ )
de contratos de renovable generar certeza juridica
3 | autorizacién definitiva para Empresas e Inversionistas y
uso de bienes de dominio inversionistas poblacion en general
publicos para la generacior \_ )

de enemgia eléctrica

\_
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Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
Apoyo al Incremento de la Competitividad

Presupuesto Vigente: Q. €,587,840.00

NOMBRE DE LA INSTITUCION MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS/DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
RESULTADOS META
PACTO INDICADOR LINEA BASE ANO BASE PRODUCTOS
RESULTADOS RESULTADOS INDICADOR * ARG 1| ARO 2| ARO 3| AR 4 ARIO 5
ESTRATEGICOS | INSTITUCIONALES
(No. de empresas calificadd Calificacion de proyectos parg
/No. de solicitudes 6 2013 9 10 11 12 13 | generacién de energia renovabl
ingresadas)*100 a inversionistas

Desarrollo| Incremento de la
Econémico| Competitividad

Sin Resultado
(No. de autorizaciones
realizadas /No. de
autorizaciones
solicitadas)*100

Autorizacion de bienes para
10 2013 11 12 13 14 15 fomentar la generacion de
energia renovable

* La sumatoria de cada producto corresponde al total de los subproductos de la actividad.
Fuente:Direccién General de Energia
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Planificacion Multianual
Apoyo al Incremento de la Competitividad

NOMBRE DE LA INSTITUCION MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
RESULTADOS PRODUCTOS INDICADOR SUBPRODUCTOS
PACTO )
ESTRATEGICOY INSTITUCIONALEY DESCRIpciON|UNIDAD DE| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |  eqopipcioN | FORMULA META DESCRIPCION
MEDIDA [ META[META[META| META[META 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 2014]2015] 2016] 2017] 2018

Promocién de la
inversion en la
generacion de

energia electrica 6 l 7 8 8
(No. de proveniente de
recursos renovable

Callificacion de
proyectos para
generacion de Evento 9
energia renovabl
a inversionistas

El Indicador pretend
medir el nimero de
empresas calificada empresas
10 11 12 13 L calificadas /No.| 100%]| 100% | 100%| 100% | 100%
con excension parg . i
- : | de solicitudes Mapas actualizado
invertir en energia | . o
ingresadas)*10( en recursos edlicog
renovable solares
5y 3| 3|4|4a]s
geotermicos,
Desa’rrolllo Incremer'lt'olde la Sin Resultado dirigidos a
Econémico | Competitividad inversionistas

El Indicador pretend

Inspeccién de la
medir el nimero de| ejecucion de
N - (No. de
Autorizacion de empresas autorizadg . contratos de
) ) autorizaciones o
bienes para para el uso de bieng realizadas / No autorizacion
fomentar la Evento 11 12 13 14 15 | de dominio publico de 100%| 100%| 100%)| 100% | 100%| definitiva parauso| 11 | 12 | 13 | 14 | 15
generacion de para generacion, o de biens de dominig
energia renovabl transporte y autorizaciones publico para la
R solicitadas)*100| )
distribucién de generacion de
energia electrica. energia eléctrica.
Fuente:Direccion General de Energia
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