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Sefior Secretario:

Con base al Cronograma de Trabajo definido por esta institucién para dar cumplimiento a
lo establecido en el Artfculo 14 “Resultados Estratégicos” de la Ley del Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2017 y el Articulo 4 del Acuerdo
Gubernativo 287-2016 Distribucién Analitica del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal 2017 del Ministerio de Finanzas Pudblicas; se elaboré el
informe final del Modelo Légico del Resultado Estratégico de Pafs a fin de darle
seguimiento a los resultados establecidos en la Politica General de Gobiemo 2016-2020
descrito como:

“Para el 2019, se ha incrementado la participacién de la energfa renovable en la matnz
energétlca (De 57.93% en 2015 a 59.11% en 2019)"".

Al agradecer su atencién, aprovecho la oportunidad para patentizarle las muestras de mi
mds alta y distinguida consideracién. ‘
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1. Infroduccion

En el marco de la Politica General de Gobierno 2016-2020, se han planteado 29 metas. De ellas,
14 se definen como Resultados Estratégicos de Gobierno (REG) y 15 son de tipo general, para el
ejercicio de planificacidon y formulacion presupuestaria multianual 2017-2019.

El Resultado Estratégico de Gobierno del Sector Energético Nacional, esta definido de la
siguiente manera:

“Para el 2019, se ha incrementado la participacion de la energia renovable en la matriz energética
en 5 puntos porcentuales (De 57.93% en 2015 a 59.11% en 2019)".

Para el efecto, el Ministerio de Energia y Minas coordin6 acciones conjuntas en la materia, con
diversas Instituciones publico-privadas relacionadas con el Sector Eléctrico Nacional, esto con el
objetivo de dar a conocer que el Resultado Estratégicoresponde a los requerimientos
establecidos en Tratados, Convenios y Acuerdos Internacionales, entre ellos que tienen relacion
con el Cambio Climatico.

De esta cuenta se acordd plantear una estrategia de participacion inter institucional para
impulsar la priorizacion de generacion de energia con base en tecnologia renovable,
considerando los planteamientos establecidos en la Politica Energética 2013-2027 y Planes
Indicativos de Generacion y Transmision con proyecciones del comportamiento del sector
eléctrico al afio 2030, como ruta clave para el impulso y desarrollo de la generacidn de energia
eléctrica con mayor participacion de las energias renovables en el pais; debido a que en el largo
plazo, la expansion de las energias renovables y su penetracion en los mercados eléctricos sera
inminente para el cumplimiento de la lucha contra el cambio climatico.

Esta Politica Energética considera y plantea los desafios en funcion de la dinamica nacional y
regional en materia energética, tales como la respuesta a demandas sociales, la necesidad de
mejorar las condiciones econdmicas del pais y procurar un manejo responsable del medio
ambiente.

El Ministerio de Energia y Minas (MEM) como ente rector del sector energético, establece
directrices importantes en la priorizacion de acciones para el desarrollo sostenible y un enfoque
de competitividad, tomando en consideracion la utilizacién de energias renovables, sin perder de
vista la sequridad y el abastecimiento de electricidad a precios competitivos, tal y como lo indica
el eje 1 de la Politica Energética 2013-2027.

Este documento presenta los pormenores y la metodologia, asi como los productos que
conforman el Modelo Loégico de la Estrategia para el Resultado Estratégico de Gobierno
correspondiente al Sector Energético del pais.

Ministerio de Energia y Minas
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2. Justificacion

Para el cumplimiento del Resultado Estratégico de Gobierno, se considerd la necesidad de
establecer una ruta de participacion Interinstitucional que impulse la generacion de energia
eléctrica con tecnologias renovables priorizando las lineas estratégicas establecidas en la Politica
Energética 2013-2027, con el objetivo de fortalecer las condiciones que el pais necesita para ser
competitivo, eficiente y sostenible en el uso y aprovechamiento de los recursos.

La Politica Energética prioriza y presenta lineamientos claros en donde prevalece la utilizacion de
energias limpias, amigables con el ambiente para abastecer la demanda, procurando el manejo
responsable del ambiente.

Las acciones de la Politica Energética 2013-2027, se encuentran armonizadas con una serie de
convenios Internacionales vinculados al sector energético, normativa ambiental que el Estado de
Guatemala ha ratificado. Entre ellos:

= Declaracion de Estocolmo (Que brinda 106 recomendaciones y 24 principios que abogan
por el derecho al desarrollo sostenible o sustentable y a la proteccion y conservacion del
medio ambiente).

= Informe de Brundtland de la Comision Mundial Sobre el Medio Ambiente y Desarrollo (El
cual enfrenta y contrasta la postura de desarrollo econdmico actual junto con el de
sostenibilidad ambiental, con el propdsito de analizar, criticar y replantear las Politicas de
Desarrollo econémico globalizador, reconociendo que el actual avance social se esta
llevando a cabo a un costo medioambiental alto).

= Cumbre para la Tierra, Rio de Janeiro. Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y Desarrollo. (Con el fin de alcanzar acuerdos sobre el medio ambiente,
desarrollo, cambio climatico, biodiversidad y otros temas relacionados).

=  Protocolo de Kioto (Es un protocolo de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre
el cambio climatico y un Acuerdo Internacional que tiene por objetivo reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero que causa el calentamiento global).

= Acvuerdo de Paris (El cual establece medidas para la reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero a través de la mitigacion, adaptacion y resiliencia de los
ecosistemas a efecto del calentamiento Global, visualiza la rapida expansion de las
energias renovables como elemento clave para el cumplimiento de lucha contra el cambio
climatico).

De lo anterior se deriva que la priorizacion de utilizacion de fuentes de energia renovable es la
mas importante del sector de energia en temas de generacion de energia eléctrica, debido a su
capacidad para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y la contaminacion en
el ambiente y para aprovechar fuentes de energia locales y descentralizadas, como los recursos
eolicos, solares, hidroeléctricos, geotérmicos y de biomasa. Estas fuentes renovables son inmunes
a la volatilidad de los mercados de combustibles fdsiles y, adicionalmente, conllevan el beneficio
de estimular el empleo, el desarrollo tecnoldgico y el crecimiento econdmico. Es indudable que
las energias renovables constituyen un elemento clave de un futuro sostenible.

Ministerio de Energia y Minas
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Se estima que las emisiones continuas de gases de efecto invernadero causaran un mayor
calentamiento y nuevos cambios en todos los componentes del sistema climatico, para contener
el mismo, serd necesario reducir de forma sustancial y sostenida las emisiones de gases de efecto
invernadero. (Cambio climatico 2013 IPCC).

Esta establecido en la Ley de Cambio Climatico Dto. 7-2013 del Congreso de la Republica, que el
calentamiento global es un fenémeno real que afecta a todas la naciones del mundo y, Guatemala
es particularmente vulnerable a los efectos adversos del cambio climatico, de los cuales tendra
que soportar una carga anormal y desproporcionada, con lo que se prevé el aumento de la
magnitud y la periodicidad de fendmenos naturales tales como tormentas y amenazantes
sequias, con efectos como reduccién de la disponibilidad y calidad de agua, pérdida de
infraestructura, impactos negativos sobre todos los medios de subsistencia humana.

Para afrontar el fenémeno del cambio climatico es necesario tomar medidas urgentes, apropiadas
y sostenidas, a nivel nacional en las cuales se involucre a toda la poblacion en cada uno de sus
roles, segun su responsabilidad transgeneracional, asi como todas las instituciones publicas,
partiendo de las correspondientes rectorias sectoriales y de competencias establecidas en la Ley.

En este contexto, la realizacion de esfuerzos interinstitucionales y con la empresa privada al
impulso de la energia renovable con respeto al medio ambiente, son claves para el desarrollo
social y economico del pais

Diagnostico del Sector:

Contexto Internacional

Segun la Energy Outlook 2015 en su versidn en espaiol, indica que el sistema energético mundial
corre un gran peligro de no poder llenar los requerimientos y expectativas deseadas debido a
diversos factores entre ellos: la inestabilidad socio politica en Oriente Medio, cuyos efectos
generan variacion en el precio del barril del petrdleo a nivel mundial. Porque si bien es cierto la
mayoria de paises apuntan a los avances tecnoldgicos y a la eficiencia energética, es claro que son
necesarias politicas que se apliquen al cambio y mejora de las tendencias energéticas.

A este panorama, se suma la demanda mundial de energia, que segun estadisticas internacionales
registradas en la Agencia Internacional de Energia (AIE) (Energy Information Administration)
proyectan un crecimiento de la demanda mundial de energia. La grafica No. 1 permite observar
codmo se proyecta al 2030 la matriz de generacion de energia eléctrica mundial.

De acuerdo a lo anterior, el petroleo reduce su participacion de 33 % a 29 %. Asi mismo, se
incorporan otras fuentes de energia como la biomasa con 11 %, para llegar a tener una
participacion de fuentes de energia primaria renovables de 17 %. Esto es relevante en virtud que
refleja el resultado del objetivo de las politicas energéticas con un enfoque de desarrollo
sostenible, de los paises que buscan un mayor uso de los recursos renovables.

Ministerio de Energia y Minas -



I { P
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DF MOD,ELO LOGICO DEL ,
UATEMAIA RESULTADO ESTRATEGICO DEL SECTOR ENERGETICO

MINISTERIO DE
ENERGIAY MINAS

Grafica No. 1
Demanda mundial de energia por tipo de fuente
Ministerio de Energia y Minas
Proyeccion al afio 2030
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Fuente: Direccion General de Energia, Ministerio de Energia y Minas.

La proyeccion mostrada en la grafica anterior, muestra que la tendencia a nivel mundial, es la
reduccion del uso de combustibles fosiles como fuente primaria de energia. Esto se debe
principalmente a los compromisos internacionales, adquiridos por los diferentes gobiernos, con el
proposito de reducir la emision de gases de efecto invernadero, para hacer frente a los efectos del
cambio climatico, y contribuir a la reduccion de contaminacion ambiental.

Guatemala enfrenta un reto a resolver, el uso de combustibles mas baratos y limpios para sustituir
a los derivados del petréleo usados actualmente para producir la electricidad. En 2015 se
establecio que el 57.93 % de la generacion eléctrica, proviene de recursos energéticos renovables;
sin embargo aun no se esta aprovechando el potencial disponible de éstos recursos.

El Ministerio de Energia y Minas promociona la inversion del sub sector energético, a través del
establecimiento de la Politica Energética 2013-2027 y la elaboracion de los Planes Indicativos, los
cuales muestran el panorama del desarrollo del sub sector a mediano plazo en el pais y los cuales
estan vinculados al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y a los lineamientos y
resultados de la Politica General de Gobierno.

Asi mismo el Ministerio impulsa el desarrollo de la utilizacion de energias renovables a través de la
agilizacion de los tramites de autorizaciones para uso de bienes de dominio publico y las
calificaciones de proyectos que usan recursos renovables para que gocen de incentivos fiscales.

Ministerio de Energia y Minas
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De igual forma la cooperacion técnica de paises aliados, en el desarrollo de proyectos pilotos para
promover el uso de las energias limpias, contribuye a que la poblacion conozca y comprenda el
tema y se beneficien del uso de los recursos locales renovables que disponen.

A través de las distintas politicas y planes desarrollados por las diversas instancias en el pais, se
aprecian cambios en la matriz de generacion de energia eléctrica a partir del 2010, manifestando
un aumento de la participacién de energias renovables para la generacion de energia eléctrica
hasta el afo 2014 con un 66.92 % de generacion con estas tecnologias. A partir del afio 2015, se
redujo la participacion de energias renovables, esto se debe a una recomposicion de la estructura
de la matriz energética en donde la energia a base de carbdn mineral tomé impulso con el inicio
de operaciones de Jaguar Energy con una capacidad instalada de 300 MW.

Cuadro No. 1
Emisiones de gas de efecto invernadero por tipo de tecnologia
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Ao 2016
(Datos Preliminares)

GENERACION POR TIPO DE COMBUSTIBLE EMISIONES DE GEI
Lenem % Tecnologia Generacion KWh Ton CO2e
en GWh
Carbén 3,532.94 32.48 |Carbdn 3,532,937,498.51 4,618,962
Bunker 990.74 9.11 |Bunker 990,739,147.38 655,770
Biomasa 1,692.87 15.56 |Biomasa 1,692,866,024.25 172,587
Biogas 8.62 0.08 |Biogas 8,622,892.82 6,184
Diesel 5.44 0.05 |Diesel 5,435,728.68 4,076
Recursos Hidricos 3,951.29 36.32 |Hidrico 3,951,292,376.01 0
Geotérmica 289.14 2.66 |Geotérmica 289,139,062.42 0
Solar 191.80 1.76 (Solar 191,801,286.97 0
Eélica 215.07 1.98 |Edlica 215,069,636.08 0
Total 10,877.90 100.0 i 5457579 |

Fuente: Direccion General de Energia, Ministerio de Energia y Minas.

Ministerio de Energia y Minas
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Grafica No. 2

Emisiones de gas de efecto invernadero por tipo de tecnologia

Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Ano 2016
En toneladas de COze
(Datos Preliminares)

Toneladas de CO2e [TCO2¢e] 2016

Eélica 10
Solar !0
Geotérmica #0
Recursos Hidricos /0
Diesel ¥ 4,076
Biogas # 6,184
Biomasa @M 172,587
Bunker N 655,770
Carbon I 18,962
0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000

Fuente: Direccion General de Energia, Ministerio de Energia y Minas.

Cabe indicar que aunque las hidroeléctricas continvan siendo fuente principal de energia
renovable dentro de la composicion de la matriz energética, su participacion también ha sido
afectada por la escasa precipitacion pluvial en el pais en 2015y 2016, que provocd la disminucion
en un 20% de la generacion hidroeléctrica.

Ministerio de Energia y Minas
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Grafica No. 3
Generacion eléctrica por tipo de combustible
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
A febrero de 2017

Diesel Geotérmica
001%_ 267% Edlica

Bunker __ ~2.20%
f Solar
+— 1.82%
__Hidroeléctrica
/ <5 30.13%

~__Biogas
0.10%

4.79%
Carbdn Mineral
27.73%

Biomasa_
30.56%

Fuente: Direccion General de Energia, Ministerio de Energia y Minas.

Para 2017 el Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH) al
igual que estudios del Instituto Nacional de Electrificacion (INDE), estiman que la escasa
precipitacion pluvial continuard la tendencia de los afios anteriores. (Ver anexo mapa No. 8 y
cuadros No. 3, 4y 5)

Aunado al incremento en la incorporacion de combustibles fdsiles en la matriz Energética
Nacional a partir de 2015 y la sequia de los dos Ultimos aios, existen otras condicionantes que
pueden afectar el crecimiento de las energia renovables, y es la oposicion y resistencia de las
Comunidades al desarrollo de proyectos de energia renovable, especialmente con recursos
hidricos. Asi mismo los cambios en el criterio jurisprudencial en decisiones de la Corte Suprema
de Justicia y la Corte de Constitucionalidad y la implementacion de la Consulta establecida en el
Convenio 169, estan creando incertidumbre juridica en el aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais, situacién que reduce el interés de inversionistas. (Ver anexo mapas
No. 9y 10)

De acuerdo a las estimaciones de la Politica Energética 2013-2027 se espera alcanzar el 2027 el
80% a de la generacidn con energia renovable.

Ministerio de Energia y Minas
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Cuadro No. 2
Tasa de Crecimiento
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Periodo 2015-2016

Tasa de
crecimiento
Tecnologia 2015-2016
Motor Reciprocante / Turbinas de
Bunker 1971.57 19.14% vapor de ingenios en tiempos de no 9074 9.11% 49.75%
Carbdn 2361.78 22.93% Turbina a Vapor 3532.94 32.48% 49.59%
Diesel 113 0.01% Turbinas de gas 5.44 0.05% 381.42%
por Geotérmico 44% Turbina a Vapor 89.14 2.66% 14.95%
Recursos hidrico 851.79 9% Hidroélectrica 951.29 36.32% 2.58%
Importaciones 584.80 0.00%
Biomasa 602.36 % Turbina a Vapor 692.8 15.56% 5.65%
ola 49.26 45% Panel solar 91.8 1.76% 28.50%
Bioga 0.05% Motores de combustion interna 8.6 0.08% 67.38%
6lico 07.29 04% Turbina Edlica 0 1.98% 100.46%
Total 10886.66 100.00%

Menos importaciones 584.80
TOTAL 10301.86

10877.91

TOTAL FUENTES RENOVABLES 5967.38 57.93% 6348.79 58.36%

4529.12 41.64%

TOTAL FUENTES NO RENOVABLES 4334.48 42.07%

Fuente: Informe Estadistico 2015 AMM (Administrador de Mercado Mayorista)

Grafica No. 4
Matriz de generacion eléctrica por tipo de recurso
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Periodo 2011-2016

2016

2015

i Renovable

4 No Renovable

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Direccion General de Energia, Ministerio de Energia y Minas.
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3. Alcances y Limitaciones

En el contexto internacional existen acuerdos
importantes que impulsan la disminucion
de los efectos del cambio climatico, uno de
ellos es el acuerdo de Paris, el cual enfatiza
que La expansion y el abaratamiento de las
energias renovables en los proximos quince
afios es la clave para cumplir los objetivos
que fija el mismo, que es limitar el aumento
de la temperatura Global.

En este sentido Guatemala, posee con una Politica Energética que impulsa el desarrollo del
sector energético nacional a traveés del incremento de la utilizacion de energia renovable, como
vision de pais de largo plazo, adoptando el compromiso de todos los sectores de la sociedad,
con el propdsito de que sea la base para la planificacion del desarrollo energético.

También cuenta con el establecimiento de
Planes Indicativos de Generacion y
Transmision con proyecciones a afio 2030,
que especifican los diferentes escenarios en
los cuales se podra comportar la demanda y
la oferta, esto con el fin de lograr un
desarrollo  energético sostenible para
Guatemala.

Entre las aseveraciones de los Planes
Indicativos de con proyeccion al 2,030, estan
las siguientes:

= El potencial hidraulico en nuestro pais es alto, es por ello que para el afio 2030, la matriz

energética tienen una fuerte representacion la tecnologia hidroeléctrica. Las energias
renovables seguiran siendo una parte importante de ella y con esto se cumplen los
objetivos de la politica energética, priorizar los recursos renovables.

Las licitaciones realizadas por la Comision Nacional de Energia Eléctrica, llegaron a
generar una oferta mayor que la demanda, es por ello que por el momento no es
necesario realizar otras licitaciones de generacidon de energia eléctrica, sin embargo a
mediano plazo serd necesario.

La potencia disponible puede abastecer el mercado guatemalteco por mas de 15 afios.

Al implementar acciones y medidas de eficiencia energética, producto de lo establecido
en el cuarto eje de la Politica energética, se obtendran mejores resultados en el precio y
se disminuira la emision de CO2.

Ministerio de Energia y Minas
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De igual forma promueve activamente el
desarrollo y aprovechamiento efectivo de los
recursos energéticos renovables en Guatemala,
que permita, a mediano y largo plazo alcanzar un
desarrollo continuo de estos recursos, lograr un
equilibrio entre fuentes de energia nacionales e
importadas, lo que repercutird en una mejora de
la calidad ambiental del pais y la participacion de
inversionistas interesados en el sector de energia
renovable.
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Asi mismo en Guatemala existe una Ley
de incentivos para el Desarrollo de
Proyectos de Energia Renovable, Dto. 52-
2003 y su Reglamento, en virtud de que

nuestro pais cuenta con recursos
naturales renovables suficientes en
cantidad y calidad, y que su

aprovechamiento otorgarda al pais una
mayor independencia de la compra de
combustibles fosiles, facilitando con ello
el suministro de energia econdmica a
favor del consumidor final de la poblacion
guatemalteca y de la
centroamericana en general.

region

La ley de incentivos declara de urgencia e interés nacional el desarrollo racional de los recursos
energéticos renovables, facultando al Ministerio de Energia y Minas como el érgano competente
que estimulara, promoverd, facilitara y creara las condiciones adecuadas para el fomento de

inversiones que se hagan ese fin.

El objeto de la misma es promover el desarrollo de proyectos de energia renovable y establecer
los incentivos fiscales, econdmicos ya administrativos para el efecto.

Para lograr el objetivo establecido en la Ley, el Ministerio de Energia y Minas tendra a su cargo:

a) Promover la localizacidn e inventario de los recursos energéticos renovables, que sirvan

para la generacion de energia.

b) Impulsar los estudios para estimar el potencial técnico utilizable.

c) Fomentar y facilitar las inversiones para el desarrollo de generacion de electricidad a
través del uso racional de recursos energéticos renovables.

d) Propiciar la oferta energética nacional a través de recursos renovables contribuyendo con
esto a una mayor independencia nacional con relacidn a los combustibles importados.

Ministerio de Energia y Minas
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e) Contribuir y facilitar los procesos de certificacion establecidos en el pais, en materia
energética, mediante el uso de recursos renovables.

El articulo 5 de la Ley de incentivos establece que las Municipalidades, el Instituto Nacional de
Electrificacion (INDE), Empresas Mixtas, y las personas individuales y juridicas que realicen
proyectos de energia con recursos energéticos renovables gozaran de incentivos; entre ellos:

a) Exencion de derechos arancelarios para las importaciones, incluyendo el Impuesto al
Valor Agregado -IVA-, cargas y derechos consulares sobre la importacion de maquinariay
equipo, utilizados exclusivamente para la generacion de energia en el area donde se
ubiquen los proyectos, previa calificacion y autorizacion de la importacion por la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

b) Exencion del pago del Impuesto Sobre la Renta, Unicamente a las personas individuales y
juridicas que desarrollen directamente los proyectos y solamente por la parte que
corresponda a dicho proyecto.

c) Exencion del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias (IEMA).

El Ministerio de Energia y Minas por medio de la Direccion General de Energia emitira resolucion
que facultara al inversionista para gozar de estos incentivos en Ley, a través de la evaluacion y
calificacion del proyecto.

Lo anterior apunta a que es factible alcanzar el Resultado Estratégico de Gobierno del sector
energético planteado, sin embargo esto dependera de afrontar diversos obstaculos con énfasis en
los efectos producidos por el cambio climatico, entre ellos el fendmeno atmosférico del nifio y la
nifia y su impacto especialmente en el desarrollo de proyectos hidroeléctricos en el pais.

En los Ultimos dieciséis afios (1998 al 2014), se han registrado un total acumulado de ocho eventos
hidro-meteoroldgicos extremos ligados al cambio climatico (los huracanes y tormentas tropicales
Mitch, 1998; Stan, 2005; Agatha, 2010 y algunas depresiones tropicales y sequias importantes)*.
Se prevé el aumento de la magnitud y la frecuencia de fendmenos naturales de ese tipo.

De esta cuenta es inevitable la accion conjunta y coordinada entre actores tanto del sector publico
como del sector privado y la participacion activa de la ciudadania en los procesos vinculados al
desarrollo del Sector Energético Nacional.

* Gobierno de Guatemala. Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Contribucion prevista y determinada a nivel
nacional. 29 de septiembre de 2015.
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4. Modelo Conceptual

a) Proceso de Elaboracion:

Como punto de partida se construyd el Modelo Conceptual, aplicando la Metodologia de
Planificacion y Presupuesto por Resultados, sugerida por los entes rectores de la planificacion y el
presupuesto en el pais®>. Se construyd, porque no se hizo ninguna adaptacion de experiencias
foraneas.

En reuniones con expertos conocedores del tema energético, del Ministerio de Energia y Minas,
se analizé de manera particular la situacion de ese sector en Guatemala; producto del analisis
conjunto y en consenso se obtuvo el Problema Priorizado, las Causas Directas e Indirectas.

b) Priorizacion de Problemas o Condicion de Interés:

Se establecid6 como problema central a través del consenso analisis determinandose como
prioridad:

“Incertidumbre para el aprovechamiento del potencial energético renovable del pais por la
Presencia de fendmenos naturales como el nifio o de la nifia”.

Sector Sub Sector Eléctrico (sector energias renovables)

* Incertidumbre juridica para el aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais.

= Retraso y riesgo de retroceso en el desarrollo de infraestructura para
facilitar el abastecimiento de la demanda de energia y permitir el
aprovechamiento de los recursos energéticos renovables.

= QOposicion sistematica de sectores al desarrollo de las energias

renovables.
Identificar la = Insuficiente infraestructura para fortalecer las redes de distribucion de
problematica energia eléctrica.

= Poca presencia del estado en areas de influencia de desarrollo de
proyectos de generacion de energia renovable, distribucion vy
transmision de energia eléctrica.

= Poca coordinacion entre las entidades del estado para responder a las
necesidades para la ejecucion de proyectos de energias renovables.

= Incertidumbre para el aprovechamiento del potencial energético
renovable del pais por la presencia de fendmenos naturales como el
nifio o de la nifia.

Definir el

Problema = Incertidumbre para el aprovechamiento del potencial energético renovable
.. del pais por la presencia de fendmenos naturales, como el nifio o de la nifa.

Priorizado

2 Ministerio de Finanzas PUblicas (MINFIN), Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN):
Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, para el Sector Publico de Guatemala. Gestion por
Resultados. Primera Edicion, Enero 2013.
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Apoyo

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

C

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

No.

Problemas identificados

La solucién del
problema
contribuye
significativamen
te a

transformacién

La magnitud e

El problema es una

Aunque la solucién|

incidencia
problema es tal
que requiere la
intervencién
urgente

en las prioridades!
nacionales (Plan!
Nacional de
Desarrollo, ODS u
otro instrumento

de la situaci
que afecta a la
poblacién
atendida por la
institucion.

de la
institucion.

ico

de |

contribuye  a I
reduccién de brechas
de desigualdad de

grupos
mujeres,  indigenas,
nifias, poblacién en|

plazo, otros|
compromisos
suscritos  por el
Estado, y se vincula
con su mandato.

Indique si
compete a I
institucion.

TOTAL RELEVANCIA

Se cuenta con
evidencia
académica o
experimental
(como primera
identificacién).

La solucién del
problema estd
alineada al
marco legal y
politico de la
institucion.

La atencién del
problema tendra
el apoyo de las

autoridades
personal de
institucion.

y
la

La atencién del
problema
contard con el
apoyo de otros
actores
involucrados.

La

para

del

TOTAL APOYO

cuenta
recursos necesarios

institucion
con los

9

atender y

conducir la solucién

problema

(financieros,

personal calificado,
sistemas y
herramientas de
gestion, presencia y
cobertura territorial
entre otros).

La institucién tiene
atributos
especiales
(reputacién,
legitimidad y
confianza) y
capacidad  para
articular el
esfuerzo de otros
actores
involucrados en la
solucién  de la
problematica.

TOTAL CAPACIDAD

Incertidumbre  juridica ]
ausencia de reglamentacion
para el aprovechamiento
del potencial energético|
renovable del pais.

7.5

7.5

2.5

2.5

5.0

10

2.5

3.6

2.5

3.75

CALIFICACION
Problemas priorizados

Mediana
Prioridad

4.42

Retraso y riesgo en el
desarrollo de
infraestructura del sistema
eléctrico (generacion,
transmision y distribuciéon
de energia eléctrica) para
facilitar el abastecimiento
de la demanda de energia v/
permitir el aprovechamiento
de los recursos energéticos
renovables.

7.50

7.5

2.5

5.6

7.5

5.6

2.5

1.75

Mediana
Prioridad

4.46

Escaso acompafiamiento del
Estado en dreas de
influencia de desarrollo de|
proyectos de generacion de|
energia renovable,
distribucién y transmision
de energia eléctrica.

2.50

7.5

4.0

2.0

3.00

3.40 |Baja Prioridad

Poca coordinacién de los
procesos de autorizacion
entre las entidades del
Estado para responder a las|
necesidades para la
ejecucion de proyectos de
energias renovables.

5.00

25

3.4

2.5

2.4

1.00

2.51 |Baja Prioridad

Incertidumbre para el
aprovechamiento del
potencial energético|
renovable del pais por la
presencia de fenémenos
naturales.

10.00

7.5

10

8.1

10

7.5

7.5

7.5

8.1

7.5

6.25

7.56 |Alta Prioridad
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RESUMEN

SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Problema priorizado por orden de importancia Calificacion

Retraso y riesgo en el desarrollo de infraestructura
del sistema eléctrico (generacidon, transmisién vy
distribucion de energia eléctrica) para facilitar el

2 abastecimiento de la demanda de energia y permitir 4.46
el aprovechamiento de los recursos energéticos B et Problemas con Resultados
Baja Prioridad R
renovables. menores o iguales a 4.00

Incertidumbre juridica y ausencia de reglamentacion
3 |para el aprovechamiento del potencial energético 4.42
renovable del pais.

Escaso acompafiamiento del Estado en &reas de
influencia de desarrollo de proyectos de generacion

4 de energia renovable, distribucién y transmisién de 3.40
energia eléctrica.
Poca coordinaciéon de los procesos de autorizacion
entre las entidades del Estado para responder a las

5 2.51

necesidades para la ejecucion de proyectos de
energias renovables.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas.
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c) Diagrama del Modelo Conceptual:

Se determind la construccion del modelo l6gico, utilizando el arbol de problemas, puesto que no
se ha identificado un modelo conceptual ampliamente conocido, que se pueda aplicar a la
realidad nacional, en el sub-sector eléctrico.

Incremento en la dependencia

de derivados de petréleo y Disminucion de la generacion
Impactos i ] e
carbon mineral, para hidraulica.
aeneracion eléctrica.
Efect Disminucion de embalses Inundacién de niveles de Variabilidad de las
ectos > o, , . .
”| (disminucion del caudal de embalse a causa de lluvias direcciones del viento en
los rios). extremas. los paraues eolicos.
A A A
Problema Incertidumbre para el aprovechamiento del potencial
Central energético renovable del pais por la presencia de
fendmenos naturales como el nifo o de la nifia.
| 1 i
\ ..
Causas Cermilbie - Emisiones de gas de
Directas Climatico Deforestacion efecto invernadero.
I I -
Causas Calentamientos Sequias Intensificacion Explotacion de Alta dependencia
Indirecta ~ maderas m ibl
de polos. deluso de lefia : de combustibles
preciosas. fosiles en los
modelos

energeéticos.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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5. Modelo Explicativo

a) Contextualizacion del Modelo:

El modelo se formuld con el concurso de expertos del Sector Energético del Ministerio de Energia
y Minas: Viceministerio de Desarrollo Sostenible, Direccion General de Energia, Unidad de
Planificacion y Modernizacion Institucional, Unidad Administrativa Financiera, asi como de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y de la Direccion Técnica del
Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas.

Contexto:

Guatemala posee una amplia diversidad de recursos naturales para la generacion de energia
eléctrica; que la hace comparativamente mas atractiva para inversién en generacion de energia
por medio de recursos renovables a nivel regional, no obstante es necesario crear las condiciones
para su desarrollo a nivel local. En detalle se muestra el potencial del pais:

RECURSO ESTIMADO APROVECHAMIENTO
Petroleo Reserva de 195,146,605  Produccion de 10,50 0 barriles / dia
barriles
Gas natural No contabilizado Sin aprovechar
Potencial hidroeléctrico 6,000 MW Aprovechado un 15%
Potencial geotérmico 1,000 MW Aprovechado un 5%
Potencial edlico 280 MW Sin aprovechar
Potencial solar 5.3 KWh/m?/dia Utilizado en sistemas aislados
Potencial bioméasico No contabilizado 306.5 MW aprovechados

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS, M|N|STER|IO DE ENERGIA ¥ MINAS,

(Anexo: mapas con autorizaciones otorgadas, en tramite y registro de centrales hidroeléctricas; y
Centrales edlicas y solares de Guatemala).
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El sector eléctrico nacional es uno de los mas desarrollados, dinamicos y exitosos de la region
Centroamericana, actualmente (2016), el mercado eléctrico desde su inicio ha demostrado
indicadores que han propiciado la estabilidad en el suministro de energia eléctrica tanto en el pais
como en la regidn centroamericana.

El actuar de los entes relacionados a la regulacion y operacion del sistema han sido eficaces en su
participacion dentro del modelo de mercado.

La estructura del sector eléctrico esta conformada en su rectoria por el Ministerio de Energia y
Minas, la Comision Nacional de Energia Eléctrica como ente Regulador y el Administrador del
Mercado Mayorista como ente responsable de la administracion y de la sequridad operativa del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

La Politica Energética 2013-2027, propone una mayor diversificacion de la matriz energética con
énfasis en el aprovechamiento de las energias renovables, acorde con las prioridades establecidas
por el actual Gobierno, el cual establecié como Resultado Estratégico del Sector Energético del
pais que: “Para 2019 se incremente en 5 puntos porcentuales la participacion de las energias
renovables en la matriz energética”.

Para el sustento del Resultado de Gobierno planteado, se requirid la elaboracion del Marco
Metodoldgico; para ello se convoco a expertos de diversas dependencias del Ministerio de Energia
y Minas, para analizar los elementos determinantes y alcanzar la meta indicada.

En consenso la mesa técnica establecio que a pesar del éxito del sector, existen obstaculos que
puedan contravenir los resultados en los porcentajes y plazos programados y entre ellos se
priorizo:

“Incertidumbre para el aprovechamiento del potencial energético renovable del pais por la
presencia de fendmeno naturales como el nifio o de la nifa”, como preponderante y con mayor
impacto negativo en el desarrollo del sector energético nacional en el mediano y largo plazo.

Una de las principales causas de la incertidumbre para el aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais por la presencia de fendmenos naturales como el nifio o de la nifia,
es el Cambio Climatico y Guatemala es uno de los paises mas vulnerables al mismo, esto se deriva
del calentamiento de polos que cambian los patrones de precipitaciones y, sequias para abastecer
necesidades de plantas con tecnologia hidroeléctrica.

Otro aspecto es la Deforestacion que intensifica el uso de lefia y la Explotacion de Maderas
Preciosas, la deforestacion puede contribuir a los desequilibrios climaticos regionales y globales.
En este contexto uno de los ejes de la Politica Energética 2013 -2027 estd enfocada a la
“Reduccion del Uso de la Lefa en el Pais” por medio de la orientacion de diferentes
intervenciones tales como:

e Incrementar el uso de las estufas ahorradoras de lefia.
e Disminuir el uso de lefia en industrias.

Ministerio de Energia y Minas
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e Fomentar el uso de plantaciones energéticas o bosques energéticos para fines industriales.
e Sustituir el uso de lefia por otras fuentes energéticas en los hogares.

También se consideré como causa directa del problema planteado las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Se identificaron los principales efectos como la reduccién de Embalses al haber una disminucion
del caudal de los rios, provocado por sequias derivado de los efectos del cambio climético. Por el
contrario si hay lluvias extremas, esto provoca inundacidn de los niveles de embalses y se pierde
potencial de generar energia eléctrica a base de tecnologia hidraulica. Si se tuviera que generar
energia eléctrica utilizando otro tipo de energia renovable como la edlica, también puede haber
una variabilidad de las direcciones del viento en los parques de edlicos.

b) Metodologia Utilizada para el Sustento de la Evidencia:

El Ministerio de Energia y Minas como rector del sector energético, convocd a las diversas areas
anteriormente indicadas, para la realizacion de varias sesiones, con el objetivo de elaborar el
Modelo Légico de la Estrategia para el Resultado Estratégico de Gobierno del Sector Energético.

Representante de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica
expuso la Metodologia de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de
Guatemala, que fue el método aplicado, elaborando el Modelo Conceptual, el Modelo Explicativo,
el Modelo Prescriptivo y el Modelo Légico de la Estrategia para el Resultado Estratégico de
Gobierno del Sector Energético.

En todo caso se aplicé el Método Inductivo, después de observar, analizar y comparar
planteamientos expuestos en las reuniones, se definiéo como problema central:

“Incertidumbre que causa para el aprovechamiento del potencial energético renovable del pais
por presencia de fenomenos naturales como el nifio o la nifia”.

Esto como consecuencia de la alta dependencia de los recursos hidricos en la generacion de
electricidad en Guatemala. De acuerdo con la Politica Energética Nacional, Guatemala, posee un
potencial hidrico estimado de 6,000 MW; cuyo aprovechamiento es de aproximadamente 15%.
Ademas es la tecnologia mas utilizada para generacion eléctrica del pais, con un aproximado de
34% de participacion.

El sub-sector eléctrico del pais, se ha caracterizado en los Ultimos afos por su alta participacion
hidroeléctrica cuya aportacion incide en el costo de generacién de energia eléctrica a nivel
nacional.

Ministerio de Energia y Minas
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Es por ello que de manifestarse fendomenos naturales como el delnifio o nifia, afectaran
directamente el crecimiento de la utilizacion de las energias renovables en generacion eléctrica
del pais, situacion que incidira para el cumplimiento de lo establecido en el Resultado Estratégico
de Gobierno de la Republica.

Se identificaron las causas directas e indirectas:

1. Cambio climatico
a. Calentamientos de Polos que generen cambios en la afluencia de las precipitaciones.
b. Sequias que afectan el abastecimiento de plantas con tecnologia hidraulica.

2. Deforestacion
a. Intensificacion del uso de lefa.
b. Explotacion de maderas preciosas.
c. Disminucion de cuencas hidraulicas

3. Emisiones de Gas de Efecto Invernadero
a. Alta dependencia de combustibles fdsiles en los modelos energéticos.

Se definio la diferencia entre Efectos e Impactos para este caso:
Efectos: en menor tiempo, de corto plazo.
Impacto: de mayor plazo

Se definieron los Efectos:
e Disminucidn de embalses y caudal de rios para generacion eléctrica.
e Inundacion de niveles de embalse a causa de lluvias extremas.
e Variabilidad de las direcciones del viento en los parques edlicos.

Se definieron los Impactos:
e Disminucion de la participacion de la energia hidraulica en la matriz energética.
e Precios sujetos a los costos de suministros de combustibles derivados del petréleo.
e Alta Dependencia de derivados de petroleo y carbdn mineral, para generacion eléctrica.

De la misma forma se establecieron las Intervenciones propuestas.

Posteriormente, se elaboraron los Modelos que la Metodologia de Gestidn por Resultados exige.

Ministerio de Energia y Minas
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c¢) Documentacion de Respaldo:

EVIDENCIA ENCONTRADA CONCLUSION/EXTRACTO

En la cumbre de Paris se acordd mantener la temperatura
media mundial por debajo de 2 grados centigrados respecto a
los niveles preindustriales, aunque los paises se comprometen
a llevar a cabotodos los esfuerzos necesarios para que no
rebase los 1,5 grados y evitar asi impactos catastroficos.

® El acuerdo adoptado eslegalmente vinculante, pero no la
decision que lo acompaina ni los objetivos nacionales de

1. Energias renovables, pieza clave en reduccion de emisiones. No obstante, el mecanismo de
la lucha contra el cambio revision de los compromisos de cada pais si es juridicamente
climatico Cumbre de Paris (COP21). vinculante para tratar asi de garantizar el cumplimiento.

e Con respecto a la reduccion de emisiones, 187 paises de los 195
que han participado en la Conferencia de las Partes de
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP21) han entregado sus compromisos nacionales
de lucha contra el cambio climatico que entraran en vigor en
2020.

EVIDENCIA ENCONTRADA CONCLUSION/EXTRACTO

e La region de América Latina y el Caribe sufrira las
consecuencias del cambio antropogénico del clima de manera
significativa; la region de América Latina y el Caribe era
responsable en 2011 del g% de las emisiones de gases de
efecto invernadero CEPAL (2015). Adicionalmente, segun

2. Cambio climatico y energia el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2012), las
renovable en América Latina. emisiones de gases de efecto invernadero de esta region
Retos y oportunidades, Foro de habian disminuido un 11% desde el inicio de este siglo (XXI)
transicion Energética y Cambio |  gracias a las mejoras en eficiencia energética y a la reduccién
Climatico. Reunion IRENA enero | de las emisiones derivada del cambio en el uso de la tierra.
2015,

e Elaumento de la demanda energética, las capacidades edlica y
solar inexploradas y las mejoras en el marco institucional hacen
prever un futuro lleno de oportunidades en materia de
renovables en América Latina y el Caribe.

Ministerio de Energia y Minas
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EVIDENCIA ENCONTRADA CONCLUSION/EXTRACTO

e El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) quiere destacar el
papel de liderazgo renovable de Latinoamérica y ha
presentado en la Cumbre del Clima de las Naciones Unidas de
Lima, en Pery, su informe "Lideres en energia limpia” en el que
se recogen casos de éxito de siete paises de Latinoamérica y
del Caribe que demuestran que dicha regién se posiciona
como lider en su revolucidon energética sostenible. Dicho
informe aporta ejemplos como que Costa Rica tiene objetivos
3. Articulo  Energias  Renovables de una produccion 1oc’>% renovable, el liderazgo de Uruguay en

Previenen la Emisién de CO2 y inversiones en energias renovables y el desajrrollo futuro en

Otros GEI. (Revista REVE (Revista energia edlica de Brasil. Otros ejemplos serian los casos de
Chile, México, Nicaragua y Peru, también mencionados.

Edlica y del Vehiculo Eléctrico).

e Segun este informe, tanto la region de Latinoamérica como el
Caribe podran abastecer su demanda energética futura gracias
a la energia solar, edlica y geotérmica, puesto que cuentan con
capacidad renovable suficiente para ello. Actualmente generan
el 7% de la electricidad mundial, casi un 65% de esta
electricidad procede de fuentes renovables, principalmente
hidroeléctrica, aunque se estima que en 2050 mas del 20% se
genere con fuentes renovables no hidricas.
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e Desde 1850, aproximadamente, la utilizacion de combustibles
de origen fosil (carbdn, petrdleo y gas) en todo el mundo ha
aumentado hasta convertirse en el suministro de energia
predominante, situacion que ha dado lugar a un rapido
aumento de las emisiones del didxido de carbono (CO2). La
mayor parte del aumento observado en el promedio de las
temperaturas desde mediados del siglo XX se debe muy
probablemente al aumento observado en las concentraciones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) antropogénicas. Las
emisiones siguen aumentando y, al término de 2010, las
concentraciones de CO2 eran ya superiores a 390 ppm, un 39%
por encima de los niveles preindustriales.

e Hay diversas opciones para disminuir las emisiones de GEI del
sistema energético, sin dejar por ello de cubrir la demanda
mundial de servicios energéticos. Si se utilizan de forma
adecuada, las energias renovables pueden contribuir al
desarrollo social y econdmico, favorecer el acceso a la energia 'y
la sequridad del suministro de energia y reducir sus efectos
negativos sobre el medio ambiente y la salud.

4. Fuentes de energia renovables y
mitigacion del cambio climatico
Informe  Especial del GRUPO:
Intergubernamental de expertos
sobre el Cambio Climatico.
Resumen para responsables de
politicas 'y Resumen Técnico
Informe  Especial del GRUPO
Intergubernamental de expertos
sobre el Cambio Climatico.

e La implantacion de la energia renovable ha aumentado
rapidamente en los Ultimos afios. De los aproximadamente 300
GW de nueva capacidad de produccion de electricidad creados
en todo el mundo entre 2008 y 2009, 140 GW correspondian a
energias renovables. En conjunto, los paises en desarrollo
disponen de un 53% de la capacidad mundial de la produccion
de electricidad mediante energias renovables.

e Algunas tecnologias de la energia renovable son: La
bioenergia, puede obtenerse mediante diversas fuentes de
biomasa, a saber, de residuos forestales, agrarios o pecuarios;
una rotacién rapida de plantaciones forestales; cultivos
energéticos; componentes organicos de residuos solidos
urbanos y otras fuentes de desechos organicos. Mediante
diversos procesos, esos materiales pueden ser utilizados para
producir de forma directa electricidad o calor, o para generar
combustibles gaseosos, liquidos o sélidos.

e Las tecnologias de la energia solar directa explotan la energia
irradiada por el sol para producir electricidad mediante
procesos fotovoltaicos o mediante la energia por
concentracion solar, generando energia térmica (con fines de
calefaccion o refrigeracidon y por medios pasivos o activos) para
usos de iluminacion directa y, posiblemente, para producir
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combustibles.

e La energia geotérmica explota la energia térmica accesible del
interior de la Tierra. En esta modalidad, el calor es extraido de
reservorios geotérmicos mediante pozos, o por otros medios.
Los reservorios que se hallan suficientemente calientes vy
permeables en estado natural se denominan "reservorios
hidrotérmicos, mientras que otros, cuya temperatura es
suficientemente elevada pero que es necesario mejorar
mediante estimulacion hidraulica, se denominan "sistemas
geotérmicos mejorados.

e La energia hidroeléctrica explota la energia del agua en su
caida, principalmente para generar electricidad. Los proyectos
de energia hidroeléctrica pueden consistir en presas con
embalses, proyectos a lo largo de un rio o en mitad de la
corriente y pueden abarcar todo tipo de escalas. Esta
diversidad confiere a la energia hidroeléctrica capacidad para
responder a necesidades urbanas centralizadas y en gran
escala, pero también a las necesidades rurales
descentralizadas.

e La energia oceanica se obtiene a partir de la energia potencial,
cinética, térmica o quimica del agua de mar, que puede ser
transformada para suministrar electricidad, energia térmica o
agua potable.

e La energia eodlica explota la energia cinética del aire en
movimiento. La aplicacion de mayor interés para la mitigacion
del cambio climatico consiste en producir electricidad a partir
de grandes turbinas edlicas instaladas en tierra firme (en tierra)
o en el mar o agua dulce (aguas adentro).

e Dado que las fuentes de energia renovables son en muchos
casos dependientes del clima, el cambio climatico mundial
afectara al acervo de recursos de la energia renovable, aunque
la naturaleza y magnitud exactas de esos efectos son inciertas.
El potencial técnico futuro de la bioenergia podria acusar la
influencia del cambio climatico, debido a sus efectos sobre la
produccion de biomasa, particularmente por alteracion de las
condiciones del suelo, precipitacion, productividad de los
cultivos y otros factores.

e Anivel mundial, se espera que el impacto general de un cambio

de la temperatura media mundial inferior a 2° C sea
relativamente pequefio en términos del potencial técnico de la
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bioenergia. Sin embargo, cabe esperar diferencias regionales
considerables y mayores margenes de incertidumbre, de mas
dificil evaluacion, en comparacion con otras opciones de la
energia renovable, debido al gran nUmero de mecanismos de
retorno utilizados. Con respecto a la energia solar, pese a que el
cambio climatico influird previsiblemente en la distribucion y
variabilidad de la cubierta de nubes, se espera que el efecto de
estos cambios sobre el potencial técnico sea, en conjunto,
pequefio. En el caso de la energia hidroeléctrica, se espera que
el impacto general sea ligeramente positivo en términos del
potencial técnico mundial. Sin embargo, los resultados indican
también que son posibles las variaciones sustanciales entre
unas y otras regiones, e incluso entre paises. Las
investigaciones realizadas parecen indicar que no es previsible
que el cambio climatico afecte en gran medida al potencial
técnico mundial del desarrollo de la energia edlica, aunque si
son de esperar cambios en la distribucidon regional de los
recursos de esa forma de energia. No se prevé que el cambio
climatico afecte considerablemente al tamafio o a la
distribucion geografica de los recursos de energia geotérmica u
oceanica.

En los Ultimos decenios ha habido importantes avances de las
tecnologias de la energia renovable, con la consiguiente
reduccion de los costos a largo plazo, aunque durante algunos
periodos los precios hayan aumentado (debido, por ejemplo, al
aumento de la demanda de la energia renovable en exceso de
la oferta).

Ademas de aminorar las emisiones de GEl, las tecnologias de la
energia renovable pueden reportar otros beneficios
medioambientales importantes. El aprovechamiento optimo
de tales beneficios dependerd del tipo de tecnologia, del
régimen de gestion y de las caracteristicas del emplazamiento
que correspondan a cada proyecto de energia renovable.
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e El mundo se encuentra en una encrucijada trascendental para
el futuro de la energia. A raiz del cambio climético, el aumento
de la dependencia del petréleo y otros combustibles fosiles, el
crecimiento de las importaciones y el alza de los costos de la
energia, los paises en desarrollo son ahora mas vulnerables
que nunca. Estos desafios exigen una respuesta integral y
ambiciosa. La energia renovable es la esfera mas importante
del sector de energia debido a su capacidad para reducir las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) y la
contaminacion y para aprovechar fuentes de energia locales y
descentralizadas, como los recursos edlicos, solares,
hidroeléctricos, mareomotrices, geotérmicos y de biomasa.
Estas fuentes renovables son inmunes a la volatilidad de los
mercados de combustibles fosiles vy, adicionalmente,

5. Documento “La Inversion en conllevan el beneficio de estimular el empleo, el desarrollo
Proyectos de Energia Renovable la tecnolodgico y el crecimiento econdmico. Es indudable que las
Experiencia del FMAM" Fondo para energias renovables constituyen un elemento clave de un
Medio Ambiente Mundial 2011. futuro sostenible.

e Con ese convencimiento, el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM) sigue empefiado en promover la energia
renovable en los paises en desarrollo y con economias en
transicion, como un componente esencial del desarrollo
sostenible que permite afrontar el desafio del cambio
climatico.

e Las tecnologias de energia renovables respaldadas por el
FMAM a través de varios proyectos son: Calefaccion termo
solar, Energia termo solar, Energia fotovoltaica, Energia
eolica, Energia geotérmica, Energia hidroeléctrica en pequefa
escala, Biomasay Tecnologias combinadas.
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e El cambio climatico representa una amenaza a largo plazo
global, ante el impacto catastrofico que tendria la
aceleracion de las tendencias de calentamiento global para
millones de personas. Cada vez hay mas evidencia del
impacto de las altas temperaturas sobre la produccion de
alimentos, y la elevacion del nivel del mar, que puede
terminar inundando zonas que en la actualidad estan
habitadas. Los cientificos atribuyen esas observaciones a una
concentracion creciente de gases de efecto invernadero
(GHG) en la atmdsfera.

e Laindustrializacion y actividad humana han estado ligadas a
este incremento neto de emisiones de GHG, como
consecuencia de la actividad agricola, la quema de
combustibles fosiles y la deforestacion. El principal
contribuyente del aumento de esta concentracion es el CO2,
cuyas emisiones anuales han aumentado cerca de un 80%
entre 1970 y 2004, afo en el que representaban casi un 77%
de las emisiones de gases de efecto invernadero derivadas

6. Cambio Climatico y Energias o
de la actividad humana.

Renovables: Un enfoque sectorial

BBVA
e El papel de los Gobiernos a la hora de proporcionar planes

estratégicos multilaterales es esencial, como consecuencia
de la creciente demanda global de energia prevista por una
clase media en auge en los mercados emergentes. La quema
de combustibles fdsiles para la generacion de energia es la
principal fuente de emisiones de CO2y, por eso, gobiernos y
empresas privadas estan centrando sus esfuerzos en
incrementar el porcentaje de fuentes renovables en la
generacion de electricidad, preparandose para un futuro
bajo en carbono. Y esta apuesta estd empezando a ser
decidida tanto en paises desarrollados como emergentes.

e Elfuturo de las energias renovables es prometedor. Segun el
informe especial sobre fuentes de energia renovable del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre Cambio
Climatico (IPCC) de 2011, las renovables tienen un “enorme
potencial mitigante de las emisiones Greenhouse Gas
(GHG)", en espaiiol Gases de Efecto Invernadero.
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El cambio climatico constituye la mayor amenaza
medioambiental a la que se enfrenta la humanidad, a lo

7. Frenemos el cambio  climatico: anterior se propone unarevolucion energética que
Solucidn revolucion  energética transforme el sistema hacia las energias renovables, la
“Greenpeace” Espafia eficiencia energética y la inteligencia. El desarrollo de estas

energias sera una fuente de empleo y ademas reducira los
costes de la electricidad.

EVIDENCIA ENCONTRADA CONCLUSION/EXTRACTO ‘

e El Gobierno declar6 a 2017 como "afio de las energias
renovables" La decision del Poder Ejecutivo es en pos de
impulsar su uso y abarca la utilizacion de la leyenda "Afio de las
energias renovables" en toda la documentacion oficial de la
administracion publica nacional.

La medida fue dispuesta en el decreto 9/2017 publicado este
miércoles en el Boletin Oficial.

En sus considerandos, recuerda que el “Régimen de Fomento
Nacional para el Uso de Fuentes Renovables de Energia
Destinada a la Produccion de Energia Eléctrica” apunta a lograr
una contribucidn de esas fuentes de energia hasta alcanzar 20%
del consumo eléctrico nacional al 31 de diciembre de 2025.

8. Revista Matriz Energética, También se cita los compromisos asumidos por la Argentina con
“Argentina” publicacion Enero la adopcion del "Acuerdo de Paris" celebrado en el marco de la
2017. Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

2015.

Y las numerosas acciones tendientes a incentivar la inversion a
gran escala en el sector de energias renovables, que se
englobaron en el denominado Programa Renovar, a partir del
cual se adjudicaron 59 proyectos que, una vez instalados,
aportaran una cantidad de energia eléctrica equivalente a 6% de
la demanda nacional.

El Poder Ejecutivo auspiciara actividades, seminarios,
conferencias y programas educativos que contribuyan a la
difusion en el pais de diferentes aspectos relativos al desarrollo y
uso de las energias renovables. Asimismo, se invitd a los
gobiernos provinciales y al de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires a adherir al decreto.
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d) Diagrama del Modelo Explicativo:

Establecer una ruta
estratégica para impulsar la
generacion de energia con
otras tecnologias
renovables establecidas en
la politica energética
nacional.

1

Estado de Guatemala

RESULTADO ESTRATEGICO DEL SECTOR ENERGETICO

Sequias que afecten los
embalses para el
abastecimiento plantas
con tecnologia
hidroeléctrica.

Poblacion

Cambio Climatico

Poblacion

Incertidumbre para el
aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais por la
presencia del fendmeno
del nifio o de la nifia.
Poblacion

Calentamientos de Polos que
generen cambios en la
afluencia de las
precipitaciones.
Poblacion

e) Diagrama de Rutas Causales Criticas Identificadas:

Establecer una ruta
estratégica para impulsar la
generacion de energia con
otras tecnologias
renovables establecidas en
la politica energética
nacional.

Estado de Guatemala

-

Sequias que afecten el
abastecimiento plantas
con tecnologia
hidroeléctrica.

Poblacion

Cambio Climatico

Poblacion

Incertidumbre para el
aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais por la
presencia del fendmeno
del nifio o de la nifia.

Poblacion
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f) Analisis de las Intervenciones:

1 Seminarios y

1

I ) )

" incentivar la
: inversién en
I recursos

1

renovables para la
I generacion de
| , s .
| energia eléctrica
|

talleres dirigidos a
personas, para

Actualizacion de
mapas sobre
recursos
energéticos
renovables
eolicos, solaresy
geotérmicos.

|
Divulgacién |
dela I
Medicion de :
la generacion
de energia :
|

|

|

|

|

I

eléctrica
provenientes
de recursos
renovables.

Planes

indicativos de
generacion y
transmision.

(Calificaciones)

Propuestas
de acciones

energética.

|
|

|

1 .. .
1 de eficiencia
|

|

|

|

Incentivos parala 1!
generacion através |,
de plantas con i
energia renovable. |,

I
:I Licitacion de

transporte y
generacion de

con fuentes
I'L renovables.

energia eléctrica

Intervenciones
eficaces que no estan
implementadas.

Establecer una ruta

estratégica para impulsar la
generacion de energia con

otras tecnologias renovables
establecidas en la politica

energética nacional.
Estado de Guatemala

Sequias que afecten el
abastecimiento
plantas con tecnologia

hidroeléctrica.

Poblacion

Cambio Climatico

Poblacion

R
\
\
\

\

\
\
\
\
Propuestas de
acciones de

eficiencia

energética
Por parte de la
CNEE
Poblacién

Intervenciones
que no son
eficaces

Incertidumbre para el
aprovechamiento del
potencial energético
renovable del pais por la
presencia del fenomeno
del nifio o de la nifia.

Poblacion
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6. Modelo Prescriptivo

Las acciones que estan identificadas en el Modelo Prescriptivo no pertenecen a los Programas
Presupuestarios del Ministerio de Energia y Minas, tampoco al Programa 15 vinculado al Sub
Sector Electricidad el cual se denomina Promocion, Autorizacion y Fiscalizacion de las Fuentes

Energéticas.

b) Diagrama del Modelo Prescriptivo:

Propuestas de
acciones de
eficiencia
energética

Divulgacion de la Medicion
de la generacion de energia
eléctrica provenientes de
recursos renovables.

Actualizacion de mapas
sobre recursos energéticos
renovables edlicos, solaresy
aeotérmicos.

Seminarios y taller dirigido a
personas, para incentivar la
inversién en recursos
renovables para la
generacion de energia
eléctrica.

Planes indicativos de
generacion y transmision.
(Calificaciones)

Incentivos para la generacion
através de plantas con
energia renovable.

Licitacion de transporte y
generacion de energia
eléctrica.

Establecer una ruta
estratégica para
impulsar la generacion
de energia con otras
tecnologias renovables
establecidas en la
politica energética
nacional.

Sequias que
afecten el
abastecimiento
plantas con
tecnologia
hidroeléctrica.

Poblaciéon

Cambio
Climatico

Poblacion

Incertidumbre para
el aprovechamiento
del potencial
energético
renovable del pais
por la presencia del
fenémeno del nifio
o de la nifa.
Poblacion
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7. Cadena de Resultados

Inmediatos

Intermedios

Final/ Institucional

Resultados

Orientar las inversiones
de los proyectos de
generaciony
transporte de energia
eléctrica.

Monitoreo de la
generacion de energia
eléctrica con recursos

renovables.

Promocion de la
inversion a través de
incentivos fiscales
para desarrollo de
proyectos de energia
renovable.

Mayor aprovechamiento

de los recursos
energéticos renovables.

Diversificacion de la
matriz energética.

ﬁ

Para el 2019, se ha
incrementado la
participacion de la energia
renovable en la matriz
energética (De 57.93% en

2015 a 59.11% en 2019)”.

Propuesta de acciones
para la eficiencia
energética.

Menor convocatoria de
proyectos de energia no
renovable.

Consulta y dialogo a
comunidades de
influencia a los
proyectos de
generaciony
transmision de
energia renovable.

Sensibilizacion y
socializacion de los
proyectos de transmision
y generacion de energia
renovable.
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8. Modelo Légico

|

|

Mayor generacion a base
de energias renovables. *

Poblacion

Mayor disponibilidad
de generacion con
fuentes de energia

renovable.

Poblacion

Para el 2019, se ha
incrementado la
participacion de Ia
energia renovable en
la matriz energética
(De 57.93% en 2015 a
59.11% en 2019)”.

Menor convocatoria de
plantas de energias no
renovables

Poblacion
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Actualmente se considera que las intervenciones mas eficaces para lograr alcanzar el resultado
estratégico de Gobierno, y que se realizan a través de Programas Presupuestarios del Ministerio
de Energia y Minas para 2017 se estaran priorizando tres acciones especificas:

1. Actualizacion de mapas sobre recursos energéticos renovables edlicos, solares y
geotérmicos:

Esto se debe a que es necesario contar con una fuente de informacion en la identificacion de sitios

geograficos con potencial de las diversas fuentes de energia renovable (Edlico, solar, geotérmico,

hidroeléctrico, biomasa) y de la situacion de los principales proyectos de generacion de

electricidad por medio de fuentes de energias renovables. Estos insumos serviran para continuar

atrayendo inversion al sector energético Nacional con estas fuentes. (Ver anexo mapas No.1 al 6)

2. Seminarios y taller dirigido a personas, para incentivar la inversion en recursos
renovables:

3. .
Cuyo objetivo es presentar a interesados las diversas opciones y potencial renovable, a través de
estos seminarios se establecerdn los primeros contactos para crear futuras inversiones en
energias renovables, dando a conocer a interesados sitios en donde tenemos potencial de agua,
potenciales geotérmicos, potencial edlica o biomasa, y eso permita que los inversionista puedan
visualizar la factibilidad de cualquier proyecto con energia renovables en el pais.

4. Divulgacion de la Medicion de la generacion de energia eléctrica provenientes de recursos
renovables:

Con el objetivo de mantener un seguimiento peridédico del comportamiento de la generacion

eléctrica proveniente con recursos energéticos renovables en el pais, y con ello verificar el

cumplimiento de las expectativas establecidas en el Resultado estratégico de Gobierno GWh que

se incorporaron al SNI.

a) Actores e Intervenciones Establecidas en el Modelo:

Accion Estratégica Institucion

Propuestas de acciones de eficiencia energética. Ministerio de Energia y Minas

Acciones que apoyen la disminucidon de Gases de

Ministeri Energia y Min
Efecto Invernadero. Ineizerri ¢is [Ensigfia e

Planes de expansion del Sistema de Transporte y

o e (2l Aot Ministerio de Energia y Minas
Generacion de Energia Eléctrica. glay

Proyectos de generacion eléctrica con energia

Inversionistas, INDE y AGER
renovable.

Licitacion de obras de transmision del sistema de
transporte, para la prestacion del servicio de Ministerio de Energia y Minas
energia eléctrica.
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fuentes renovables.

Priorizacion en la adjudicacion de contratos de
generacion de energia eléctrica a través de

Distribuidores, EEGSA, ENERGUATE y

CNEE

b) Mecanismos de Coordinacion con otras Instituciones:

Accion Estratégica

Institucion

Mecanismo

1. Licitaciones de transporte de
energia eléctrica.

MEM vy Comision Nacional de
Energia Eléctrica.

Elaboracion de las bases para
el proceso de licitacion.

2. Promocion de la generacion
eléctrica a través de energia
renovable.

MEM e Inversionistas.

Seminarios — Taller.

3. Comision interinstitucional para
el uso sostenible de la lefia.

MEM, MARN, INE, INAB,
MINEDUC, MIDES, SEGEPLAN,
SESAN, MINECO, MAGA, CONAP
SAAy MSPAS.

Reuniones y Talleres de la
comision de la mesa de lefa.

4. Crear mecanismos para el uso
eficiente y productivo de la energia,
para que las instituciones del sector
publico utilicen eficientemente la
misma.

MEM, MARN, Congreso de la
Republica, SEGEPLAN,
Instituciones publicas y sector
privado organizado.

Talleres y Seminarios para
promover las buenas
practicas de la utilizacion del
uso de energia.

5. Ampliar y promover la inversion
de la generacidn y transmision de
energia eléctrica.

MEM, AMM, CNEE, INDE y Sector
privado organizado.

Promover la inversion.

6. Diversificar la matriz de
generacion de energia eléctrica
mediante la priorizacion de fuentes
renovables.

MEM, CNEE, MARN, INDE vy
Sector privado organizado.

Impulsar la generacion de
energia eléctrica a través de
energia renovable.

En cuanto a los mecanismos de coordinacion con otras instituciones afines al sub sector eléctrico,
se indica que dichas instituciones no reportan produccion vinculada al Resultado Estratégico de
Gobierno, debido a que los elementos definidos en la problematica central relacionados con
temas de cambio climatico, conflictividad social y decisiones de la Corte Suprema de Justicia y
Constitucionalidad, no dependen de estas instituciones.

Ministerio de Energia y Minas
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¢) Mecanismos de Seguimiento:

Mecanismos de Seguimiento

Reuniones relacionadas a la

generacion de energia
eléctrica por fuentes
renovables.

Analisis del informe

despacho del Administrador

del Mercado Mayorista
través de la DGE.

de

a

Inventario de entidades que
solicitan registro ylo
autorizacion de centrales de
generacion  eléctrica  con
fuentes renovables.
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9. Conclusiones

Conclusiones

Las conclusiones de este documento establecen:

El sector eléctrico nacional es uno de los mas desarrollados y exitosos de la region
Centroamericana, actualmente (2016), el mercado eléctrico desde su inicio ha
demostrado indicadores que han propiciado la estabilidad en el suministro de energia
eléctrica tanto en el pais como en la region centroamericana.

El actuar de los entes relacionados a la regulacion y operaciéon del sistema han sido
eficaces en su participacion dentro del modelo de mercado.

La Politica Energética 2013-2027, propone una mayor diversificacion de la matriz
energética con énfasis en el aprovechamiento de las energias renovables, acorde con las
prioridades establecidas por el actual Gobierno, el cual definio como Resultado
Estratégico del Sector Energético del pais que: “Para 2019 se incremente en 5 puntos
porcentuales la participacion de las energias renovables en la matriz energética”.

Se determind que existen algunos obstaculos que podrian afectar negativamente en el
resultado esperado, derivado del incremento de la variabilidad climatica producida por los
efectos atmosféricos nifo y nifia en Guatemala, el cambio climatico cuyos efectos pueden
afectar proyectos de generacion con energia renovable con el objeto de que se
incremente la participacion de energia en la matriz energética.

Ministerio de Energia y Minas
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Mapa No. 1
Autorizaciones Definitivas Otorgadas y en Tramite a Centrales Hidroeléctricas
Ministerio de Energia y Minas

Guatemala
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Fuente: Planes Indicativos de Generacion y de Transmision.
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Mapa No. 2

Autorizaciones y Registro Centrales Hidroeléctricas

Ministerio de Energia y Minas
Guatemala

N
W¢ E PROYECTOS POR DEPARTAMENTO
Cantidad
s Departamento de Po't;x:in
proyectos
Alta Verapaz 16 8658.65
Baja Verapaz 3 39.36]
Chimaltenango 3 31.52]
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aGaE 1 120,
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Guatemala )
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Izabal 20,
Petén 1 12
Quetzaltenango 7 124.18
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Estado del Proyecto v

Quiché 8 41265
En operacion Retalhuleu 1 23
En construccion San Marcos 3 80.69
Santa Rosa 3 28.17]
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13;
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DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
24 callo 21-12 z0na 12, Guatemala _(502) 2419-6363 _ www.mem.gob gt

Base de datos Departamento de Desarrollo Energético
Elaborada por Departamento de Eneraias Renovables

Hidroeléctricos

Actualizadoajulio 2015

Fuente: Planes Indicativos de Generacion y de Transmision.
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Mapa No. 3
Densidad de Viento a 5om y Centrales Generadoras Edlicas
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
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2 |Viento Blanco, S.A. Viento Blanco San Vicente Pacaya |Escuintla 21 Construccién
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DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

24 calle 21-12 zona 12, Guatemala_(502) 2419-6363 _ www.mem gob.gt Departamertode EnergiasRenovables

Fuente: Planes Indicativos de Generacion y de Transmision.

Ministerio de Energia y Minas



A

f =y
| %E ?S“ L 9§ ’
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE MOD,ELO LOG|CO DEL )
GUATEMALA RESULTADO ESTRATEGICO DEL SECTOR ENERGETICO

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

Mapa No. 4
Radiacion Solar y Ubicacion de Centrales Generadoras Solares
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
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DIRECGION GENERAL DE ENERGIA
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24 calle 21-12 zona 12, Guatemala _(502) 2419-6363 _ www.mem.gob.gt

Fuente: Planes Indicativos de Generacion y de Transmision.
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Mapa No. 5
Manifestaciones con posible Potencial Geotérmico
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
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Fuente: Planes Indicativos de Generacion y de Transmision.
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Mapa No. 6

Potencial de Radiacidn Solar Global Horizontal
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Mapa No. 7
Biomasa con Cobertura Forestal
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
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Elaborado por:
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Fuente: Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-
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Mapa No. 8
Afectacion Canicula
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Ano 2017
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Precipitacion:

De acuerdo a Boletin Climatico correspondiente al mes de marzo 2017 proveniente del Instituto
Nacional de Electrificacion (INDE), las condiciones previstas de la temperatura superficial del
Océano Pacifico ecuatorial (regiones El nifio) y el Océano Atlantico tropical, los escenarios mas
probables de lluvia para el 2017 por mes son los siguientes:

Cuadrono. 3

Cuenca Jurun Marinala/Aguacapa
Ministerio de Energia y Minas

Guatemala
Ano 2017
CUENCA JURUN MARINALA/AGUACAPA
Afo 2017 Lluvia promedio Porcentaje de lluvia prevista
(mm) Mas probable Optimista Pesimista
Marzo 29 -40 0 -70
Abril 61 -20 70 -60
Mayo 206 10 35 =15
Junio 336 -15 0 -40
Julio 221 -5 20 -25
Agosto 254 -30 -5 -55
Septiembre 332 5 30 -30
Octubre 208 -10 10 -40
Noviembre 45 -30 70 -80
Diciembre 13 -50 30 -90

Fuente: Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-

Cuadro no. 4
Cuenca Santa Maria

Ministerio de Energia y Minas

Guatemala
Ano 2017
CUENCA SANTA MARIA
Ano 2017 Lluvia promedio Porcentaje de lluvia prevista
(mm) Mas probable Optimista Pesimista
Marzo 38 -30 45 -60
Abril 71 -15 65 -60
Mayo 184 -15 10 -35
Junio 282 -10 5 -30
Julio 166 5 20 -15
Agosto 184 -40 -10 -65
Septiembre 289 -20 10 -30
Octubre 170 -10 15 -40
Noviembre 52 -50 25 -85
Diciembre 15 -60 50 -85

Fuente: Instituto Nacional de Electrificacidon -INDE-
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Cuadrono. s
Cuenca Chixoy
Ministerio de Energia y Minas

Guatemala
Ano 2017
CUENCA CHIXOY
Afio 2017 Lluvia promedio Porcentaje de lluvia prevista
(mm) Mas probable Optimista Pesimista
Marzo 17 -30 50 -70
Abril 48 15 80 -50
Mayo 119 0 30 -35
Junio 220 -15 0 -30
Julio 148 0 15 -15
Agosto 159 -25 -5 -45
Septiembre 214 -10 20 -40
Octubre 102 -15 10 -50
Noviembre 35 -20 35 -60
Diciembre 14 5 100 -50

Fuente: Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-

Las conclusiones del Boletin climatico del INDE, correspondiente al mes de marzo, indica
esencialmente que el promedio de los modelos sugiere desarrollo del fendmeno de El Nifio para el
segundo semestre del 2017, con retorno a condiciones Neutras hacia finales del 2017 e inicios del
2018, en general se prevé una época lluviosa deficitaria.
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GraficaNo. 5
Cotas Embalse Chixoy
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Al 13 de marzo 2017
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Grafica No. 6
Cotas Lago Amatitlan
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Conflictos Latentes /
Signos de Division  }

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible, Ministerio de Energia y Minas.
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Mapa No. 10
Conflictividad Social
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Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible, Ministerio de Energia y Minas.
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Ficha de Indicador No. 1

Informacion Institucional

Describir el nombre de la

Entidad Entidad

Unidad Ejecutora

Ministerio de Energia y Minas

Unidad Desconcentrada

Direccion General de Energia

Cédigo y Nombre del Indicador

Numero de seminarios taller para incentivar la inversion
de energia renovable.

Tipo de indicador

Insumo Producto X | Efecto Impacto

Los indicadores de producto tienen relacién directa con
los bienes y servicios generados por las instituciones
publicas, pueden ser objeto de medicion en el corto
plazo (un afio o menos); deben estar asociados de la
manera mas directa posible al logro de los resultados
institucionales.

Objetivo Asociado al Indicador

Promover la inversién de energia renovable a través de
la realizacién de seminarios taller.

Politica Publica Asociada

Politica Energética Nacional del MEM alineado al Eje de
Ambiente y Recursos Naturales.

Descripcion del indicador

Actividades en donde se divulga informacién
relacionada con el aprovechamiento de los recursos
energéticos renovables del pais, cuanto se esta
aprovechando y cuanto mas se puede aprovechar y con
qué tipo de energia renovable.

Pertinencia

Porque el objetivo de la politica del MEM es contribuir al
desarrollo energético sustentable en el pais, a precios
competitivos de las fuentes energéticas, en donde las
fuentes renovables de energia son amigables con el
ambiente y ahorran divisas.

Interpretacion

Numero de seminarios taller para mantener informado
al sector inversionista y publico en general de las
energias renovables y del avance de las mismas en el
pais.

Formula de Calculo

(Numero de seminarios taller realizados / numero de
seminarios taller programados)*100

Ambito . ., _
. Nacional X Region Departamento Municipio
Geografico
Frecuencia de la .
. . Mensual X Cuatrimestral Semestral Anual
medicion
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No. 2

Informacion Institucional

Describir el nombre de la

Entidad Entidad

Unidad Ejecutora

Ministerio de Energia y Minas

Unidad Desconcentrada

Direccion General de Energia

Codigo y Nombre del Indicador

Cantidad de GWh generados en SNI proveniente de
recursos renovables.

Tipo de indicador

Insumo Producto Efecto X Impacto

Para efectos del presente manual, los indicadores de
resultado (efecto) son aquellos que se utilizan para
medir el grado de avance en la concreciéon de los
objetivos  estratégicos y que sean los mas
representativos del que hacer sustantivo de la entidad.

Objetivo Asociado al Indicador

Incrementar el uso de los recursos energéticos
renovables para diversificar la matriz energética de un
57.93% en 2015aun 59.11% al 2019.

Politica Publica Asociada

Politica Energética Nacional del MEM alineado al Eje de
Ambiente y Recursos Naturales.

Descripcion del indicador

El indicador pretende medir la generacién con recursos
energéticos renovables respecto a la generacion total
producida en el pafs.

Pertinencia Es importante debido a que de esta forma se establece el
comportamiento de la generacién eléctrica producida
con energia renovable, asi como la dependencia de la
generacion con recursos no renovables.

Interpretacion En la linea base del 2015, el porcentaje de generacion

eléctrica con recursos energéticos renovables es del
57.93% cuyo indicador mostrara de manera anual el
incremento durante los siguientes afos.

Formula de Calculo

(GWh generados en el SNI con recursos renovables /
Total generado en el SNI)

Ambi : . -
mb}t.o Nacional X Region Departamento Municipio
Geografico
Frecuen'c a4 dela Mensual Cuatrimestral Semestral Anual X
medicion
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Ficha de Indicador No. 3

Informacion Institucional

Describir el nombre de la

Entidad Entidad

Unidad Ejecutora

Ministerio de Energia y Minas

Unidad Desconcentrada

Direccion General de Energia

Cédigo y Nombre del Indicador

Numero de mapas actualizados sobre el potencial de los
recursos energéticos renovables.

Tipo de indicador

Insumo Producto X | Efecto

Impacto

Los indicadores de producto tienen relacién directa con
los bienes y servicios generados por las instituciones
publicas, pueden ser objeto de medicion en el corto
plazo (un afio o menos); deben estar asociados de la
manera mas directa posible al logro de los resultados
institucionales.

Objetivo Asociado al Indicador

Elaboracién de mapas para atraer inversion en el
desarrollo de la energia renovable.

Politica Publica Asociada

Politica Energética Nacional del MEM alineado al Eje de
Ambiente y Recursos Naturales.

Descripcion del indicador

Mostrar a los inversionistas la localizacion de
potenciales energéticos renovables disponibles, para ser
relacionados con las lineas de transmisién y accesos
para desarrollar proyectos de generacion eléctrica.

Pertinencia Para el aseguramiento de la oferta de generacion
de energia eléctrica a precios competitivos y la
diversificacion de la matriz de generacién eléctrica,
priorizando las energias renovables.

Interpretacion

Numero de mapas actualizados con informacion de
proyectos en operacién y en construccién que usan
recursos energéticos renovables.

Formula de Calculo

(Numero de mapas actualizados de energia renovable /
numero de mapas programados para su actualizacion en
el afio)*100

Ambi . ., .
mb}t.o Nacional X Region Departamento Municipio
Geografico
F i | .
recuen'c l.a ,de a Mensual X Cuatrimestral Semestral Anual
medicién
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TERIO DI

INFORME DE INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA POLITICA GENERAL DE GOBIERNO-ANO 2017

Articulo 17 Decreto 50-2016: Las autoridades de las instituciones, en coordinacion con la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(Segepldn), son responsables de realizar la medicion de indicadores posibles de ser verificables y cuantificables de manera cuatrimestral, con criterios
de relevancia, claridad y pertinencia. La periodicidad de medicion de indicadores debera estar definida y publicada a mads tardar el 31 de marzo de
2017. Los indicadores establecidos deberdn ser congruentes con la planificacion estratégica y operativa previamente definida, en funcion de los
resultados estratégicos a los que la entidad contribuye. Las instituciones deberdn elaborar un informe con base en el formato proporcionado por
Segepladn, de los resultados de la medicién de los indicadores en forma cuatrimestral, publicarlo en su portal electrénico y remitirlo al Congreso de la
Republica, Ministerio de Finanzas Publicas y a la Segepldn en formato digital. Eje de la PGG:

Tema: Resultado Estratégico de Pais

Meta de la PGG: Para el 2019, se ha incrementado la participacion de la energia renovable en la matriz energética (De 57.93% en 2015 a 59.11% en
2019).

Institucion responsable: Ministerio de Energia y Minas
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Comentarios relacionados con problemas en la gestion o desempefio de los indicadores en funcion del cumplimiento o aporte de los mismos a la meta/ o
temadtica. Cualitativo.

El cumplimiento del Indicador ademas de la inversién en energias renovables, dependera del comportamiento de la época de lluvia que se pronostica
en 2017 deficitaria, debido a que las hidroeléctricas son las que mas energia eléctrica aportan al SNI. Asi mismo, el tema de Conflictividad Social
puede tener injerencia en el incremento del indicador.

Nombre del titular y Firma de la institucion responsable de la meta:

Fecha de envio a Segeplan: _ 28 / 03_/ 2017 __
Dia mes afo
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