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Introduccion

El Ministro de Energia y Minas, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 21 del Decreto No.
101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del Presupuesto; Articulo 24 del Acuerdo
Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto y de las Normas para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado,
presenta el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan Multianual 2018-2022 y Plan
Operativo Anual 2018 del Ministerio de Energia y Minas.

Es compromiso del Ministerio de Energia y Minas, realizar esfuerzos que fomenten el impulso de
los sectores energético y minero nacional, para crear oportunidades en beneficio de todos los
guatemaltecos y guatemaltecas, propiciando el desarrollo de las actuales y futuras generaciones
de nuestro pais.

En el transcurso del 2,018, la politica del Ministerio de Energia y Minas, se dirigira a consolidar el
modelo de desarrollo eléctrico con total respeto al marco juridico, la ejecucion de los planes de
expansion de la red de transmision eléctrica, elaboracidon de planes indicativos, de acuerdo a la
Politica Energética 2013-2027 y la creacion de las instancias y mecanismos que coadyuven al
ahorro y eficiencia energética.

De igual forma, se crearadn los espacios para el desarrollo, promocién y fiscalizacion de la
actividad petrolera Nacional en busca de la autosuficiencia de los hidrocarburos, asi como el
impulso de la actividad minera y efectivo control de sus operaciones a nivel nacional, lo cual traera
beneficios socioecondmicos para las comunidades aledafas a donde se realicen los proyectos.

Es importante indicar que el Ministerio de Energia y Minas, establecerd los mecanismos
adecuados para el acercamiento a comunidades de influencia con el fin de realizar la consulta
previa a pueblos indigenas, en el marco de los convenios ratificados por el Estado de Guatemala,
en concordancia con la cosmovision de los pueblos indigenas.

Otro aspecto importante es dar cumplimiento a la Politica Nacional de Reparacion a las
Comunidades Afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos fueron
vulnerados, en donde el Ministerio de Energia y Minas trabaja en coordinacion Interinstitucional
para dar respuesta a los compromisos establecidos en dicha Politica.

Ese desafio exige un alto compromiso politico, econdmico y social, cultural e institucional, no solo
en el ambito gubernamental sino de la sociedad en su conjunto. Ante esta perspectiva, el
Ministerio de Energia y Minas, privilegia las relaciones interinstitucionales que permitan
cooperaciones mutuas y articulaciones, que potencien las relaciones con la sociedad civil y su
apoyo, asi como el apoyo de comunidades, empresa privada, Organismo Ejecutivo y Judicial, con
una vision de optimizacion de los recursos y de desarrollo de pais.

El Plan Operativo Anual presenta las actividades a realizar por la Institucion a lo largo del 2,018,
mismas que seran ejecutadas por las diversas Direcciones Generales que integran el Ministerio,
ademas del Viceministerio de Desarrollo Sostenible y que estan representadas en los seis
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Programas Presupuestarios, todo en consonancia con el Plan Estratégico Institucional 2,018-
2,022. Los Programas son:

Exploracion, Explotacion y Comercializacion Petrolera: Este Programa esta basado en el
Decreto Ley 109-83 Ley de Hidrocarburos, que establece que es deber del Estado propiciar el
aprovechamiento de las riquezas del pais, especialmente los yacimientos de hidrocarburos, asi
como establecer una politica petrolera orientada a obtener mejores resultados en la exploracion y
explotacion de dichos recursos, con el objetivo de lograr la independencia energética del pais y el
autoabastecimiento de los hidrocarburos. La Direccidn General de Hidrocarburos estructura la
realizacion de estudios, promocion, control, supervision, fiscalizacion y todo lo vinculado con los
hidrocarburos.

Es importante indicar que este Programa apoya lo relativo a la capacitacion del personal, para que
se realicen eficientemente las actividades que promueven el desarrollo petrolero. Asi mismo,
existe una relacion con empresas nacionales e internacionales, enmarcadas en los aspectos de
hidrocarburos.

Asi mismo se rige por la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos Decreto 109-97 y su
Reglamento, Acuerdo Gubernativo 522-99 impulsa la existencia de un mercado de competencia
para la libre participacion de empresas que se dedican a las diferentes actividades que conlleva la
comercializacion de los hidrocarburos y evitar los monopolios, oligopolios y practicas
privilegiadas.

También se pueden mencionar las actividades de Ingenieria y Operaciones y Fiscalizacion
Técnica, ambas juegan un papel importante ya que velan por el aspecto operacional de
otorgamiento de licencias y la fiscalizacidn, respectivamente.

Exploracion y Explotacion Minera: Este Programa estd encaminado al fomento, control,
desarrollo, supervision técnica y fiscalizacion de todo lo relacionado con las operaciones mineras y
canteras en el marco de lo que establece el Decreto No. 48-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Mineria y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo No. 176-2001. Por medio de
este Programa, se generan fuentes de trabajo a través de la explotacion de recursos minerales
que se efectlen dentro del marco legal.

La Direccion de Mineria, de igual manera sirve de instrumento promotor para el Ministerio de
Energia y Minas en lo concerniente a la inversion de empresarios nacionales e internacionales, con
la finalidad de fortalecer la economia nacional a través del crecimiento de las exportaciones y
reduccion de las importaciones de la materia prima minera.

Una actividad importante es la que realizan los departamentos de Derechos Mineros y Control
Minero, al analizar tanto las areas de las solicitudes, como los requisitos técnicos y el programa de
trabajo, previo a otorgarse las licencias, basandose para ello en efectuar una revision y estudio del
sector minero solicitado con apoyo de mapas y documentos de referencia a efecto de respetar
areas protegidas, asi como otras licencias que hayan otorgado.
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Seguridad Radioldgica: Este programa es el soporte técnico de la Autoridad Reguladora Nacional
en materia de radiaciones ionizantes, para controlar, supervisar, fiscalizar y establecer las
condiciones minimas de seguridad que deben observarse en las actividades relacionadas con el
uso de radioisdtopos y radiaciones ionizantes en sus diversos campos de aplicacion, a fin de
proteger la salud, los bienes y medio ambiente de los habitantes de la Republica, asi como los
bienes del Estado de acuerdo al Decreto Ley 11-86 “Ley para el Control, Uso y Aplicacion de
Radioisdtopos y lonizantes”.

Entre las principales actividades a su cargo estan:

= Emision de licencias a entidades que comercializan y transportan material radiactivo
dentro del territorio nacional, asi como también licencias de transporte, importacion y
exportacion.

= Emision de licencias personales a los trabajadores ocupacionalmente expuestos,
operadores y personas.

= Inspeccion a las diferentes entidades, publicas y privadas, que utilizan material
radioactivo y/o equipos generadores de radiacion ionizante.

= Autorizacidén de cursos, como parte de las actividades de certificacion del personal
ocupacionalmente expuesto.

Tiene las funciones de control, fiscalizacion y supervision sobre el buen uso y aplicacion de
sustancias radiactivas, fuentes y equipos generadores de radiaciones ionizantes, con fines
médicos, industriales, veterinarios, agricolas o con fines de ensefanza, capacitacion e
investigacion, para prevenir la sobre exposicion a radiaciones, asi como ejercer control regulador
sobre la metrologia de radiaciones ionizantes y la gestion segura de los desechos radiactivos, en
todo el territorio nacional en beneficio de la proteccion y seqguridad radioldgica de la poblacion
guatemalteca.

Servicios Técnicos de Laboratorio: De conformidad con el Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Energia y Minas, Acuerdo Gubernativo No. 382-2006, el Laboratorio Técnico es
responsable del analisis y control de calidad de los hidrocarburos, minerales y otras fuentes de
energia y otros materiales, esto, como parte del control de calidad y fiscalizacion que efectua el
MEM.

Tiene a su cargo, entre otras funciones: realizar analisis fisico y quimico a muestras de
hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares, que son solicitados por las Direcciones
Generales del Ministerio de Energia y Minas, asi como empresas y personas individuales; ademas
tiene a su cargo procurar la cooperacidn nacional e internacional en materia de capacitacion, para
su personal, en apoyo y especializacion de las actividades que realizan los Laboratorios.

El resultado de las diferentes actividades es, contribuir para que la poblacion reciba combustibles,

materias primas y otros productos relacionados con buena calidad, también instrumentos y
equipos calibrados y verificados para su seguridad y proteccion personal.
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Incremento de la Energia Renovable en la Matriz Energética: Guatemala como muchos paises a
nivel regional y latinoamericano, ha sufrido el impacto de los precios del petrdleo en el mercado
internacional, repercutiendo en los costos de la energia eléctrica, por lo que la Politica del
Ministerio de Energia y Minas, impulsa la diversificacion de la matriz energética con el objeto de
disminuir la dependencia de los derivados del petréleo, buscando que la mayor parte de la energia
sea generada con recursos renovables, garantizando que el pais cuente con la energia necesaria
para mejorar el nivel de vida de todos los habitantes, a precios que permitan su acceso a la
mayoria de la poblacion y otorgue al pais condiciones de competitividad necesarias para ser un
destino atractivo para la inversion extranjera.

El aprovechamiento de los recursos renovables de energia con los que cuenta Guatemala para la
generacidn de energia eléctrica le permitira al pais:

= Disminuir la dependencia energética del exterior, ya que los recursos renovables de
energia son recursos naturales del pais.

* Enelmedianoy largo plazo, estabilizar y/o reducir los precios de la electricidad.

= Ahorrar divisas, porque se estaria disminuyendo la importacion de petroleo.

= Proteger al medio ambiente, al reducirse la cantidad de contaminantes, principalmente el
dioxido de carbono CO2.

= Diversificar la oferta energética.

= Hacer alas empresas nacionales mas competitivas.

= Crear fuentes de trabajo.

Desarrollo Sostenible: Este Programa es ejecutado por el Viceministerio de Desarrollo Sostenible
(VDS), respondiendo a la necesidad de establecer un vinculo y ser un interlocutor oficial entre las
comunidades de las areas de influencia de proyectos energéticos y mineros, las empresas
privadas o de otra indole que ejecutan o planifican ejecutar proyectos de esa naturaleza y con
otras instancias relacionadas con la tematica, visualizando estratégicamente la inclusion de la
variable ambiental y el desarrollo social de las comunidades, como temas que pueden
condicionar la sostenibilidad de la actividad energética y minera.

Las acciones contenidas en los documentos que ahora se presentan, estan alineadas y vinculadas
a los instrumentos de planificacion nacional, tales como el Plan Nacional de Desarrollo K'atun:
Nuestra Guatemala 2,032, la Politica General de Gobierno 2,016-2,020, Los Lineamientos
Generales de Politica y Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que fueron adoptados
oficialmente por Guatemala en la reunion de Alto Nivel de las Naciones Unidas, celebrada en
septiembre de 2,015 con la Declaracion Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2,030 para el
desarrollo sostenible. Esta Agenda tiene como propdsito combatir la pobreza, la desigualdad y
buscar la adaptacion ante el cambio climatico.

El Plan Estratégico Institucional 2,018-2,022, Plan Multianual 2,018-2,022 y el Plan Operativo
Anual 2018, estan elaborados tomando en cuenta las Directrices de la Presidencia de la Republica
para la Formulacion del Presupuesto aplicando la metodologia de Gestion por Resultados, asi
como las normas, procedimientos y formatos facilitados por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia de la RepuUblica (SEGEPLAN) y el Ministerio de Finanzas Publicas
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(MINFIN), a través de la Direccion Técnica del Presupuesto (DTP), entes rectores del proceso de
planificacion y presupuesto, respectivamente.
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I. ANTECEDENTES HISTORICOS

La Direccion General de Mineria, Industrias Fabriles y Comercio, adscrita a la Secretaria de
Fomento, fue creada el o1 de julio de 1,907. En la década de los afios cuarenta fue creado el
Instituto Nacional de Petroleo; posteriormente en la década de los afnos cincuenta, la Direccion
General de Mineria, Industrias Fabriles y Comercio, cambié de denominacion a Unicamente
Direccion General de Mineria, fusionandose con el referido Instituto para llegar a formar la
Direccion General de Mineria e Hidrocarburos, adscrita al Ministerio de Economia.

Conforme la Ley que regulaba las actividades del Organismo Ejecutivo, correspondia al Ministerio
de Economia conocer todo lo relativo a los hidrocarburos, minas y canteras, pero por lo creciente
y complejo de tales actividades fue necesario separar la Direccion General de Mineria e
Hidrocarburos de dicho Ministerio, dando vida mediante el Decreto-Ley 57-78 a la Secretaria de
Mineria, Hidrocarburos y Energia Nuclear, adscrita a la Presidencia de la Republica.

Ante el crecimiento e importancia de las actividades relativas al desarrollo de la industria
petrolera y minera y el aprovechamiento del uso pacifico de la energia nuclear y de las fuentes
nuevas y renovables de energia, cambid la denominacidn de tal Secretaria mediante el Decreto-
Ley NUmero 86-83, lamandose Secretaria de Energia y Minas. No obstante que la emision de este
Decreto-Ley significo un avance para que dicha Secretaria cumpliera en mejor forma sus
funciones, se hizo necesario contar con un drgano mas especializado que atendiera y dinamizara
el desarrollo en el Sector, dando lugar a que por medio del Dto. Ley 106-83 de fecha 08 de
Septiembre de 1,983, naciera a la vida politica del pais el Ministerio de Energia y Minas, como ente
rector de las actividades relativas al desarrollo de la industria petrolera y minera; asi como para
fomentar nuevas fuentes renovables de energia, todo ello en el aprovechamiento adecuado de los
recursos naturales y estrictos controles para el cumplimiento de las regulaciones guatemaltecas;
asi mismo para ejecutar politicas publicas orientadas al desarrollo y regulacion del sector
energético y minero nacional.
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I1.

VINCULACION INSTITUCIONAL

El cuadro que a continuacion se presenta, permite visualizar la vinculacion institucional y la
alineacion de su quehacer, con temas de prioridad nacional, metas del Plan Nacional de
Desarrollo K'atun 2,032, Metas de la Politica General de Gobierno 2,016-2,020 (PGG) y Metas de

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Eje de la PGG

Descripcion de la

Identificacion

Vinculacién

Ambiente y
Recursos
Naturales

Eje K’atun Meta ODS OoDS .
Meta/Resultado en K’atun 1 Institucional
M .6. P
eta 6.6. Protegery ODS6: Garantizar la
restablecer los . -
Para el 2019, se ha . ecosistemas disponibilidad de agua y
X Ambiente y P4 f
mantenido la cobertura : su ordenacion sostenible
Meta Recursos relacionados con el -
forestal del territorio N a incluidos | y el saneamiento para
> aturales gua, incluidos los d
nacional en 33.7 % bosques, las montafias todos
Meta 15.1 y Meta 15.2 ODS 15
Meta 13.1 Fortalecer la
Para el 2019, se ha resilienciay la
. B . . Y . ODS13: Adoptar
incrementado en el pais Ambiente y |capacidad de adaptacion !
X X medidas urgentes para
la capacidad de Meta Recursos a los riesgos X .
- X . . combuatir el cambio
resiliencia y adaptacion Naturales relacionados con el L
ST ) climético y sus efectos
al cambio climético. climay los desastres
naturales
Para el 2019, se ha
incrementado la Aumentar ODS7: Garantizar el
participacion de la Ambiente y sustancialmente el acceso a una energia
energia renovable en la Meta Recursos porcentaje de la energia asequible, segura, X
matriz energética (De Naturales renovable en el conjunto| sostenible y moderna
57.93% en 2015 a de fuentes de energia para todos
59.11% en 2019)
Al 2019 se contara con ODS6Garantizar la
una Ley de Aguas con Ambiente y disponibilidad de agua y
enfoque de gestion Meta Recursos Meta 6.3y Meta 6.4 |su ordenacion sostenible
integrada de recursos Naturales y el saneamiento para

hidricos

todos

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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III. IDENTIFICACION DE LA POLITICA
NACIONAL DE DESARROLLO
LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA

IDENTIFICACION CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA (2016-2020)

ACCION ESTRATEGICA DE LA

ACCIONES DIRECTAS O INDIRECTAS QUE

M INSTITUCION ENTIDAD EN "
EJE: POLITICA GENERAL DE ORIENTACIONES RESPONSABLE COORDINACION REALIZA LA INSTITUCION VINCULADAS A
GOBIERNO 2016-2020 LOS LINEAMIENTOS DE PGG
El Ministerio de Energia y Minas, en
cumplimiento del Decreto NUmero 52-2003,
Ley de Incentivos para Proyectos de
Energia Renovable y a la Politica
Energética  2013-2027, promueve la
inversion en el sector energético nacional,
Identificacion de impulsando la diversificacion de la matriza
Recursos Incrementar la participacién de|alternativas  energéticas MAGA, MARN, INDE, |de generacién eléctrica, cuyo propoésito es
Naturales Hoy y |energia renovable en la matriz |para enfrentar la MEM Gobiernos procurar un equilibrio entre la generacion de
para el Futuro |energética. wilnerabilidad del Municipales energia a través de recursos renovables y
suministro hidroeléctrico. no renovables, que también asegurara el
abastecimiento energético nacional
reduciendo la dependencia de los
combustibles fésiles y la generacién de
estabilidad en los precios de la energia
eléctrica a los wusuarios de las
distribuidoras.
Identificacion de energias
alternativas en caso de
reducciéon de los niveles USAC, Academia,
de agua de las represas MEM CONCYT/SENACYT
destinadas a laj
generacion hidroeléctrica.
Disminuir la emisiéon de gases
de efecto invernadero en el
sector energia. Las medidas
de mitigacién deben estar
orientadas a la diversificacion
Recursos . -
de la matriz energética, lo cual
naturales hoy y |[. — . MEM
para el futuro |mp||<{a el desarrollo de
energias renovables; promover
la eficiencia energética en
industrias y senicios
residenciales; y mejorar la
calidad de los combustibles.
Lograr que el aprovechamiento
de recursos naturales no
renovables (mineria y petréleo)
se haga Unicamente bajo los
lineamientos de un
ordenamiento territorial que
asegure la sostenibilidad y MEM
compensaciénambiental, la

pertinencia de los pueblos y
mejore las condiciones de vida
de las poblaciones locales y
garanticecondiciones  dignas
para la clase trabajadora.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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IV. ANALISIS DE MANDATOS

Actualmente las funciones sustantivas del Ministerio de Energia y Minas (MEM), se encuentran
establecidas en el Articulo 34 del Decreto NUmero 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo, en el que
se define que este Ministerio atendera lo relativo al régimen juridico aplicable a la produccién
distribucidon y comercializacion de la energia, los hidrocarburos y la explotacion de los recursos
mineros. En este sentido, el MEM es el responsable de formular y coordinar las politicas
concernientes a las tres areas de su competencia, sin embargo es preciso mencionar que, a partir
de la promulgacion de la Ley General de Electricidad (LGE) en 1,996, se tienen otras instancias
que lo conforman, el Sub-sector Eléctrico en la actualidad se rige por la LGE, Decreto NUmero 93-
96 y se desarrolla en un esquema de descentralizacion de las actividades de generacion,
transporte, comercializacion y distribucion de energia eléctrica; donde el desarrollo simultaneo de
las actividades es realizado a través de empresas o personas juridicas diferentes.

Esta misma ley determina los aspectos asociados a la rectoria, la regulacion y la coordinacion
comercial de las actividades del sub-sector y define como autoridad maxima y ente rector al
MEM, encargado de formular y coordinar las politicas, planes de Estado, programas indicativos
relativos al sub-sector eléctrico y aplicar la ley y su reglamento. Las otras instancias que funcionan
en el sub-sector, son: la Comision Nacional de Energia Eléctrica (CNEE) como ente regulador y el
Administrador del Mercado Mayorista (AMM) encargado del despacho energético.

Funciones:

De conformidad con la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto
numero 114-97, al Ministerio de Energia y Minas le
corresponde desarrollar las siguientes funciones:

e Estudiary fomentar el uso de fuentes nuevas y renovables
de energia; promover el aprovechamiento racional y
estimular su desarrollo, en sus diferentes formas y tipos,
procurando una politica nacional que tienda a lograr la
autosuficiencia energética del pais.
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e Coordinar las acciones necesarias para mantener un
adecuado vy eficiente suministro de petroleo,
productos petroleros y gas natural de acuerdo a la
demanda del pais y conforme a la ley de la materia.

e Cumplir y hacer cumplir la legislacion relacionada
con el conocimiento superficial, exploracion,
explotacion, transporte y transformacion de
hidrocarburos; la compraventa o cualquier tipo de
comercializacion de petrdleo crudo o reconstituido,
gas natural y otros derivados, asi como los derivados
de los mismos.

e Formular la politica, proponer la regulacion
respectiva y supervisar el sistema de exploracion,
explotacion y comercializacion de hidrocarburos y
minerales.

e Proponery cumplir las normas ambientales en materia energética.

e Emitir opinion en el ambito de su competencia sobre politicas o proyectos de otras
instituciones publicas que incidan en el desarrollo energético del pais.

e Ejercerlas funciones normativas y de control y supervisién en materia de energia eléctrica que
le asignen las leyes.

El Desafio del MEM es garantizar a los guatemaltecos, mediante mecanismos eficientes, el
acceso a ciertas condiciones minimas, que potencien el capital humano del pais y apoyen por esa
via el desarrollo econdmico y social del individuo y lograr el desarrollo sostenible y sustentable
que el pais requiere.

Su competencia incluye conjuntamente con las entidades coordinadas del sector, llevar a cabo
acciones encaminadas a lograr que la poblacion tenga acceso pleno a los insumos energéticos y
mineros a precios competitivos, fortalecer la gestion publica e impulsar firmemente el uso
eficiente de la energia, investigacion y desarrollo tecnoldgicos, con amplia promocién del uso de
fuentes alternativas de energia.
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El marco orientador contiene diversas Leyes y Reglamentos que atafien al Ministerio de Energiay
Minas.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: Articulos Articulos 125y 129 establecen en
cuanto a la explotacion de recursos naturales no renovables que se declara de utilidad y necesidad
publicas, la explotacion técnica y racional de hidrocarburos, minerales y demas recursos naturales
no renovables. El Estado establecera y propiciard las condiciones propias para su exploracion,
explotacion y comercializacion Electrificacion, asi mismo declara de urgencia nacional, la
electrificacion del pais, con base en planes formulados por el Estado y las municipalidades, en la
cual podra participar la iniciativa privada.

Acuerdos de Paz, Acuerdo sobre Aspectos Socioeconémicos y Situacion Agraria. Declara que
una paz firme y duradera debe cimentarse sobre un desarrollo socioecondmico orientado al bien
comun que responda a las necesidades de toda la poblacion y establece que el Estado tiene
obligaciones indeclinables en la tarea de superacion de las inequidades y diferencias sociales, y
debe procurar el goce efectivo, sin discriminacion alguna, de los derechos sociales.

Ademas de los citados, se presenta en el cuadro siguiente, el marco legal que rige para el
Subsector Eléctrico, para el Subsector Hidrocarburos y para el Sector Minero.
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ANALISIS DE MANDATOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS (MEM)

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y
NORMATIVA RELACIONADA CON LA INSTITUCION
( baselegal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION
(principales funciones segiin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
( al cumplir el mandato la Institucién)

Constitucion  Politica de la Republica de
Guatemala, Articulo 129. Electrificacion. Se
declara de urgencia nacional, la electrificacion del
pais, con base en planes formulados por el Estado
y las Municipalidades, en la cual podra participar la
iniciativa privada.

El Ministerio de Energia y Minas realiza estudios
socio econdémicos, contribuyendo con ello a
incrementar el indice de cobertura eléctrica a nivel
nacional.

Incremento del indice de cobertura eléctrica a nivel
nacional.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97,
Articulo 34. Le corresponde atender lo relativo al
régimen juridico aplicable a la
produccién,distribucion y comercializacion de la
energia y de los hidrocarburos y a la explotacion
de los recursos mineros.

El MEM promueve la inversién nacional y
extranjera en los subsectores energia e
hidrocarburos, asi como en el sector minero.

Fiscaliza y supervisa la exploracion, explotaciony
produccién minera y petrolera a nivel nacional,
supervisa las fuentes emisoras de radiaciones
ionizantes y no ionizantes, estudia y fomenta el uso
de fuentes renovables de energia y promueve su
aprovechamiento racional, procurando una politica
nacional que tienda a logar la autosuficiencia
energética en el pais.

Eficiente supervision y fiscalizacion de Ila
producciéon petrolera y minera. Supervision
efecuada a los productos derivados del petréleo,
disminucién de la dependencia del petréleo para
generacion eléctrica del pais, contribuyendo con el
medio ambiente al cumplir con las normas y
especificaciones ambientales, fomentando e
incentivando el uso de fuentes renovables de
energia eléctrica, favoreciendo la salud de los
usuarios y operadores de equipos médicos e
industriales a través del control de equipos y
fuentes generadoras de radiaciones ionizantes.

Creacion del Ministerio de Energia y Minas,
Decreto Ley 106-83. El Ministerio de Energia y
Minas es la Institucién rectora de los sectores

Promueve los sectores energético y minero
procurando la inversién para la exploracion y
explotacion de los hidrocarburos, la mineria y la

Electrificacién, generacién de empleo, control de
precios de los productos derivados del petréleo,
defensa de la salud de usuarios y operadores de
equipos médicos e industriales a través del control
de equipos y fuentes generadoras de radiaciones
ionizantes. A través de las actividades que

energético y  minero, que fomenta el - PR R I efectian los Laboratorios Técnicos, contribuye
. energia eléctrica, fomentando la inversion en .. . .
aprovechamiento adecuado de los recursos para que la poblacion reciba combustibles,
o fuentes renovables. . . .

naturales del pais. materias primas y otros productos relacionados,
con buena calidad, también instrumentos y
equipos calibrados y verificados para su
seguridad y proteccién personal.

Reglamento Organico Intermo del Ministerio de Contribuye a proceso de control y fiscalizacion de

Energia y Minas, Acuerdo Gubernativo 382-06.|Especificando la Unidad de Laboratorios Uy P y

Contiene la Estructura Orgéanica y las Funciones y
Atribuciones de los entes que conforman el MEM.
Organos de Apoyo Técnico, Capitulo VI 'y,
Funciones y Atribuciones de los Laboratorios
Técnicos, Articulo 28. Modificado por el Acuerdo
Gubernativo 631-2007.

Técnicos, es responsable del andlisis y control de
calidad de los hidrocarburos, minerales y otras
fuentes de energia y otros materiales, como parte
del control de calidad y fiscalizacién que efectia el
Ministerio.

la diferentes Direcciones y Unidades del Ministerio
de Energia y Minas. Ademas presta asesoria
técnica relacionada con los diferentes analisis de
control calidad y caracterizaciéon en muestras de
combustibles, minerales, alimentos, equipos,
instrumentos relacionadas, etc.

Ley de Hidrocarburos, Decreto 109-83 y su
Reglamento General Acuerdo Gubernativo 1034-
83. Es deber del Estado propiciar el
aprovechamiento de las riquezas del pais,
especialmente los yacimientos de hidrocarburos,
asi como establecer una politica petrolera
orientada a obtener mejores resultados en la
exploracién y explotacion de dichos recursos, con
el objeto de lograr la independencia energética del
pais y el autoabastecimiento de los hidrocarburos.

Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las
operaciones petroleras, estudiar y evaluar las
reservas de hidrocarburos del pais. Estudiar y
emitir dictimenes en forma previa a la
construccién de cualquier tipo de instalacion que
se relacionen con la transformacién, transporte,
almacenamiento y comercializacién de petréleo
crudo, gas natural comerciable, condensados y
productos petroleros.

El MEM propicia los mecanismos adecuados para
estimular las inversiones en operaciones
petroleras con el objeto de aprovechar
racionalmente la riqueza petrolera del pais.

Ley de Comercializacion de Hidrocarburos,
Decreto 109-97 y su Reglamento Acuerdo

Gubernativo 522-99. Crear y promover las
condiciones adecuadas para el desarrollo
ordenado y eficiente del comercio interior y

exterior, siendo imperativo con este mandato,
impulsar la libre comercializacion de los
hidrocarburos, desde su importacion y producciéon
hasta llegar al consumidor final; y con ello contribuir
a incentivar una sana competencia que beneficie
al consumidor final.

Agilizar los procedimientos relativos a las
autorizaciones y funcionamiento de las diversas
actividades que conllevan la  refinacion,
transformacién y la comercializacién de petréleo y
productos petroleros. Velar por el cumplimiento de

normas que fomenten y aseguren la
comercializacion, evitando las conductas
contrarias a la libre y justa competencia.

Establecer parametros para garantizar la calidad,
asi como el despacho de la cantidad exacta del
petréleo y productos petroleros.

El MEM propicia el establecimiento de un
mercado de libre competencia en materia de
petréleo y productos petroleros, que provea
beneficios méaximos a los consumidores y a la
economia nacional. Vela por el cumplimiento de
normas que protejan la integridad fisica de las
personas, sus bienes y el medio ambiente.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y
NORMATIVA RELACIONADA CON LA INSTITUCION
( base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION
(principales funciones segin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
( al cumplir el mandato la Institucién)

Ley de de Fondo para el Desarrollo Econémico de
la Nacién (Fonpetrol) Decreto 71-2008 y su
Reglamento Acuerdo Gubernativo 195-2009. Que
de conformidad con el articulo 31 de la Ley de
Hidrocarburos, Decreto Ley 109-83, las regalias y
la participacion de los hidrocarburos que
corresponden al Estado, y los demas ingresos por
cualquier concepto provenientes de operaciones
petroleras, pasaran a integrar un fondo para el
desarrollo econémico de la nacién, el cual se
destinara exclusivamente al desarrollo del interior
del pais y al estudio y desarrollo de nuevas vy
renovables fuentes de energia.

El Ministerio a través de la Direccion debera
calcular los fondos que se obtengan provenientes
de regalias y la participacién de los hidrocarburos
que corresponden al Estado y los demas ingresos
por cualquier concepto provenientes de los
contratos de operaciones petroleras. La
administracion del Fondo para el Desarrollo
Econémico de la Nacion (FONPETROL), estara a
cargo del Ministerio de Finanzas Publicas, el
Ministerio de Energia y Minas y la Secretaria de
Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia de la
Republica.

Los fondos que se obtengan provenientes de
regalias y la participacion de los hidrocarburos que
corresponden al Estado y los demas ingresos por
cualquier concepto provenientes de los contratos
de operaciones petroleras, se destinaran al
desarrollo del interior del pais y al estudio vy,
desarrollo de fuentes nuevas y renovables de
energia. Los programas de capacitacion vy
adiestramiento y otorgamiento de becas para la
preparacion del personal guatemalteco a los que
se encuentren obligados los contratistas o
subcontratistas de operaciones petroleras en
virtud del Articulo 21 del Decreto Ley 109-83,
deberan beneficiar en un porcentaje no menor del
veinticinco por ciento (25%), a personas
originarias del Departamento donde se ejecuten
operaciones petroleras y se podran dar asi mismo,
en forma conjunta, entre el Contratista y el
Ministerio de Energia y Minas.

Ley de Mineria, Acuerdo 48-97 y su Reglamento
176-2001. La presente ley norma toda actividad
de reconocimiento, exploracion, explotacién y, en
general, las operaciones mineras.

Supervision y fiscalizacion de la exploracién vy
explotacion de los recursos mineros.

Supervision y fiscalizacion de la produccion
minera, obteniendo beneficios producto de los
ingresos por regalias a las municipalidades de
influencia de los proyectos y a la poblacién en
general.

Ley para el Control, Uso y Aplicacion de
Radiois6topos y Radiaciones lonizantes, Decreto
Ley 11-86.

Controla, supervisa, fiscaliza y establece las
condiciones minimas de seguridad que deben
observarse en las actividades relacionadas con
equipos generadores de radiacion o fuentes
radiactivas.

Reglamento de Seguridad \ Proteccién
Radiolégica, de la Ley para el Control, Uso y
Aplicacion de Radioisétopos y Radiaciones

lonizantes, Acuerdo Gubernativo No. 55-2001.

Vela por el cumplimiento de los criterios
establecidos para lograr un nivel adecuado de
proteccion dentro del territorio nacional, de los
trabajadores, la poblacion y el ambiente contra los
efectos nocivos de las radiaciones ionizantes,
definiendo las obligaciones y responsabilidades
de las personas instituciones y otros que
desarrollen practicas que incolucren exposiciones
a las radiaciones ionizantes.

Reglamento de Seguridad Fisica de Materiales
Nucleares y Radiactivos, Acuerdo Gubernativo 469+
2014.

Velar por el cumplimiento de los principios y
requerimientos minimos de seguridad fisica que se
deben aplicar a los materiales nucleres vy
radiactivos, de acuerdo al nivel de seguridad vy
categorizacién de los mismos, a fin de prevenir el
acceso, la extraccion o el traslado no autorizado, o
sabotaje de los mismos reduciendo la posibilidad
de su uso inadecuado o malicioso.

Reglamento de Gestion de Desechos Radiactivos,
Acuerdo Gubernativo No. 176-2015

Velar por el cumplimiento de las disposiciones
legales y requisitos técnicos esenciales, relativos a
las etapas de la gestion de los desechos
radiactivos en Guatemala, para garantizar la
seguridad y proteccion de las personas, los bienes
y el medio ambiente de los efectos nocivos de las
radiaciones ionizantes, actualmente y en el futuro.

Garantiza la seguridad de los trabajadores
ocupacionalmente expuestos, los pacientes y el
publico; los bienes y el medio ambiente en materia
del uso pacifico de la energia nuclear.

Cobédigo de Salud, Decreto Gubernativo 90-97.
Articulo 130, literal e y Articulo 207

Al Ministerio de Salud, en coordinacién con el
Ministerio de Energia y Minas a través de su
dependencia especifica, compete el control y la
certificacion de los niveles de radiactividad en los
alimentos, asi como la evaluacién de los efectos
de la radiactividad y la aptitud para el consumo de
dichos alimentos y todo personal expuesto a las
radiaciones ionizantes debera ser controlada por
un sistema de dosimetria personal de acuerdo a
autoridad competente.

Como consecuencia del servicio que prestan los
Laboratorios Técnicos, la poblacién recibe
combustibles de mejor calidad, minerales y otros
caracterizados fisico y quimicamente para ser
utiizados como materias primas o productos,
equipos calibrados y verificados, personas mas
seguras cuando estan expuestas a equipos que
utilizan energias ionizantes (radiacién), productos
mas competitivos al cumplir con regulaciones de
mercados nacionales e internacionales, etc.

Ley General de Electricidad, Decreto 93-96 y su
Reglamento Acuerdo Gubernativo 68-2007

Esta ley norma el conjunto de actividades de
generacion, transporte, distribuciéon %
comercializacion de electricidad. EI MEM realiza
estudios socio econémicos para la autorizacién de
proyectos eléctricos.

Descentralizar y desmonopolizar los sistemas de
transmision y distribucién de energia eléctrica para
agilizar el crecimiento de la oferta y satisfacer las
necesidades sociales yproductivas de los
habitantes de la Republica, buscando mejorar el
nivel de vida de todos los guatemaltecos,
especialmente de los pobladores mas pobres de
las regiones del interior. del pasis que actualmente
no gozan de este servicio.

Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos
de Energia Renovable, Decreto 52-2003 y su
Reglamento 211-2005

La presente Ley tiene por objeto promover el
desarrollo de proyectos de energia renovable y
establecer los incentivos fiscales, econémicos vy
administrativos para el efecto. EI MEM da la
autorizacion de bienes de uso de dominio publico,
para la generacién de energia electrica a través de
las energias renovables.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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V. ANALISIS DE POLITICAS

Marco Politico

La Politica Energética y Minera fue aprobada el 18 de Octubre de 2007, segun Acuerdo
Gubernativo No. 481-2007, con el objetivo de contribuir al desarrollo energético y minero
sustentable en el pais, asegurando el abastecimiento oportuno, continuo y de calidad, a precios
competitivos de las fuentes energéticas y mineras.

El 15 de Febrero de 2013, se logrd la actualizacion de la Politica Energética 2013-2027, por
Acuerdo Gubernativo No. 80-2013, con el propdsito de fortalecer las condiciones que el pais
necesita para ser competitivo, eficiente y sostenible en el uso y aprovechamiento de recursos.

La actualizacion de la Politica Energética para el horizonte 2013-2027 establece desafios en
materia energética con una dinamica nacional e internacional tales como respuesta a demandas
sociales, mejorar las condiciones economicas del pais y procurar el manejo responsable del
ambiente.

En este marco, el MEM presenta esta actualizacion de la politica energética como un instrumento
estratégico y orientador de la acciones para los subsectores eléctrico y de hidrocarburos.

Marco estratégico de la Politica:

= Objetivo General de la Politica Energética 2013-2027: Contribuir al desarrollo energético
sostenible del pais, con equidad social y respeto al medio ambiente.

= Ejes de la Politica Energética 2013-2027: Para cumplir con el objetivo general de esta Politica,
se han analizado e identificado las lineas de intervencion que orientaran el accionar del MEM
y de las instituciones publicas relacionadas con el sector. Las cuales son:

v Seguridad del abastecimiento de electricidad a precios competitivos.

v Seguridad del abastecimiento de combustibles a precios competitivos.

v’ Exploracion y explotacion de las reservas petroleras con mitas al autoabastecimiento
Nacional.

v Ahorro y Uso eficiente de la energia.

v Reduccion del uso de lefia en el pais.

= Seguridad del abastecimiento de electricidad a precios competitivos

Objetivos Operativos:

» Diversificar la matriz de generacidon eléctrica mediante la priorizacion de fuentes
renovables.
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Ampliar el sistema de generacion y de transmision de energia eléctrica. Promover la
inversion en generacion de 500 MW de energia renovable.

Ampliar la cobertura eléctrica a nivel Nacional.

Posicionar al pais como lider del Mercado Eléctrico Regional (MER), asi como en otros
paises donde existan interconexiones.

Contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades en donde se ejecutan proyecto
energético.

= Seguridad del abastecimiento de combustibles a precios competitivos.

Objetivos Operativos:

>
>

>

Introducir en la cadena de comercializacion los combustibles alternos.

Fortalecer el control y fiscalizacion de los actores de la cadena de comercializacion de
combustibles y gas natural.

Mejorar la competitividad en el mercado de los combustibles.

= Exploracion y explotacion de las reservas petroleras con mitas al autoabastecimiento

Nacional.

Objetivos Operativos:

» Incrementar la oportunidad de exploracion y explotacion de las reservas del pais para
tener mayor produccion de petrdleo y gas natural a nivel Nacional.

» Modernizar la plataforma tecnoldgica para la produccion y transporte de petrdleo y gas
natural bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

» Incentivar la refinacion de crudo Nacional.

» Mejorar los mecanismos de transparencia y orientacion del gasto publico derivado de los

recursos provenientes de la extraccion de petroleo.

= Ahorroy Uso eficiente de la energia.

Objetivos Operativos:

>

Crear los mecanismos para el uso eficiente y productivo de la energia. Lograr que el 30%
de las instituciones del sector publico utilicen eficientemente la energia.

= Reduccion del uso de lefia en el pals.

Objetivos Operativos:

>
>
>

Incrementar el uso de estufas ahorradoras de lefia

Disminuir el uso de lefia en industrias

Fomentar el uso de plantaciones energéticas o bosques energéticos para fines
industriales.

Sustituir el uso de lefia por otras fuentes energéticas en los hogares.
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Analisis de Politicas

Vigencia de la

Poblacién que describe la

Vinculacién institucional con esta

Politica (describir las intervenciones o

No. |Nombre de la Politica . Objetivo de la politica . Meta de la politica ) . e,
iti iti i u iz instituci
olitica oliitica acciones que realiza la institucion en el
cumplimiento de la politica)
Establecer las directrices
égicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades Y|
del Estado, Eubllgas, pm@das y defla qocnon de gradualidad que| En 2032, el crecimiento del PIB
la cooperacién internacional paralconsiste en sentar las bases, : X )
. N : ~ real ha sido paulatino y sostenido,
orientar sus acciones, de manera|durante los primeros, afios, paral
B . : hasta alcanzar una tasa no menor| o I
. . que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados | Promueve la descentralizacion en la utilizacién
Politica  Nacional  de| del 5.4%: a. Rango entre 3.4 y 4.4
1 |pesarrolio K’atun Nuestral 2082 y articular la accion pablica en|con las grandes brechas de% en’ ol ‘quinquenio 2015_2‘020 b de regalias. Fortalece g
Guatemala 2032 ’ funcién de los intereses y|inequidad, pobreza y pobrezal Rango entre 4.4 y 5.4% enl ei regulacion de las actividades mineras de menor
prioridades del desarrollo nacional{extrema, los retos del bono Linguenio 20'21_2025' e No escala.
de largo plazo y a la sociedad|demografico, el desarrollo rural quing C
X ] 3 menor del 5.4 % en los siguientes
organizada para su participaciénfintegral y la necesidad de un|_.
. . afios hasta llegar a 2032.
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo.
por el Estado.
. . Se ha asegurado un nivel de|
Establecer las directrices ) L ; o
i Lo . . inversion  en  capital fisicol
gicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y (formacién bruta de capital fijo
del Estado, publicas, privadas y de|la nocién de gradualidad que| (FBCF) no menor al 20% del PIB
la  cooperacion internacional parajconsiste en sentar las bases, un nivel de gasto publico de ca it;ll
orientar sus acciones, de manera|durante los primeros, afios, paral por encima? del ';% del PIBp El
- ) que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados|. A
Politica  Nacional de . L, . incremento de la FBCF debera ser
Desarrollo K"atun Nuestra| 2,032 v aricular la accion piblica enjcon las - grandes brechas de progresivo y sostenido: a. No Acceso a energia eléctrica.
Guatemala 2032 ’ funcion de los intereses y|inequidad, pobreza y pobrezal menor aue el 17% del Plé dt;rante .
prioridades del desarrollo nacionallextrema, los retos del bono . a . .
3 el primer quinquenio. b. Mayor que|
de largo plazo y a la sociedad|demogréfico, el desarrollo rural
X S A . el 19% durante segundo
organizada para su participacion|integral y la necesidad de un uinguenio. ¢. No menor aue el
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los quing NN . q
. . o 20%a partir de la finalizacion del
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo. . .
or el Estado segundo quinquenio, hasta llegar al
P : afio 2032.
Establecer las directrices
égicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades Y|
del Estado, publicas, privadas y de|[la nocién de gradualidad que|
la cooperacién internacional paralconsiste en sentar las bases,
orientar sus acciones, de maneraldurante los primeros, afios, paral
politica  Nacional  de que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados|La carga tributaria ha superado el
Desarrollo K-atun Nuestral 2032 y articular la accién plblica en|con las grandes brechas de|nivel observado en 2007 (12.1%) y Explotacion de los recursos naturales
Guatemala 2032 ’ funcion de los intereses y|inequidad, pobreza y pobrezalel gasto social ha superado el nivel P :
prioridades del desarrollo nacionallextrema, los retos del bono|del 7% del PIB, obtenido en 2010.
de largo plazo y a la sociedad|demogréfico, el desarrollo rural
organizada para su participacionfintegral y la necesidad de un
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo.
por el Estado.
Establecer las directrices
égicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y
del Estado, plblicas, privadas y de|la nocién de gradualidad que|
la cooperacién internacional paralconsiste en sentar las bases,
orientar sus acciones, de maneraldurante los primeros, afios, paral Identificacién de alternativas energéticas para
Politica  Nacional  del que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados|Se ha mejorado la capacidad de|enfrentar la winerabilidad del suministroj
Desarrollo K'atun Nuestral 2032 y articular la accién pulblica enjcon las grandes brechas de|adaptacién y resiliencia de lafhidroeléctrico. Identificacion:
Guatemala 2032 ’ funcién de los intereses yl|inequidad, pobreza y pobreza|poblacién y los ecosistemas ante|de energias alternativas en caso de reduccion de|
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bono|el cambio climatico. los niveles de agua de las represas destinadas a|
de largo plazo y a la sociedad|demogréfico, el desarrollo rural la generacion hidroeléctrica.

organizada para su participacion
activa en las acciones de
desarrollo nacional, implementadas
por el Estado.

integral y la necesidad de un
Estado que le da respuesta a los
requerimientos del desarrollo.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Vinculacién institucional con esta
e Vigenciadela . L. e Poblacién que describe la . Politica (describir las intervenciones o
No. |Nombre de la Politica 8 3 Objetivo de la politica q_, R Meta de la politica . ( N L,
politica poliitica acciones que realiza la institucién en el
cumplimiento de la politica)
Diagnéstico del potencial energético de las
fuentes de energia renovable no convencional
(edlica, solar, mini hidroeléctrica, biomasa).
Disminuir la emisién de gases de efecto
invernadero en el sector energia. Las
medidas de mitigacion deben estar orientadas a|
la diversificacion de la matriz energética, lo cual
Establecer las directrices: implica el desarrollo de energias renovables;
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y promover la eficiencia energética en industrias y
del Estado, publicas, privadas y de|la nocién de gradualidad que sencios residenciales y mejora la calidad de los|
la cooperacion internacional paralconsiste en sentar las bases, combustibles, para ello se deberan disefiar e
orientar sus acciones, de maneraldurante los primeros, afios, para| implementar  las siguientes  estratégicas
Politica  Nacional  de que s.e pueda orga.nllzar. lcc.ordlnar resolver los aspectos relacionados Se han estabilizado las emisiones esp.emﬁcas - Ir.nplemen.tar .|nc.e’nt|vos para|
B y articular la accién publica en|con las grandes brechas de . mejorar la eficiencia en la iluminacién del sector|
Desarrollo K"atun Nuestra| 2,032 L . . . de CO2-e per capita en 2.5 ¢ . 3 -
funcion de los intereses ylinequidad, pobreza y pobrezaj residencial, sustituyendo lamparas
Guatemala 2032 L . toneladas. . -
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bono incandescentes por lamparas fluorescentes.
de largo plazo y a la sociedad|demogréafico, el desarrollo rural Promueve el empleo de estufas ahoradoras de
organizada para su participacion|integral y la necesidad de un lefla y/o cocinas que uilizan biomasa (lefia,
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los estiércol animal, carbén vegetal o residuos
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo. vegetales, disminuyendo la intensidad de uso de|
por el Estado. estos elementos. Implementa incentivos
para la eficiencia en la regriferGeneral de
Gobierno  2016-2020 relacionada con el
incremento de la participaciéon de la energia
renovable en la matriz energética. natural,
reduciendo el uso de fuentes de energia. Busca|
mejorar la calidad de los combustibles y de laj
tecnologia de los vehiculos.
Establecer las directrices
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y
del Estado, publicas, privadas y defla nocién de gradualidad que|
la cooperaciéon internacional paralconsiste en sentar las bases,
orientar sus acciones, de maneraldurante los primeros, afios, paral . o X
. " ) " . Disefiar y construir sistemas de riego e
. . que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados|Al menos 10,000 millones de m3|; - 1y
Politica  Nacional  de| . L . . ) infraestructura hidraulica para la generacion de
. y articular la accién publica en|con las grandes brechas de|de agua estan siendo N P . o
Desarrollo K'atun Nuestra| 2,032 Lo . . . . energia eléctrica de beneficio para la regién
funcion de los intereses y|inequidad, pobreza y pobrezalalmacenados por medio de - .
Guatemala 2032 - . semiarida del pais. Estos sistemas deben|
prioridades del desarrollo nacional{extrema, los retos del bonoflagunetas y embalses. X . ) .
. considerar la gestion ambiental y de riesgo.
de largo plazo y a la sociedad|demogréfico, el desarrollo rural
organizada para su participacion|integral y la necesidad de un
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo.
por el Estado.
Establecer las directrices
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y
del Estado, publicas, privadas y de|la nocién de gradualidad que|
la cooperacion internacional parajconsiste en sentar las bases,
orientar sus acciones, de maneraldurante los primeros, afios, paral
o . que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados|ElI 100% de los municipios cuenta .
Politica  Nacional  de| . L . . . Lograr consenso social en torno al
. y articular la accién puablica en|con las grandes brechas de|con planes de ordenamiento .
Desarrollo K"atun Nuestra| 2,032 L. N N N - N aprovechamiento de recursos naturales no|
funcién de los intereses yl|inequidad, pobreza y pobrezalterritorial integral que se|
Guatemala 2032 - . X ; . renovables.
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bonojimplementan satisfactoriamente.
de largo plazo y a la sociedad|demogréfico, el desarrollo rural
organizada para su participacionfintegral y la necesidad de un
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo.
por el Estado.
Establecer las directrices
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y
del Estado, publicas, privadas y defla nocién de gradualidad que|
la cooperacién internacional parajconsiste en sentar las bases, Garantizar el senicio basico de energia eléctrical
orientar sus acciones, de maneraldurante los primeros, afios, paral domiciliar, conuna tarifa acorde al ingreso de las|
. . ue se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados - familias que habitan en las &reas rurales.
Politica  Nacional  de| a . P! 9 L o p Cobertura de energia del 100% en a . N P
. y articular la acciéon publica en|con las grandes brechas de| < Establecer los mecanismos interinstitucionales
Desarrollo K atun Nuestra| 2,032 L. N N N las éareas rurales, para Uuso| B . .
funcion de los intereses y|inequidad, pobreza y pobreza L que permitan el funcionamiento y acceso
Guatemala 2032 - 3 domiciliar.
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bono permanente
de largo plazo y a la sociedad|demogréfico, el desarrollo rural de la poblacion a los senicios \tales que]
organizada para su participacién|integral y la necesidad de un necesitan energia.
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo.
por el Estado.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




| et |

GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

UATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIA'Y MINAS

No.

Nombre de la Politica

Vigencia dela

Objetivo de la politica

Poblacién que describe la

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta
Politica (describir las intervenciones o

politica poliitica acciones que realiza la institucién en el
cumplimiento de la politica)
Establecer las directrices
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y|
del Estado, publicas, privadas y de|la nocién de gradualidad que - .
: . . . Asegurar que en todo el territorio nacional la
la cooperacién internacional parajconsiste en sentar las bases, P’ :
. . N = energia eléctrica sea constante y estable,
orientar sus acciones, de manera|durante los primeros, afios, para N : -
N N N " " ._|independientemente de su fuente de generacion.
o . que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados|Energia de calidad en todo el pais " N
Politica Nacional de| ) L P - L L Establecer los mecanismos para que el sistemal|
. y articular la accién puablica en|con las grandes brechas de|para su utilizacién en actividades " . N
Desarrollo K atun Nuestra| 2,032 L. N N N N : N de cobertura de energia esté protegido por
funcion de los intereses ylinequidad, pobreza y pobreza|productivas, industriales, | N N
Guatemala 2032 . . N - instrumentos de transferencia de riesgos
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bono|comerciales y agricolas. " . . >
N . contingencia, para asegurar su funcionamiento a
de largo plazo y a la sociedad|demografico, el desarrollo rural P
X I - pesar de eventos naturales y antropicos
organizada para su participacién|integral y la necesidad de un adversos
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los| )
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo.
por el Estado.
Establecer las directrices
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y|
del Estado, publicas, privadas y de|la nocién de gradualidad que Instalar al menos 70,000 estufas ahorradoras de
la cooperacién internacional parajconsiste en sentar las bases, lefia, en un proceso con pertinencia de pueblos;
orientar sus acciones, de manera|durante los primeros, afios, para| maya, xinka, garifuna y de género, desde unaj
Politica Nacional de que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados perspectiva de equidad.
Desarrollo K atun Nuestra 2.032 y articular la accién puablica en|con las grandes brechas de|Reducir el consumo de lefia al. Disefiar los mecanismos para la|
Guatemala 2032 ' funcion de los intereses  y|inequidad, pobreza y pobrezal2.00/m3/persona/afio implementacion de la Estrategia Nacional para la
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bonoj Reducciéon y Uso Eficiente de la Lefia en
de largo plazo y a la sociedad|demografico, el desarrollo rural Guatemala.
organizada para su participacion|integral y la necesidad de un Implementar proyectos alternos de energia para|
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los uso doméstico.
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo.
por el Estado.
Implementar pequefios proyectos hidroeléctricos
gestionados en el nivel comunitario, que]
procuren equidad y que tengan pertinencia de
pueblos maya, xinka y garifuna. Construir]
Establecer las directrices: capacidades comunitarias para la
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y| administracion de pequefios proyectos
del Estado, publicas, privadas y de|la nocién de gradualidad que hidroeléctricos.
la cooperacion internacional parajconsiste en sentar las bases, Construir obras para la generacién de energia
orientar sus acciones, de manera|durante los primeros, afos, paral|Se ha ampliado la participacion de|eléctrica por medio de recursos renovables
Politica Nacional de que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados|la energia renovable en la matriz|(hidricos, geotérmicos, edlicos, solar vy
Desarrollo K’ atun Nuestral 2032 y articular la accién publica en|con las grandes brechas de|energética eléctrica, considerando|biomasa), tomando en cuenta la legislacion
Guatemala 2032 " funcion de los intereses ylinequidad, pobreza y pobrezallos precios, la oferta el cambiojambiental, el Convenio 169 de la OIT y los
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bono|climatico y los aspectos biofisicos|contextos socioeconémicos y culturales de laj
de largo plazo y a la sociedad|demografico, el desarrollo rurally culturales de lal poblacion. poblacién.
organizada para su participacién|integral y la necesidad de un Asegurar que el 100% de los nuevos proyectos
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los| de energia renovable incorporen los temas de
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo. sostenibilidad y cambio climético y, sobre todo,
por el Estado. que consideren el Conwvenio 169 de la OIT y los
contextos socioeconémicos y culturales de la
poblacién. Lograr ahorro|
en el consumo de energia en el sector comercioj
e industria.
" : Revisar y armonizar los marcos legales para la
Establecer las directrices o y " 9 P P
P PR . - utilizaciéon de combustibles no fésiles en el
estratégicas para las instituciones|La politica retoma las prioridades y . N
S . : N mercado interno. Estas acciones deberan|
del Estado, publicas, privadas y de|la nocion de gradualidad que . o
P . . considerar todos los marcos politicos y legales,
la cooperacion internacional parajconsiste en sentar las bases, : :
. . : de manera que no se generen incentivos
orientar sus acciones, de manera|durante los primeros, afios, para N " N f
que se pueda organizar, coordinar|resolver los aspectos relacionados penersos hacia el ambiente o hacia la sociedad.
Politica Nacional de| . . - El 10% del combustible utilizado|ldentificar zonas potenciales para la produccion,
. y articular la accién publica en|con las grandes brechas de . " ) o .
Desarrollo K" atun Nuestra| 2,032 o N N N se deriva de combustibles nolde combustibles no fésiles que no compitan con|
funcion de los intereses ylinequidad, pobreza y pobrezaj . N I :
Guatemala 2032 - N fosiles. tierras para produccién agropecuaria y que
prioridades del desarrollo nacional|extrema, los retos del bono . - L N
N - incluyan procesos de socializacion a nivel
de largo plazo y a la sociedad|demogréfico, el desarrollo rural o .
. M P f territorial. Establecer cultivos
organizada para su participacion|integral y la necesidad de un ” N
N N para la produccién de combustible
activa en las acciones de|Estado que le da respuesta a los . . < N
. N P no fésil que genere beneficios en el ambito rural
desarrollo nacional, implementadas|requerimientos del desarrollo. N N .
y que considere las variables ambientales y de
por el Estado. N I
cambio climatico.
Esta Politica General de Gobierno
establece las prioridades y
directrices que orientan la gestion o
P " Poblacion guatemalteca en
publica y establece los medios - "
- .. _|general, pero esta alineada a la|
para el seguimiento y evaluaciéon o . . .
. . L Politica Nacional de Desarrollo que|Incrementar la participaciéon de la
Politica Nacional de de los objetivos propuestos para el| = - N
2016-2020 prioriza el resolver los aspectos|energia renovable en la matriz

Gobierno 2016-2020

periodo de Gobierno 2016-2020.

Esta politica orientara la
planificacién, la programacion
y la asignacién de recursos

presupuestarios durante el periodo
de vigencia de la misma.

relacionados con las grandes
brechas de inequidad, pobreza y
pobreza extrema.

energética

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Nombre de la Politica

Vigenciadela

Objetivo de la politica Poblacién que describe la

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta
Politica (describir las intervenciones o

politica poliitica acciones querealiza la institucién en el
cumplimiento de la politica)
En el marco de su competencia, considera en
su accionar, lo estipulado en la Politica Publica
de Reparacion a las Comunidades Afectadas por|
la Construcciéon de la Hidroeléctrica Chixoy,
. . cuyos derechos humanos fueron wilnerados.
Los lineamientos generales de . . .
P . . Incorpora en su planificacién y programacion,
politica tienen como finalidad . . . .
! . X intervenciones relacionadas con la equidad de
brindar las orientaciones para la .
R . . . género y derechos de la mujer, acorde con la|
planificacién estratégica y operativa . . .
O . - Politica Nacional de Promocién y Desarrollo
de la institucionalidad publica para| . N
P Integral de las Mujeres y el Plan de Equidad de
el ejercicio fiscal 2018 vy la| .
h . . Oportunidades 2008-2023.
planificaciéon y presupuesto Para el 2019, se ha incrementado PR . .
. . . ._|En el ambito de su competencia, considera lo
. . multianual  2018-2022. En ese » la participaciéon de la energia N . .
Lineamientos Generales . ) Poblacién guatemalteca en . ~ _|establecido en el Plan Nacional de Cambio
o 2018-2022 |sentido, se constituyen en una renovable en la matriz energética| .~
de Politica 2018-2022 ! . general. Climéatico y la Ley Marco para Regular la
herramienta necesaria para la (De 57.93% en 2015 a 59.11 en S o o
N L. . Reduccién de la Vulnerabilidad, la Adaptacion
planificacion y la evaluacion de las 2019). " . !
H . S Obligatoria ante los Efectos del Cambio
intervenciones de las instituciones M I,
P ) Climatico y la Mitigacion de Gases de Efecto
publicas, consejos de desarrollo,
N . Invernadero, Decreto 7-2013.
entidades descentralizadas y o .
. N En el ambito de su competencia, apoya la
auténomas debido a que plantean . Lo .
. . implementacion del Plan Alianza para la
el marco de prioridades nacionales N o
Prosperidad del Triangulo Norte.
de desarrollo. s A
Contribuye al cumplimiento de la Meta
establecida en la Politica General de Gobierno
2016-2020 relacionada con el incremento de la|
participacion de la energia renovable en la matriz
energética.
Contribuye a priorizar la utilizaciéon de energias
limpias, amigables con el medio ambiente para|
el consumo nacional. Contribuye a actualizar los
estudios sobre el potencial de recursos
energéticos renovables del pais. Contribuye a|
Contribuir al desarrollo del sector|Busca responder a las lmpulsa[ 'Ia enferglfx .hldroellectrlca, geotérmica,
- S . . .. _|solar, edlica, biomasica, asi como otras fuentes
. . energético (eléctrico e[necesidades e intereses de la|Alcanzar un 80% de la generacion -
Politica Energética 2013-! . h o . N . " P y nuevas y renovables de energia.
2013-2027 hidrocarburos), sostenible del pais, |ciudadania, del mercado nacional y|de energia eléctrica por medio de . . » L
2027 . . o Contribuye a promover la innovacion tecnolégica
con equidad social y respeto all|de la wlatilidad del mercado|recursos renovables. n L B
. . N . y tecnificacion del capital humano del sector!
medio ambiente. internacional. . . P
energético. Incrementar y mejorar los analisis de
laboratorio que contribuyan al control y
fiscalizacion en el campé de los combustibles,
minerales, otras fuentes de energia y aquellos
derivados de las aplicaciones nucleares en
beneficio de la poblacién guatemalteca.
Para poder cumplir con los objetivos de esta
Ejecutar las acciones técnicas y|politica, se han analizado e identificado las
administrativas que permitan laflineas de intervencién que orientaran el accionar|
Se  encuentra i . y .
. . L. . adecuada gestion de los desechos|del MEM a través de la Direccion General de
aprobada El objetivo es la proteccién de la|Proteccion de la salud, los bienes N N B P .
- . . . " " . radiactivos, fortaleciendo las|Energia para con las instituciones relacionadas
Politica Nacional para lajmediante salud, los bienes y el medioly el medio ambiente, de los A . o
L N " ) P competencias institucionales sobre|y son: A. Seguridad. B. Infraestructura Minima,
Gestion de Desechos|Aucerdo ambiente, de los habitantes de la|habitantes de la Republica en . A L
o . - . . "~ la materia, welando por los|Necesaria. C. Fuentes Radiactivas en Desuso.
Radiactivos en|Gubernativo No.|Republica en condiciones de|condiciones de winerabilidad a los . L » . .
- . . derechos de los usuarios, de la|D. Reutilizacién, Reciclaje, Dispensa y
Guatemala 67-2016 wilnerabilidad a los efectos nocivos |efectos nocivos de los desechos

pendiente de

publicacion.

de los desechos radiactivos. radiactivos.

sociedad en general, los bienes y
el medio ambiente de los
habityantes de la Republica de
Guatemala.

Descarga. E. Opciones Previas a la Disposicion
Final. F. Almacenamiento Centralizado. G.
Opciones de Disposicion Final. H. Coordinacién
Interinstitucional, I. Fortalecimiento Institucional.
J. Cooperacion Internacional. K. Temporalidad.

Estrategia Guatemalteca!
de Capacitacion y
Entrenamiento en Materia
de Seguridad
Proteccién Radioldgica.

21/01/20186,
Acuerdo
Ministerial No. 8
2016.

Lograr que las personas utilicen de
manera correcta y segura las
tecnologias nucleares con fines
pacificos, a tra¥s de Ia|
capacitacion y entrenamiento en
proteccion y seguridad radioldgica.

Poblacién guatemalteca

Alcanzar para el afio 2020, una
cobertura integral de las
necesidades de capacitaciony
entrenamiento minimas que
guatemala necesita, en a
aplicabilidad de las medidas de
protecciény seguridad radiolégica,
derivadas de los usos de la energia
nuclear, con fines pacificos
existentes en el pais, en conjunto
con la participacion de todos los
actores inwlucrados en el tema a
nivel nacional.

Controlar, supenisar, fiscalizar y establecer las
condiciones minimas de seguridad que deben
observarse en las actividades relacionadas con
equipos generadores de radiacion o fuentes
radiactivas.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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VI. ANALISIS DE ACTORES

Identificacién de actores segtin su tipo

Nivel de

Nivel de disponibilidad*

Estrategias a implementar

ALIADO

Recursos Naturales

influencia* | Fisico |Financiero| Social
Divulgacion de informacion de interés para los sectores energético minero
Empresa Privada 3 5 5 1 y comunidades de influencia de los proyectos de ese tipo; estimulacion de
la inversién en dichos sectores en el pais.
Comisién Nacional de Energia ) - .
Eléctrica (CNEE) 3 5 Cumplir con los requerimientos legales que son competencia del MEM.
Administracion del Mercado . . .
Mayorista (AMM) 3 5 Cumplir con los requerimientos legales que son competencia del MEM.
Coordinar acciones de didlogo y socializacién, informar a las
Delegados institucionales 5 5 5 comunidades acerca de los beneficios de los proyectos energético
mineros.
Gremial de Industrias 5 1 Coordinacion interinstitucional para divulgacion de la informacion de
. Extractivas interés sobre el sector minero nacional.
Consciente
Interés Alto . . inaciéon interinstituci icacié i
( ) Empresas Agroindustriales 1 5 Coordmamon interinstitucional para la aplicacion de medidas de
proteccion.
Empresas Mineras 3 5 5 Cumplimiento en aspectos técnicnos, legales y operativos del sector.
. rdinacién interinstitucional ra | licacion medi
Otros Laboratorios 3 3 Coordi _aco ite s_t’tuco al para la aplicacion de edidas de
proteccion a la poblacion.
5 . Emitir licenci ri [ rson: ializ n rar|
Centros Hospitalarios 3 3 3 tir licencias para que las personas especia adas puedan opera
equipos de Rayos X y otros de radiaciones ionizantes.
" . rdinacién interinstitucional ra in ivar | mpetenci
Gremial de Hidrocarburos 3 5 Coordi acio t_e stitucional  para _cent ar la competencia de
combustibles confiables, seguros y a precios razonables.
Asociacion Guatemalteca de 3 5 Coordinacién interinstitucional para fortalecer las oportunidades de
Expendedores de Gasolina negocio y la optimizacién operativa de las estaciones de servicios.
retarf Planificacion A, I, o
Secretaria .fje a ca_c o _y Coordinacién constante para la aplicacién de Politicas, Planes, Proyectos
Programacion de la Presidencia 1 3 en la planificacion institucional
(SEGEPLAN) p :
Ministerio Publico (MP) 1 3 3 Cogrdlnamop y acompafiamiento a la |r1ve,s§|gacpn de denunclas que
reciba, relacionadas con los proyectos energético mineros en el pais.
Ministerio de Finanzas Publicas Coordinacién constgntAe para la t‘elabolr:flmcinA y prelsent§C|on de’ Planes,
(MINFIN) 3 3 3 Presupuesto y seguimiento a la ejecucion fisica y financiera, asi como a
presentacion de los informes en el tiempo y forma que la ley exige.
Ministerio de Ambiente vy 3 1 1 Apoyo técnico institucional para las comisiones de campo que se realizan|

a licencias mineras vigentes

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

Nivel de Nivel de disponibilidad*

Identificacién de actores segun su tipo Estrategias a implementar

influencia* | Fisico |Financiero| Social

Municipalidades 3 5 Dialogo, coordinacioén, aplicacion legal municipal.

Ministerio de Ambiente vy 3 5 Coordinacién y acompafiamiento en las inspecciones ambientales; velar|
Recursos Naturales por que los proyectos cuenten con el estudio de impacto ambiental.
Contraloria General de Cuentas 3 5 Cumplir con las responsabilidades legales, normas y procedimientos de

competencia del MEM.

Diéalogo, coordinacién institucional en la realizacién d estudios, opiniones vy
Universidades 1 3 dicatdmenes técnicos, asi como para formaciéon de profesionales en
temas afines al quehacer del MEM.

Cumplimiento de compromisos a nivel internacional, apertura a la

Organismos Internacionales 3 1 1 L X .
cooperacion técnica y financiera.
Gobernaciones 3 3 Dialogo, coordinacién y participacién comunitaria
Departamentales 90. yp P .
Ministerio de Gobernacién 1 5 3 Coordinacion interinstitucional, solicitar seguridad en caso necesario.

Cumplir con las responsabilidades legales competencia del MEM,

8 Congreso de la Republica 1 1 presentar iniciativas de ley si es necesario, dar seguimiento a las que ya
< estan en el Congreso de la Republica.
3:' Potencial Asociaciones técnicas y| 1 3 Buenas relaciones institucionales, apoyo mutuo en investigaciones Yy
(Interés Bajo) |profesionales estudios relacionados con el tema objetivo del MEM.
Colegios Profesionales 1 3 1 Buenas relac_lones institucionales, apoyo mutuo en investigaciones |
estudios relacionados con el tema objetivo del MEM.
o . rdinacién interninstitucional in n ri i{ |
Otras Instituciones de Gobierno 1 3 3 Coordinacién interninstitucional segin sea necesario, de acuerdo a
quehacer del MEM.
Estaciones de Servicios de iz . - - .
Combustible 1 5 Aplicacién de medidas de proteccion a la poblaciény control de precios.
En el ambito de su competencia, procurar el suministro de productos
Publico en general 1 3 3 energético mineros y verificar la calidad y el suministro exacto de los
mismos.
Direccion de  Atencion P P . . -
. . Y Coordinacién interninstitucional para verificar la calidad y el suministro
Asistencia al Consumidor 1 3 3

(DIACO) exacto de los productos energéticos.

Control interinstitucional y velar por que los proyectos energético mineros,
1 3 cumplan con el respeto a las areas protegidas del pais y cuenten con los
dictimenes respectivos.

Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP)

Superintendencia de Coordinacion interinstitucional para la investigacién de casos relacionados
Administracién Tributaria (SAT) con el contrabando de combustibles en el pais.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

Nivel de Grado de interés*
Identificaciones de actores segtin su tipo . N R N N N Estrategias aimplementar
influencia* Fisico Financiero Social
Afecta sus
intereses PO . Procesos de didlogo y participacion comunitaria acerca de los beneficios
" Poblacioén civil organizada 5 5 5 g’ Y particip
particulares de proyectos energético mineros.
(Interés Alto)
5 Dialogo y capacitacién, mejora de la calidad de informacién sobre los
= Grupos de ambientalistas 5 3 5 proyectos energético mineros vigentes en el pais y diwulgacion de la
] misma.
o
o Afecta sus . . N . . o
(@) riaEses Dialogo y capacitaciéon, mejora de la calidad de informacién sobre los
e —. Iglesia Catdlica 3 1 3 proyectos energético mineros vigentes en el pais y divulgaciéon de la
n misma.
(Interes Bajos)
Consejos Departamentales de Diéalogo y capac@mén,mejora lde la calidad de,mformlamén ﬁobre los
Desarrollo 3 3 3 proyectos energético mineros vigentes en el pais y diwulgacién de la
misma.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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VII. MISION, VISION, VALORES Y PRINCIPIOS

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL HORIZONTE DE
LA INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO
[TEMPORALIDAD

FORMULACION DE LA VISION

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Visién de largo plazo

QUIENES SOMOS?

Identidad, Reconocimiento legal

supervision, fiscalizacion
y control de los sectores
energético y minero a
nivel nacional.

de los sectores minero y
energético del pais

Generar la confianza en la poblaciéon

usuaria de los servicios

electricidad, de los combustibles |

de[Ser reconocida como una

Entidad que brinda servicios

de los wusuarios de equipos y|de calidad y con
fuentes generadoras de|[transparencia.
radiaciones.

QUE PRODUCIMOS?

Principales productos (bienes y

servicios) que se generan

Promovemos y fiscalizamos la
produccion petrolera y|
supervisamos la cadena de
. .. _|comercializacion de  productos
Tiene como  funcion . )
s .. |petroleros. Fiscalizamos 3%
. principal la promocion, . .
Somos la Entidad rectora| supervisamos las  operaciones

mineras. Promovemos la utilizacién

de fuentes nuevas y renovales
energia.

Supervisamos,

fiscalizamos y monitoreamos

generadores de radiaciones

fuentes radiactivas.

POR QUE LO HACEMOS? PARA QUE? | PARA QUIENES?

Por Vocacion de servicio, excelencia en el
desempefio, probidad, compromiso.

Para la poblacién en general.

instalaciones que operan equipos

de 3
destinada al

las

y sociedad en general.

Somos la Institucién rectora
de los sectores energético y
minero, que fomenta el
aprovechamiento adecuado
de los recursos naturales del
pais.

Conformamos un equipo de

trabajo multidisciplinario
capacitado que cumple con la|
legislacion 'y la  politica
nacional, propiciando el
desarrollo sostenible, en

beneficio de la sociedad.

FORMULACION DE LA MISION

Propicia y ejecuta las acciones que permiten la inversion
aprovechamiento
naturales que proveen bienes y servicios energéticos y
mineros, velando por los derechos de sus usuarios y de la

integral de los recursos

Valores (principios)

Describir brevemente cémo aplican los valores
enunciados

Describir cémo los valores
institucionales se aplican también hacia
la poblacién objetivo o elegible

Vocacion de servico

Para poder ejecutar acciones de impacto social,
contamos con personal orientado a servir con
eficiencia a todos los usuarios de nuestros
servicios.

Compromiso

a) Con la sociedad guatemalteca; b) Con la|
Institucién, por medio de actitudes y acciones
responsables.

Excelenciaen el
desempefio

Para mejorar la calidad y eficiencia en lo que
realizamos en las relaciones interpersonales que
desarrollamos, siempre buscamos incrementar la
productividad en nuestros actos.

Probidad

Un actuar honesto, responsable y transparente,
es larespuesta que brindamos a nuestro pais.

Solidaridad y liderazgo
institucional

Comprender la importancia y trascendencia de
vincular el quehacer del Ministerio con el
desarrollo de la sociedad, por ello promovemos
y mantenemos nuestro liderazgo.

Responsabilidad
ambiental

La riqueza y diversidad natural existente en el
pais, obliga a tener una conciencia ambiental en
el desarrollo de las actividades dentro del ambito
de competencia del Ministerio.

Es compromiso del

guatemaltecos y

Ministerio
Energia y Minas, realizar esfuerzos que
fomenten el impulso de los sectores
energético y minero nacional, para cear
oportunidades en beneficio de todos los
guatemaltecas,
propiciando el desarrollo de las actuales
y futuras generaciones de nuestro pais.

de

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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VIII. ANALISIS FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS

ANALISIS -FODA-/ESTRATEGIAS
Fortalezas: Debilidades:

¢Qué circunstancia o
condicién resulta
favorable para la

institucion?

Existencia de un marco legal, regulacién y autoridad
regulatoria establecida, definida y operativa.

Las capacidades del personal de los diversos
sectores

¢Qué aspectos de la
organizacién necesitan
ser mejorados?

Escaso presupuesto.

Insuficiente personal y vehiculos para cumplir con la
fiscalizacion y supervisién necesaria en los sectores
competencia del Ministerio de Energia y Minas.

Escaso espacio fisico para area de oficinas V|
archivo.

Insuficiente contratacion de inspectores para cumplir
con inspecciones de operaciones.

¢Qué aspectos hacen ala
institucion ser mejor que
otra?

Institucion técnica especializada en los temas
relacionados con los sectores energético y minero.

La especializacion del personal y el conocimiento de
su trabajo.

¢Qué se deberia evitar?

Perder recurso humano técnico especializado en
temas energético y minero.

(A qué recursos de forma
exclusiva tiene acceso?

Autoriza la utilizacién de los rayos X a personal con
experiencia, que proveen servicios radiactivos a la|
poblacion.

Uso de instalaciones para prestar los servicios de
laboratorio.

Unica institucién especializada en el pais, en el tema|
radiolégico, de suma importancia para proteger la
salud de las personas.

Cuenta con un programa de presupuesto por
ingresos propios de los servicios de laboratorio
prestados externamente.

¢Qué perciben los
usuarios como una
debilidad de la institucion?

Falta de reglas claras a corto plazo, para el
otorgamiento de licencias mineras.

Centralizacion de sus instalaciones.

¢Qué percibe el usuario
como una fortaleza de la
institucion?

Generacion y divulgacion de informacion constante,
relevante y actualizada, dirigida a personas e
instituciones interesadas en las variables de los
sectores energético y minero, asi como asesorias
para la toma de decisiones.

Mejora en la gestion.

Soporte técnico en los temas que son competencia
del MEM.

Confiabilidad de los resultados de los servicios de
andlisis de laboratorio por ser un ente estatal que
utiliza metodologias de andlisis validas, nacionales e
internacionales.

¢Qué factores reducen el
éxito de las acciones
institucionales?

Escaso presupuesto y cuota financiera, asignados a
la Institucion.

Escaso recurso humano técnico especializado en
algunas éareas de trabajo.

Incertidumbre institucional en el procedimiento de
emision de licencias y autorizaciones para promover
el desarrollo de proyectos energético minero.

¢Qué elementos facilitan
la prestacion del servicio
al usuario?

Personal y equipo técnico especializado en los
temas energético y minero.

El nivel de capacitacién del usuario.

¢Cudles son las causas de
estas debilidades?

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Oportunidades: Amenazas:

¢Qué situaciones,
factores se visualizan
como oportunidades para
la institucién?

Nuevas tecnologias en los sectores energético y
minero que puedan ser adoptadas y adaptadas en el
pais.

Ampliar los servicios que presta el Ministerio, a nivel
internacional.

¢Qué obstaculos enfrenta
la institucién?

Oposicion de grupos de la poblacién a operaciones
mineras y de energia hidraulica.

Escasa asignacion presupuestaria

Disminucion de fondos privativos para el MEM, por
operaciones mineras y petroleras.

Cambios de administracion.

¢Existe una coyuntura en
la economia del pais que
favorezca la gestion
institucional?

¢Qué estan haciendo las
instituciones similares o
que brindan bienes y
servicios complementarios
alo ofrecido por la
institucion?

Otras instituciones de gobierno y empresas privadas
agilizan procesos para la implementacion de planes
para el desarrollo del subsector eléctrico.

¢Existe alguna tendencia
internacional que
favorezca la gestion
institucional?

El decremento de los precios internacionales de
petroleo incide favorablemente en los precios en el
pais y por lo tanto, en la comunicacién con el
ciudadano.

La cooperacion internacional.

¢Se tienen problemas de
recursos de operacion y/o
inversién?

Es el Ministerio que cuenta con menor presupuesto
del Estado.

Riesgo de que se reduzca la competitividad en los
mercados nacionales e internacionales por falta de
recursos y por procedimientos administrativos poco
agiles y por consiguiente disminuyan los clientes.

¢Qué cambios en la
normatividad legal y/o
politica se estan
presentando?

Implementacién de consulta previa a pueblos
indigenas.

Politica Minera y Reformas ala Ley de Mineria.

Plan Nacional de Energia.

Propuesta de Ley de Eficiencia Energética.

Propuesta de reforma a la actual Ley de Mineria.

Propuesta de Ley de Alumbrado Publico

¢ Puede algunas de las
amenazas impedir
totalmente la actividad de
la institucion?

Parcialmente, en el sector minero con la moratorial
en la emision de licencias.

Totalmente, por grupos opositores a las actividades
reguladas por el Ministerio de Energia y Minas.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Estrategias para potenciar las Fortalezas

Acciones Estrategias para minimizar las Debilidades

Buena relacién con las empresas mineras y petroleras, lo cual inicide
favorablemente, para paliar la baja calificaciéon "riesgo pais"”, que
desincentiva la inversién nacional y extranjera.

Tomando en consideracion que la produccion de petréleo actual
proviene de campos maduros, es necesario buscar la agilizacién de la|
transicion de los contratos con lo cual se obtendran nuevos
descubrimientos comerciales de petroleo, a través de nuevcas politicas
gubernamentales que favorezcan la exploracion y explotacion petrolera 'y
minera y la comercializacién de productos petroleros, que generaria
recursos financieros al pais.

Estabilidad laboral del personal de la Institucién, que contrarresta la
migracion del recurso humano por mejoras salariales.

Equipar el Laboratorio Técnico y contratar mas personal capcitaado para
efectuar andlisis en los campos de los hidrocarburos, minerales,
aplicaciones nucleares y otros, como consecuencia de ser lider en la
region en materia de laboratorios técnicos derivado del incremento de
las demandas regionales.

Aprovechar la cooperacion técnica de organismos internacionales lo
que permitird poner en marcha proyectos de inversion en los sectores
energético y minero, a partir de la escasa asignacion presupuestaria.

Se requiere una mayor asignacion en el anteproyecto de presupuesto
para ampliar la inversién y cumplir con los gastos de funcionamiento de
la Institucion.

Continuar con la implementaciéon del sistema de calidad para la
acreditacion de los principales andlisis segun la norma ISO 17025 y
para que las empresas y publico en general que requiera los servicios
pueda tener un mejor acceso a los mercados y/o pueda tener
respaldo legal derivado de las controversias técnicas y econémicas.

Contratacion de personal y adquisicién de vehiculos para cumplir con la|
fiscalizaciéon y supervision necesaria en los sectores competencia del
MEM.

Incrementar la supervision y fiscalizacion de la produccién petrolera.

Reglas claras para el otorgamiento de licencias mineras.

Capacitacion y entrenamiento del personal del Departamento de
Segurida y Proteccion Radioldgica.

Proceso de formulacién de normativas para elevar los estandares
para la proteccién de las personas.

Mejorar y ampliar los servicios en el campo de los minerales
(implementar nuevos andlisis aprovechando los avances tecnoldgicos),
con el propdsito de apoyar a las empresas mineras, publico en general
para que no tengan que enviar sus muestras al extranjero, lo cual les
ocasiona trdmites legales internacionales innecesarios, pérdida de
tiempo y otros.

Acciones estratégicas para potenciar las Oportunidades

Estrategias para minimizar las Amenazas

Actualizaciéon constante y adopcién de tecnologia de punta para la
informacién geldgica geografica minera asi como para el sector
energético del pais.

Legislacion competitiva para promover la inversion privada, en los
sectores energético y minero del pais por medio de la promocién
para la aprobacion de reforrmas a las leyes en los sectores que son
competencia del Ministerio.

Implementaciéon de politicas gubernamentales que favorezcan las
operaciones de exploracién y explotacién de los hidrocarburos y la
mineria.

Pocesos de acercamiento con comunidades para dar a conocer
beneficios de proyectos.

Insistir en la aprobacién de la propuesta de reforma de la Ley de
Mineria.

Disefio de nuevas areas con potencial petrolero e identificacién de
areas para fortalecer el desarrollo de los hidrocarburos.

Agilizacion de procesos para la implementacién de planes para el
desarrollo del subsector eléctrico.

Adquisicion de normativa para mejorar la fiscalizacion de la
produccién petrolera en los campos y fortalecer los cenovenios de
cooperacion internacional para mejorar los procesos de supervision
en la cadena de comercializacion de los productos derivados del
petréleo.

Soporte técnico internacional de parte del ente rector a nivel mundial,
es decir del Organismo Internacional de Energia Atémica.

Fortalecer las relaciones que se mantienen con
petroleras, mineras y proyectos de generacion eléctrica.

las empresas

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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IX. CUADRO DE PRESUPUESTO

RESUMEN PRESUPUESTO MULTIANUAL 2018-2022
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

COSTO TOTAL DE LOS BIENES Y SERVICIOS TIPO DE
PROGRAMA | ACTIVIDAD | NOMBRE DE LA ACTIVIDAD RESULTADOS INDICADOR BIEN Y/O
2018 2019 2020 2021 2022 SERVICIO
ACTIVIDADES CENTRALES
001 Direccién Superior Q13,003,068.00 Q13,653,221.40 Q14,335,882.47 Q15,052,676.59 Q15,805,310.42 Sin indicador De Apoyo
002 Fiscalizacion de Empresas Q2,139,324.00 Q2,246,290.20 Q2,358,604.71 Q2,476,534.95 Q2,600,361.69 Sin indicador De Apoyo
Para el afio 2022 derivado de la
003 Administracién Financiera del de Q1,278,647.00 Q1,342,579.35 Q1,409,708.32 Q1,480,193.73 Q1,554,203.42 Sin indicador De Apoyo
Actividades 004 Administracion General 3 los procesos Q12,390,586.00 Q13,010,115.30 Q13,660,621.07 Q14,343,652.12 Q15,060,834.72 Sin indicador De Apoyo
Centrales 005 6n y Modernizacion de mejora continta del Ministerio de Q484,505.00 Q508,730.25 Q534,166.76 Q560,875.10 Q588,918.86 Sin indicador De Apoyo
- Energiay Minas, en apoyo a los
006 Auditorfa Interna Q1,242,793.00 Q1,304,932.65 Q1,370,179.28 Q1,438,688.25 Q1,510,622.66 Sin indicador De Apoyo
007 C 6n Social Q1,953,685.00 Q2,051,369.25 Q2,153,937.71 Q2,261,634.60 Q2,374,71633 Sin indicador De Apoyo
008 Planeacion Energético Minero Q370,330.00 Q388,846.50 Q408,288.83 Q428,703.27 Q450,138.43 Sin indicador De Apoyo
TOTALES Q32,862,938.00 Q34,506,084.90 Q34,782,133.58 Q35,060,390.65 Q35,340,873.77
EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PETROLERA
001 Direccién y Coordinacién Direccién y Coordinacién Q6,709,702.00 Q6,843,896.04 Q6,980,773.96 Q7,120,389.44 Q7,262,797.23 Sin indicador
Para el 2022, se ha incrementado el (Inspecciones realizadas para
aprovechamiento de los recursos no el control de la cadena de
002 « ! SupS en materia petrolera en 5 Q4,689,398.00 Q4,783,185.96 Q4,878,849.68 Q4,976,426.67 Q5,075,955.21 Terminal
Fiscalizacién Petrolera puntos porcentuales para beneficiar a la s programadas para el control
Exploracion, poblacién en nivel nacional. (De 1% en de la cadena de
. 2018a 5% en 2022) comercializacién) 100-100
Explotacion y
Comercializacion
Petrolera
Para el 2022, se ha incrementado el
control en Ia cadena de comercializacion de o .
Control y Calidad de los productos derivados del petréleo en (Incremento de la Produccién
003 ! Q7,410,772.00 Q7,558,987.44 Q7,710,167.19 Q7,864,370.53 Q8,021,657.94 Petrolera/Cierre del aio Terminal
Comercializacién 25 puntos porcentuales para beneficiar a Amterio100-100
la poblacién en general. (De 5% en 2018 a
250 en 2022)
TOTALES Q18,809,872.00 Q19,186,069.44 Q19,569,790.83 Q19,961,186.65 Q20,360,410.
EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA
001 Direccién y Coordinacién Direccién y Coordinacién Q6,445,602.00 Q6,767,882.10 Q7,106,276.21 Q7,461,590.02 Q7,834,669.52 Sin indicador De Apoyo
(Informes de dreas
002 Derechos Mineros Q1,643,803.00 Q1,725,993.15 Q1,812,292.81 Q1,902,907.45 Q1,998,052.82 catastrales Terminal
s g A0S 802 +725:995.15 012,292 #902:907: $998,052 realizados/Informes de areas
Exploracién y Para el 2022, se incrementaran las catastrales solicitados) * 100
i6n Minera supervisiones a derechos mineros vigentes
en 10% para beneficio de la poblacion. (De (Supervision .
2% en 2018 a un 10% en 2022) upervisiones a operaciones
mineras
003 Control y Desarrollo Minero Q3,400,161.00 Q3,570,169.05 Q3,748,677.50 Q3,936,111.38 Q4,132,916.95 realizadas/Supervisionesa | Terminal
operaciones mineras
programadas) x 100
TOTALES Q11,489,566.00 Q12,064,044.30 Q12,667,246.52 Q13,300,608.84 Q13,965,639.28
SEGURIDAD RADIOLOGICA
001 Direccién y Coordinacién Direccién y Coordinacién Q3,112,958.00 Q3,268,605.90 Q3,432,036.20 Q3,603,638.00 Q3,783,819.90 sin indicador De Apoyo
Supervision a Instituciones
P
que utilizan equipos
. Para el 2022, se incrementaran en un 10% generadores de radiaciones y
Segur{dad Prots ény Seguridad las inspecciones a personas individuales y fuentes radiactivas/
Radioldgica 002 ol ”;‘:;‘:gm ”it:“ ac juridicas que utilizan equipos generadores Q1,918,370.00 Q2,014,288.50 Q2,115,002.93 Q2,220,753.07 Q2,331,790.72 Supervisién de Instituciones | Terminal
! de radiaciones y fuentes radiactivas. (De que utilizan equipos
2% en 20182 10% en 2022) generadores de radiaciones y
fuentes radiactivas
programadas)
TOTALES Q5,031,328.00 Q5,282,894.40 Q5,547,039.12 Q5,824,391.08 Q6,115,610.63
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
001 Direccién y Coordinacion Direccién y Coordinacion Q3,386,297.00 Q3,961,520.88 Q4,040,751.30 Q4,121,566.00 Q4,203,997.65 Sin indicador De Apoyo
. Incrementar los anlisis de laboratorio -
Servicios Técnicos " atori . o (Analisis del afio actual-
e eomiee Analisis de Laboratorio de para beneficio de empresas privadas, Ailisis del aio antertor) /
002 Hidrocarburos, Minerales y personas individuales y entidades del Q869,431.00 Q1,046,369.04 Q1,054,739.99 Q1,088,642.35 Q1,110,415.20 h ‘e
Analisis del afio
Aplicaciones Nucleares Estado en 10% del 2018 al 2022, con una anterion 100100
linea base del 2017 de 21,670 andlisis
TOTALES Q4,255,728.00 Q5,007,889.92 Q5,095,491.29 Q5,210,208.35 Q5,314,412.85
INCREMENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE EN LA MATRIZ ENERGETICA
001 Direccién y Coordinacién Q6,464,310.00 Q6,787,525.50 Q7,126,901.78 Q7,483,246.86 Q7,857,409.21 Sin indicador De apoyo
Incremento de la 002 Energias RCE""‘;‘;’?:;Y Eficiencia || Para el 2019, se ha incrementado la Q2,174,702.00 Q2,283,437.10 Q2,397,608.96 Q2,517,489.40 Q2,643,363.87 Terminal
Energia Renovable B participacion de la energia renovaple en la (Generacion Eléctrica
en la Matriz matriz energética (De 57.93% cn 2015 a e recurecs
59:11%en 2019) renovables /Generacion
Eléctrica total )* 100
003 Desarrollo Energético Q1,924,582.00 Q2,020,811.10 Q2,121,851.66 Q2,227,944.24 Q2,339,341.45 Terminal
TOTALES Q10,563,594.00 Q11,091,773.70 Q11,646,362.39 Q12,228,680.50 Q12,840,114.53
DESARROLLO SOSTENIBLE
001 Direccién y Coordinacién Q3,921,926.00 Q4,118,022.30 Q4,323,923.42 Q4,540,119.59 Q4,767,125.57 Sin indicador De apoyo
il participacis Para 2022 se incrementan los procesos de
Desarrollo 002 i °g;:"’|'u:":::§“'°" didlogo comunitario en un 5% de acuerdo a Q4,999,258.00 Q5,249,220.90 Q5,511,681.95 Q5,787,266.04 Q6,076,629.34 (Didlogos comunitarios Terminal
Som e expedientes a cargo del MEM, que realizados afio actual
requieran dichas actividades. (De 0% en el /Didlogos
o et i 017 a 5% en 2022). realizados afio anterior )* 100
umplimiento de Politica Chixoy a6 p
003 < Insnecciones Socio Amblentalos Q964,890.00 Q1,013,134.50 Q1,063,791.23 Q1,116,980.79 Q1,172,829.83 Terminal
TOTALES Q9,886,074.00 Q10,380,377.70 Q10,899,396.59 Q11,444,366.41 Q12,016,584.73
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMA
Cuotasa
001 Cuotas a organismos Internacionales Q1,631,000.00 Q500,000.00 Q500,000.00 Q500,000.00 Q500,000.00 -- --
Internacionales
Aporte al Subsidio (o de Enerefa Elé
de Emerata Electrica 002 Aporte al Subsidio de Energia Eléctrica Q300,000,000.00 Q500,000.00 Q500,000.00 Q500,000.00 Q500,000.00 -- --
T TOTALES 301,631,000.00 Q1,000,000.00 Q1,000,000.00 Q1,000,000.00 Q1,000,000.00

‘l GRAN TOTAL MEM

Q394,530,100.00

Q98,019,134.36

Q100,707,460.31

Q103,529,832.48

Q106,453,646.18

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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X. RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

Resutado Producto y Subproducto Unida.d e PRG | SPR | PRY ACT OBR CeEiElD Descripcion
Estratégico Institucional Medida Producto
01 Actividades Centrales
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto

e e -
e I A = I
oo o ||| ] wewom |
cwcoms ——— J o ||| | | weom |
e I A % A

Sin Resultado Sin Resultado

Sin subprograma

Sin proyecto

orecconyCooammeen L oweumeno ||| | | | ]

Supervisiones de operaciones de exploracion de Evento
contratos petroleros
Parael 2022, se ha |Fiscalizaciones técnicas de operaciones de Evento
incrementado el |explotacién de contratos petroleros
control en la cadena
iali ion |Disefo, identificacion romocion de areas con
de comercializaciéon . y p Documento
delos productos [potencial petrolifero

derivados del

petréleo en 25
puntos porcentuales
para beneficiar ala

poblacién en
general. (De 5% en
2018 a 25% en 2022)

Sin Resultado

Supervision en la cadena de comercializacion de los
productos derivados del petréleo y peritaje para Evento
contrarrestar su contrabando

Regional de Izabal

Regional de Escuintla

Monitoreos de precios de productos derivados del

Event
petréleo vento

Emisién de licencias de comercializacion de|

productos derivados del petréleo Documento

Divulgacion de informaciéon  del  subsector
Hidrocarburos en Guatemala, para empresas e| Documento
inversionistas

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Resultado

Estratégico Institucional

Producto y Subproducto

Parael 2022, se

Sin Resultado
para beneficio de la
poblacién. (De 2%

en 2018 aun 10% en

2022)

Unidad de
Medida

PRG

SPR

PRY

Cod Sub
Producto

Descripcion

Sin subprograma

000

Sin proyecto

Dictamenes de poligonos mineros para verificacion|
de 4reas otorgadas a titulares de derechos mineros

nacional.

incrementaran las . - ; Documento 003-002-0001
. y verificacion de &reas disponibles para la|

superV|5|opes a exploracion y explotacion minera.

derechos mineros

vigentes en 10% |Foro para la divulgacién de la politica minera Evento 003-002-0002

Supervisiones de operaciones mineras a empresas
e inspeccion de ilegales en atencion a denuncias.

Evento

003-003-0001

Inspeccién a derechos mineros para verificacion de|
reservas explotadas y caracterizacién geolégica del
mineral autorizado.

Evento

003-003-0002

Inspeccién a cierre de minas para beneficio de Ia|
poblacién de influencia de los proyectos mineros.

Para el 2022, se
incrementaran en un
10% las
inspecciones a
personas
individuales y
juridicas que utilizan
equipos
generadores de
radiaciones y

Sin Resultado

Evento

0003-003-0005

Sin subprograma

Sin proyecto

Inspecciones de licenciamientos a usuarios que

poblacién guatemalteca.

Incrementar los
andlisis de
laboratorio para
beneficio de
empresas privadas,
personas
individuales y
entidades del Estado
en 10% del 2018 al
2022, con unalinea
base del 2017 de
21,670 anélisis.

Sin Resultado

00

fuentes radiactivas. [utiizan equipos generadores de radiaciones | Evento 004-002-0001
(De 2% en 2018 a  |fuentes radiactivas.
10% en 2022)
Seminarios-taller de difusion de la cultura de
proteccion y seguridad radiolégica dirigido a la| Evento 004-002-0002

Sin subprograma

000

Sin proyecto

Servicios de laboratorio de minerales, hidrocarburos
y aplicaciones nucleares para empresas privadas,
personas individuales y entidades de gobierno

Andlisis de
laboratorio

005-002-0001

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

Resultado

Estratégico

Institucional

Producto y Subproducto

Para el 2019, se ha
incrementado la
participacion de la
energiarenovable
en la matriz
energética (De
57.93% en 2015 a
59.11% en 2019)

Sin Resultado

Unidad de
Medida

PRG

SPR

PRY

ACT

OBR

Cod Sub
Producto

Descripcion

Propuesta de ley de eficiencia energética para el

potencial edlico.

Informes de registro de centrales hidroeléctricas

ahorro y uso eficiente de la energia. Documento 007-002-0004
Mlapgs con proAyectbc’Js renoyables de energiauen Plano 007-002-0005
tramite de autorizacion, autorizados o en operacion.

Divulgacién de la medicion de la generacion de

energia eléctrica proveniente de recursos renovables GWh 007-002-0007
de energia.

Elaboracién del plan de eficiencia energétical

nacional para el uso racional y eficiente de la| Documento 007-002-0008
energia.

Informe de monitoreo de mercado eléctrico nacional. | Documento 007-002-0009
Estudios para la medicién del viento en sitios con Documento 007-002-0010

renovables de energia.

Sin Resultado

Para 2022 se
incrementan los
procesos de diadlogo
comunitario en un
5% de acuerdo a
expedientes a cargo
del MEM, que
requieran dichas
actividades. (De 0%
en el 2017 a5% en
2022).

iguales o menores a 5 MW. Documento 007-003-0001
Verificacion de cumplimiento de contratos de
proyectos de generacién eléctrica con recursos Evento 007-003-0002

Sin subprograma
Sin proyecto

Procesos de didlogo y consulta con actores locales
ubicados en las areas de influencia de los proyectos.

Evento

008-002-0001

Sede San Marcos (1 bimensual)

Sede Quiché (1 bimensual

Sede Santa Rosa (1 bimensual)

Sede Alta Verapaz (1 bimensual)|

Informes de opinién social para la implementacién de
proyectos energético-mineros con enfoque de|
desarrollo sostenible.

Evento

008-002-0002

Informe de las medidas de reparacion realizadas en

proyectos energético mineros.

el marco de la politica de Chixoy, en beneficio de laj] Documento 008-003-0001
poblacién afectada.
Monitoreos e Inspecciones socio ambientales a| Evento 008-003-0002

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Resultado Uni
nidad de Cod Sub L
w . Producto y Subproducto did PRG | SPR | PRY ACT OBR d Descripcion
Estratégico Institucional Medida Producto
00
000

Sin Resultado Sin Resultado  [cyotas a Organismos Internacionales Cuota 008 | 000 000-008 000-008
Cuotas a Organismos Internacionales 000-008-0001 000-008-0001

Aporte al subsidio de Energia Eléctrica Cuota 011 000 000-011 000-011
Aporte al subsidio de Energia Eléctrica 000-011-001 000-011-001

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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“EXPLORACION, EXPLOTACION
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2018-2022

I. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

AREA DE PETROLEO

Corto Plazo

v"Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las operaciones petroleras, inclusive, cuando sea el
caso, la determinacion de los volumenes de hidrocarburos y sus cualidades.

v Recopilar y analizar los datos estadisticos referentes a la industria petrolera, preparar
publicaciones que tiendan a difundir el conocimiento de los recursos hidrocarburificos y de sus
posibilidades en el pais, para atraer inversionistas.

Mediano Plazo

v’ Estudiar y evaluar las reservas de hidrocarburos del pais para adaptar los cambios dinamicos
de la industria petrolera mundial, logrando con ello el ritmo de desarrollo de la exploracién, y
en consecuencia, la explotacion petrolera del pais con el fin de estimular las inversiones.

Productos

v' Ficalizaciones y supervisiones técnicas a las operaciones petroleras.

Subproductos

v Supervisiones de operaciones de exploracion de contratos petroleros.
v' Fiscalizaciones técnicas de operaciones de explotacion de contratos petroleros.
v’ Disefio e identificacion de areas conpotencial petrlifero.

AREA DE COMERCIALIZACION

Corto Plazo

v' Agilizar los procedimientos relativos a las autorizaciones y funcionamiento de las diversas
actividades que conllevan a la libre comercializacion de petrdleo y productos petroleros.

v Velar por el cumplimiento de normas que protejan la integridad fisica de las personas, sus
bienes y el medio ambiente.
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Velar por el cumplimiento de normas que fomenten y aseguren la comercializacion, evitado
las conductas contrarias a la libre y justa competencia.

Mediano Plazo

v

Mejorar la competitividad en el mercado de los combustibles, promoviendo inversiones y una
sana competencia beneficiando al consumidor final por medio de procedimientos agiles
relativos a las autorizaciones y funcionamiento de las diversas actividades que conllevan a la
libre comercializacion de petrdleo y productos petroleros.

Productos

v

Licencias y fiscalizacion de la comercializacion de los productos derivados del petrdleo.

Subproductos

v
v

v

Emision de licencias de comercializacion de productos derivados del petroleo.

Supervision en la cadena de comercializacion de los productos derivados del petrdleo y
peritaje para contrarrestar el contrabando de combustible.

Monitoreos y campaiias de divulgacion de precios de productos derivados del petrdleo.
Divulgacion de informacion del subsector Hidrocarburos en Guatemala, para empresas e
inversionistas.
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II. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblaciéon

El Decreto 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo, manda al Ministerio de Energia y Minas a atender
todo lo relativo a la produccion, distribucion y comercializacion de los hidrocarburos. En este
sentido el Ministerio viene realizando acciones dirigidas a promover la produccion vy
comercializacion de los mismos.

» Area de Petréleo

El subsector hidrocarburos, actualmente esta siendo regido por la Ley de Hidrocarburos, Decreto
NUmero 109-83 y su Reglamento General Acuerdo Gubernativo 1034-83; con la mision de
impulsar el aprovechamiento efectivo de los recursos no renovables del pais, asi como estimular
las inversiones en operaciones petroleras, con el objeto de lograr la independencia energética y el
autoabastecimiento de los Hidrocarburos.

Mercado Internacional del Petréleo Crudo y Productos Petroleros

Debido a la contraccion de los precios del petrdleo, la Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo decidio en la reunidn que celebraron en Viena el 30 de noviembre del 2016, efectuar
recortes a la produccion a partir del o1 de enero de 2017. En dicha reunion decidieron que los
paises pertenecientes a la OPEP, recortarian un total de 1.2 millones de barriles diarios y los
paises que no pertenecen a la OPEP, recortarian 0.558 millones de barriles diarios.

Durante el mes de enero de 2017, el precio del petréleo estuvo relativamente estable, teniendo un
precio promedio de US$52.55 por barril, una variacion de solo US$0.38 por barril. La estabilidad
mostrada por el precio del petréleo durante enero, tuvo como causa principal que los inventarios
comerciales de dicho hidrocarburo en el mercado estadounidense tuvieron incrementos
sostenidos durante todo el mes, a pesar, que los recortes anunciados por la OPEP entraron en
vigencia a partir del o1 de enero de 2017.

En el mes de febrero de 2017, el precio del petroleo tuvo un promedio de US$53.46 por barril, con
un incremento de US$0.91 por barril, con relacion al mes de enero. El incremento del precio del
petroleo durante febrero estuvo influenciado por los incrementos minimos de inventarios
comerciales en Estados Unidos en las dos Ultimas semanas de dicho mes.

El mes de marzo se caracterizd por descensos constantes en el precio del petrdleo, el precio
promedio durante marzo fue de US$49.67 por barril, un descenso de USs$3.79 por barril con
relacion a febrero. A pesar que los recortes en la produccion programados por los paises OPEP y
no OPEP han tenido un cumplimiento de hasta el 94%, los incrementos considerables de los
inventarios comerciales de petréleo en Estados Unidos han hecho retroceder los precios del
petrdleo.
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En enero de 2017, los precios de las gasolinas y el Diesel en el mercado de la Costa del Golfo de los
Estados Unidos, también mostraron un comportamiento relativamente estable. El precio de la
gasolina superior tuvo un promedio de US$1.65 por galdn, la gasolina regular US$1.60 y el Diesel
USs$1.59 por galon, es decir, la variacion de los precios con relacion a diciembre de 2017, fue
minima.

En febrero de 2017, los precios de las gasolinas se movieron a la baja y el precio del Diesel se
movid al alza, aunque las variaciones fueron moderadas. El precio promedio de la gasolina
superior fue de US$1.62 por galdn, con un descenso de US$0.03, la gasolina regular tuvo un
promedio de US$1.57, con un descenso de US$0.03 y el Diesel un promedio de US$1.62 con un
incremento de US$0.03 por galdn, con relacion a enero de 2017.

En marzo de 2017, tanto los precios de gasolinas, como del Diesel se movieron a la baja, la
gasolina superior bajé US$0.02 por galdn, la gasolina regular US$0.03 y el Diesel US$o0.10 por
galén. El precio promedio de la gasolina superior fue de US$1.60 por galdn, el de la gasolina
regular de USs1.54 y el del Diesel US$1.52 por galon.

Durante el primer trimestre del afio 2017, los precios de las gasolinas y el Diesel, tuvieron un
comportamiento atipico, normalmente los precios de dichos productos se mueven al alza porque
se incrementa la demanda y disminuye la oferta, ya que las refinerias entran en etapa de
mantenimiento con la llegada de la primavera. El incremento del precio del petrdleo y el
incremento de la demanda estacional por el desarrollo del invierno, hizo subir el precio del gas
propano en el periodo de diciembre 2016 a febrero de 2017.

Petroleo Crudo Nacional

Actualmente la produccion nacional petrolera es de 9,361 barriles por dia, proveniente de los
contratos que se encuentran en fase de explotacion, siendo estos:

e Contrato 2-85, operadora Perenco Guatemala Limited.

e Contrato 1-91, operadora Petro Energy, Sociedad Andnima.

e Contrato 1-2005, operadora Latin American Resources Ltd.

e Contrato 2-2009, operadora Empresa Petrolera Del Iltsmo, Sociedad Anonima.

La produccion de petroleo crudo durante el primer trimestre de 2017 fue de 916,231.48 BNP. La
produccion durante el periodo comprendido de los afios 2008 al 2016, ha descendido en un 5.4%
anual. Durante el periodo de 2015 al 2016 la produccidn se disminuyd en un 10.34% anual.

El 96.6% de la produccidn proviene de yacimientos maduros, los cuales naturalmente con el paso
del tiempo tienden a declinar, razén por la cual es necesario buscar soluciones en materia de

yacimientos para incrementar la produccion actual.

Obstaculos que se han encontrado para incremento de la produccién petrolera nacional:
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e Disminucion del precio del petrdleo crudo nacional el cual se establece con referencia a
los precios del mercado internacional de petroleo, afectando las inversiones de operacion
petrolera en el pais.

e Disminucién del precio promedio de exportacion por barril, el cual es afectado por la
calidad del producto, para el afo 2014 fue de $83.151, afio 2015 de $37.550 y para afo
2016 un valor de US$ 29.573.

e Falta de inversion de exploracion, debido a que las siete areas licitadas, solamente se han
suscrito dos contratos, los cuales se encuentran en fase aprobacion del estudio de
evaluacion de impacto ambiental.

e Oposicion de comunidades aledafias a las areas de operaciones petroleras, ocasionando
atraso de los programas a desarrollar.

Grafica No. 1
Produccion de Petroleo Crudo Nacional
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Anos 2015y 2016
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Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos

Areas para la Exploracién y Explotacién de Hidrocarburos

Derivado de la Convocatoria para la Celebracion de Contratos de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos "RONDA GUATEMALA 2012", con fecha 02 de enero de 2015 entrd en vigencia el
contrato de Exploracion y Explotacidn de Hidrocarburos NUmero 2-2014, correspondiente al area
El Cedro 6-2012 adjudicada a la empresa Greenfields Petroleum (Guatemala) Limited. Y con
fecha 12 de junio de 2015 entrd en vigencia el contrato de Exploracion y Explotacion de
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Hidrocarburos NUmero 1-15, correspondiente al area Laguna Blanca 4-2012 adjudicada a la
empresa Island Oil Exploration Services Sociedad Andénima

Contratos que se encuentran realizando la validacién y seguimiento del Instrumento de
Evaluacion Ambiental, para poder realizar actividades de exploracion directa e indirecta y
actividades consecuentes que pretenden incrementar la produccion petrolera nacional,
impulsando el desarrollo econdmico de las Regidn Norte del Pais.

Entre otras acciones para el incremento de la produccion petrolera nacional se contemplan las
siguientes:

e Promover el disefio de nuevas areas para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

e Requerir a las compafiias operadoras de contratos petroleros, el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales de exploracion y explotacion, al adquirir normativas y
tecnologias especializadas en la materia.

e Capacitacion al personal técnico de la Direccion General de Hidrocarburos para una
efectiva supervision, fiscalizacion y control de las actividades petroleras.

e Continuar con la implementacion de software, para actualizar y optimizar la informacion
petrolera disponible.

Con los ingresos provenientes de la produccion de petréleo crudo nacional y en cumplimiento a la
Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico de la Nacion -FONPETROL- Decreto NUmero 71-
2008, se han beneficiado econdmicamente a los Consejos Departamentales de Desarrollo del
Pais, los Consejos Departamentales de Desarrollo de los departamentos donde se llevan a cabo
operaciones petroleras y a las entidad publicas responsables de la vigilancia y recuperacion de las
areas protegidas —CONAP-. Los fondos que se reportaron de enero a marzo del afio 2017 al
MINFIN, ascienden a un monto de Q42,831,974.20

Ingresos Estatales por Produccion Petrolera Nacional

Correspondiente al periodo de enero a marzo del afio 2017 ingresaran a las arcas nacionales US$
7,841,938.56, equivalente a Qs58.3 millones, por concepto de regalias e hidrocarburos
compartibles con una tasa de cambio promedio de Q7. 43156 por cada ddlar.

La Politica Energética actual tiene como objetivo el incremento de la produccion petrolera
nacional ya que un decremento de la misma traeria consigo dos efectos: la disminucion de
ingresos al Estado y la falta de inversion, situacion que tendria impacto en los ingresos dirigidos al
desarrollo econdémico y social del pais que benefician a la poblacién guatemalteca.

Es importante mencionar que Colombia, México y Ecuador han logrado desarrollar una industria
petrolera muy fuerte, trayendo consigo beneficios econdmicos y sociales (mediante programas
agresivos de inversion en exploracion y explotacion), habiendo incrementado su produccion
petrolera. En este sentido Guatemala debe considerar aplicar estas experiencias, con el objeto de
alcanzar un mejor desarrollo del subsector hidrocarburos para un sélido sustento econémico,
financiero, técnico, juridico y ambiental en las proximas convocatorias de areas para la suscripcion
de contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.
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En Colombia la industria de los hidrocarburos se caracteriza por tener una gestion MIXTA con
predominio Estatal. En el afio 2000 el Estado Colombiano implementé un conjunto de
modificaciones técnicas y legales para lograr cambios dentro del sector de hidrocarburos, con el
objetivo principal impulsar el descubrimiento de nuevos yacimientos, incentivar la exploracion y
mejorar los niveles de produccion.

En Ecuador la fiscalizacion de sus operaciones es llevada a cabo por una unidad interna de
auditoria. Petroecuador se rige por una Ley especial que establece que a los ingresos brutos
consolidados se les deduzcan las regalias asi como las asignaciones especiales. Los ejes
relacionados con las politicas de Estado de la explotacion racional de hidrocarburos son:

a) Mantener la relacion reservas/produccion en 25 afios; b) Convertirse de importador a
exportador de derivados; c) Buscar el fortalecimiento de la industria; d) Lograr el desarrollo
sostenible y sustentable ambientalmente.

Dentro de las funciones que le competen a la Direccion General de Hidrocarburos se realiza
supervision en operaciones petroleras que consisten en: exploracion, explotacion y fiscalizacion
de la produccion petrolera, velando por que las mismas cumplan con la Ley de Hidrocarburos y las
normativas internacionales aplicables a la materia para que las actividades realizadas no pongan
en riesgo lo integridad fisica de las personas, sus bienes y el medio ambiente.

Como parte del fortalecimiento de la industria petrolera y tomando en consideracion la situacion
actual del sistema estacionario de transporte de hidrocarburos se estan realizando las
consideraciones y analisis técnico, econdmico y legal para que el sistema tenga una mayor
disposicion para todas las operadoras.

= Area de Comercializacion

En cuanto al tema de comercializacion, el Ministerio de Energia y Minas de acuerdo a la Ley de
Comercializacion de Hidrocarburos Decreto Numero 109-97, y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo NUmero 522-99, realiza acciones dirigidas a fomentar y asegurar la comercializacion,
evitando conductas contrarias a la libre y justa competencia en la cadena de comercializacion de
los productos petroleros, con el principal objetivo de promover la inversion en la misma.
Asimismo realiza acciones de apoyo interinstitucional dirigidas al combate del contrabando de
combustibles en el pais. En este sentido el Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccién
General de Hidrocarburos ejerce la supervision y control que dicta la Ley de Comercializacion de
Hidrocarburos en cuanto a:

a) Velar porque los precios internos reflejen el comportamiento del mercado internacional,
realizando para ello monitoreos presenciales y via telefénica a nivel republica, en
estaciones de servicio y expendios de gas licuado de petrdleo a efecto de informar a la
poblacion guatemalteca por medio del sitio web, de los precios de los productos
derivados del petroleo.
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b) Verificar en terminales de almacenamiento, transporte, estaciones de servicio, plantas de
almacenamiento y envasado de gas licuado de petroleo (GLP), la calidad y cantidad de
productos despachados, asi como las medidas de seguridad industrial y ambiental
necesarias para operar este tipo de instalaciones, con el propdsito de velar por el derecho
al consumidory por la integridad fisica de las personas, sus bienes y el medio ambiente.

La Direccidon General de Hidrocarburos con el fin de fortalecer la fiscalizacion de la cadena de
comercializacion ha establecido delegaciones regionales en Santo Tomas de Castilla,
Departamento de lIzabal y San José, Departamento de Escuintla. Asi mismo se pretende
establecer por lo menos tres delegaciones en los departamentos de Quetzaltenango, Zacapa y
Petén respectivamente con el proposito de expandir las actividades de fiscalizacion en las areas
occidente, oriente y norte del pais.

Con el objeto de garantizar el establecimiento de un mercado de libre de competencia en materia
de petroleo y productos petroleros y cumpliendo con lo establecido en la literal b) del Articulo 1 de
la Ley de Comercializacion de Hidrocarburos, Decreto 109-97, la Direccion General de
Hidrocarburos efectUa la mejora continua en los procedimientos utilizados por la ventanilla Unica
de emision de licencias con el propdsito de incrementar la eficiencia y agilizar los tramites
relacionados a importacion, exportacion, almacenamiento, transporte, envasado, expendio y
consumo de petrdleo y productos petroleros, asi como la recepcion de todo tramite relacionado al
area de petrdleo de la Direccion General de Hidrocarburos.

Asi mismo con el proposito de que los inversionistas y la poblacidn en general cuenten con
informacion del subsector hidrocarburos, actualmente el Reglamento de la Ley de
Comercializacion de Hidrocarburos en su articulo 4 se refiere a la informacion y colaboracion que
debe de presentar el titular de licencia ante la Direccidn por lo que se pretende implementar un
sistema integrado de informacion el cual facilite la recopilacion y registro de datos principalmente
de las actividades comerciales realizadas por los titulares de licencias de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos para la generacion oportuna de informacion estadistica.

Para fortalecer el programa de comercializacién para la calidad y cantidad de los productos
petroleros se pretende incrementar a tres unidades de Laboratorio movil, para el cumplimiento
de la Politica energética.

El Programa 11 “Exploracién, Explotacion y Comercializacion Petrolera” se divide en dos partes,
la primera relacionada con la promocidn, supervisidn y fiscalizacion petrolera y la sequnda con el
control y calidad de comercializacion. Todos los afios se ha elaborado el plan Operativo Anual
separando las dos areas, encontrando las distintas problematicas e identificando los modelos
l6gicos por cada problema central.

Dicho Programa comprende tres productos, uno de los cuales es para el area de petréleo y otro

para el area de comercializacion petrolera, ademas del de Direcciéon y Coordinacion que esta
destinado al manejo administrativo del Programa:
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o Direcciony Coordinacion

Promocion, supervision y fiscalizacion petrolera

o Emision de licencias y fiscalizacion de la comercializacion de los productos derivados del
petroleo

O

En afios anteriores se ha trabajado con el resultado de incrementar la produccion petrolera
nacional, pero el comportamiento en el tiempo ha dado como resultado el decrecimiento de la
produccidn. Una de las causas ha sido los precios de petréleo crudo en el mercado internacional
que ha desestimado proyectos de inversion para incrementar la produccion petrolera.

Segun el analisis que se realiz6 con la Unidad de Planificacion y Modernizacion Institucional del
Ministerio de Energia y Minas, se establecid que el resultado con mayor prioridad, acorde a las
necesidades y segun el comportamiento, es el incremento al control en la cadena de
comercializacion de los productos derivados del petroleo. Por tal motivo, no es necesario otro
Programa Presupuestario para el resultado del incremento del aprovechamiento de los recursos
no renovables en materia petrolera, ya que se relaciona en el mismo Programa.
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III. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

AREA DE PETROLEO

Institucién : MINISTERIO DE ENERGIA Y
MINAS RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB A RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA
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Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




Lo

GOBIERNO DF

=

LA REPUALICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE

A

\ Y MINAS

ANALISIS DE POBLACION

4 El Tejar Chimaltenango
16 Sub total Chimaltenango Chimaltenango
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Marcar la casilla
Total si es Municipio
Mun Cod_Mun Municipio Cod_Dep | Departamento |Priorizado segin Observaciones
la evidencia
recabada
1 101 Guatemala 1 Guatemala X
1 102 Santa Catarina Pinula 1 Guatemala X
1 103 San José Pinula 1 Guatemala X
1 104 San José del Golfo 1 Guatemala X
1 105 Palencia 1 Guatemala X
1 106 Chinautla 1 Guatemala X
1 107 San Pedro Ayampuc 1 Guatemala X
1 108 Mixco 1 Guatemala X
1 109 San Pedro Sacatepéquez 1 Guatemala X
1 110 San Juan Sacatepéquez 1 Guatemala X
1 111 San Raymundo 1 Guatemala X
1 112 Chuarrancho 1 Guatemala X
1 113 Fraijanes 1 Guatemala X
1 114 Amatitlan 1 Guatemala X
1 115 Villa Nueva 1 Guatemala X
1 116 Villa Canales 1 Guatemala X
1 117 Petapa (San Miguel) 1 Guatemala X
17 Sub total Guatemala Guatemala
1 201 Guastatoya 2 El Progreso X
1 202 Morazan 2 El Progreso X
1 203 San Agustin Acasaguastlan 2 El Progreso X
1 204 San Cristébal Acasaguastlan 2 El Progreso X
1 205 El Jicaro 2 El Progreso X
1 206 Sansare 2 El Progreso X
1 207 Sanarate 2 El Progreso X La Direccion General de
1 208 San Antonio La Paz 2 El Progreso X id b . .. .,
8 Sub total El Progreso El Progreso Hidrocarburos tl'ene part'CIpa’CIon
1 301 |Antigua Guatemala 3 Sacatepéquez x con la promocion, supervision y
1 302 Jocotenango 3 Sacatepéquez X fiscalizacién petrolera
1 303 Pastores 3 Sacatepéquez X .. ..
1 304 Sumpango 3 Sacatepéquez X beneficiando a la poblacién en
1 305 Santo Domingo Xenacoj 3 Sacatepéquez X general. Al mismo tiempo realiza
1 306 Santiago Sacatepéquez 3 Sacatepéquez X .. .. .
1 307 San Bartolomé Milpas Altas 3 Sacatepéquez X otra participacién con las emisién
1 308 San Lucas Sacatepéquez 3 Sacatepéquez X de licencias y fiscalizacién de la
1 309 Santa Lucia Milpas Altas 3 Sacatepéquez X - ..
1 310 Magdalena Milpas Altas 3 Sacatepéquez X comercializacién de los productos
1 311 Santa Maria de Jesls 3 Sacatepéquez X derivados del petréleo.
1 312 Ciudad Vieja 3 Sacatepéquez X
1 313 San Miguel Duefias 3 Sacatepéquez X
1 314 Alotenango 3 Sacatepéquez X
1 315 San Antonio Aguas Calientes 3 Sacatepéquez X
1 316 Santa Catarina Barahona 3 Sacatepéquez X
1 316 San José Calderas 3 Sacatepéquez X
1 401 Chimaltenango 4 Chimaltenango X
1 402 San José Poaquil 4 Chimaltenango X
1 403 San Martin Jilotepeque 4 Chimaltenango X
1 404 Comalapa 4 Chimaltenango X
1 405 Santa Apolonia 4 Chimaltenango X
1 406 Tecpan Guatemala 4 Chimaltenango X
1 407 Patzun 4 Chimaltenango X
1 408 Pochuta 4 Chimaltenango X
1 409 Patzicia 4 Chimaltenango X
1 410 Santa Cruz Balanya 4 Chimaltenango X
1 411 Acatenango 4 Chimaltenango X
1 412 Yepocapa 4 Chimaltenango X
1 413 San Andrés ltzapa 4 Chimaltenango X
1 414 Parramos 4 Chimaltenango X
1 415 Zaragoza 4 Chimaltenango X
1 16 4 X
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i es Municipi
Total si es Municipio

Mun Cod_Mun Municipio Cod_Dep | Departamento |Priorizado seguin Observaciones
la evidencia
recabada
1 501 Escuintla 5 Escuintla X
1 502 Santa Lucia Cotzulmalguapa 5 Escuintla X
1 503 La Democracia 5 Escuintla X
1 504 Siquinald 5 Escuintla X
1 505 Masagua 5 Escuintla X
1 506 Tiquisate 5 Escuintla X
1 507 La Gomera 5 Escuintla X
1 508 Guanagazapa 5 Escuintla X . .z
1 509 San José : 5 Escuintla X La Direccion General de
1 510 |lztapa 5 Escuintla X Hidrocarburos tiene participacion
1 511 Palin 5 Escuintla X I . s . ez
1 512 San Vicente Pacaya 5 Escuintla X con la promocion, supervisiony
1 513 [Nueva Concepcion 5 Escuintla X fiscalizacion petrolera
—l SEUBETco 2 Escunta x beneficiando a la poblacién en
14 Sub total Escuintla Escuintla i . .
1 601 |Cuilapa 6 Santa Rosa X general. Al mismo tiempo realiza
1 602 |Barberena 6 Santa Rosa X otra participacion con las emision
1 603 Santa Rosa de Lima 6 Santa Rosa X . . . . .z
1 604 |Casillas 5 Santa Rosa " de licencias y fiscalizacion de la
1 605 San Rafael Las Flores 6 Santa Rosa X comercializacion de los productos
1 606 Oratorio 6 Santa Rosa X derivados del petréleo
1 607 San Juan Tecuaco 6 Santa Rosa X eriva P '
1 608 Chiquimulilla 6 Santa Rosa X
1 609 Taxisco 6 Santa Rosa X
1 610 Santa Maria Ixhuatan 6 Santa Rosa X
1 611 Guazacapan 6 Santa Rosa X
1 612 Santa Cruz Naranjo 6 Santa Rosa X
1 613 Pueblo Nuew Vifias 6 Santa Rosa X
1 614 Nueva Santa Rosa 6 Santa Rosa X
1 701 Solola 7 Solola X
1 702 San José Chacaya 7 Solola X
1 703 Santa Marfa Visitacion 7 Solola X
1 704 Santa Lucia Utatlan 7 Solola X
1 705 Nahuala 7 Solola X
1 706 Santa Catarina Ixtahuacan 7 Solola X
1 707 Santa Clara La Laguna 7 Solola X
1 708 Concepcion 7 Solola X . ..
1 709 [San Andrés Semetabaj 7 Solola X La Direccién General de
1 710  [Panajachel 7 Solola X Hidrocarburos tiene participacion
1 711 Santa Catarina Palopd 7 Solola X .. Y.
1 712 San Antonio Palopd 7 Solola X con la promocion, supervision y
1 713 San Lucas Toliméan 7 Solola X fiscalizacion petrolera
1 714 Santa Cruz La Laguna 7 Solola X . e .z
1 715 San Pablo La Laguna 7 Solola X beneficiando ala poblacwn en
1 716 San Marcos La Laguna 7 Solola X general. Al mismo tiempo realiza
1 717 San Juan La Laguna 7 Solola X t ticipacién con las emisién
1 7 San Pedro La Laguna 7 Solola X otra particip
1 7 X

18
e et
19 Sub total Solola Solola comercializacién de los productos

01

1 8l Totonicapan 8 Totonicapan X . ,

1 802 San Cristébal Totonicapan 8 Totonicapan X derivados del petmIeo'
1 803 San Francisco El Alto 8 Totonicapan X

1 804 San Andrés Xecul 8 Totonicapan X

1 805 Momostenango 8 Totonicapan X

1 806 Santa Maria Chiquimula 8 Totonicapan X

1 807 Santa Lucia La Reforma 8 Totonicapan X

1 808 San Bartolo Aguas Calientes 8 Totonicapan X

8 Sub total Totonicapan Totonicapan

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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1 1021 La Maquina (San José 10 Suchitepéquez

1 1101 Retalhuleu 11 Retalhuleu X
1 1102 San Sebastian 11 Retalhuleu X
1 1103 Santa Cruz Mulua 11 Retalhuleu X
1 1104 San Martin Zapotitlan 11 Retalhuleu X
1 1105 San Felipe Retalhuleu 11 Retalhuleu X
1 1106 San Andrés Villa Seca 11 Retalhuleu X
1 1107 Champerico 11 Retalhuleu X
1 1108 Nuewo San Carlos 11 Retalhuleu X
1 1109 El Asintal 11 Retalhuleu X
9 Sub total Retalhuleu Retalhuleu

-:;::?‘I Cod_Mun Municipio Cod_Dep | Departamento |Priorizado seglin Observaciones
la evidencia
recabada

1 901 Quetzaltenango 9 Quetzaltenango X
1 902 Salcaja 9 Quetzaltenango X
1 903 Olintepeque 9 Quetzaltenango X
1 904 San Carlos Sija 9 Quetzaltenango X
1 905 Sibilia 9 Quetzaltenango X
1 906 Cabrican 9 Quetzaltenango X
1 907 Cajola 9 Quetzaltenango X
1 908 San Miguel Sigtila 9 Quetzaltenango X
1 909 San Juan Ostuncalco 9 Quetzaltenango X
1 910 San Mateo 9 Quetzaltenango X
1 911 Concepcidén Chiquirichapa 9 Quetzaltenango X
1 912 San Martin Sacatepéquez 9 Quetzaltenango X
1 913 Almolonga 9 Quetzaltenango X
1 914 Cantel 9 Quetzaltenango X
1 915 Huitan 9 Quetzaltenango X
1 916 Zunil 9 Quetzaltenango X
1 917 Colomba 9 Quetzaltenango X
1 918 San Francisco La Unién 9 Quetzaltenango X
1 919 El Palmar 9 Quetzaltenango X
1 920 Coatepeque 9 Quetzaltenango X
1 921 Génova 9 Quetzaltenango X
1 922 Flores Costa Cuca 9 Quetzaltenango X La Direccion General de
1 923 La Esperanza 9 Quetzaltenango X . . .. .,
1 924 |Palestina de los Altos 9 Quetzaltenango X Hidrocarburos tiene participacion
24 Sub total Quetzaltenango Quetzaltenango con la promocion, supervision y
1 1001 Mazatenango 10 Such?tept?quez X fiscalizacion petrolera
1 1002 Cuyotenango 10 Suchitepéquez X
1 1003 [San Francisco Zapotitlan 10 Suchitepéquez X beneficiando a la poblacion en
1 1004 San Bernardipo 10 Suchitepéquez X general. Al mismo tiempo realiza
1 1005 |San José El Idolo 10 Suchitepéquez X . .. ..
1 1006  [Santo Domingo Suchitepéquez 10 Suchitepéquez X otra participacién con las emision
1 1007 [San Lorenzo 10 Suchitepéquez X de licencias y fiscalizacién de la
1 1008 |Samayac 10 Suchitepéquez X e
1 1009 San Pablo Jocopila 10 Suchitepéquez X comercializacién de los prOdUCtos
1 1010  |San Antonio Suchitepéquez 10 Suchitepéquez X derivados del petréleo.
1 1011 San Miguel Panan 10 Suchitepéquez X
1 1012 San Gabriel 10 Suchitepéquez X
1 1013 Chicacao 10 Suchitepéquez X
1 1014 Patulul 10 Suchitepéquez X
1 1015 Santa Barbara 10 Suchitepéquez X
1 1016 San Juan Bautista 10 Suchitepéquez X
1 1017 Santo Tomas La Unién 10 Suchitepéquez X
1 1018 Zunilito 10 Suchitepéquez X
1 1019 Pueblo Nuevo 10 Suchitepéquez X
1 1020 Rio Brawo 10 Suchitepéquez X

X

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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NT n Cod_Mun Municipio Cod_Dep | Departamento |Priorizado segtin Observaciones
“ la evidencia
recabada

1 1201 San Marcos 12 San Marcos X
1 1202 San Pedro Sacatepéquez 12 San Marcos X
1 1203 San Antonio Sacatepéquez 12 San Marcos X
1 1204 Comitancillo 12 San Marcos X
1 1205 San Miguel Ixtahuacan 12 San Marcos X
1 1206 Concepcién Tutuapa 12 San Marcos X
1 1207 Tacana 12 San Marcos X
1 1208 Sibinal 12 San Marcos X
1 1209 Tajumulco 12 San Marcos X
1 1210 Tejutla 12 San Marcos X
1 1211 San Rafael Pie de la Cuesta 12 San Marcos X
1 1212 Nuewo Progreso 12 San Marcos X
1 1213 El Tumbador 12 San Marcos X
1 1214 El Rodeo 12 San Marcos X
1 1215 Malacatan 12 San Marcos X
1 1216 Catarina 12 San Marcos X
1 1217 Ayutla 12 San Marcos X
1 1218 Ocobs 12 San Marcos X
1 1219 San Pablo 12 San Marcos X
1 1220 El Quetzal 12 San Marcos X
1 1221 La Reforma 12 San Marcos X
1 1222 Pajapita 12 San Marcos X
1 1223 Ixchiguan 12 San Marcos X
1 1224 San José Ojetenam 12 San Marcos X
1 1225 San Cristébal Cucho 12 San Marcos X
1 1226 Sipacapa 12 San Marcos X . ..
1 1227 |Esquipulas Palo Gordo 12 San Marcos X La Direccién General de
1 1228 |Rio Blanco 12 San Marcos X Hidrocarburos tiene participacion
1 1229 San Lorenzo 12 San Marcos X ., . .
1 1230 La Blanca 12 San Marcos X conla promocion, supervisiony

E) Sub total San Marcos San Marcos fiscalizacion petrolera
1 1301 Huehuetenango 13 Huehuetenango X beneficiando a la poblacién en
1 1302 Chiantla 13 Huehuetenango X . R .
1 1303 Malacatancito 13 Huehuetenango X general. Al mismo tiempo realiza
1 1304 |Cuilco 13 Huehuetenango X otra participacién con las emision
1 1305 Nentén 13 Huehuetenango X . . . . ..
1 1306 San Pedro Nécta 13 Huehuetenango X de licencias Yy fiscalizacién de la
1 1307 Jacaltenango 13 Huehuetenango X comercializacion de los productos
1 1308 San Pedro Soloma 13 Huehuetenango X . L,
1 1309 San Idelfonso Ixtahuacan 13 Huehuetenango X derivados del petrOIeo‘
1 1310 Santa Barbara 13 Huehuetenango X
1 1311 La Libertad 13 Huehuetenango X
1 1312 La Democracia 13 Huehuetenango X
1 1313 San Miguel Acatan 13 Huehuetenango X
1 1314 San Rafael La Independencia 13 Huehuetenango X
1 1315 Todos Santos Cuchumatan 13 Huehuetenango X
1 1316 San Juan Atitan 13 Huehuetenango X
1 1317 Santa Eulalia 13 Huehuetenango X
1 1318 San Mateo Ixtatan 13 Huehuetenango X
1 1319 Colotenango 13 Huehuetenango X
1 1320 San Sebastian Huehuetenango 13 Huehuetenango X
1 1321 Tectitan 13 Huehuetenango X
1 1322 Concepcién Huista 13 Huehuetenango X
1 1323 San Juan Ixcoy 13 Huehuetenango X
1 1324 San Antonio Huista 13 Huehuetenango X
1 1325 San Sebastian Coatan 13 Huehuetenango X
1 1326 Santa Cruz Barillas 13 Huehuetenango X
1 1327 Aguacatan 13 Huehuetenango X
1 1328 San Rafael Pétzal 13 Huehuetenango X
1 1329 San Gaspar Ixchil 13 Huehuetenango X
1 1330 Santiago Chimaltenango 13 Huehuetenango X
1 1331 Santa Ana Huista 13 Huehuetenango X
1 1332 Unién Cantinil 13 Huehuetenango X
1 1333 Petatan 13 Huehuetenango X

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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Mun Cod_Mun Municipio Cod_Dep | Departamento |Priorizado segtin Observaciones
la evidencia
recabada

1 1401 Santa Cruz del Quiché 14 Quiché X
1 1402 Chiché 14 Quiché X
1 1403 Chinique 14 Quiché X
1 1404 Zacualpa 14 Quiché X
1 1405 Chajul 14 Quiché X
1 1406 Santo Tomas Chichicastenango 14 Quiché X
1 1407 Patzité 14 Quiché X
1 1408 San Antonio llotenango 14 Quiché X
1 1409 San Pedro Jocopilas 14 Quiché X La Direccidon General de
1 1410 Cunén 14 Quiché X . . . . .z
1 1411 San Juan Cotzal 14 Quiché X Hidrocarburos tiene participacion
1 1412 |Joyabaj 14 Quiché X con la promocidn, supervision y
1 1413 Nebaj 14 Quiché X N . .z
1 1414 San Andrés Sajcabaja 14 Quiché X fiscalizacion petrolera
1 1415 [Uspantan 14 Quiché X beneficiando a la poblacién en
1 1416 Sacapulas 14 Quiché X general. Al mismo tiempo realiza
1 1417 San Bartolomé Jocotenango 14 Quiché X
1 1418 |Canilla 14 Quiché X otra participacion con las emision
1 1419  |Chicamén 14 Quiché X de licencias y fiscalizacién de la
1 1420 Ixcan 14 Quiché X
1 1421 |Pachalum 14 Quiché X comercializacion de los productos

21 Sub total Quiché Quiché derivados del petroéleo.
1 1501 Salama 15 Baja Verapaz X
1 1502 San Miguel Chicaj 15 Baja Verapaz X
1 1503 Rabinal 15 Baja Verapaz X
1 1504 Cubulco 15 Baja Verapaz X
1 1505 Granados 15 Baja Verapaz X
1 1506 El Chol (Santa Cruz) 15 Baja Verapaz X
1 1507 San Jerénimo 15 Baja Verapaz X
1 1508 Purulha 15 Baja Verapaz X
1 1601 Coban 16 Alta Verapaz X
1 1602 Santa Cruz Verapaz 16 Alta Verapaz X
1 1603 San Cristébal Verapaz 16 Alta Verapaz X
1 1604 Tactic 16 Alta Verapaz X
1 1605 Tamahu 16 Alta Verapaz X
1 1606 Tucurd 16 Alta Verapaz X
1 1607 Panzés 16 Alta Verapaz X
1 1608 Senahu 16 Alta Verapaz X
1 1609 San Pedro Carcha 16 Alta Verapaz X
1 1610 San Juan Chamelco 16 Alta Verapaz X
1 1611 Lanquin 16 Alta Verapaz X
1 1612 Cahabén 16 Alta Verapaz X
1 1613 Chisec 16 Alta Verapaz X La Direccion General de
1 1614 Chahal 16 Alta Verapaz X . . . . .
1 1615 Fray Bartolomé de las Casas 16 Alta Verapaz X Hidrocarburos tiene participacion
1 1616 Santa Catalina la Tinta 16 Alta Verapaz X con la promocidn, supervision y
1 1617 Raxruha 16 Alta Verapaz X fiscalizacién petrolera

P

1 1701 |Flores 17 Petén X beneficiando a la poblacion en
1 1702 |San José 17 Petén X general. Al mismo tiempo realiza
1 1703 San Benito 17 Petén X .. L. ..
1 1704 San Andrés 17 Petén X otra participacion con las emision
1 1705 |La Libertad 17 Petén X de licencias y fiscalizacion de la
1 1706 San Francisco 17 Petén X . 1. ..
1 1707 |Santa Ana 17 Potén . comercializacion de los productos
1 1708 |Dolores 17 Petén X derivados del petroleo.
1 1709 San Luis 17 Petén X
1 1710 Sayaxché 17 Petén X
1 1711 Melchor de Mencos 17 Petén X
1 1712 Poptin 17 Petén X
1 1713 Las Cruces 17 Petén X
1 1714 El Chal Peten X
1 1801 Puerto Barrios Izabal X
1 1802 Livingston 18 I1zabal X
1 1803 El Estor 18 Izabal X
1 1804 Morales 18 Izabal X
1 1805 Los Amates 18 Izabal X
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l\:un Cod_Mun Municipio Cod_Dep | Departamento |Priorizado segtin Observaciones
la evidencia
recabada
1 1901 Zacapa 19 Zacapa X
1 1902 Estanzuela 19 Zacapa X
1 1903 Rio Hondo 19 Zacapa X
1 1904 Gualan 19 Zacapa X
1 1905 Teculutan 19 Zacapa X
1 1906 Usumatlan 19 Zacapa X
1 1907 Cabarias 19 Zacapa X
1 1908 San Diego 19 Zacapa X
1 1909 La Unién 19 Zacapa X
1 1910 Huité 19 Zacapa X
1 1911 San Jorge 19 Zacapa X
1 2001 Chiquimula 20 Chiquimula X
1 2002 San José La Arada 20 Chiquimula X
1 2003 San Juan la Ermita 20 Chiquimula X
1 2004 Jocotan 20 Chiquimula X
1 2005 Camotan 20 Chiquimula X
1 2006 |Olopa 20 Chiguimula X La Direccién General de
1 2007 Esquipulas 20 Chiquimula X A B P sz
1 2008 Concepcién Las Minas 20 Chiquimula X Hidrocarburos tl’ene partICIpa’CIon
1 2009 |Quezaltepeque 20 Chiguimula X con la promocidn, supervision y
1 2010 San Jacinto 20 Ch?qu?mula X fiscalizacion petrolera
1 2011 Ipala 20 Chiquimula X .. ..

11 Sub total Chiquimula Chiquimula beneficiando a la poblacién en
1 2101 [Jalapa 21 Jalapa X general. Al mismo tiempo realiza
1 2102 San Pedro Pinula 21 Jalapa X . e .z e sz
1 2103 San Luis Jilotepeque 21 Jalapa X otra participacion con las emision
1 2104 |San Manuel Chaparron 21 Jalapa X de licencias y fiscalizacion de la
1 2105 San Carlos Alzatate 21 Jalapa X PP .z
n 2106 Monjas o Selaps - comercializacion de los productos
1 2107 |Mataquescuintla 21 Jalapa X derivados del petréleo.

1 2201 Jutiapa 22 Jutiapa X
1 2202 El Progreso 22 Jutiapa X
1 2203 Santa Catarina Mita 22 Jutiapa X
1 2204 Agua Blanca 22 Jutiapa X
1 2205 Asuncién Mita 22 Jutiapa X
1 2206 Yupiltepeque 22 Jutiapa X
1 2207 Atescatempa 22 Jutiapa X
1 2208 Jerez 22 Jutiapa X
1 2209 El Adelanto 22 Jutiapa X
1 2210 Zapotitlan 22 Jutiapa X
1 2211 Comapa 22 Jutiapa X
1 2212 Jalpatagua 22 Jutiapa X
1 2213 Conguaco 22 Jutiapa X
1 2214 Moyuta 22 Jutiapa X
1 2215 Pasaco 22 Jutiapa X
1 2216 San José Acatempa 22 Jutiapa X
1 X

2217 Quesada 22 Jutiapa
Sub tota i

=~
N

341

TAL

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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V. MODELOS DE CAUSALIDAD

A. Modelo Conceptual / Arbol de Problemas

AREA DE PETROLEO
Disminucién de desarrollo . h
, ~ Disminucion de fuentes
de areas aledanas a las i
. de trabajo
operaciones petroleras
1 g 1 J
. . .7 ( \
. Disminucion de los Efectos Dismi’nucién dela
ingresos al Estado por inversion en el sector
produccion petrolera

Utilizacidon de

Escasa

extraccion de

Desincentivo de

Problema
Central
Falta de
Causas Declinacion promocion en el
Directas natural del subsector de
yacimiento Hidrocarburos
) 4 N

Limitacion técnica
especializada para

equipo no
Causas »|  adecuado que hidrocarburo en licitacion de actividades de
Indirecta provoque la su etapa areas. control de
explotacion de productiva. operaciones
hidrocarburo. petroleras.
- AN NG N\

J

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos.
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AREA DE COMERCIALIZACION

Arbol de Problemas

El consumidor final no reciba la
cantidad ni calidad legalmente
«4— Efectos establecida de los productos
petroleros que adquiere.

Crecimiento de mercado de
hidrocarburos no regulado.

A J 3

Problema
Central
| ]
c ( Limitado control a las ] Tramite burocratico para
ausas > empresas que conforman autorizacion de operaciones de la
la cadena de L cadena de comercializacion.
comercializacion.
Causas Insuficientes recursos (fisico, Limitada capacitacion a
Indirectas Limitada informacién del humano, financiero, personal profesional y técnico
subsector de hidrocarburos. tecnoldgico, equipo para sobre actividades en la cadena
realizar analisis mediante de comercializacion de petrdleo
métodos y normas técnicas asi y productos petroleros
como resucir los tiempo de
entrega de las licencias de la

\ cadena de comercializacion) /

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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B. Analisis de Evidencias

. Ubicacién
Tipo de documento Geogrifica
2
gls |&
I8 o 2 & el —
No. Nombre del Documento g (= 8 g3 Autor y Arjo de = g = Aporte del documento a los factores
3|5 ¢E|o E g Publicacién sl glele causales
slag 8 2| 5| Otros. Especifique § g g
S|s=|5 g~ S| g|2|¢e
c|% €|E ® @ 15§
= S @ 5 = -
o2 8
& (=
La competencia desleal en la La competencia desleal en la pequefia
pequefia empresa de la venta de empresa de la venta de
1 |combustibles afecta X Universidad Galileo 2014 X combustibles afecta negativamente la
negativamente la economia economia nacional y la propiedad
nacional y la propiedad individual. individual.
La falta de competencia en Ila
¢Por qué los precios de las I, . > comercializacion de  combustibles
. Investigacion Prensa Libre version . .
2 |gasolinas son mas altos en la| R - X genera que los precios se fluctien
R periodistica digital 2017 - X
provincia? altos en comparacion a la ciudad
capital.
Ahora es al revés, denuncian La subida de precios en Méxco
N K Investigacion . repercute en el contrabando de
3 |contrabando de combustible hacia| e Prensa Libre 2017 X A .
México periodistica combustibles de Guatemala al vecino
: pais del norte.
2 Desciende los precios de! X centralamericadata.com X Guatemala mantiene los precios mas
combustible 2017 bajos de combustibles en el area.
PGN recomienda detener - .
. Investigacion Falta de promocién en el subsector de|
5 |operaciones de petrolera que e Soy 502, 2016 X )
funciona en Petén periodistica hidrocarburos.
6 Desciende la produccion petrolera Inve_anac_:non El economista, 2017 X Panorama mas g?neral de la situacion
en Guatemala. periodistica productora del pais.
El Instituto de Ciencia y
7 | Petréieo de Guatemala. Investigacién Tecnologia para el X Para, conocer generalidades del
Desarrollo 19 de octubre petréleo guatemalteco.
2012

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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C. Identificacion y Jerarquizacion de Factores
Causales

AREA DE PETROLEO

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Factores Causales Directos e Indirectos- Jerarquizacion

Magnitud
Intervencion
Evidencia
Fuerza Explicativa

No. L. . " = de factores Posicién
Debera incluir el ¢Qué? Y ¢ Quiénes? causales
1 |Declinacién natural del yacimiento 7.5 1 5 5.70 el 6
y ' : Prioridad

Utilizacion de equipo no adecuado que .
2 |provoque la  sobre  explotacion de| 7.5 1 5 5.70 Mediana 5

. Prioridad
hidrocarburo.
Escasa extraccion de hidrocarburo en su i

3 . 75 1 5 5.70 Mediana 4
etapa productiva. Prioridad

Desincentivos a la inversion de nuevos
4 |descubrimientos de yacimientos y los que 10 5 5 8.00 Alta Prioridad 2
actualmente estan en operacion.

Falta de promocién de areas potenciales a

licitar. 10 5 5 8.00 Alta Prioridad 1

Limitacién técnica especializada para realizar

actividades de operaciones petroleras. 10 5 5 8.00 Alta Prioridad 3

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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AREA DE COMERCIALIZACION

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

€ S
S N © ®
. . (&) o -E . .z
Factores Causales Directos e Indirectos- = £ < I "
No. 20 A , . hcn 1 [} % de factores Posicion

Deberdincluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes? & c = -

s [ S o causales
£ = g
= 2

Limitado control a las empresas que
1 P 4 10 25 75 800 | Alta Prioridad 1

conforman la cadena de comercializacion .

5 Limitada informacién del subsector de 75 25 75 A Alta Prioridad 5

hidrocarburos.

Tramite burocratico para autorizacion de
3 |operaciones de la cadena de|] 7.5 25 7.5 6.50 Alta Prioridad 4
comercializacion.

Insuficientes  recursos  (fisico, humano,
financiero, tecnoldgico, equipo para realizar
andlisis mediante métodos y normas técnicas

. . . . . . 6.50 | Alta Prioridad
4 asi como reducir los tiempos de entrega de 75 25 75 a Friorica s
las licencias de la cadena de
comercializacion).
Limitada capacitacion a personal profesional
técni r tivi nl n
5 y tecnico sobre actividades en la cadena de 7.5 2.5 7.5 6.50 | Alta Prioridad 2

comercializacién de petréleo y productos
petroleros.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

D. Resumen Jerarquizacion de Factores
Causales

AREA DE PETROLEO

Fuerza

Jerarquizacion de factores causales

Explicativa

Limitacion técnica especializada para realizar

actividades de operaciones petroleras. 8.00

Falta de promocién de areas potenciales a

licitar EHY

Desincentivos a la inversibn de nuevos
3 |descubrimientos de yacimientos y los que 8.00
actualmente estan en operacion

Escasa extraccién de hidrocarburo en su
4 ) 5.70
etapa productiva.

Utilizacion de equipo no adecuado que
5 |provoque la sobre explotacion de 5.70
hidrocarburo

6 |Declinacién natural del yacimiento 5.70

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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el
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Ny Fuerza
Jerarquizacion de factores causales

Explicativa

Limitado control a las empresas que

A 8.00
conforman la cadena de comercializacion

Limitada capacitacion a personal profesional
y técnico sobre actividades en la cadena de
comercializacion de petréleo y productos
petroleros

Insuficientes  recursos  (fisico, humano,
financiero, tecnoldgico, equipo para realizar
3 analisis mediante métodos y normas
técnicas asi como reducir los tiempos de
entrega de las licencias de la cadena de
comercializacién)

Tramite burocratico para autorizacion de
4 |operaciones de la cadena de 6.50
comercializacion

Limitada informacién del subsector de
hidrocarburos

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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il
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

E. Modelo Explicativo

AREA DE PETROLEO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que v Que v [ Que | v
-
@ | Limitacién técni ializ . . s L.
3 e t_ec ca especia 2ot Desincentivo de licitacion de Falta de promocién en el
S para realizar actividades de . h
° . areas subsector de hidrocarburos
£ operaciones petroleras.
S
F.E. | 8.00 | Quienes F.E. | 8.00 | Quienes v F.E. | 8.00 |Quienes v
Que Que v | Que I v
— - Decrecimiento del
o o Utilizacion de equipo no X
5 s
g . adecuado que provoque la Declinacién natural del aprovechamiento de
3 X p sobre explotacién de yacimiento los recursos no
£ productiva. }
E hidrocarburo renovables en
o .
. ’ . materia petrolera.
F.E. 5.70 | Quienes v F.E.| 5.70 |Quienes v F.E.| 5.70 |Quienes v P
Que v Que v
o
B
3
S
2
E
S
F.E. | |Quienes| v F.E. | |Quienes| v

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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il
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que v Que \ | Que | A
- Insuficientes recursos (fisico, humano,
] financiero, tecnolégico, equipo para
E realizar andlisis mediante métodos y Limitada informacion del subsector de Limitado control a las empresas que
2 normas técnicas asi como reducir los hidrocarburos conforman la cadena de comercializacion
£ tiempos de entrega de las licencias de la
° cadena de comercializacion)
F.E. | 6.50 | Quienes | F.E. | 6.50 | Quienes I v F.E. | 8.00 | Quienes I v
Précticas
Que Qe | V | e | v desleales en la
~ Insuficientes recursos (fisico, humano, cadena de
b Limitada capacitacion a personal financiero, tecnoldgico, equipo para Tramite burocratico para autorizacion de ali . s
3 profesional y técnico sobre actividades en realizar andlisis mediante métodos y X p comercializacion
) . A . B X operaciones de la cadena de .
2 la cadena de comercializacion de petroleo normas técnicas asi como reducir los PPy de hidrocarburos
= . N ] comercializacion
£ y productos petroleros tiempos de entrega de las licencias de la
° cadena de comercializacion)
5.45 | 6.50 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes | v
- Que v Que v
s
]
8
2
© F.E. 8.00 | Quienes Vv F.E. Quienes Vv

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

F. Identificacion de Caminos Causales
Criticos

AREA DE PETROLEO

Camino Causal Critico

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL

=
g Limitacion técnica especializada para .
3 ) o . Falta de promocién en el subsector
° realizar actividades de operaciones )
£ de hidrocarburos
£ petroleras.
o
Quienes E. 8.00[Quienes -E. - Quienes
Que Que v Que \ o

“ Decrecimiento del
5 Escasa extraccion de hidrocarburo en su Ltilizacion del equ:)po no Tdtzw'adz que N S SN N ap rovechamiento
g etapa productiva. provoque a'so re explotacion de eclinacion natur el yacimien de IOS recursos
E hidrocarburo
§ no renovables en

FE. | 6.50 | Quienes | v FE. | 6.50 | Quienes | v FE. | 6.50 | Quienes | v materia petrolera

Que \)
o
i Que )
8
3
o
E F.E. Quienes v
3
F.E. | | Quienes | Vv

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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- .
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que v
Insuficientes recursos (fisico,
= humano, financiero, tecnolégico,
3 equipo para realizar analisis . . v alas e esa e
3 quipo p - Limitada informacién del subsector o8 CONHS b d
° mediante métodos y normas _ onforman la cadena de
£ A e . de hidrocarburos
£ técnicas asi como reducir los omercializacié
< tiempos de entrega de las licencias
de la cadena de comercializacién)
Quienes F.E. 6.50 | Quienes v F.E. 8.00 | Quienes N
| o | [ e [ v @ | ¥
Insuficientes recursos (fisico, Pra as desleale
~ Limitada capacitacion a personal humano, financiero, tecnolégico, - a cadena de
% profesional y técnico sobre equipo para realizar andlisis Tramite burocrético para autorizacion
A actividades en la cadena de mediante métodos y normas de operaciones de la cadena de O alizacion @
£ comercializacion de petréleo y técnicas asi como reducir los comercializacion drocarburo
8 productos petroleros tiempos de entrega de las licencias
de la cadena de comercializacién)
F.E. | 6.50 | Quienes | Vv F.E. | 6.50 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes | v
Que v
=
3 Que v
E
S
2 F.E. ‘ Quienes v
8
F.E. | | Quienes | v
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GOBIERNO DE LA REPUALICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

G. Modelo Prescriptivo

AREA DE PETROLEO

Supervisionesde
operaciones de
exploracion de contratos
petroleros

Fiscalizaciones técnicas
de operaciones de
explotacion de
contratos petroleros

Disefio, identificaciony
promocién de areas con
potencial petrolifero

Intervenciones

eficaces

implementadas

Limitacion técnica

Promocion, supervisiony

especializada para realizar

®

Desincentivo de

Falta de promocionen el

N

Decrecimientodel
aprovechamientode los
recursos no renovablesen
materia petrolera.

fiscalizacion petrolera [ actividadesde operaciones = licitacion de areas =91 subsectorde hidrocarburos
Estado petroleras. Estado Estado
Estado
f v
’
1 ;'
1 e
] ’
1 ,’
] ’
1 ,’
1 ’

Adaptacion
estratégicas
internacionalesenla
promocion de dreas

Intervenciones
vigentes No eficaces

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUALICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

o o Limitacién técnica Decrecimiento del
Flscal|;a0|ones tecnlcas.(;e / especializada para Desincentivo de Falta de promocion aprovechamiento de
operaciones de explotacion realizar actividades de licitacion de & * en el subsector de * los recursos no
de contratos petroleros operaciones - ' ict cg}a;oareas hidrocarburos renovables en
petroleras. Estado materia petrolera
Estado

Supervisiones de
operaciones de exploracion
de contratos petroleros

Disefio, identificacion y
promocién de areas con
potencial petrolifero

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUALICA DE .

GUATE

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Intervenciones
eficaces
implementadas

Divulgacion de
informacién del subsector

Supervisionenlacadenade

Emision de licencias de ) ) o
Monitoreos de precios de comercializacion de los
productos derivados del productos derivados del Hidrocarburosen
petroleoy peritaje para Guatemala, para
empresas e inversionistas

comercializacion de
productos derivados del
petréleo

petréleo
contrarrestarsu contrabando

Insuficientes recursos (fisico,
, humano, financiero, -

Emision de licenciasy L e P 5 Limitado control alas -
N tecnoldgico, equipo para Limitada informacion o | Practicasdesleales
fiscalizacion dela . P . empresas que la cadenad

o realizar andlisis mediante del subsector de e enlacadenade
comercializaciondelos = - — . =P| conforman la cadena de =y ializaciénd
. métodosy normas técnicas hidrocarburos e comercializacion de
productos derivados del . . . Estad comercializacion hidrocarb
ol asi como reducir los tiempos stado Estado idrocarburos.
pEe rodeo de entregade las licencias de
stado la cadena de comercializacion) T
L d
Estado Ptie
d
‘f
4 Ptag
] 7
1 pts
' d
) Pid
] Ptag
) ’a’
’f
L d
’f
L d
’f
’f

Implementacion del
Sistemade
Informacion

GeograficaGIS para

control en Estaciones

de Servicio

Intervenciones
vigentes No eficaces

Fuente: Direccidn General de Hidrocarburos.
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il
GUATEMALA

Emision de licencias de
comercializaciéon de
productos derivados del
petréleo

Monitoreos de precios de
productos derivados del
petréleo

Diwulgacion de informacion
del subsector Hidrocarburos
en Guatemala, para
empresas e inversionistas

Supervision en la cadena de
comercializacion de los
productos derivados del
petréleo y peritaje para
contrarrestar su contrabando

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

Tramite burocratico
para autorizacion de
operaciones de la
cadena de
comercializacion
Estado

Limitada informacion

) del subsector de

hidrocarburos
Estado

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.

Limitado control a
las empresas que
conforman la cadena
de comercializacion
Estado

Préacticas desleales en
la cadena de

* comercializacién de

hidrocarburos.
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il
GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIAY MINAS

H. Formulacion de Resultados

AREA DE PETROLEO

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢QUE?
Naturaleza del cambio: Situacion que se desea cambiar en el estado actual del problema, | El aprovechamiento de los recursos no renovables
redactadado en forma positiva. en materia petrolera.
{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de

ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. A nivel nacional

{CUALES EL CAMBIO?

Transicion de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, | Incrementar del aprovechamiento de los recursos
mantener) no renovables en materia petrolera.

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacidn del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD

5% al 2,022

Aprovechamiento de los
2022 recursos no renovables en A nivel nacional Incrementar 5%

materia petrolera

Formulacion del Para el 2022, se ha incrementado el aprovechamiento de los recursos no renovables en materia petrolera en 5
Resultado: puntos porcentuales para beneficiar a la poblacidn en nivel nacional. (De 1% en 2018 a 5% en 2022)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato |
Formulacidn linea de base

Indicador (datos absolutos o
relativos)

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida

2017 Evento 1%

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPURALICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIAY MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
¢ QUE?

Naturaleza del cambio: Situacion que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Control de la cadena de comercializacion de

productos petroleros.
{QUIENES?
Poblacidn especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de .
. ) . - Poblacion en general
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.
(CUALES EL CAMBIO?
Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incremento al control de la cadena de
mantener) comercializacion de productos petroleros.
(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Para el 2022, se incrementa el control de la cadena
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

de comercializacién de productos petroleros en un
25% para el beneficio de la poblacién

guatemalteca.
Ejemplo de formulacion del resultado
TEMPORALIDAD QUE

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
EN QUIEN ES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
Control de la cadena de
2022 comercializacién de Poblacién en general Incrementar 25%
productos petroleros
Formulacion del Para el 2022, se ha incrementado el control en la cadena de comercializacion de los productos derivados del
Resultado: petrdleo en 25 puntos porcentuales para beneficiar a la poblacién en general. (De 5% en 2018 a 25% en 2022)
Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Intermedio | Inmediato
Formulacién linea de base
Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicador (dat?s absolutos o
relativos)
2017 1,680 Evento 5%, 1,764 supervisiones
Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIA'Y MINA

\S

. Matriz de Planificacion Estratégica
Institucional

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta a

VINCULACION INSITUCIONAL .
. NOMBRE DEL FORMULA DE SlEnre)
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO
Descripcion de Resultado
RESULTADO DE ~ Dato Dato Dato Dato
- oDS Final Imtermedio Inmediato AfRo
PAIS absoluto | Relativo % abosluto | relativo %
Para el 2022, se ha
incrementado el control en
la cadena de
comercializaciéon de los
productos derivados del
Para el 2019, petr6leo en 25 puntos .
(Supervisiones
se ha ODS7: porcentuales para :
. - . L realizadas para
incrementado | Garantizar el | beneficiar a la poblacién Incremento al
. 9 el control de la
la participacién | acceso a una en general (De 5% en control en la cadena de
de la energia energia 2018 a 25% en 2022) a cadena de comercializacié
renovable enla| asequible, través de la supervisiébna | x comercializacién | 2017 | 1,680 0% n afio actual / 1,764 5%
matriz segura, empresas que de los productos o
- ] S )i - supervisiones
energética (De | sostenibley | comercializan petréleo y derivados del - o
h ) realizadas afios
57.93% en moderna para | productos derivados del petréleo anterion*100-
2015 a59.11% todos petréleo, con el objeto de
- 100
en 2019). beneficiar a los

consumidores al comprar
productos petroleros que
cumplan con la calidad y
cantidad establecida para
su comercializacion.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

J. Modelo Lagico de la Estrategia

AREA DE PETROLEO

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos (Intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales
Incentivar los Incrementar la Decrecimiento del
Disefio, identificacion y proceso de licitacion promocion del aprovechamiento de
1 promocion de dreas con de dreas con » subsector de * los recursos no
potencial petrolifero potencial petrolero hidrocarburos renovables en materia
Estado Estado petrolera

Incrementar procesos
técnicos especializados

Supervisiones de
para realizar actividades

operaciones de

exploracion de de control de
contratos petroleros operaciones petroleras.
Estado

Fiscalizaciones técnicas
de operaciones de
explotacion de
contratos petroleros

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUALICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

INTERVENCIONES CLAVES

Productos (Intervenciones) Inmediatos

RESULTADOS

Intermedios

Finales

Incrementar la
informacién del

Monitoreos de precios
1 de productos derivados subsector de
del petréleo hidrocarburos

Estado

Incremento del control
de las empresas que
conforman la cadena
de comercializacién

Estado
Estado

Practicas desleales en
la cadena de
comercializacién de
hidrocarburos.

Divulgacién de
informacién del
subsector
Hidrocarburos en
Guatemala, para

Disminucién dela
burocracia parala
autorizacion de
operaciones de la

empresas e cadena de
inversionistas comercializacion
Estado

Emision de licencias de
comercializacién de
productos derivados

del petréleo

Supervisién en la
cadena de
comercializacién de los
productos derivados
del petréleo y peritaje
para contrarrestar su
contrabando

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPURALICA DE

M

EN

INISTERIO DE
IAY MINAS

K.Ficha del Indicador (Seguimiento)

AREA DE PETROLEO

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre del Indicador

Incremento de la produccién petrolera nacional.

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

|

Meta de la Politica General
de Gobierno asociada

Politica Publica Asociada

LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

Descripciéon del Indicador

El indicador de resultado (efecto) medira el incremento de la produccién petrolera de un afio a

otro.

Interpretacién

Produccién petrolera, se espera que a partir del afo 2018 se incremente la misma en un 1% anual

hasta el afio 2022.

Férmula de Célculo

(Produccién petrolera actual/produccién petrolera del afio anterior)*100-100

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

Unidad Responsable

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION TECNICA

Metodologia de
Recopilacién

FISCALIZACIONES A LOS DISTISTINTOS ACTORES QUE
PARTICIPAN EN LA CADENA DE COMERCIALIZACION

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

NENENENAN

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE
Portal de la Comisién Economica para América Latina CEPAL
Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt

Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt

Ambito Geografico Nacional Regional |Departamento| Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual |Cuatrimestral| Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
~ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afos
Valor del ln.dlcador (en 1 = % % 1 PF)rcenta;e de
datos relativos) incremento
Valor del indicador (en 97,702 411,47 445,5 480,04 514,850 54 8 Barriles de
datos absolutos ) 3,377, 3,411,479 3,445,593 35 ,049 3,514, 3,549,99 petréleo
Linea Base
Barriles de
ARG arri ,s
petrdéleo
2017 3,377,702
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GOBLERNO DE LA REPUSLICA DE .

GUATEMALA

NISTERIO DE

IAY MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

. Incremento al control en la cadena de comercializacidn de los productos derivados del
Nombre del Indicador

petrdéleo
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |
Meta de la Politica General
de Gobierno asociada
Politica Publica Asociada LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

El indicador de resultado (efecto) medird el incremento de las supervisiones en la cadena de

Descripcién del Indicador . =
comercializacion de un ano a otro.

Supervisiones, se espera que a partir del afio 2018 se incremente la misma en un 5% anual hasta

Interpretacion =
el afio 2022.

(Supervisiones realizadas para el control de la cadena de comercializacién afio actual /

Férmula de Calculo .. . = s N
supervisiones realizadas afios anterior)*100-100

Ambito Geogréfico Nacional Regional Departamento | Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual |Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
— 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ARos
Val lindi P j
alor del indicador (en. 5% 5% 5% 5% 5% .orcentaje de
datos absolutos y relativos ) incremento
Valor delindicador (en 1,680 1,764 1,852 1,94 2,042 2,144 Supervisiones
datos absolutos y relativos ) ! ’ S5 1945 ’ ! P
Linea Base
Afo Barrll?s de
petrdleo
2017 1,680
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Unidad Responsable DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION TECNICA
Metodologia de FISCALIZACIONES A LOS DISTISTINTOS ACTORES QUE
Recopilacion PARTICIPAN EN LA CADENA DE COMERCIALIZACION

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comision Econdmica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.qgt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt

A VAN NI NN
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http://www.amm.org.gt/
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2018-2022

I. IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS CON VINCULACION
INSTITUCIONAL

VINCULACION INSITUCIONAL [—RESULTADOINSTITUCIONAL METAPORARO
| Nivel | 2018 2019 2020 2021 2022
o a UNIDAD DE
RESULTADO DE PemfEind | ERCRUCIOSUBRORMETD MEDIDA | Meta - Meta o Meta ) Meta . Meta -
5 0Ds Resultado i EI L Metafinanciera . Meta financiera L Meta financiera L Meta financiera L Meta financiera
PAIS g £ fisica fisica fisica fisica fisica
Direccién y Producto 1: [Direccion y Coordinacion | Documento | 12 | Q 6,709,70200( 12 | Q  6,8438%.04| 12 | Q 6980,77396| 12 | Q 712038944 12 | Q  7,262,797.23
Coordinacion Direccié S
ireccion y Coordinacion | Documento [ 12 | Q 6,70970200( 12 [ Q  68438%.04| 12 | Q 698077396 | 12 | Q 712038944 12 |Q  7,262,797.23
Incremento del Producto 2 f"’:}“"’.": s”peln"s"’" Y Beno | 172 |Q  468939800| 172 | Q  4783.18596| 172 | Q  4878849.68| 172 | Q  497642667| 172 | Q 50759521
aprovechamiento de iscalizacion petrolera
los recursos no
renovables en materia Supenisiones de
petrolera, en un 5% operaciones de exploracion| Evento | 72 72 72 72 72
del2,01822,022,a de contratos petroleros
través del disefio de
dreas yla X
fiscalizacion de la Fiscalizaciones técnicas de| 783.1 7 76.426.67 7 21
produccion petrolera, operaciones de explotacion| Evento | 100 (GHG60 858 00 100 | QATERIBIH | gqy | QABTBRAE8 | 4y | QAOTEAASG 100 | QOIS
en los contratos en de contratos petroleros
fase de explotacion,
con el objeto de e T
. Disefio, identificacion |
beneficiar a la " A
oblacién en general promocion de areas con| Documento [ 2 2 2 2 2
Parael 209, se| - e, | P ' potencialpetrolfero
ha incrementado )
.. |Garantizar el
Iaparumpac!on accesoa Emision de licencias y
de la energia una energia fiscalizacion ~ de I
ren0\rablgen k asequible, Producto 3: |comercializacion de los| Evento | 1,932 [ Q 7,410,772.001 2,020 | Q  7,558,987.44 (2,113 | Q  7,710,167.19 (2210 | Q  7,864,370.53| 2312 | Q  8,021,657.94
matriz sequra, productos  derivados  dell
energética (De sostenib\é Incrementar el control petroleo
57.93% en 2015 Y| dela cadena de
moderna o
a59.11% en comercializacion de Supenvision en la cadena)
para todos P
2019). productos petroleros de comercializacion de los|
enun 25% del 2,018 productos  derivados  del
4202 avas de la o y perice pare| ETO | 1764 1852 1945 2,042 2144
supervision a contrarrestar suj
empresas que contrabando
comercializan petréleo — — — —
y productos derivados |X Monitoreos de precios de
del petréleo, con el productos derivados del|  Evento 168 168 168 168 168
objeto de beneficiar a petréleo
los consumidores al Q7,410,77200 |—— Q7,558987.44 —— Q7,710167.19 —— Q7,864370.53 |—— Q8,021,657.94
comprar productos Emision de licencias de|
petroleros que comerciaizacién 08 o ento [ 1360 1,400 1442 1,486 1530
cumplan con la productos  derivados  del
calidad y cantidad petréleo
establecida para su
comercializacion. Divulgacién de informacion
del subsector|
Hidrocarburos en| Documento | 72 7 I 72 7
Guatemal: para emp
e inversionistas

Qo 1880987200 [ o 1918606044 I o 1956070053 [ o 1096110665 [ o 2036041038

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

II. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 201 2022
(ESTRATEGICO Y/O RESUI‘.TA.DO FORMULA DEL VETA WETA WETA META WETA WETA
INSTITUCIONAL) (descripcion) INDICADOR ~
(descripcién) Ao Datos Datos Datos Datos E— Datos Datos Eecutad Datos Datos Eecutad Datos Datos Gt Datos Datos e
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos JEE] Absolutos | Relativos JIEE] Absolutos | Relativos JIEE] Absolutos | Relativos JIEE] Absolutos | Relativos [
Para el 2022, se ha
incrementado el control en (Supervisiones
Incremento al )
la cadena de realizadas para el
R, control en la
comercializacién de los control de la cadena
roductos derivados del cadena e de comercializacion
P A comercializacion o 2017 | 1680 | 0% [ 1,764 | 5% 1852 | 5% 1,945 | 5% 2,042 5% 2,144 5%
petréleo en 25 puntos afo actual /
de los productos .
porcentuales para . supervisiones
. | derivados del ) N
beneficiar a la poblacion . realizadas afios
en general (De 5% en n anterior)*100-100
2018 a 25% en 2022)

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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N
GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIAY MINAS
INDICADORES DE PRODUCTO
RODUCTOS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTO Y FORMULA(  Afi0
Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos 3
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Headd Absolutos | Relativos it Absolutos | Relativos Baizi Absolutos | Relativos Eeadd Absolutos | Relativos Eeciad
Direccion y Coordinacion|  Documento Sinindicador | 2017 | 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _
(Produccion
Promocion, supenision petiolra
. ’.,p y Evento actuallproduccion | 2017 | 172 0% 172 1% 172 1% 172 1% 172 1% 172 1%
fiscalizacion petrolera N
petrolera del afio
anterior)*100-100
(Inspecciones
. realizadas para el
Emision de licencias y
o control de la cadena
fiscalizacion de la de comercializacion
comercializacion de los Evento o 2017 | 1,680 0% 1764 | 5% 1,852 5% 1,945 5% 2,042 5% 2,144 5%
. afio actual /
productos derivados del . )
ctdleo inspecciones
p realizadas afios
anterior)*100-100
Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
INDICADORES DE PRODUCTO
PRODUCTS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTOY FORMULA|  Aflo
Datos Datos Datos Datos Elecutad Datos Datos Eiecutada |Datos Absolut Datos Eiecutad Datos Datos Fiecutad Datos Datos Fiecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | o | Absolutos | Relativos | oo ooc [P2 S AOMOS) pepstivos [ HEUA L abcolutos | Relativos | oo | Absolutos | Relativos | o
Direccidn y Coordinacién [ Documento |~ Sinindicador | 2017 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _
(Produccion
Promocion, supenvision y | Barriles de petokra
o P y . actuallproduccion | 2017 | 3,377,702 | 1% |3411,479 | 1% 3445593 | 1% 3,480,049 | 1% 3,514,850 | 1% 3,549,998 | 1%
fiscalizacion petrolera |  petrdleo N
petrolera del afio
anterior)*100-100
(Inspecciones
. realizadas para el
Emision de licencias y
o control de la cadena
fiscalizacion de a de comercializacion
comercializacion de los Evento o 2017 | 1,680 0% 1,764 5% 1,852 5% 1,945 5% 2,042 5% 2,144 5%
) afio actual /
productos derivados del . )
stdleo inspecciones
n realizadas afios
anterior)*100-100

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

L.

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2018

PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL
DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

VINCULACION INSITUCIONAL | RESULTADO INSTITUCIONAL
Nivel UNIDADDE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
o ° PRODUCTO | SUBPRODUCTO
RESULTADO DE Descripciénde | £ | MEDIDA  |REE - Meta | Meta ; .
PAiS oDs Resultado £ é H fiica | Metefinanciera | oo | Metafinanciera | oo | Metafinanciera Meta fin;
£
Direccion y Producto 1: |Direccion y Coordinacion Documento 4 Q2,236,567.33 4 Q 2,236,567.33( 4 | Q 2,236,567.33| 12 Q 6,709,702.00
Coordinacion Direccion y Coordinacion Documento | 4 | Q2,236567.33 | 4 | Q2,236567.33 | 4 | Q2,236,567.33 | 12 | Q 6,709,702.00
Incremento del Producto 2; |F1OMOCION  SUPENISION Y| con | 57 | Queeat3zer | 58 | Q 1,56313267| 57 | Q 1563,132.67| 172 | Q4,689,398.00
aprovechamiento de fiscalizacion petrolera
los recursos no
renovables en - .
materia petrolera, en Superw§|9nes de operaciones de
un 5% del 2,018 al exploracion de contratos|  Evento 24 24 24 72
2,022, através del pemoleros
disefio de areas y la | X 1 —
fiscalizacion de la Fiscalizaciones ~ técnicas de
produccién petrolera, operaciones de explotacion de| Evento 33 | Q1,563,132.67 | 34 | Q1,563,132.67 | 33 | Q1,563,132.67 | 100 Q4,689,398.00
en los contratos en contratos petroleros
fase de explotacién, | || |
Para el 2019, se cs:nzlﬁcé?;? t(;?: Disefio, identificacion y|
ha ODST: acis | promocion de 4reas  con| Documento [ 0O 1 1 2
incrementado la| Garantizar el [Poblacion en general. potencial petrolifero
participacion de |acceso a una
la energia energia o _ _
renovable en la | asequible, Incrementar el Emision ~ de licencias y
matiz SeQura, | control de la cadena Producto 3: [1ScAIZacion - de Bl Eeno | 644 | Q 2470257.33 644 | Q 2470257.33 | 644 | Q 2.470257.33| 1,932 | @ 7410772.00
energética (De | sostenible y | ge comercializacion comercializacion  de  los
57.93% en 2015| moderna de productos productos derivados del petréleo
a59.11%en | paratodos |petroleros en un 25%
2019). del 2,018 al2,022 a Supervision en la cadena de
través de la comercializacion de los
supenvision a productos derivados del petréleo|  Evento 588 588 588 1,764
empresas que y peritaje para contrarrestar su
comercializan L1 contrabando
petréleo y productos | X
derlvados del Monitoreos _de precios  de Evento 56 56 56 168
petréleo, con el productos derivados del petréleo
objeto de beneficiara| | | | Q2,470,257.33 Q2,470,257.33 Q2,470,257.33 Q7,410,772.00
los consumidores al Emision de licencias  de
comprar productos comercializacion de productos| Documento | 453 453 454 1,360
petroleros que derivados del petr6leo
cumplan con la T —
calidad y cantidad Diwlgacion de informacion del
estableu_dg para su subsector  Hidrocarburos  en| Documento | 24 2 2 7
comercializacion. Guatemala, para empresas e|
inversionistas

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos

Q 626095733 | @ 6.:260.957.33 ] < 6.269.957.33 [ < 1880987200
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GOBLERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO D

GIAY MINAS

II. PROGRAMACION MENSUAL DEL
PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES

< Cuantificacion de metas 2018
o
Zlelel |z
Ulalg|v
[V Slzlo PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE
g § £(8[2 JACCIONES MEDIDA
&% (% (6 . METAFISICAY
a o Ene Feb Mar B May Jun s hg0 Sep ot Nov pre FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccion y Coordinaci D
ﬁna.N:cI;ra Q 559,141.83 | Q 559,141.83 [ Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 [ Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 [ Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 6,709,702.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccin y Coordinacio D
ﬁna’\/:]ecl;ra Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 559,141.83 | Q 6,709,702.00
Diigi y coordnar  las Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
actividades de la Direccion| D —
(General de Hidrocarburos. fnanciera | © 55914183 | Q 55914183 | Q 559.141.83 | Q 55914183 | Q 55914183 | Q 559,14183 | Q 559,141.83 | Q 55014183 | Q 559,14183 | Q 559,141.83 | Q 55014183 | Q 56914183 Q  6,709,70200
Meta fisica 14 14 15 14 14 15 14 15 14 15 14 14 172
Promocion, supervision y fiscalizacion|
petrolera ERrd Meta
francira | Q 29078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 | Q 39078317 Q  4689,398.00
Supenvisiones de operaciones Meta fisica 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 2
de exploracion de contratos| Evento
Meta
R heal@  [@ - fe - e e -e - -fe - -lo -l -lo -|e
Supervisar las  operaciones| Meta fisica 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 2
petroleras en los Contratos de|
Evento
Exploracion conforme a las Meta
regulaciones T Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
o ) Veta fisica 8 8 9 8 8 9 8 9 8 9 8 8 100
Fiscalizaciones técnicas de|
operaciones de explotacion de| ~ Evento
Meta
contratos petroleros o Q ) ) ) ) ) ) ) B ) B ) - |Q )
Fiscalizar las operaciones de| Meta fisica 8 8 9 8 8 9 8 9 8 9 8 8 100
explotacion ~ de  contratos|
Evento
petroleros  conforme @ las Meta
regulaciones fnanciera I - 1Q - |Q - |Q - |Q - |Q - 1Q - |Q - Q - |Q - |Q - |Q -1 Q
Disefio, ~identificacion | Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2
promocion de  &reas  con| D
i f Meta
potencial petrolifero el Q - |o ) - lo ) - |o - lo - | - lo - |Q - 1Q - |Q - Q
ndlisis, evaluacin y disefio Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2
de d4reas con potencial D
f Meta
RIS mneea| @ |Q @ e -fe e -fe  -fo  -|e -jo - (o -|o - [0Q

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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LERNO DE LA REPURLICA DE

Cuantificacién de metas 2018
olal |§
AP
¥le E 0 PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE
HEEH JACCIONES MEDIDA
£197(8 , METAFISICAY
v} Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
Emision de licencias y fiscalizacion de Meta fisica 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 1,932
la ializacién de los pl Evento
derivados del petroleo ﬁngfc‘;[a Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 617,564.33 | Q 61756433 | Q  7,410,772.00
Supenvision en la cadena de| Meta fisica 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 1,764
ializacio de los
productos  derivados  del| Evento et
petrdleo y  peritaje  para| a ) _ . . _ _ . ) _ . . _ _
contrarrestar su contrabando frenciera | @ @ @ € @ € @ @ @ @ € @ S
Fiscalizar y controlar todo lo|
I al origen of
precedencia, calidad, cantidad .
y precio exacto de los Meta fisica 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 1,764
productos petroleros que se
comercialicen  asf  como
; s i :
autorizadas velando porque se| Evento
cumpla la Ley  de]
Comercializacion de|
Hidrocarburos y su
Reglamento. Participacion en| Meta
audiencias, toma de muestras, financiera Q - | Q - |Q - |Q - | Q = ||@ - |Q - |Q - | Q - |Q - |Q - |Q - | Q °
cuantificacion, — andlisis  de|
calidad relacionadas con el
producto incautado.
Nonitoreos de precios de| Meta fisica 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
productos  derivados  del| Evento et
troleo 2
Pe! ﬁnancie,aQ-Q-Q-Q-Q-Q-Q-()’Q-Q-Q-Q-Q -

de precios en|
estaciones de  senvicio | Meta fisica 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
expendios de gas licuado de
petrdleo  (GLP) en forma| Evento
presencial en toda la|

Repiblica de Guatemala y via| i Met.a Q Q - |Q - |Q Q - |Q - |Q - |Q Q - | Q - |Q Q Q -
- nanciera
telefonica.
At a Meta fisica 13 113 113 114 113 113 113 114 113 114 13 114 1,360
Emision de licencias de|
R anlielD b
derivados del petroleo Meta ) _ _ _ . . 5 . . . . - -
T Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
ision a las i Meta fisica 113 113 113 114 113 113 113 114 113 114 113 114 1,360
pervisior
para la gmlswon ded 2cenC|as de T,
n e Meta
derivados del petréleo. o o - - - - - -
P financiera | © Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Divulgacion de informacion del Meta fisica 5 7 7 5 6 6 5 7 7 5 6 6 7
subsector Hidrocarburos  en
Documento
Guatemala, para empresas e Veta
inversionistas financiera | © - 1Q - |Q - |Q - |Q - 1Q - |Q - |Q - 1Q - |Q - |Q - |Q - Q -
Recopilar, analizar y publicar
iodi lai i Meta fisica 5 7 7 5 6 6 5 7 7 5 6 6 72
que iza el mercado
nacional e internacional del
petrdleo 'y productos Meta ) ) : ) . ) : ) . : ) ) :
petroleros. financiera. (A Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
OTA ONA Q 18,809,872.00

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

III. PROGRAMACION DE INSUMOS

PROGRAMACION INSUMOS

Qe == s SN T R B lel [T H MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
el \isiiae] S dilelsllles o ] Direccion y Coordinacion

SUBPRODUCTO INSUMO PRECIO TOTAL
Sueldos
Equipo de oficina
Gasolina

Utiles de oficina
Papel de escritorio

Tintas
Dirigir y coordinar las Telefonia
actividades de la Direccion |Bono de estudio Q6,709,702.00
General de Hidrocarburos. |Capacitaciones
Platts

Alimentos

Equipo de computo
Mantenimiento de vehiculos
Dietas

Impresion

TOTAL ACCION

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
NOMBRE DEL PRODUCTO:

Q 6,709,702.00
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Promocioén, supervisién y fiscalizacién petrolera

ACCION INSUMO PRECIO TOTAL
Sueldos
Equipo de oficina
Gasolina

Utiles de oficina
Papel de escritorio
Tintas
Bono de estudio
Supervisar las operaciones |Alimentos
petroleras en los Contratos | Capacitaciones
de Exploracién conforme a |Viaticos

las regulaciones Dietas
Becas
Mantenimiento de vehiculos
Uniforme
Equipo de computo
Impresion
Equipo de seguridad
Equipo educacional y cultura
Sueldos
Equipo de oficina
Capacitaciones
Bono de estudio
Gasolina Q4,689,398.00
Alimentos
Utiles de oficina
Papel de escritorio
Tintas
Viaticos
Uniforme
Bono de estudio
Impresion
Equipo de seguridad
Equipo educacional y cultura
Sueldos
Equipo de oficina
Utiles de oficina
Papel de escritorio
Tintas
Bono de estudio
Capacitaciones
Uniforme
Equipo de computo
Impresion
Equipo de seguridad

Equipo educacional y cultura
TOTAL ACCION Q 4,689,398.00

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018

Fiscalizar las operaciones
de explotacion de contratos
petroleros conforme a las
regulaciones

Analisis, evaluacion y
disefio de areas con
potencial petroliferas
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

> |

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

ACCION

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

NOMBRE DEL PRODUCTO:

Emisiéon

comercializaciéon de los productos derivados del

petréleo

de licencias vy fiscalizaciéon de Ila

INSUMO

PRECIO TOTAL

Fiscalizar y controlar todo lo
concerniente al origen o
precedencia, calidad,
cantidad y precio exacto de
los productos petroleros
que se comercialicen asi
como inspeccionar las
instalaciones autorizadas
velando porque se cumpla
la Ley de Comercializacion
de Hidrocarburos y su
Reglamento. Participacion
en audiencias, toma de
muestras, cuantificacion,
andlisis de calidad
relacionadas con el
producto incautado.

Sueldos

Equipo de oficina

Equipo de seguridad

Gasolina

Bono de estudio

Utiles de oficina

Papel de escritorio

Tintas

Viaticos

Uniforme

Impresion

Arrendamiento

Alimentos

Luz

Agua

Calibracién de bascula

Equipo de computo

Equipo de seguridad

Monitoreos de precios en
estaciones de servicio y
expendios de gas licuado
de petréleo (GLP) en forma
presencial en toda la
Republica de Guatemala y
via telefénica.

Sueldos

Gasolina

Equipo de oficina

Bono de estudio

Utiles de oficina

Papel de escritorio

Tintas

Viaticos

Alimentos

Uniforme

Impresion

Equipo de seguridad

Equipo de computo

Supervision a las
instalaciones para la
emision de licencias de
comercializacion de
productos derivados del
petréleo.

Sueldos

Gasolina

Equipo de oficina

Equipo de seguridad

Bono de estudio

Equipo de computo

Alimentos

Bono de estudio

Utiles de oficina

Papel de escritorio

Tintas

Viaticos

Uniforme

Impresion

Recopilar, analizar y
publicar periédicamente la
informacién que caracteriza
el mercado nacional e
internacional del petréleo y
productos petroleros.

Sueldos

Equipo de oficina

Uniforme

Bono de estudio

Viaticos

Tintas

Alimentos

Bono de estudio

Equipo de computo

Alimentos

Impresion

Utiles de oficina

Papel de escritorio
TOTAL ACCION

GRAN TOTAL

Q7,410,772.00

7,410,772.00
18,809,872.00

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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IV. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018 TOTAL 2018
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTO Y FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Ejecutad Datos Datos Ejecutad Datos Datos Ejecutad Datos Datos Ejecutad
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos Jecutada | Apcotutos Relativos Jecutada Absolutos Relativos Jecutada | apcolutos | Relativos Jecutada
Direccion -
. y Documento Sin indicador 2017 12 0% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
Coordinacién
(Produccion petrolera
Promocion, supervision actual/produccion
omocion, sup Evento p o 2017 172 0% 57 33% 58 34% 57 33% 172 100%
y fiscalizacion petrolera petrolera del afio
anterior)*100-100
(Inspecciones
| ] . realizadas para el
Emisién de licencias y P
. control de la cadena
fiscalizacion de la de comercializacion
comercializacién de los|  Evento afio actual / 2017 | 1,680 0% 588 | 33.33% 588 33.33% 588 33.33% 1,764 | 100%
productos derivados del . )
- inspecciones
petréleo A ~
realizadas afios
anterior)*100-100

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UBPRODUCTO UNIDAD DE INDICADOR DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 TOTAL 2018
MEDIDA SUBPRODUCTO Y ) META META META META META
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos N Datos Datos N
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | E1€U39@ | apcoiutos | Relativos | HEU29 | absoiutos | Relativos | U39 | absoiutos | Relativos | EloCUtada
Direccion y Documento Sin formula 2017 | 12 | 100% 4 | 3333% 4 33.33% 4 33.33% 12| 100%
Coordinacion
(supervisiones
realizadas a las
Supervisiones de operaciones
operaciones de Evento petroleras 2017 | 172 | 100% | 24 | 33.33% 24 33.33% 24 33.33% 72 | 100%
exploracion de /supervisiones
contratos petroleros programadas a las
operaciones
petroleras)*100
(fiscalizaciones
realizadas a las
Fiscalizaciones operaciones
técnicas de petroleras/
operaciones de Evento fiscalizaciones 2017 100 100% 33 33% 34 34% 33 33% 100 100%
explotacion de programadas a las
contratos petroleros operaciones
petroleras afio
anterior)*100
Disefio, identificacién y . . .(dlsg’no e £
promocién de areas |dent|f ‘cacion Qe areas
X Documento | realizadas/ disefio e | 2017 0 0% 0 0% 1 50% 1 50% 2 100%
con potencial o <
petrolifero identificacion de areas
programadas)*100
Supervision en la
cadena de .
P (supervisiones
comercializacion de los P N
. técnicas realizadas/
productos derivados del Evento . - 2017 1,680 100% 588 33.33% 588 33.33% 588 33.33% 1,764 100%
petrdleo y peritaje para supervisiones técnicas
programadas)*100
contrarrestar su
contrabando
Monitoreos de precios (monitoreo realizadas/
de productos derivados Evento monitoreos 2017 168 100% 56 33.33% 56 33.33% 56 33.33% 168 100%
del petréleo programadas)*100
Emision de licencias de (cantidad de licencias
comercializacion de | py .\ oy, | OMIICE cantdad de | 17 | g 350 | 10006 | 453 |33.31% 453 | 33.31% 454 | 33.38% 1,360 | 100%
productos derivados del licencias
petréleo programadas)*100
Diwulgacion de
informacion del (cantidad de
subsector documentos emitidos/
Hidrocarburos en Documento cantidad de 2017 72 100% 24 33.33% 24 33.33% 24 33.33% 72 100%
Guatemala, para documentos
empresas e programados)*100
inversionistas

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2018-2022

I. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

CORTO PLAZO

= Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las operaciones de explotacion de todos los
derechos mineros vigentes.

= Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las operaciones de exploracion de las licencias
otorgadas.

= Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las reservas de mineral para exportacion asi como
la existencia de los minerales solicitados a través de su caracterizacion geoldgica en sitio.

= Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las denuncias de mineria ilegal, asi como
eficientizar las medidas de accion para la respectiva sancion.

= Implementacion de indicadores de calidad estadisticos en todos los departamentos de DGM,
para mayor disponibilidad de datos referentes a las operaciones mineras y una mejorar a
través de estos la toma de decisiones y gestion interna de los departamentos.

MEDIANO PLAZO

= Actualizacién de la Politica Minera de Guatemala para viabilizar que la actividad minera se
traduzca en mejoras a la calidad de vida de la poblacion, asi como brindar apoyo en aspectos
como la seguridad juridica, la promocion de condiciones competitivas entre otros beneficios
de igual importancia.

=  Apoyo economico al vicedespacho de desarrollo sostenible a través de vehiculos y viaticos
para cubrir, inspeccionesy reuniones relativas a cubrir aspectos sociales que se generen del
tema minero.

= Apoyo econdmico a la UGSA a través de vehiculos y viaticos para cubrir inspecciones y
reuniones relativas a cubrir aspectos ambientales que se generen del tema minero.

= Fortalecer las capacidades del personal técnico del MEM en el anélisis y revision de

propuestas de plan de cierre de minas; asi como para el seguimiento efectivo al cumplimiento
de un plan de cierre.
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= Apoyo a través de asesoria para la reforma de la ley de mineria.

= Apoyo econdmico y técnico al vicedespacho de desarrollo sostenible en la implementacion
del reglamento para la consulta de los pueblos indigenas en el marco del convenio OIT 16g9.

PRODUCTOS

v Dictdmenes catastrales e inspecciones a solicitudes de licencias de reconocimiento,
exploraciéon y explotacion minera, a empresas y personas individuales.Supervisiones y
fiscalizaciones a solicitudes de credenciales de exportacion.

v’ Supervisiones de operaciones, inspecciones a cierre de minas y a derechos mineros para
la verificacion de reservas explotadas y caracterizacion geoldgica del mineral autorizado,
a empresas, personas individuales y juridicas.
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II. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblaciéon

VT

ENER

Guatemala es un pais con atractivo de inversion en cuanto a sus recursos geolodgicos, sin embargo
durante casi toda la época moderna, solamente se producian en el pais, productos mineros
dirigidos a la industria de la construccion como arena, arcilla, marmol, caliza, jade, yeso, y otros,
asi como minerales no metalicos para uso industrial, como caolin, bentonita, magnesita y algunos
minerales metalicos como el dxido de hierro, que se utiliza como aditivo para el cemento.

La actividad minera obtuvo impulso o crecimiento a partir del afio 2005, con la entrada en
operaciones de la mina de oro y plata Marlin, que a la fecha ha generado beneficios econdmicos a
la Nacion y a la municipalidad de San Miguel Ixtahuacan, departamento de San Marcos. La
produccion de esta mina ha llegado a constituir mas del 95% del total de ingresos por mineria del
pais. Agregado a esto, ésta y otras empresas mineras ademas de generar ingresos por regalias,
realizan proyectos de beneficio a las comunidades aledafias a los mismos.

El yacimiento de la mina Marlin habia calculado que tendria existencias suficientes para diez afios
de explotacion, mas uno de construccion y un afio de cierre y restauracion de las areas explotadas.
De esa cuenta, en el afio 2016 se dejo de producir y en el afio 2017 iniciaron las labores de cierre.

Sin embargo, otras minas han tomado el lugar de Marlin en cuanto a produccidon, tales como
Fénix en El Estor, Escobal en San Rafael Las Flores y Cerro Colorado en Gualan, Zacapa.

Obligatoriedad legal

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala sefiala en diversos articulos la importancia
de la mineria en el Pais:

Articulo 119 “Es obligacion del Estado crear las condiciones propias para promover la inversion de
capitales nacionales e internacionales”

Articulo 121. Son bienes del Estado: El subsuelo, los yacimientos de hidrocarburos y los minerales,
asi como cualesquiera otras substancias organicas o inorganicas del subsuelo.

Art. 125 “Se declara de utilidad y necesidad publica la explotacidn técnica y racional de los
recursos no renovables del pais”.

De acuerdo a la Ley de Mineria Dto. 48-97 y su Reglamento, al Ministerio de Energia y Minas le
corresponde atender todo lo relacionado al reconocimiento, exploracion, explotacidn y en general
las operaciones mineras del pais (Art. 1); asimismo, es el drgano encargado de formular y
coordinar las politicas, planes y programas de gobierno del sector minero, de tramitar y resolver
todas las cuestiones administrativas, asi como dar cumplimiento en lo que le concierne a lo
dispuesto en la Ley (Art. 2).
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Para dar cumplimiento a esto, el Ministerio de Energia y Minas, por intermedio de la Direccion
General de Mineria, realiza acciones principalmente orientadas a la promocion nacional e
internacional con el objeto de atraer inversion para el desarrollo del sector; asimismo, se emiten
licencias para la realizacion de operaciones mineras de exploracion y explotacion en el pais y se
lleva a cabo la supervision y el control de la actividad minera legal e ilegal.

Oposicion a la mineria y moratoria en otorgamiento de licencias

El panorama para el sector minero es interesante debido a que genera beneficios a la poblacidn,
sin embargo no se considerd la fuerte oposicion que organizaciones internacionales vy
comunidades realizarian en contra de la mineria en Guatemala; lo cual tuvo como efecto que a
partir del afio 2008 el Organismo Ejecutivo propusiera la moratoria para el otorgamiento de
licencias, sin que finalmente haya sido aprobado por el Congreso de la Republica, lo cual trajo
consigo controversia en la toma de decisiones para el otorgamiento de licencias mineras en el
pais.

Los movimientos en contra de la mineria por grupos opositores esta causando que las empresas
mineras evaluen su permanencia en Guatemala, ya que este nuevo factor de riesgo empresarial,
constituye una amenaza y estd poniendo en duda el alcance de los objetivos de estas empresas,
que es la extraccion y procesamiento de minerales. De esta cuenta se ha fomentado la mineria
ilegal, que por no estar registrada, es mucho mas dificil de monitorear.

Promocion de la actividad minera

Otro aspecto importante a considerar y que ha contribuido al escaso desarrollo del sector minero
en el pais es la disminucion en la promocion de la actividad minera a nivel internacional, que tuvo
auge en el periodo 2000 a 2003 especialmente en Toronto, Canada y que tuvo como resultado
inversiones como Marlin, posterior a esto se ha observado poco interés de los gobiernos de turno,
ademas de escasos recursos para realizar esta importante labor.

A raiz de la promocion en Canada, las empresas mineras se interesaron en invertir en el pais y
apoyaron la creacion de un Catastro Minero moderno, utilizando programas y sistemas de
posicionamiento global, lo que permite elaborar mapas mineros de forma casi inmediata y que
contengan informacidn actualizada constante.

Reformas a la Ley de Mineria

A pesar de que a partir del afio 2005 se han presentado cerca de 20 propuestas para la reforma a
la Ley de mineria, aun esta pendiente de analisis y resolucion en el Congreso de la Republica. Esta
situacion ha alentado a los grupos opositores a continuar las campanfias en contra del sector.

La Ley de Mineria vigente ha sido objeto de varias revisiones pero siempre se ha extinguido el
interés de aprobarla.

La primera revision se dio con la Comisién de Alto Nivel establecida en el gobierno de Oscar
Berger y que contd con la participacion de las Universidades Landivar y San Carlos, el Ministerio

de Ambiente y Recursos Naturales, la Iglesia Catdlica y los grupos ambientalistas interesados en
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el tema minero. Dicha revision fue presentada por el Presidente de la Republica al Congreso, se
sometid a revision y se conto con el dictamen favorable de la Comision de Energia y Minas, pero
finalmente se quedo archivada en el Pleno del Congreso.

La segunda revision sobre la misma iniciativa se dio al inicio de la administracion del Presidente
Colom y a pesar de tener dictamen favorable de las comisiones de Energia y Minas y de Economia
y Competitividad, nuevamente se quedo archivada y sin llegar a debate en el Pleno.

Una revision adicional ocurrié cuando la Comision Extraordinaria por la Transparencia del
Congreso le dio a su Presidente, diputada Rosa Maria de Frade, el mandato de examinar los
problemas ocasionados por las minas Marlin y San José Mincesa en San Juan Sacatepéquez.
Aunque su mandato no era realizar una revision de la ley de mineria, en realidad si se efectud y
cuando se presento al Congreso, la Comision tomd la decision de que cuando se discutieran las
reformas a la ley actual, se incorporaria la revision aqui planteada.

La ultima revision a la fecha se dio al inicio de la gestion del presidente Otto Pérez Molina y el
ministro Erick Archila, cuando se formo una comision con asesores del Despacho Superior, a la
que también se incorporo la Licda. Rosa Maria de Frade. Esta iniciativa de Ley fue presentada al
Congreso por el Presidente de la Republica en octubre de 2013, pero tampoco avanzé en los
tramites del Congreso.

En abril de 2014 la Comisidn de Energia y Minas del Congreso de la Republica, retomé esta Ultima
iniciativa con el objeto de someterla a conocimiento de todos los sectores del pais involucrados
en el tema.

Al inicio de la gestion del Presidente Jimmy Morales en el 2016, la Direccion General de Mineriay
el Despacho Superior retomaron el tema de la revision de la Ley de Mineria. En esta oportunidad
la Direccion General si tomd en cuenta la opinion de los distintos Departamentos de Mineria, pero
al final no ha sido presentada al Congreso.

Esta version de la Ley se encuentra aun en revision en el despacho de la Direccién de Mineria y
serd proximamente sometida al Sr. Ministro, para que se eleve a la Secretaria General de la
Presidencia, en su tramite hacia el Congreso de la Republica.

Sin embargo la reforma a la Ley de mineria contempla incremento en las regalias para lograr
mejoras econdmicas y beneficios sociales por esta actividad, lo que de alguna forma puede incidir
en una mejor aceptacion por diversos grupos sociales y con esto se logre un auge en el mismo.

Adicionalmente, durante la aprobacion del Presupuesto de Gastos del Estado para el afio 2015 por
parte del Congreso de la Republica se aumentd las regalias del 1 % al 10 % para todos los
minerales metalicos y no metalicos, excepto para el jade y niquel, para los que se aprobd un 6 %.
Esta medida fue impugnada por la Gremial de Industrias Extractivas y Procesadoras a través de la
Camara de Industria de Guatemala, presentando un recurso de inconstitucionalidad ante la Corte
de Constitucionalidad, el cual no ha sido resuelto aun. Las empresas mineras no han pagado aun
el impuesto que corresponde presentar en enero de 2015.
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Politica Minera

Con el Director General de Mineria y la Subdireccion se ha estado discutiendo una Politica Minera,
la cual serd elevada al Despacho Superior para su posterior discusion y aprobacion.

Asimismo, se esta obteniendo financiamiento por parte del Despacho Superior, para contratar un
experto en temas de politica minera y que imparta un seminario en el MEM, para enriquecer la
version que se tiene en discusion.

Explotacion minerailegal

Otro aspecto que se considera importante tratar, ademas del estancamiento del sector minero, es
la explotacion ilegal de los recursos mineros existentes en el pais, sobre todo al no poder ser
tratada adecuadamente la supervision y control de las operaciones de la mineria ilegal.

Ademas de esto no existe una cultura de denuncia por parte de la ciudadania a las operaciones
mineras ilegales, lo cual es otra parte del problema en mencién.

También se ha detectado que la elevacion del canon de superficie de explotacion de Q 1,200 que
se habia mantenido durante muchos afos, a Q 12,000 por kildmetro cuadrado por el aumento de
las unidades que se utilizan para calcular el canon de superficie y el aumento de regalias del 1 % al
10 %, ha repercutido en el incremento de la actividad minera ilegal, no obstante los recursos
economicos con los que cuenta la Direccion de Mineria no la hace facil de documentar, nifactible
de combatir.

Un problema adicional lo constituye el hecho que el Cédigo Procesal Penal, en su articulo XXX
solamente considera explotacion ilegal la que se realiza en cuencas de lagos, rios y costas
maritimas, no asi la que se realiza en tierra firme, por lo que es sumamente dificil perseguir y
disminuir la explotacion ilegal de minerales.

Supervision minera

La supervision de operaciones mineras se realiza por parte de la Direccidn General de Mineria del
Ministerio de Energia y Minas con el fin de evitar el incumplimiento de planes de trabajo en las
areas minadas, ademas de verificar que el cierre de las minas se realice técnicamente y se evite
problemas de contaminacion a futuro, una vez agotados los minerales objeto de la licencia.

Con la finalidad de revertir esta situacion, el Ministerio de Energia y Minas realiza acciones
importantes como la supervision y control del sector, ademas atiende el 100 % de las denuncias
por mineria ilegal con el objeto de sancionar este tipo de actividad y con ello evitar o disminuir
impactos al ambiente, ciudadania y poblacion aledaiia a los proyectos mineros.

Inventario geoldgico minero

Para tener un mejor control de los minerales y cantidades que se producen a nivel nacional, a
partir de 2014 se esta llevando a cabo un Inventario Geoldgico Minero, visitando cada licencia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




GOBIERNO DE LA REPUHLICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO DF

ENERGIA'Y MINAS

minera que se encuentra vigente en el pais. Esta actividad ha logrado algunos avances,
reportando avances con visitas del 50 % del total de las licencias vigentes.

La actividad se debia continuar en el afio 2016, con el objetivo de completar el 1200 %, pero a raiz
del cambio de extraordinario de gobierno a finales de 2015, ya no se continud.

Para el afo 2017 no se contempld presupuesto para realizar esta actividad y no se contrato
personal para realizarla.

Problemas legales

Durante el afo 2016 se dieron varias resoluciones por la Corte de Constitucionalidad, obligando a
la Direccion General de Mineria a suspender varias licencias ya otorgadas, porque no se habia
efectuado el proceso de consulta comunitaria segun lo estipula el Convenio 169 de la OIT para los
pueblos indigenas y tribales.

Emisiones en CO2 equivalente

La industria minera genera emisiones de CO2 en el caso de explotacion de carbdn, pero en
Guatemala no hay licencias de este mineral que sean explotadas. Solo existe una licencia minera
llamada Carbon 12, pero es de carbon que no puede servir como combustible, por lo que no extrae
ningun mineral.

Se tiene el caso de la industria del cemento, pero esta es una actividad industrial, no minera, y es
regulada por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

Cambio de uso de suelo

La industria minera no produce ningun cambio en el uso del suelo. Si se trata de licencias para
minerales metalicos, estos generalmente estan en el subsuelo y se explotan por medio de tuneles.
Las licencias para minerales no metalicos, a pesar que estan generalmente en la superficie, esto
forma tierras aridas que no permiten ningun cultivo, por lo que en ninguno de los dos casos hay
cambio en el uso del suelo.

Recurso hidrico utilizado

Las industrias mineras grandes, especialmente las de minerales metalicos utilizan el agua para su
proceso de extraccion o para enfriamiento, pero el dato de consumo forma parte del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) que evalUa y aprueba el MARN. Este dato no es reportado a la Direccion
General de Mineria del MEM. Por otra parte, la industria minera grande recicla un porcentaje
bastante alto del agua que utiliza y el agua de reposicion se obtiene de fuentes subterraneas, por
lo que no compite con las comunidades aledafas por el agua superficial.
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III. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
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. B P 10.0 25 75 10.0 7.5 75 5.0 7.5 6.7 25 75 25 4.17|6.67 | . . 1
minero en el pais Prioridad
Poca voluntad politica para la aprobacion de |
nueva ley de mineria que provoca la falta de| Mediana
y aue pr 75 25 75 75 | 63| 50 50 50 50| 25 75 25 |a17] 558 | 3
consenso entre los sectores involucrados, par Prioridad
el desarrollo de la actividad minera.
Conflicto juridico para la autorizacion de| Mediana
~onficto. | P 75 25 50 75 | 56| 50 25 25 |33 25 50 25 |3.33) a7 | M 5
licencias mineras. Prioridad
Escasa promocion internacional de la actividad Mediana
. P 10.0 25 7.5 7.5 6.9 7.5 25 25 42 25 75 25 417|579 | . ' 2
minera. Prioridad
Desinformacion de la actividad minera, que Mediana
I . q 7.5 2.5 75 5.0 5.6 5.0 25 25 33 25 5.0 25 3.33[ 471 6
genera conflicto social. Prioridad

RESUMEN RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacion b Problema priorizado por orden de importancia Calificacion

1 Reduccién del aprovechamiento del 6.67 6 Desinformaciéon de la actividad minera, que
recurso minero en el pais : genera conflicto social.
Escasa promocion internacional de la cam.te'is“m. e
2 actividad minera 5.79 de la importancia = =
) del problema 25 50 7.5 100
Poca voluntad politica para la aprobacion Relevanda ifrelevants rei?/taon‘e Me’de'f'e'\‘lz:{i”te Relevante ramm
de la nueva ley de mineria que provoca la| s s
3 |falta de consenso entre los sectores 5.58 Apoyo Inexistente Parcial Existerte Importanta  Significativo
involucrados, para el desarrollo de la ; i
actividad minerz Capacidad Deficiente Regular Bueno MuyBueno  Excelente
4 |Falta de incentivos en el sector minero 5.21
5 Conflicto juridico para la autorizacion de 471
licencias mineras. :

Fuente: Direccion General de Mineria
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IV. ANALISIS DE POBLACION

Marcarla . Personas con
et Ubicacion dela X o Nivel de pobreza de la L —
aasillasies | Etniapoblacionelegible polcnclghie Rango de edad de a poblacidn elegible | discapacidad de fa
Tot | ad_ o, Mluni'cipio Poblacidn por Totalfifz Total('iye Poblacidn Elegible registrar |” o oblxdineleghi '
wan| won Municipio ey Departamento | Priorizado | Departamento | Poblacion | Poblacién datos absolutos) ndgen e Vs (s
seginla | (Totd) | Objetvo | Elegible Ladina | pobres {pobresno Descrbirel rango de | Descrbivelrangode )
evidenia s |l Maya | Garfuna | Xinca {[Mest e g || e
recabada Hombres | Mujeres
1 [ 101 |Guatemala 1 Guatemala X 16,000,000.00] 16,000,000.00 16,000,000.00] 8,378,742.00 | 8776,070.00
1 | 102 |Santa Catarina Pinuia 1 Guatemala X
1 | 103 |San José Pinula 1 Guatemala X
1 | 104 |San Jose del Golfo 1 Guatemala X
1 [ 105 |Palencia 1 Guatemala X ;
1| 106 |Chinautla 1 Guatemala X Lasac_cm?,Sde
1 | 107 |San Pedro Ayampuc 1 Guatemala X laDirccitn
1| 108 |Mixco 1| Guatemala X General de
1| 109 [San Pedro Sacatepéquez 1| Guatemda X Mineria, van
1| 110 |San Juan Sacatepéquez 1 | Guatemala X enfocadas atoda
1 | 111 |SanRaymundo 1 Guatemala X la poblacicn
1 | 112 |Chuarancho 1 Guatemala X
1 | 13 |Fraijanes 1 Guatemala X Guatemafeca.
1| 114 |Amattian 1 Guatemala X
1 [ 115 |vilaNuew 1 Guatemala X
1 | 116 |Vila Canales 1 Guatemala X
1 | 117 | Petapa (San Miguel) 1 Guatemala X
Sub total Guatemala Guatemala 878742
1| 201 |Guastatoya 2 El Progreso X
1 | 202 |Morazén 2 El Progreso X
1 | 203 |San Agustin Acasaguastian 2 El Progreso X
1 | 204 |San Cristobal Acasaguastidn 2 El Progreso X
1 | 25 |ElJican 2 El Progreso X
1| 206 [Sansare 2 El Progreso X
1| 207 |Sanarate 2 El Progreso X
1 | 208 |San Antonio La Paz 2 | ElProgreso X
8 Sub total £l Progreso El Progreso
1 | 0 |Antigua Guatemala 3 | Sacatepéquez X
1| 302 |Jocotenango 3 | Sacatepéquez X
1| 303 |Pastores 3 | Sacatepéquez X
1 | 304 |Sumpango 3 | Sacatepéquez X
1 | 305 |Santo Domingo Xenacoj 3 | Sacatepéquez X
1 | 306 |Santiago Sacatepéquez 3 | Sacatepéquez X
1| 307 _|San Bartolomé Milpas Altas 3 | Sacatepéquez X
1 | 308 |SanLucas Sacatepéquez 3 | Sacatepéquez X
1 | 309 |Santa Lucia Milpas Atas 3 | Sacatepéquez X
1 | 310 |Magdalena Mipas Altas 3 | Sacatepéquez X
1| 311 |Santa Maria de Jests 3 | Sacatepéquez X
1 | 312 |Ciudad Viela 3 | Sacatepéquez X
1| 313 |San Miguel Duefias 3 | Sacatepéquez X
1 | 314 |Alotenango 3 | Sacatepéquez X
1 | 315 |San Antonio Aguas Calientes 3 | Sacatepéquez X
1 | 316 |Santa Catarina Barahona 3 | Sacatepéquez X
1 | 316 |San José Calderas 3 | Sacatepéquez X

Sub total Sacatepéquez Sacatepéquez

1 | 401 |Chimaltenango 4 | Chimaltenango X
1| 402 |San José Poaqu 4 | Chimattenango X
1 | 403 |San Martin Jiotepeque 4 | Chimattenango X
1 | 404 |Comalapa 4 | Chimaltenango X
1 | 405 |Santa Apolonia 4 | Chimaltenango X
1 | 406 |Tecpdn Guatemala 4 | Chimalienango X
1 | 407 |Paizin 4 | Chimalienango X
1 | 408 |Pochuta 4 | Chimaltenango X
1| 409 |Paizicla 4 | Chimaltenango X
1 | 410 |Santa Cruz Balanyd 4 | Chimalienango X
1 | 411 |Acatenango 4 | Chimalienango X
1| 402 |Yepocapa 4 | Chimalienango X
1 | 413 |San Andrés fizapa 4 | Chimalienango X
1| 44 [Paramos 4 | Chimaltenango X
1| 415 |Zaragoza 4 | Chimalienango X
1| 416 [ElTejar 4 | Chimaltenango X

Sub total Chimaltenango Chimaltenango
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Marcarla - | Personas con
asillasies 'j:lffmldet Etnia poblacidn elegible NweLo[je!;lobrlela;ela Rango de edad de fa poblacidn elegible | discapacidad de fa
ool - Muridpio | Poblacignpor | Totalde | Totalde | Poblacidn Elegible (egistrar | o Poblacidn legible o eleghe
IVTun W Municipio oep | 2P Priorizado | Dep Poblacidn | - Poblacion datos absolutos) Indgena — Vs (lmrfias
i seginla | (Tota) | Objetiio | Elegible Ladina | pobres |pobresno Descrbrelrango de | Descrbirel angode ‘
evidencia utena | Maya | Garfuna | Xinca |[Mesti s (Y e
recehada Hombres |  Mujeres
1| 500 |Escuintla 5 Escuintla X
1 | 502 [Santa Lucia Cotzulmalgu 5 Escuintla X
1 | 508 |LaDemocracia 5 Escuintla X
1 | 504 [Siquinala 5 Escuinta X
1 | 505 [Masagua 5 Escuinta X
1 | 506 [Tiquisate 5 Escuinta X
1| 507 [LaGomera 5 Escuintla X
1 | 508 |Guanagazapa 5 Escuinta X
1| 509 [SanJosé 5 Escuintla X
1 | 510 |iztapa 5 Escuinta X
1| 511 |Pin 5 Escuintla X
1 | 512 [San Vicente Pacaya 5 Escuintla X
1 | 513 [Nueva Concepcion 5 Escuintla X
1| 514 |Sipacate 5 Escuintla X
Subtotal Escuintla Escuintla
1 | 601 |Cullapa 6 | SamaRosa X
1 | 602 [Barberena 6 | SantaRosa X
1 | 603 [Santa Rosa de Lima 6 | SantaRosa X
1| 604 [Casilas 6 | SantaRosa X
1 | 605 [San Rafael Las Flores 6 | SantaRosa X
1 | 606 |Oratoro 6 | SantaRosa X
1 | 607 [San Juan Tecuaco 6 Santa Rosa X
1 | 608 [Chiguimulila 6 | SamaRosa X
1| 609 [Taxisco 6 Santa Rosa X
1 | 610 [Santa Maria khuatdn 6 | SantaRosa X
1 | 611 |Guazacapin 6 | SamaRosa X
1 | 612 [Santa Cruz Naranjo 6 Santa Rosa X
1 | 613 [Pueblo Nuew Viiias 6 Santa Rosa X
1 | 614 [Nuew SaniaRosa 6 Santa Rosa X
Subtotal Escuintla SantaRosa
1| 700 [Solola 1 Solola X
1 | 702 [San José Chacaya 1 Solold X
1 | 703 [Santa Maria Visitacidn 1 Solola X
1| 704 |Santa Lucia Utatldn 1 Solola X
1| 705 [Nahuala 7 Solola X
1| 706 [Santa Catarina itahuacan 1 Solola X
1 | 707 [Santa Clara La Laguna 7 Solold X
1 | 708 |Concepcion 7 Solold X
1| 709 |San Andrés Semetabe] 1 Solold X
1 | 710 |Panajachel 1 Solold X
1 | 711 [Santa Catarina Palopd 1 Sololé X
1| 712 |San Antonio Palopd 1 Solola X
1 | 713 |San Lucas Toimén 7 Sololé X
1 | 714 |Santa Cuz La Laguna 1 Solola X
1 | 715 |SanPablo LaLaguna 1 Solola X
1 | 716 |San Marcos La Laguna 1 Sololé X
1 | 717 |San Juan La Laguna 1 Sololé X
1 | 718 |SanPedro LaLaguna 1 Sololé X
1 [ 719 [Santiago Atflan 1 Solola X
Subtotal Solola
1| 801 [Totonicapén 8 | Totonicapén X
1 | 802 [San Crist6bal Totonicapén 8 | Totonicapan X
1 | 803 |San Francisco El Alto 8 | Totonicapén X
1| 804 [San Andrés Yecul 8 | Totonicapén X
1| 805 [Momostenango 8 Totonicapén X
1 | 806 [Santa Maria Chiquimuia 8 | Totonicapén X
1 | 807 [SantaLucia La Refoma 8 | Totonicapén X
1 | 808 [San Bartolo Aquas Calientes 8 | Totonicapén X
8 Subtotal Totonicapan Totonicapdn
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Marcarla L . Personas con
asilasies WA | e "'“Lfe!’?b'f";“'a Rango de edad de a poblacion elegible | discapaidad de a
el e & Municipio | Poblacionpor |  Total de Totalde | Poblacion Elegible (registrar |* °© (R poblacion elegible
N‘:un Mu; Municipio De- Departamento | Priorizado | Departamento| Poblacion | Poblacion datos absolutos) ndgena pr— Wijeres s
b seginla (Total) Objetivo | Elegible Ladina | pobres | pobresno Describirelrango de | Describir el rango de )
evidencia s e Maya | Garifuna | Xinca |[Mesti extremos oreiE edad edad _Homhres e
recabada Hombres Mujeres
1 | 901 |Quetzaltenango 9 Quetzaltenango X
[ 1 | 902 |Salcaja 9 | Quetzaltenango X
[ 1 | 903 |Olintepeque 9 | Quetzaltenango X
1 | 904 |San Carlos Sija 9 10 X
[ 1| 905 |Sibiia 9 | Quetzaltenango X
[ 1 | 906 |Cabrican 9 | Quetzaltenango X
1 | 907 [Cajold 9 |0 X
1 | 908 |San Miguel Sigiila 9 Quetzaltenango X
[ 1 | 909 |SanJuan Ostuncalco 9 | Quetzaltenango X
1 | 910 [SanMateo 9 | Q X
1] \Cuncepclbnchlquvichy@ 9 | Quetzaltenango X
1 | 912 |San Martin Sacatepéquez 9 | Quetzaltenango X
1 | 913 |Aimolonga 9 | Quetzaltenango X
1 | 914 |Cantel 9 1Q X
[ 1 | 915 |Huitdn 9 | Quetzaltenango X
[ 1| 916 [Zunil 9 | Quetzaltenango X
1 | 917 |Colomba 9 | Q X
[ 1 | 918 |SanFrancisco La Unidn 9 | Quetzaltenango X
[ 1| 919 |ElPalmar 9 | Quetzaltenango X
1 | 920 |Coatepeque 9 | Q X
1| 921 |Génoa 9 | Quetzaltenango X
| 1 | 92 |Flores CostaCuca 9 | Quetzaltenango X
| 1 | 928 |LaEsperanza 9 | Quetzaltenango X
1| 924 |Palestina delos Altos 9 | Quetzaltenango X
Sub total Quetzaltenango Quetzaltenango
1001 |Mazatenango 10 | Suchitepéquez
| 1002_|Cuyotenango 10 | Suchitepéquez
1003 |San Francisco Zapotitidn 10 é
1004 |San Bemardino 10 | Suchitepéquez
1005 _|San José El idolo 10 | Suchitepéquez
1006 _|Santo Domingo é 10 é
1007 [San Lorenzo 10 | Suchitepéouez

10 | Suchitepéquez
10 | Suchitepéquez

10 | Suchitepéquez
10 | Suchitepéquez

10 | Suchitepéquez
10 | Suchitepéquez

<[> [3< [ |3 < [3< < | > [ [3< [ < | >< [ >< [ < | < | >< [>< [ < | =< | <

San Juan Bautista 10 | Suchitepéquez
1017_|Santo Tomas La Unién 10 é
| 1018 |Zunilto 10 | Suchitepéquez
| 1019 |Pueblo Nuew 10 | Suchitepéquez
1020 |Rio Bravo 10 é
1021 |La Maguina (San José) 10 | Suchitepéquez

Sub total Suchitepequez Suchitepéquez

[ 1 | 1101 |Retalhuleu u Retalhuleu X
| 1 | 1102 |San Sebastin u Retalhuleu X
1 | 1103 |Santa Cruz Mulud u Retalhule X
1| 1104 [San Math Zapottén 1| Reahueu X
| 1 | 1105 |San Felipe Retalhuleu u Retalhuleu X
[ 1 | 1106 |San Andrés Villa Seca u Retalhuleu X
1 | 1107 |Champerico 1 Retalhuleu X
1 | 1108 |Nuew San Carlos u Retalhuleu X
1 | 1109 |El Asintal 11 Retalhuleu X
9 Sub total Retalhuleu Retalhuleu
1 | 1201 |San Marcos 12 San Marcos X
[ 1 | 1202 ]san Pedro Sacatepéquez 2 San Marcos X
| 1 | 1203 |San Antonio Sacatepéquez 12 San Marcos X
1 | 1204 |Comitancilo 2 San Marcos X
1 | 1205 |San Miguel Ixtahuacén 12 San Marcos X
1 | 1206 |Concepei6n Tutuapa Y] San Marcos X
[ 1 | 1207 |Tacand Y] San Marcos X
1 | 1208 |Sibinal 12 San Marcos X
1 | 1209 |Tajumulco 2 San Marcos X
1 | 1210 |Tejutla Y] San Marcos X
1 | 1211 |San Rafael Pie de la Cuesta 2 San Marcos X
1 | 1212 |Nuew Progreso 12 San Marcos X
1 | 1213 |EI Tumbador Y San Marcos X
1 | 1214 |EIRodeo Y San Marcos X
1 | 1215 |Malacatén 12 | SanMarcos X
1 | 1216 |Catarina Y San Marcos X
1 | 1217 |Ayutla 12 San Marcos X
1 | 1218 |Octs 12 | SanMarcos X
1 | 1219 |San Pablo 2 San Marcos X
[ 1 | 1220 |EIQuetzal Y] San Marcos X
1 | 1221 |LaReforma 12 San Marcos X
[t [12] 12 | SanMarcos X
[ 1 | 1223 |ixchigué Y] San Marcos X
1 | 1224 |San José Ojetenam 12 San Marcos X
1 | 1225 |San Cristdbal Cucho 12 San Marcos X
1] 2 San Marcos X
1 | 1227 |Esquipulas Palo Gordo Y] San Marcos X
1 | 1228 |Rio Blanco 12 San Marcos X
[ 1 [ 1229 [sanLorenzo 2 San Marcos X
1 | 1230 |LaBlanca 12 San Marcos X

Sub total San Marcos San Marcos
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Marcar la Ubicacionde Niveld Gl Personas con
casillasies “K?fwn, e: Etnia poblacidn elegible e e??brela e Rango de edad de la poblacion elegibl i idad de la
Total| cod @ Municipio | Poblacionpor |  Total de Totalde | Poblacion Elegible (registrar |" 4 poblacién elegible nobladn elegibe
N‘l)un - Municipio o Departamento | Priorizado | Departamento| Poblacion |  Poblacion datos absolutos) ndigena Hombres Vujeres Observaciones
i seginla (Total) Objetivo | Elegible Ladina | pobres |pobresno Describir el rango de | Describirelrango de ;
evidencia | ] Maya | Garifuna | Xinca. |[Mesti extremos i edad edad e P
recabada Hombres | Mujeres
1 | 1301 |k B3|t X
1 | 1302 |Chiantla 13 | Huehuetenango X
[ 1 | 1303 |Malacatancito 13 | Huehuetenango X
1 | 1304 |Cuilco B3|t X
1 | 1305 |Nentdn 13 |F X
1 | 1306 |San Pedro Nécta B3|t X
1 | 1307 [Jacaltenango 13 | Huehuetenango X
[ 1 | 1308 |San Pedro Soloma 13 | Huehuetenango X
1 | 1309 |San Ideffonso Ixtahuacdn B3|t X
1 | 1310 |Santa Barbara B3|t X
1 | 1311 |laLibertad Bt X
1 | 1312 |La Democracia 13 | Huehuetenango X
1 | 1313 |San Miguel Acatén 13 | Huehuetenango X
1 | 1314 [San Rafael La B3|t X
1 | 1315 |Todos Santos Cuchumatdn B |t X
[ 1 | 1316 |San Juan Afitn B3|t X
1 | 1317 [Santa Eulalia 13 | Huehuetenango X
[ 1 | 1318 |San Mateo Ktatdn 13 | Huehuetenango X
1 | 1319 |Colotenango B3|t X
1 | 1320 |San Sebastian B3|t X
1 | 1321 |Tectitdn 13 |F X
| 1 | 1322 |Concepcién Huista 13 | Huehuetenango X
[ 1 | 1323 |San Juan lxct 13 | Huehuetenango X
1 | 1324 |San Antonio Huista 13 | Huehuetenango X
1 | 1325 |San Sebastién Coatdn B3|t X
1 | 1326 |Santa Cruz Barillas Bt X
1 | 1327 |Aguacatdn 13 | Huehuetenango X
[ 1 | 1328 |San Rafael Pétzal 13 | Huehuetenango X
[ 1 ]139 SanGaséachhll 13 | Huehuetenango X
1 | 1330 [Santiago C! 13|k X
1 | 1331 |Santa Ana Huista B3|t X
[ 1 | 1332 |Unién Cantinil 13 | Huehuetenango X
1 | 1333 |Petatdn 13 | Huehuetenango X

Sub total Huehuetenango Huehuetenango

1 | 1401 [Santa Cruz del Quiché 14 Quiché X
1 | 1402 |Chiché 14 Quiché X
1| 1403 [Chincue ) Quiché X
1| 1404 [zacualpa 1 Quiché X
S B T T X
1 | 1406 [Santo Tomas Chichicastenango | 14 Quiché X
1 | 1407 |Patzité u Quiché X
1 | 1408 [San Antonio llotenango 1 Quiché X
1| 1409 [San Pedro Jocopls 1 Quiché X
[ 1 ] 1410 |Cunn u Quiché X
1 | 1411 [San Juan Cotzal 14 Quiché X
1 | 1412 [Joyabe 4 Quiché X
1 | 1413 |Nebaj 1 Quiché X
1 | 1414 |San Andrés Sajcabajé u Quiché X
[ 1 | 1415 |Uspantén u Quiché X
1 | 1416 |Sacapulas u Quiché X
1 | 1417 |San Bartolomé Jocotenango u Quiché X
1 | 1418 |Canild U Quiché X
1 | 1419 |Chicamén u Quiché X
[ 1| 1420 Juchn 4 Quiché X
1 | 1421 |Pachalum 14 Quiché X

Sub total Quiché

1 | 1501 |Salamd 15 | BajaVerapaz X
[ 1 | 1502 |San Miguel Chicaj 15 | BajaVerapaz X
[ 1 [ 1503 [Rabinal 15 | BejaVerapaz X
1 | 1504 |Cubulco 15 | BajaVerapaz X
1 | 1505 |Granados 15 | BajaVerapaz X
1 | 1506 |El Chol (Santa Cruz) 15 | BajaVerapaz X
1 | 1507 |San Jerénimo 15 | BajaVerapaz X
1 | 1508 |Purulhé 15 | Baja Verapaz X
8 Sub total Baja Verapaz Baja Verapaz
1 | 1601 |Cobén 16 Alta Verapaz X
1 | 1602 |Santa Cruz Verapaz 16 Alta Verapaz X
1 | 1603 |San Cristébal Verapaz 16 | AltaVerapaz X
1 | 1604 |Tectic 16 | AltaVerapaz X
[ 1 | 1605 [Tamahi 16 | AltaVerapaz X
1 | 1606 | Tucuri 16 | AltaVerapaz X
1 | 1607 |Panzds 16 Alta Verapaz X
1 | 1608 |Senahd 16 | AltaVerapaz X
1 | 1609 |San Pedro Carchd 16 | AltaVerapaz X
[ 1 | 1610 |San Juan Chamelco 16 Alta Verapaz X
1 | 1611 |Languin 16 | AltaVerapaz X
1 | 1612 |Cahabon 16 | AltaVerapaz X
1 | 1613 |Chisec 16 Alta Verapaz X
1 | 1614 |Chahal 16 Alta Verapaz X
| 1 | 1615 |Fray Barolomé de las Casas 16 | AltaVerapaz X
[ 1 | 1616 |Santa Catalina la Tinta 16 Alta Verapaz X
1 | 1617 |Raxnuha 16 Alta Verapaz X

Sub total Alta Verapaz AltaVerapaz
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Marcarla L ) Personas con
casillasies mlil:ffm,det Etnia poblacion elegible vaeltlie!)’obrlezall:llela Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad de la
1ot o - Municipio | Poblaciénpor | Totalde | Totalde | Poblacion Elegible (registrar | 8 poblacidnelegble poblacin lgible
Nll)un oo Municipio - Departamento | Priorizado | Departamento| Poblacidn | Poblacidn datos absolutos) Indgena Fohree Mjeres Observaciones
y seginla | (Totl) | Objetio | Elegile Ladna | pobres | pobresno Descrbirelrango de | Describir lrango de ‘
evidendia L) | 2 Maya | Garifuna | Xinca |[Mesti extremos RIS edad edad Hombres Wieres
recabada Hombres | Mujeres
1] 1701 [Flores i Petén X
1 | 1702 |San José 17 Petén X
1 | 1703 |San Benito i Petén X
1 | 1704 |San Andrés i Petén X
1| 1705 |LaLibertad i Petén X
1 | 1706 |San Francisco 7 Petén X
1 | 1707 |Santa Ana i Petén X
1 | 1708 |Dolores i Petén X
1 [ 1709 |San Luis 17 Petén X
1 | 1710 |Sayaxché 17 Petén X
1| 1711 |Melchor de Mencos i Petén X
1 [ 1712 |Poptin 17 Petén X
1 | 1713 |Las Cruces 17 Petén X
1 [ 1714 |EIChal 17 Petén X
Subtotal Peten
1 | 1801 |Puerto Barrios 18 Izabal X
1 | 1802 |Liingston 18 Izahal X
1 | 1803 [EIEstor 18 Izabal X
1 | 1804 |Morales 18 Izahal X
1 [ 1805 |Los Amates 18 Izabal X
5 Sub total Peten Izabal
1 [ 1901 |Zacapa 19 ZTacapa X
1 [ 1902 [Estanzuela 19 Zacapa X
1 | 1903 |Rio Hondo 19 Zacapa X
1 | 1904 |Gualdn 19 Zacapa X
1 | 1905 [Teculutén 19 Tacapa X
1 | 1906 |Usumatlan 19 Zacapa X
1 | 1907 |Cabarfas 19 Zacapa X
1 [ 1908 |San Diego 19 Zacapa X
1 | 1909 |LaUnién 19 Zacapa X
1 [ 1910 |Huité 19 Zacapa X
1 | 1911 |San Jorge 19 Zacapa X
Sub total Zacapa
1 | 2001 |Chiguimula 2 Chiquimula X
1 | 2002 |San José La Arada 20 Chiquimula X
1 [ 2003 |San Juan la Ermita 20 Chiquimula X
1 | 2004 JJocotén 2 Chiquimula X
1| 2005 |Camotén 20 | Chiguimula X
1 | 2006 |Olopa 20 Chiquimula X
1 | 2007 |Esquipulas 2 Chiquimula X
1 | 2008 |Concepcidn Las Minas 2 Chiquimula X
1 | 2009 |Quezaltepeque 20 Chiquimula X
1 | 2010 |San Jacinto 20 Chiquimula X
1 [ 2011 |ipala 20 Chiquimula X
Sub total Chiquimula Chiquimula
1| 2101 |Jalapa pi Jalapa X
1 | 2102 |San Pedro Pinula 21 Jalapa X
1 | 2103 |San Lus Jilotepeque 21 Jalapa X
1 | 2104 |San Manuel Chaparrén pil Jalapa X
1 | 2105 |San Carlos Alzatate 21 Jalapa X
1| 2106 |Monjas 21 Jalapa X
1 | 2107 |Mataquescuinta 21 Jalapa X
7 Sub total Jalapa
1 | 2201 |Jutiapa 2 Jutiapa X
1 | 2202 |El Progreso 2 Jutiapa X
1 | 2203 |Santa Catarina Mita 2 Jutiapa X
1 | 2204 |Agua Blanca 2 Jutiapa X
1 | 2205 |Asuncién Mita 2 Jutiapa X
1 | 2206 |Yupitepeque 2 Jutiapa X
[ 1 | 207 |Atescatempa 2 Jutiapa X
1 | 2208 |Jerez 2 Jutiapa X
1 | 2209 |El Adelanto 2 Jutiapa X
1 | 2210 |Zapotitidn 2 Jutiapa X
1 [ 2211 |Comapa 2 Jutiapa X
1 | 2212 |Jalpataqua 2 Jutiapa X
1 | 2213 |Conguaco 2 Jutiapa X
1 | 214 |Moyta 2 Jutiapa X
1 | 2215 |Pasaco 2 Jutiapa X
1 | 2216 |San José Acatempa 2 Jutiapa X
1 | 2017 |Quesada 2 Jutiapa X

Subtotal Jutiopa Iutiapa 0 d i 0 0 G e d 0770 /770 0 o e e e i
1000000 16000000 16000000 8B 87600

Fuente: Direccion General de Mineria
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V. MODELOS DE CAUSALIDAD

A. Modelo Conceptual / Arbol de Problemas

Falta de recursos para
supuervisiony
fiscalizacion del sector
minero

Diaminucion de inversion Reduccionde fuentes de Falta de inversion publica
en el sectorminero trabajo en el interior del pais

No se proyecta certezajuridica Disminucion en los ingresos
hacia los inversionistas potenciales al Estado

Reduccion del aprovechamiento del

Problemacentral ; ,
recurso minero en el pais

Causas directas |

Falta de regulaciones Oposicion de grupos Falta de . :
para la aplicacionde interesados al otorgamiento de Explotaciony manejo
convenios desarrollo del sector licencias mineras inadecuado de los

internacioneslesy minero. por la ausencia de recursos mineros.
fortalecimientos de la directrices claras.

Causas
|

indirectas |

legislacion nacional en
materia minera.

Fuente: Direccion General de Mineria
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B. Analisis de Evidencias

Ubicacié
Tipo de documento lcafl . n
Geografica
218 |8
© - _
No. Nombre del Documento “!i’ g <l 2 " Autor}lAn.c’)de - g _|= Aporte del documento a los factores
g3 2|28, Publicacién g| g T | .S causales
S8l ,EfS i S 3
3 &g_ El8s 5 Otros. Especifique £ g § g
5|85|& 8 s[8z]¢g
sl |E® g E
I o
Acciones de Supervision en ) El documento menciona la
las Organismo de importancia de la supervision
L ; evaluaciény npor L, pervE y
1 Actividades Mineras enel | X fiscalizacion X'| fiscalizacion a las operaciones
Macroproceso de ambiental (OEFA) mineras para el desarrollo integral
Fiscalizacion de este sector.

Fuente: Direccion General de Mineria
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C. Identificacion y Jerarquizacion de Factores
Causales

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jerarquizacion

Factores Causales Directos e Indirectos- .
de factores Posicion

Debera incluir el ¢Qué? Y {Quiénes?

causales

2
o
Magnitud
Intervencion
Evidencia
Fuerza Explicativa

Politica General de Estado no se define
1 |para el otorgamiento de licencias 7.5 10 1 6.70 Alta Prioridad 5
mineras.

2 Dl_smlnucmn en la inversion del sector 10 5 75 e N — 3
minero.

3 Irr:]?:ggumbre en el desarrollo del sector 10 5 10 a6 e Bt 1

Falta de regulaciones para la aplicacion

a de convenios mterpacpr)esles_ y 10 1 1 A Mediana 7
fortalecimientos de la legislacion nacional Prioridad
en materia minera.

5 Oposicion de grupos interesados al 10 55 25 | e— 4

desarrollo del sector minero.

Falta de otorgamiento de licencias Medi

. . . - lediana
6 |mineras por la ausencia de directrices 10 1 1 6.40 e 6
claras en la politica de Gobierno.

Explotacion y manejo inadecuado de los

. . 10 7.5 5 8.50 Alta Prioridad 2
recursos mineros en el pais.

Fuente: Direccion General de Mineria
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D. Resumen Jerarquizacion de Factores
Causales

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Incertidumbre en el desarrollo del sector

1] . 9.00
minero.

5 Explotacion y manejo inadecuado de los 8.50
recursos mineros en el pais. '

3 D|_sm|nUC|on en la inversion del sector 850
minero.
Oposicion de grupos interesados al

4 . 7.00
desarrollo del sector minero.

5 Politica General de Estado no se define para 6.70

el otorgamiento de licencias mineras.

Falta de otorgamiento de licencias mineras
6 |por la ausencia de directrices claras en la 6.40
politica de Gobierno.

Falta de regulaciones para la aplicacion de
convenios internacionesles y
fortalecimientos de la legislacién nacional en
materia minera.

6.40

Fuente: Direccion General de Mineria
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E. Modelo Explicativo

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Qué Qué
Falta de regulaciones para la aplicacion R Politica general de Estado no esta
Camino de convenios internacionales y definida para el otorgamiento de
ezl fortalecimiento de la legislacion nacional licencias mineras
en materia minera a empresas
FE | 64 [Quiénes| FE | 670 [Quiénes|
|
| Qué Qué
Camino Oposicion de grupos interesados al I Disminucién en la inversion del sector
Causal 2 desarrollo del sector minero minero nacional
FE | 70 [Quiénes| FE | 850 |Quiénes|
Reduccidn del
Qué aprovechamiento del
Falta de otorgamiento de licencias recurso mineroen el
e mineras por la ausencia de directrices pais.
Causal 3
claras.
FE | 64 [Quiénes|
Qué Qué
» . Incertidumbre en el desarrollo del sector
Camino Explotacion y manejo inadecuado de los ) ) it
3| minero por inversionistas y personas
Causal 4 recursos mineros P ve

FE | 85 [Quiénes|

individuales

FE | 9.00 [Quiénes|

Fuente: Direccion General de Mineria
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F. Identificacion de Caminos Causales

Criticos

IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL CRITICO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Qué Qué
Falta de regulaciones para la aplicacion Politica general de Estado no estd
Camino de convenios internacionales y definida para el otorgamiento de
Gl fortalecimiento de la legislacion nacional licencias mineras
en materia minera aempresas
F.E 6.4 | Quiénes | F.E. 6.70 | Quiénes |
|
Qué Qué
Camning Oposicion de grupos interesados al Disminucidn en la inversion del sector
Causal 2 desarrollo del sector minero minero nacional
F.E 7.0 | Quiénes | F.E. 8.50 | Quiénes |
Qué
. Falta de otorgamiento de licencias
CLIID mineras por la ausencia de directrices
Causal 3
claras.
FE | 64 [Quiénes|
Camino
Causal 4
Quiénes Quiénes

Fuente: Direccidon General de Mineria
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G. Modelo Prescriptivo

Intervenciones
eficaces
implementadas

i Dictamenes de poligonos Emision de
Supenvsiones de Inspeccion a derecho | | mineros para verificacion dictamenes de
operaciones Inspeccion a cierre ; 05 P . . Foro para la
- . mineros para de &reas otorgadas a poligonos mineros ) -
mineras a de minas para I ) I divlgacion de la
- verificacion reservas titulares de derechos para la verificacion de A
empresas e beneficio de la ) P A P politica minera
inspeccion de poblacion de explotadas y mineros y verificacion de areas disponibles nacional
) . . B caracterizacion a isponi [ loracion : )
ilegales en atencion influencia a los geolégica del mineral are?s d|§pon|bles| ptzrq,la p:rﬁo?aﬁﬁno riicnzray Industria extractiva
a denuncias. proyectos mineros ; exploracion y expiolacion Hplotacion y poblacion en
Personas Empresas autorizado minera. Inyersmmstas / general
individuales Empresas Inversionistas /personas Gobierno / personas
individuales individuales
\4
¥ \ 4

Explotacion y manejo inadecuado de los
recursos mineros
Inversionistas

A 4

Incertidumbre en el desarrollo de
proyectos mineros
Inversionistas/Comunidades

Fuente: Direccion General de Mineria

Reduccion del
aprovechamiento del
recursos minero en el

pais
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Supervisiones de
operaciones
mineras a empresas
e inspeccionde
ilegales en atencién

Supervisiones de
operaciones, inspecciones
a cierrede minas y a
derechos mineros para la
verificacion de reservas
explotadasy

Lyl

Incumplimiento de
planes de trabajo de
areas mineras y de cierre
técnico de minas
Inversionistas

Reducciondel
aprovechamiento
delrecurso minero
en el pais

a denuncias. caracterizacion geoldgica
del mineral autorizado, a
empresas, personas
individuales y juridicas.
Inversionistas
Inspecciéna

derechos mineros
para verificacionde
reservas explotadas
y caracterizacion
geoldgicadel
mineral autorizado.

Fuente: Direccion General de Mineria
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H. Formulacion de Resultados

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracién de Resultado

:QUE?
Aprovechamiento éptimo de los recursos mineros del péis,
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, a través del aumento de supervisiones y fiscalizaciones a
redactadado en forma positiva. area de operacion minera de empresas y personas

individuales.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de

- ) . - Poblacion de influencia de los proyectos mineros.
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. proy

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incrementar el aprovechamiento de los recursos mineros
mantener) del pais.

{EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y Para el 2022, se han aumentado las supervisiones a
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) derechos mineros vigentes en 10%.

Ejemplo de formulacion del resultado

< -z CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES A ARG 63 e MAGNITUD
Incrementar el
Aprovechamiento del recurso | Poblacién de influencia de ) .
2022 A ) X aprovechamiento de los 10%
minero del pafs los proyectos mineros . ;
recursos mineros del pais.
Formulacion del Para el 2022, se incrementardn las supervisiones a derechos mineros vigentes en 10% para beneficio de la
Resultado: poblacion (De 2% en 2018 a un 10% en 2022)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Intermedio Inmediato

Formulacion linea de base

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorf;:::lizl;solutos °
2017 255 Evento 2%
2018 260 Evento 2%
2019 265 Evento 2%
2020 270 Evento 2%
2021 275 Evento 2%
2022 280 Evento 2%

Fuente: Direccién General de Mineria
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Institucional

Matriz de Planificacion Estratégica

RESULTADO INSTITUCIONAL

MAGNITUD DEL

VINCULACION INSTITUCIONAL LINEA DE BASE * . INDICADOR (meta a
. NOMBRE DEL FORMULA DE llemnren)
RILEIdERE=SitadD INDICADOR CALCULO
Descripcién de Resultad
RESULTADO DE PAiS oDs Final | Imtermedio | Inmediato Afio Dato bato bato bato
absoluto | Relativo % absoluto | relativo %
El resultado para el
rograma 12:
Para el 2019 se ODST: programa
) ) Exploraciony Para el 2022, se
ha incrementado | Garantizar el L ) .
L explotacion minera; incrementan las o
la participacion | acceso auna . . o (Afo
P P quiere mejorar el supervisiones a
de la energia energia rovechamiento de derechos presente -
renovable enla | asequible, | 2P . 280 | 265 | 255 | . 2017 | 255 | 2% afio 260 | 2%
- . los recursos mineros mineros vigentes e
matriz energética segura, . . o anterior)*100-
b . nacionales, a través en 10%, para
(De 57.93% en | sostenibley - 100
o del aumento de las beneficio de la
2015259.11% | modema para supervisiones a poblacién
en 2019). todos. ’

derechos mineros
vigentes en el pais.

Fuente: Direccion General de Mineria
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J. Modelo Lagico de la Estrategia

INTERVENCIONES

RESULTADOS

Productos

(|ntervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

Supervisiones de
operaciones mineras a
empresas e inspeccion

de ilegales en atencién a
denuncias.

Inspeccién a derechos
mineros para verificacion
de reservas explotadas y
caracterizacion geolégica

del mineral autorizado.

Para el 2022 se incrementaran
Explotacion y manejo EerliEt (5 ireeriEr e las supervisiones a derechos
adecuado de los en el desarrollo de mineros vigentes en 10%, para
recursos mineros del proyectos mineros beneficio de la poblacién. (De
pais. 2% en 2018 a un 10% en
2022)
Emisién de dictamenes
de poligonos mineros a
empresas privadas
entidades de gobierno y
personas individuales

Dictamenes de
poligonos mineros para
verificacion de areas
otorgadas a titulares de
derechos mineros y
verificacién de areas
disponibles para la
exploracion y
explotacion minera.

Para lograr el resultado
final en el 2022, se
necesita cumplir con la
supervision y
fiscalizacién de licencias
mineras vigentes y emitir
los dictamenes de los
poligonos
correspondientes

Fuente: Direccion General de Mineria
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K. Ruta de Trabajo

RECURSOS NECESARIOS
(Quetzales)

6,445,602.00
Dirigir y coordinar las actividades de la a
2 |- = o, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Direccién General de Mineria.

No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR Total Enero Febrero Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre RESPONSABLE

Informes, dictdmenes y mapas
catastrales.

Dictdmenes de poligonos mineros
para verificacion de areas otorgadas a
5 |titulares de derechos mineros y| 144 12 12 12 12 12 12 12 13 13 12 12 10
verificacion de dreas disponibles para
la exploracion y explotacion minera.

Q 1,643,803.00

Informes, dictamenes, digitalizacion y
calculo de dreas mineras.

144 12 12 12 12 12 12 12 13 13 12 12 10

Foro para la divulgacién de la politica
minera nacional.

& |Evento para la divulgacion de politica 1 (] 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Direccién
General de
Mineria

10 |Supervision de operaciones mineras. 344 19 27 37 32 19 27 37 32 19 27 37 31

Supervisiones de operaciones mineras
11 |a empresas e inspeccion de ilegales en| 260 12 20 30 25 12 20 30 25 12 20 30 24
atencién a denuncias.

12 |Supervisién de operaciones mineras. 260 12 20 30 25 12 20 30 25 12 20 30 24
p p Q 3,400,161.00

Inspeccién a cierre de minas para
13 beneficio de la poblacion de influencia| 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
de los proyectos mineros.

Informes, inspeccion y revision de
plan de trabajo.

Inspeccién a derechos mineros para
verificacion de reservas explotadas y
15 L .. ) 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
caracterizacion geoldgica del mineral

autorizado.

Informes, inspeccidn y revision de
16 . 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
plan de trabajo.

Fuente: Direccion General de Mineria
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L. Ficha del Indicador (Seguimiento)

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador Incremento de la supervision de los derechos mineros vigentes en el pais
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General de

. R Recursos naturales para ho ara el futuro
Gobierno asociada P Yyp

Politica Publica Asociada Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032

El indicador medira el incremento de la supervisién y control de los derechos mineros vigentes en un 2%
Descripcion del Indicador anual, de 2017 a 2022, con el objetivo de incrementar en forma adecuada el aprovechamiento de los
derechos mineros vigentes

Interpretacién

(Supervisién de derechos mineros vigentes afio actual / Supervision de derechos mineros vigentes afio

Férmula de Calculo anterior)*100-100

Ambito Geogriafico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador

— 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afos

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

Linea Base

~ Meta en datos
Ano

absolutos

2017 255

2018 260

2019 265

2020 270

2021 275

2022 280

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Direccién General de Mineria
Unidad Responsable Departamento de Control Minero

Metodologia de

Registro y Recopilacién de Datos
Recopilacion g Y P

Fuente: Direccion General de Mineria

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comisién Econdmica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt

SNENENENAN
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2018-2022

I. IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS CON VINCULACION
INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO

VINCULACION INSITUCIONAL -
Nivel 2018 2019 2020 2021 2022

UNIDAD DE

PRODUCTO /SUBPRODUCTO|
MEDIDA Meta . Meta o Meta o Meta o Meta o
a Meta financiera N Meta financiera . Meta financiera - Meta financiera B Meta financiera
fisica fisica fisica fisica fisica

Descripcién de

RESULTADO DE oDs Resultado

PAls

in
Imtermedio
Inmediato

Direcciény Coordinacién | Documento 12 Q 6,445602.00| 12 Q 6,767,882.10| 12 Q 7,106,276.21| 12 Q 7/461590.02| 12 Q 7,834,669.52

Direcciény Coordinacién | Documento 12 Q 6,445,602.00| 12 Q 6,767,882.10| 12 Q 7,106,276.21| 12 Q 7461590.02| 12 Q 7,834,669.52

Dictamenes de poligonos
para la verificacion de
areas otorgadas y areas
disponibles para la| Documento 144 | Q 1,643,803.00( 148 Q 1,725993.15| 152 | Q 1,812,29281| 156 | Q 1,902,907.45( 160 | Q 1,998,052.82
exploracién y explotacion
minera y divulgacion de la
Polttica Minera Nacional.

Dictamenes de poligonos
mineros para verificacion
de areas otorgadas a
titulares de  derechos
mineros y verificacion de
areas disponibles para la Q 1,643,803.00 Q 1,725,993.15 Q 1,812,292.81 Q  1,902,907.45 Q 1,998,052.82
Para el 2022, exploracion y explotacion
se minera.

Documento | 144 148 152 156 160

Parael 2019, se | ODST7: incrementaran Foro para la divulgacién
ha incrementado | Garantizar el |?§ de la poltica minera| Evento 1 0 0 0 0
la participacién | acceso a una| Supervisiones a nacional.
de la energia energia derechos . B
renpvable erklAla asequible, ) mineros operaciones,
matriz energétical  segura, |vigentes en 10% inspecciones a cierre de
(De 57.93% en | sostenibley | para beneficio minas y a derechos
2015259.11% [moderna para g |a poblacién. mineros para la
en 2019). todos (De 2% en 2018 verificacion de reservas Evento 344 Q 3,400,161.00 353 Q 3,570,169.05| 362 Q 3,748,67750| 371 | Q 3,936,111.38| 380 Q 4,132,916.95
explotadas y
caracterizacién geolégica
2022) de mineral autorizado a
empresas, personas
individuales y juridicas.

aun10% en

Supervisiones de
operaciones mineras a
empresas e inspecciénde| Evento 260 265 270 275 280
ilegales en atencion a
denuncias.

Inspeccién a cierre de
minas para beneficio de la
poblacion de influencia de
los proyectos mineros.

Evento 24 Q 3,400,161.00| 26 Q 3570,169.05( 28 Q 3,748,677.50| 30 Q 3936,111.38 32 Q 4,132916.95

Inspeccién a derechos
mineros para verificacion
de reservas explotadas y| Evento 60 62 64 66 68
caracterizacién geolégica
del mineral autorizado.

Fuente: Direccion General de Mineria
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I1. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
(ESTRATEGICOY/0 RESU”A_DO FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) - o
(descripcion) A0
Datos Datos Datos Datos Fecutad Datos Datos. Fecutad Datos. Datos Fiecutad Datos. Datos Fecutad Datos Datos. Fiecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos fecutada Absolutos | Relativos ecutada Absolutos | Relativos fecutada
Elindicador medira el
incremento de la
Para el 2022se | supenvision y control
incrementaran las de los derechos L
- ) ) (Supervision de
Supervisiones a mineros vigentes en .
. derechos mineros
derechos mineros un 2% anual, de ) N
) vigentes afio actual /
vigentes en 10%, para | 2018 a 2022, con el . 2017 | 255 2% 260 2% 265 2% 210 2% 215 2% 280 2%
- o Supervision de derechos
beneficio de la objetivo de s vigenes afo
poblacion. (De 2% en |incrementar en forma anteron100-100
2018aun 10% en adecuada el
2022) aprovechamiento de
los derechos mineros
vigentes

Fuente: Direccion General de Mineria
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INDICADORES DE PRODUCTO

PRODUCTOS

UNIDAD DE MEDIDA

INDICADOR DE PRODUCTO Y
FORMULA

LINEA DE BASE

2018

2019

2020

2021

2022

ANO

META

META

META

META

META

META

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos.
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos.
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Direccion y Coordinacion|

Documento

(Acciones de Direcciony
Coordinacion para el
Sector Mineria, realizadas
| Acciones de Direcciony
Coordinacion para el
Sector Mineria,
programados) *100-100

2017

12

12

12

12

12

12

Dictamenes catastrales e
inspecciones a
solicitudes de licencias
de reconocimiento,
exploraciony explotacion
minera, a empresas y
personas individuales.

Documento

(Dictamenes de poligonos
para la verificacion de
areas otorgadas y areas
disponibles para la
exploracion y explotacion
minera y divulgacion de la
Poligica Minera Nacional,
realizados / Dictamenes
de poligonos para la
verificacion de areas
otorgadas y dreas
disponibles para la
exploracion y explotacién
minera y divulgacion de la
Poligica Minera Nacional,
programados)*100-100

2017

141 2%

144

2%

148

2%

152

2%

156

2%

160

2%

Supenvisiones de
operaciones,
inspecciones a cierre de
minas y a derechos
mineros para la
verificacién de reservas
explotadas y
caracterizacion
geoldgica del mineral
autorizado, a empresas,
personas individuales y
juridicas.

Evento

(Supenvisiones de
operaciones,
inspecciones a cierre de
minas y a derechos
mineros para la
verificacion de reservas
explotadas y
caracterizacion geologica
de mineral autorizado a
empresas, personas
individuales y juridicas
realizadas / Supenvisiones
de operaciones,
inspecciones a cierre de
minas y a derechos
mineros para la
verificacion de reservas
explotadas y
caracterizacién geolégica
de mineral autorizado a
empresas, personas
individuales y juridicas
programadas)*100-100

2017

255 2%

260

2%

265

2%

270

2%

275

2%

280

2%

Fuente: Direccion General de Mineria

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2018

I. PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL
DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

RESULTADO
VINCULACION INSITUCIONAL INSTITUCIONAL
N

ve UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 otal a

MEDIDA

P PRODUCTO / SUBPRODUCTO
Descripcion de

RESULTADO DE oDs Resultado

PAIS

Metafisica | Metafinanciera M?ta Meta financiera I\{\sta Meta financiera = etafinanciera
fisica fisica a

Final
Imtermedio
Inmediato

Producto 1: |Direccién y coordinacion Documento 4 Q 2,148,534.00 4 Q2,148,534.00 4 Q2,148,534.00 12

Le]

6,445,602.00

Direccién y coordinacién Documento 4 Q 2,148,534.00 4 Q2,148,534.00 4 Q2,148,534.00 12

o]

6,445,602.00

Dictamenes catastrales e
inspecciones a solicitudes
de licencias de
Producto 2: |reconocimiento, Documento 48 Q 547,934.33| 49 Q 547,934.33 | 47 Q 547,93433| 144 | Q 1,643,803.00
exploracion y explotacion
minera, a empresas y
personas individuales.

Dictamenes de poligonos
mineros para verificacion
de éareas otorgadas a
itulares - de  derechos| o nontg | 48 49 47 144
mineros y verificaciéon de

areas disponibles para la Q 547,934.33 Q 547,934.33 Q 547,934.33 Q 1,643,803.00
exploracién y explotacion
minera.

ODS7: Para el 2022, se Foro para la divulgacién de

Garantizar el | _Inerementaran la poliica minera nacional.
las supervisiones
acceso a una

B a derechos Supervisiones de

energia mineros vigentes operaciones, inspecciones

asequible, en 10% para a cierre de minas y a

sossfgr:?k’ey beneficio de la derechos mineros para la

poblacién. (De . |verificacién de reservas

mod:eorg;xspara 2% en 2018 aun Rlaiiciob: explotadlas ) oy

10% en 2022) caracterizacién geol6gica

del mineral autorizado, a

empresas, personas
individuales y juridicas.

Para el 2019, se ha Evento 1 0 0 1
incrementado la
participacion de la
energia renovable
enla matriz
energética (De
57.93% en 2015 a
59.11% en 2019).

Evento il Q 1,133,387.00| 115 | Q1,133,387.00| 114 | Q1,133,387.00 | 344 | Q 3,400,161.00

Supervisiones de
operaciones mineras a
empresas e inspeccion de| Evento 87 87 86 260
ilegales en atencion a
denuncias.

Inspeccién a cierre de

minas para beneficio de la
poblacién de influencia de| EYEO 8 Q1,133,387.00| 8 |Q1133387.00( 8 |Q1133387.00| 24 |Q 3400,161.00

los proyectos mineros.

Inspeccién a derechos
mineros para verificacion
de reservas explotadas y| Evento 20 20 20 60
caracterizacion geol6gica
del mineral autorizado

Q 3,829,855.33 Q 3,829,855.33 Q 3,829,855.33

Fuente: Direccion General de Mineria
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II. PROGRAMACION MENSUAL DEL
PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25

g . Cuantificacion de metas 2018
HHEERE
g § g EEgPﬁODU(TO[SUBPRODUCTO[M(IONES UNIDAD DE
R MEDIDA
£ § L1l 19 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic METAFISICA Y FINANCIERA)
8l ol of-lofo Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciony Coordinacion Documento
ﬁr!nec‘izra Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q  6,445,602.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciony Coordinacion Documento -
ﬁnanectiira Q537,13350 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q537,133.50 | Q  6,445,602.00
8| of ofn|ofo|Dictamenes catastiales | Meta isica 12 12 12 12 12 12 12 13 13 12 12 10 144
i i a  solicitudes de
licencias  de  reconocimiento,| Documento
exploracion y explotacion minera, af Meta
e e e Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q136,983.58 | Q  1,643,803.00
Dictamenes de  poligonos
mineros para verificacion de| Meta fisica 12 12 12 12 12 12 12 13 13 12 12 10 144
dreas otorgadas a fiulares de|
derechos  mineros |
o Documento
\erificacion  de dreas|
disponibles  para  Ia| Meta
ohcion . oploi ma|@ 0| - - e e -fe o - -fe -jo -l -0 -]Q
minera.
Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Foro para la divulgacion de la Everio
poliica minera nacional. Meta
el e - e - - e -fe e e e - - -]
2 o] o|m|ojo|”THP _de ) Meta fisica 19 21 37 32 19 27 37 2 19 27 37 31 344
inspecciones a cierre de minas y a|
derechos mineros para la io
de resevas  explotadas y| Evento
caracterizacion geoldgica del mineral o5
autorizado, @ empresas, personas o Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q283,346.75 | Q 283,346.75| Q  3,/400,161.00
individuales y uridicas. financiera
p de| .
operaciones  mineras @ Meta fisica 12 20 30 25 12 20 30 25 12 20 30 24 260
empresas e inspeccion de|  Evento
ilegales en atencion a Meta
denuncias. frareiera [0 - 1Q - |Q - (@ - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - 1Q - (@ : Q
Inspeccion a cierre de minas| Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
para beneficio de la poblacidn Everi
de influencia de los proyectos Veno Meta
mirecs e 1Q Q Q Q Q- e Q Q Q Q Q Q Q
Inspeccion  a  derechos -
ninetcs para verficacon de Meta fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
resevas  explotadas |  Evenfo
caracterizacion geologica del Meta 5 . . . . _ . 5 _ . 5 _
mineral autorizado. financiera Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q

TOTAL INSTITUCIONAL Q 11,489,566.00

Fuente: Direccion General de Mineria
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II. PROGRAMACION DE INSUMOS

PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
(\[e]\V[:11Fs]dN 2 {elplV[aafe Hll Direccién y Coordinacion
IN[e]\V -0 IRV :T 1 Te p]faa e Bl Direccion y Coordinacion
ACCION INSUMO UNIDAD DE MEDIDA PRECIO TOTAL
Energia Electrica Servico
Telefonia Servicios
Correos y telegrafos Servicios
Divulgacion e informacion publicacion
Impresién, encuadernacién y reproduccién Servicios
Viatico al exterior dias
Mantenimiento de medios de transporte Servicios
Refacciones porciones
Servilletas unidad
Papel Bond Resma
folders plasticos Caja
boligrafos (rojo azul negro) unidad
clip standard unidad
Corrector (tipo lapicero) unidad
Cartapacios unidad
Humedecedor unidad
Engrapadora unidad
Fastener unidad
grapa unidad
lapiz unidad
Marcador (pizarra) caja
Marcador (permanentes) caja
Perforador unidad
cuadernos unidad
minas unidad
Portamina unidad
Post it 11/2 x 2 pequefio, paquete de 12 c/u. unidad
Post it 3 x 3 paquete de 12 c/u. unidad
Post it (tipo bandera) unidad Q 6,445,602.00
combustible unidad
Papel membretado Resma
viaticos en el interior unidad
Servicos de Capacitacion unidad
Baterias para vehiculos unidad
Pago de bono de estudio unidad
Taller motivacional unidad
Llantas para vehiculos unidad
Jabon liquido galon
Papel para manos Caja
Trabajo en equipo Unidad
Tintas y toner Unidad
Folder Unidad
Sobres manila Unidad
cd unidad
dvd unidad
tijeras tape Unidad
tape 2" unidad
cielo falso Unidad
pantalon Unidad
saco Unidad
camisas Unidad
blusas Unidad
Capas de metal Unidad
taller foro unidad
cortinas rollo

medicina en general Unidad
TOTAL ACCION Q 6,445,602.00
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PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Dictamenes catastrales e inspecciones a
solicitudes de licencias de reconocimiento,
NOMBRE DEL PRODUCTO: S s .
exploracion y explotacion minera, a empresas y
personas individuales.
ACCION INSUMO UNIDAD DE MEDIDA PRECIO TOTAL

Pago de servicio de telefono celular Unidad

Viatico al Extranjero Unidad

Viatico al interior Unidad

Taller Motivacional Unidad

Manteminiemto de vehiculos Unidad

Bono de estudio Unidad

Combustible Unidad

Perforador unidad

cuadernos unidad

minas unidad

Portamina unidad

Post it 11/2 x 2 pequefio, paquete de 12 c/u. unidad

Post it 3 x 3 paquete de 12 c/u. unidad

Post it (tipo bandera) unidad

Botas Par

Pantalon de lona Unidad

chalecos _ Un!dad 0 1,643,803.00

Pago de servicio de telefono celular Unidad

Viatico al Extranjero Unidad

Viatico al interior Unidad

Taller Motivacional Unidad

Manteminiemto de vehiculos Unidad

Bono de estudio Unidad

Combustible Unidad

Perforador unidad

cuadernos unidad

minas unidad

Portamina unidad

Post it 11/2 x 2 pequefio, paquete de 12 c/u. unidad

Post it 3 x 3 paquete de 12 c/u. unidad

Post it (tipo bandera) unidad

Botas Par

Pantalon de lona Unidad

chalecos Unidad

TOTAL ACCION Q 1,643,803.00
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PROGRAMACION INSUMO

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Supervisiones de operaciones, inspecciones a
cierre de minas y a derechos mineros para la

reservas
geoldgica del
autorizado, a empresas, personas individuales vy

verificacion de
caracterizacion

juridicas.

explotadas Y
mineral

PRECIO TOTAL

ACCION INSUMO UNIDAD DE MEDIDA
Pago de servicio de telefono celular Unidad
Viatico al Extranjero Unidad
Viatico al interior Unidad
Taller Motivacional Unidad
Pago de bono de estudio Unidad
Combustible Unidad
Botas Par
Pantalon de lona Unidad
chalecos Unidad
Mantenimiento de vehiculos Servicio
cuadernos unidad
minas unidad
Portamina unidad
Post it 11/2 x 2 pequefio, paquete de 12 c/u. unidad
Post it 3 x 3 paquete de 12 c/u. unidad
Post it (tipo bandera) unidad
Pago de servicio de telefono celular Unidad
Viatico al Extranjero Unidad
Viatico al interior Unidad
Taller Motivacional Unidad
Pago de bono de estudio Unidad
Combustible Unidad
Botas Par
Pantalon de lona Unidad
chalecos Unidad
Mantenimiento de vehiculos Servicio
cuadernos unidad
minas unidad
Portamina unidad
Post it 11/2 x 2 pequerio, paquete de 12 c/u. unidad
Post it 3 x 3 paquete de 12 c/u. unidad
Post it (tipo bandera) unidad
Pago de servicio de telefono celular Unidad
Viatico al Extranjero Unidad
Viatico al interior Unidad
Taller Motivacional Unidad
Pago de bono de estudio Unidad
Combustible Unidad
Botas Par
Pantalon de lona Unidad
chalecos Unidad
Mantenimiento de vehiculos Servicio
cuadernos unidad
minas unidad
Portamina unidad
Post it 11/2 x 2 pequerio, paquete de 12 c/u. unidad
Post it 3 x 3 paquete de 12 c/u. unidad

Post it (tipo bandera
TOTAL ACCION

GRAN TOTAL

unidad

3,400,161.00

3,400,161.00

Fuente: Direccion General de Mineria

11,489,566.00
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IV. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 22018 Cuatrimestre 32018 TOAL 2018
MEDIDA INDICADOR DEPRODUCTOY | ¢y META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | H€U9 | apcoiutos | Relativos | EI°U3% | apcoiutos | Relativos | FIUR9 | pbcoiutos | Relativos | ElECUtad2

(Dictamenes de poligonos para
la verificacion de areas
otorgadas y areas disponibles
para la exploracién y
explotacion minera y
divulgacion de la Poligica
Minera Nacional, afio actual /
Direccion y Coordinacién| Documento | Dictdmenes de poligonos para | 2017 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
la verificacion de éareas
otorgadas y areas disponibles
para la exploracién y
explotacion minera y
divulgacion de la Poligica
Minera Nacional, del afio
anterior)*100-100

(Dictamenes de poligonos para
la verificacion de éreas
otorgadas y areas disponibles
para la exploracion y
explotacion minera y

Dictdmenes catastrales e . ” L
divulgacion de la Poligica

msp gcmones ) ) a Minera Nacional, realizados /
solicitudes de licencias Dictamenes de poligonos para
de reconocimiento,| Documento 165 CE POIJONOS PAMA | o017 | 141 | 100% | 48 |33.33% 49 | 34.03% a1 | 32.64% 144 | 100%
" " la verificacion de éareas
exploracion y explotacién . § "
; otorgadas y areas disponibles
minera, a empresas Yy =
oo para la exploracién y
personas individuales. I
explotacion minera y
divulgacion de la Poligica
Minera
Nacional,programados)*100-
100
(Supervisiones de
operaciones, inspecciones a
cierre de minas y a derechos
mineros para la verificacion de
Supervisiones de reservas explotadas y
operaciones, caracterizacion geolégica de
inspecciones a cierre de mineral autorizado a empresas,
minas y a derechos personas individuales y
mineros para lal juridicas realizadas /
verificacion de reservas Evento Supervisiones de operaciones, | 2017 255 100% 115 | 33.43% 115 33.43% 114 | 33.14% 344 100%
explotadas y inspecciones a cierre de minas
caracterizacion geoldgica; y a derechos mineros para la
del mineral autorizado, a; verificacion de reservas
empresas, personas explotadas y caracterizacion
individuales y juridicas. geoldgica de mineral

autorizado a empresas,
personas individuales y
juridicas programadas)*100-
100

Fuente: Direccién General de Mineria
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 22018 Cuatrimestre 32018 TOTAL 2018
SUBIROBLCIOS MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA ANO
Datos Datos Datos Datos Fiecutada Datos Datos Fiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos ecu Absolutos | Relativos | 7o " Absolutos | Relativos fec Absolutos | Relativos [ 7 "
(Actividades de Direcciony
Coordinacion para el sector
N A Minero realizadas / Actividades
Direcciény Coordinacién | Documento 2017 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%

de Direcciony Coordinacion - -
para el Sector Minero,
programadas) * 100 - 100

(Dictdmenes de poligonos
mineros para la verificacion de
éreas otorgadas a titulares de
derechos mineros, emitidos /
Documento Dictamenes de poligonos 2017 48 | 33.33% 49 34.03% 47 | 3264% 144 100%
mineros para la verificacion de
éreas otorgadas a titulares de

derechos mineros,

programados) * 100 - 100

Dictamenes de poligonos
mineros para verificacion
de dreas otorgadas a
titlares  de  derechos
mineros y verificacion de
areas disponibles para la
exploracion y explotacion
minera.

(Foro para la divulgacion de la

Foro para la divulacion de Polttica Minera Nacional,
P. 1 dhvlgact Evento realizado / Forto para la 2017 1 [100.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 100%

la politica minera nacional. ) - P - -
divulgacion de la Politica Minera
Nacional, programado) *100-100
(Supenvisiones de operaciones

- mineras a empresas e
Supervisiones de|

inspecciones de ilegales,

operaciones mineras  a ) L
p realizadas / Supenvisiones de

empresas e inspeccién de|  Evento : ) 2017 _ _ 87 | 33.46% 87 33.46% 86 | 33.08% 260 100%
) » operaciones mineras a
ilegales en atencion a| . ;
} empresas e inspecciones de
denuncias. . :
ilegales, realizadas,
programadas) *100-100
Inspeccién a cierre de| (Inspecciones a cierre de minas,
minas _p,ara be_nefluo _de la] Everto _reallzada_s | Inspecciones a 2017 B B 8 33.33% 8 33.33% 8 33.33% 2 100%
poblacion de influencia de| cierre de minas, programadas)
los proyectos mineros. *100-100
(Inspecciones a derechos
mineros para verificacion de
reservas explotadas y
Inspeccion a  derechos caracterizacion geoldgica del
mineros para verificacion, mineral autorizado, realizadas /
de reservas explotadas y|  Evento Inspecciones a derechos 2017 _ _ 20 [3333% 20 33.33% 20 33.33% 60 100%
caracterizacion geoldgica mineros para verificacion de
del mineral autorizado. reservas explotadas y

caracterizacion geoldgica del
mineral autorizado,
programadas) * 100-100

Fuente: Direccion General de Mineria
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(PROGRAMA 13)
“SEGURIDAD RADIOLOGICA”
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2018-2022

I. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblaciéon

Un tema importante a tratar en el sector energético nacional, se refiere a la proteccion y
seguridad radioldgica, debido a que la poblacion guatemalteca esta constantemente expuesta a
las radiaciones ionizantes y no ionizantes, que bajo condiciones de control adecuado son
utilizadas para mejorar la calidad de vida de las personas, pero que al no mantener un control
efectivo sobre las mismas, pueden causar riesgos a la salud al incrementar la probabilidad de
accidentes radioldgicos y enfermedades cancerigenas, provocados por falta de aplicacion de las
medidas de seguridad radioldgica tanto tecnoldgicas (practicas médicas e industriales) como
fisicas (medidas de resqguardo de las fuentes radioactivas y generadores) y por limitaciones en la
capacidad de control y fiscalizacion sobre el buen uso de las radiaciones, radiodiagndstico médico
y los usos industriales de las fuentes de radiacion, principalmente en instalaciones industriales,
médicas publicas y privadas, en concordancia con los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, especificamente en los ejes: Bienestar para la gente y
Recursos naturales hoy y para el futuro.

La falta de capacidad de control sobre las exposiciones a las radiaciones, conlleva dafio a la salud
de la personas y con ello el incumplimiento de los requisitos minimos de proteccion radioldgica,
derecho inalienable que tiene toda persona (publico, trabajador ocupacionalmente expuesto y
paciente), evitando la alta probabilidad de sobre exposicion a las radiaciones.

El aumento del desarrollo tecnoldgico, ha incrementado considerablemente el uso de nuevas
tecnologias que utilizan fuentes y generadores de radiaciones ionizantes y no ionizantes en
diferentes campos de aplicacion. Paralelamente a este desarrollo, se incrementa el numero de
instalaciones médicas e industriales que deben estar registradas y debidamente autorizadas de
acuerdo a la normativa nacional para asegurar el incremento a la proteccion de operadores,
pacientes, publico y medio ambiente expuestos. De la misma manera se ha incrementado el
riesgo asociado al manejo inadecuado de las fuentes radiactivas convirtiéndolas en una posible
amenaza contra de la poblacion.

La poca difusion de la cultura de proteccion y sequridad radioldgica, reflejada en el escaso
numero de profesionales y técnicos, incrementa la posibilidad del riesgo de accidentes e
incidentes radioldgicos y cobertura en la atencidn a pacientes y usuarios. Por lo tanto, se deben
tomar acciones que incrementen la difusion y reduzcan los riesgos asociados.
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Muy importante lograr con la aprobacion de la Politica Nacional de Gestion de Desechos
Radiactivos en Guatemala y la Estrategia Guatemalteca de Capacitacién y Entrenamiento en
Materia de Proteccion y Sequridad Radioldgica, la cual se efectud el 8 de abril de 2016, mediante
Acuerdo Gubernativo No. 67-2016, y la aprobacion de la Estrategia mediante Acuerdo Ministerial
No. 8-2016 el 7 de enero de 2016, siendo prioritario para el afio 2018 la implementacién de ambos
instrumentos.

La Direccion General de Energia, como dependencia competente del Ministerio de Energia y
Minas (Decreto Ley 11-86 Articulo 7) debe, en nombre del Gobierno, realizar acciones de
supervision y control en las actividades relacionadas con la proteccion y seqguridad radioldgica,
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de las medidas de proteccidn para los operadores,
pacientes, publico y medio ambiente, relacionados a equipos generadores de radiaciones tales
como rayos X, utilizados en radiodiagndstico, equipos de radioterapia, y aplicacion de radio
farmacos, emision de radiaciones no ionizantes, en lineas de tendido eléctrico, antenas de
telefonica celular y demas practicas relacionadas.

Asi mismo es prioritario realizar acciones complementarias en los temas de gestion sequra de los
desechos radiactivos, prevencion de emergencias radioldgicas, formacion de nuevos
profesionales en proteccion y sequridad radioldgica, transporte seguro de materiales radiactivos y
la regulacion de nuevas tecnologias, con el objetivo de generar confianza en los usuarios y
personas con riesgo a la exposicion. Estas acciones se podran desarrollar con apoyo de proyectos
nacionales y regionales de Cooperacion Técnica.
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MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

II. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

3 RIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB A RITERIOS PARA LA PRIORIZACION D RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB
INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas S
Relevancia Apoyo Capacidad
El problemasse contempla La solucién del !.a L La institucién
dentro de s priori La i La institucion fiene =
nacionales. Plan Nacional|e  incidencia|contribuye 5 La atencién la  atendén institucion |cuenta con e g 5 3
B problema f‘]e Desarrollo, ODS u'osro del problema|significativamen E del EYUb[ema del problema Se' cuen.ta con g Ccuenta con PETS.U”N para articular 8 C =
- r— instrumento estratégicoles tal, que|te a la| 2 tendrd el [ — evidencia & |los recursos|calificado, ol esfuerzo de|] < o
No. Problemas identificados —— i de | qui ién @ |apoyo de las 4 académica, U j financieros |sistemas y i S & -
nstitucionl plazo o compromisos|intervencion |de la situacion E i 2Poyo 5 opinion  de| E para her ,0 OT @ do & : < S
" [nacionales elurgente  e[que afecta a la E personal de la f)tros EE expertos. F |atender la|para atender involucra OS = a
internacionales suscritos [inmediata de |poblacién = institucion. involucrados. solucién dellla  solucién en la soludién f-’ o
por el Estado, en materia(lainstitucion. |atendida por la problema. |del i g 2
de derechos humanos. institucion. bema. [P bleméatica
Entidades e instituciones radiolégicas fuera del i
1 9 75 50 5.0 50 | 56 75 25 100 | 67| 50 50 50 [500| 572 | Medima) o
control regulador Prioridad
Medi
2 |Operadores fuera del control regulador 75 5.0 25 75 5.6 25 5.0 10.0 5.8 25 5.0 75 5.00| 554 Pr; r;::: 7
3 |Exposicion de la poblacion a las radiaciones 10.0 10.0 75 10.0 9.4 10.0 5.0 10.0 8.3 75 75 75 7.50| 8.79 Pri:::a J 1
4 |PiScalizacion  insuficiente  de entidades, 100 75 | 100 | 88| 75 75 100 [83| 75 | 75 75 |750| 842 | Ata |
instituciones y operadores autorizados Prioridad
Carencia  de instituciones  educativas Medl
5 |relacionadas en temas de proteccion y| 5.0 75 75 75 6.9 5.0 5.0 100 | 67| 10 5.0 75 |450| 636 pn: r:::: 4
seguridad radiolégica
g |Poco personal paraejercer las  funciones| 7 75 75 75 | 75| 25 50 100 |58 25 50 50 |417| 6s0 | A | 5
reguladoras Prioridad
7 |Pocos recursos materiales para la funcion) 4 50 50 50 | 56| 50 50 100 |67 25 | s0 50 |447| 554 | Medana|
reguladora Prioridad
Eficiencia en los procedimientos de autorizacion j
g |TIcienciaenos p 50 50 25 50 | 44| 50 25 50 |42 25 25 25 |250f 396 | PR | g
y de licenciamiento Prioridad

Problema priorizado por orden de importancia Calificacion  No. Problema priorizado por orden de importancia Calificacion
- . L Pocos recursos materiales para la funcién
1 |Exposicién de la poblacion alas radiaciones | 8.79 6 P 5.54
reguladora
Fiscalizacion insuficiente de entidades
2 . | 8.42 7 |Operadores fuera del control regulador 5.54
instituciones y operadores autorizados
3 Poco personal para ejercer las funciones 6.50 3 Eficiencia en los procedimientos de autorizacion y| 3.96
reguladoras : de licenciamiento .
Carencia  de instituciones  educativas z:’;"‘::i‘::;m LTI
4 |relacionadas en temas de proteccion y| 6.36 | seiproblema 10 25 50 75 100
seguridad radiologica Relevancia Irrelevante _Poco_ Meﬂ@nameme Relevante Yy
relevante relevante relevante
Entidades e instituciones radioldgicas fuera del Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante | Significativo
5 5.71
control regulador Capacidad Deficiente Regular Bueno MuyBueno  Excelente

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

III. ANALISIS DE POBLACION

Marcar la Ubicacion de Nivlde pbreza d I oblcin Personas con
casillasi es . lapoblacion Etnia poblacidn elegible clgibl Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad dea

Tota| cod God Municipio | Poblacionpor | Totalde | Totalde I?oblacmnEIegthe elegible poblacién legible '

vl e Municipio De; Departamento | Priorizado | Dep Poblacidn | Poblacién |(registrar datos absolutos) Indigena Hombres Mujeres Observaciones
seginla | (Total) | Objetivo | Elegible Ladina | pobres | pobresno | [ Describirelrango de | Descrbirelrango de )
evidencia i ] Maya | Garifuna | Xinca | Mestiza | extremos | extremos | | edad edad B (M
recabada Hombres |  Mujeres

1 | 100 |Guatemala 1 |Guatemala X

1 | 102 |santa Catarina Pinuia 1 |Guatemala X

1 | 108 |san José Pinula 1 |Guatemala

1 | 104 san José del Golfo 1 |Guatemala

1 | 105 |palencia 1 |Guatemala

1 | 106 |chinautla 1 |Guatemala

1 | 107 |san Pedro Ayampuc 1 [Guatemala

1| 108 |uixco 1 |Guatemala X

1] 19 'QPedro é 1 [Guatemala

1 | 110 |san Juan Sacatepéquez 1 |Guatemala X

1 | 111 |san Raymundo 1 [Guatemala

1 | 12 |Chuarancho 1 |Guatemala

1| 13 |Frajanes 1 |Guatemala

1| 14 JAmatitian 1 |Guatemala X

1] 15 |vilaNueva 1 |Guatemala X

1 | 116 |villa Canales 1 |Guatemala

1 | 117 |Petapa (San Miguel) 1 [Guatemala X

Sub total Guatemala Guatemala

L] 0 |Guastatoya 2 |EI Progreso X
1| 202 |Morazén 2 |EI Progreso

1 | 23 |sanAgustin Acasaguastidn 2 |EI Progreso

1 | 24 |san Cristobal 2__|EI Progreso

L] 25 Jelian 2 |EI Progreso

1 | 26 |sansare 2 |EI Progreso

1| 27 |sanarate 2 |EI Progreso X
1 | 208 |San Antonio La Paz 2 |El Progreso

8 Sub total El Progreso El Progreso

1| 300 |Antigua Guatemala 3 [Sacatepéquez X
1] 302 Jocotenango 3 é

1| 303 |pastores 3 [Sacatepéquez

1 | 34 |sumpango 3 |Sacatepéquez

1 | 305 |santo Domingo Xenacoj 3 [Sacatepéquez

1 | 306 |santiago Sacatepéquez 3 |Sacatepéquez

1 | 307_|san Bartolomé Milpas Altas 3 [Sacatepéquez

1| 308 |sanlucas : 3 |Sacatepéquez

1 | 309 |santaLucia Mipas Altas 3 é

1 | 310 |Magdalena Mipas Altas 3 |Sacatepéquez

1 | 311 |santa Maria de Jests 3 :

L1 | 312 |Ciudad Vieja 3 |Sacatepéquez

1 | 313 |san Miguel Duefias 3 é

1 | 314 |Aotenango 3 |Sacatepéquez

1 | 315 |san Antonio Aguas Calientes 3 é

1 | 316 |santa Catarina Barahona 3 |Sacatepéquez

1 | 316 |San José Calderas 3 |Sacatepéquez

Sub total Sacatepéquez Sacatepéquez
1 | 4L |chimaltenango 4 [ X
1 | 402 |san José Poaguil 4 o
1| 403 |sanMartin Jlotepeque 4 [
1 | 404 |comalapa 4 |Chi
1| 405 |santaApolonia 4 |Chimaltenango
1 | 406 |Tecpén Guatemala 4 o
1 | 47 |patzin 4 |Chimaltenango
1 | 48 |Pochuta 4 |c
1 | 409 |patzicia 4 |Chimaltenango
1 | 410 |santa Cruz Balanyé 4 o
1 | 411 |Acatenango 4 |Chimaltenango
1 | 412 |Yepocapa 4 |
1| 43 |sanAndiés izapa 4 |Chimaltenango
1| 44 |pamamos 4 [
1| 45 |zanagora 4 |Chimaltenango
1 | 416 [ElTejar 4 |Chimaltenango

Sub total Chimaltenango Chimaltenango
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

Vararl Wbiaitnde Nivel de pobreza de [a poblacion persanascon
casillasies apoblacién Etnia poblacidn elegible cegble Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad dela

Tota| cod ol Municipio | Poblacionpor | Totalde | Totalde l?oblacién[legihle elegile poblacidnlegble

ol Municipio Der; Departamento | Priorizado | Departamento| Poblacidn | Poblacion |(registrar datos absolutos); Indigena Hombres Mueres Observaciones
seginla | (Tota) | Objetivo | Elegile Ladia | pobres | pobresro . fDescrbirl ango de [ Descrbirelrangode )
evidencia bl My | Garfura | Xica | Mestza | extemos | extemos [P edad edad Hombres| Mujres
recabada Hombres | Mujeres

1] 501 [Escuintla 5 |Escuinta X

1| 502 |santa Lucia Cotzuimalguapa | 5 |Escuintia

1| 503 |LaDemocracia 5 |Escuintla

1| 50 |Siquinald 5 |Escuinta

1] 505 |Masagua 5 |Escuinta

1| 506 |Tiguisate 5 |Escuinta

1] 507 |La Gomera 5 |Escuintla

1| 58 [ ) 5 |Escuinta

1] 509 [sandosé 5 [Escuintla

1| 50 [itapa 5 |Escuinta

1| 511 [palin 5 [Escuintla

1 | 512 |San Vicente Pacaya 5 |Escuintia

1| 513 |Nueva Concepcion 5 |Escuintia

1| 514 |Sipacate 5 |Escuintla

Sub total Escuintla Escuintla

1| 601 |Culapa 6 [SantaRosa X
1| 602 [Barberena 6 [Santa Rosa X
1| 603 |SantaRosa deLima 6 [Santa Rosa
1| 64 [Casills 6 [Santa Rosa
1| 605 [San Refael Las Flores 6 |Santa Rosa
1| 606 foratorio 6 |Santa Rosa
1| 607 [San Juan Tecuaco 6 |Santa Rosa
1| 608 [chiguimulla 6 |Santa Rosa X
1| 609 [Tavisco 6 |Santa Rosa
1| 610 |Santa Marfa lxhuatén 6 |Santa Rosa
1] 6l |Guazacapin 6 |Santa Rosa
1| 612 [santa Cruz Nerano 6 |Santa Rosa
1| 613 [Publo Nuewo Viias 6 [Santa Rosa
1 | 614 |Nueva SantaRosa 6 |Santa Rosa

Sub total Escuintla SantaRosa

1| 700 |Sololg 7 [Solola X
1| 702 |San José Chacayd 7 [Solola
1| 703 [Santa Maria Visitacion 7 [Solola
1| 704 [Santa Lucia Utatlan 7 |Soloa
1] 705 |Nahueld 7 |Soloa
1| 706 [Santa Catarna Iahuacén 7 |Soloé
1 | 707 |Santa Clara La Laguna 7 [Sololg
1| 708 [concepcion 7 [Sololg
1| 709 [San Andrés Semetabaj 7 [Sololg
1| 710 [Panajachel 7 [Sololg X
1 | T |Santa Catarina Palopd 7 |Solola
1| 712 |San Antonio Palopd 7 [Sololg
1| 713 |SanLucas Tolman 7 [Solola
1 | T4 |Santa Cuz LaLaguna 7 [Solola
1 | 715 |San PabloLaLaguna 7 [Solola
1 | 16 |San Marcos La Laguna 7 [Solola
1| 717 |San Juan La Laguna 7 [Solola
1 | 718 |San Pedro La Laguna 7 [Solold
1| 719 |Santiago Aitlan 7 [Solola

Subtotal Solola Sololé

1 | 801 |Totonicapén 8 [Totonicapén X
1 | 802 |san Crist6bal Totonicapén 8 [Totonicapén
1 | 803 |san Francisco El Ao 8 [Totonicapén
1| 804 |san Andrés Xecul 8 [Totonicapén
1| 805 |Momestenango 8 [Totonicapén
1| 806 [Santa Maria Chiguimula 8 |Totonicapan
1| 807 |santa Lucia La Reforma 8 |Totonicapan
1 | 808 |San Bartolo Aguas Calientes 8 [Totonicapén
8 Sub total Totonicapan Totonicapan
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Marcarla Ubicacion de Nivede porez e apotscin Personas con
aasillasies lapoblacion Etnia poblacidn elegible clghl Rango de edad de la poblacidn elegible | discapacidad de la
Municipio | Poblacidnpor | Totalde | Totalde | PoblacionElegible | elegible poblacidn elegible

;’:,l :::; Municipio ;0:'; Departamento | Priorizado | Dep Poblacidn | Poblacidn |(registrar datos absolutos) il —— s Observaciones
seginla | (Totd) | Objetivo | Elegible Lada | pobres | pobresno | [ Descrbirelrango de | Descrbirelrango de )
evidencia iz i) Maya | Garfuna | Xinca | Mestza | extremos | extemos [ edad edad Hombres| Mjees
recabada Hombres |  Mujeres

1| 9L |Quetzaltenango 9 |Quetzaltenango X

1| 902 |salais 9 |Quetzattenango

1| 93 |oiintepeque 9 |Quetzaltenango

1| 94 |San Caros Sija 9 |Quetzaltenango

1| %05 |Sibiia 9 |Quetzaltenango

1| %06 |Cabrican 9 |Quetzaltenango

1| 907 |cgjola 9 |Quetzalenango

1| 908 |San Miguel Sigiila 9 |Quetzaltenango

1| 909 |San Juan Ostuncalco 9 |Quetzalienango

1| 910 |San Mateo 9 |Quetzaltenango

1| 911 concepcion Chiquirchapa 9 [Quetzaltenango

1| 912 |San Martin Sacatepéquez 9 [Quetzaltenango

1 | 913 |Amolonga 9 |Quetzaltenango

1| 914 |Cantel 9 |Quetzaltenango

1| 915 |Hitan 9 |Quetzaltenango

1] 916 |Zuni 9 |Quetzaltenango

1 | 917 |Colomba 9 |Quetzaltenango

1 | 918 |SanFrancisco La Unidn 9 |Quetzaltenango

1| 919 |ElPalmar 9 |Quetzaltenango

1 | 920 |Coatepeque 9 |Quetzalienango

1| 91 |Génova 9 |Quetzalienango

1 | 922 |Flores Costa Cuca 9 |Quetzaltenango

1 | 928 |laEsperanza 9 |Quetzaltenango

1 | 924 [Palestina de los Altos 9 |Quetzalienango

Sub total Quetzaltenango Quetzaltenango

1| 1001 |Mazatenango 10 [Suchitepéquez X
1| 1002 |cuyotenango 10 _ |Suchitepéquez
1| 1003 |San Francisco Zapotitn 10 [Suchitepéquez
1| 1004 |San Bemardino 10 [Suchitepéquez
1| 2005 |San José El dolo 10 |Suchitepéquez
1 | 1006 |Santo Domingo Suchitepéquez | 10 [Suchitepéouez
1| 1007 |San Lorenzo 10 |Suchitepéquez
1| 1008 |Samayac 10 [Suchitepéquez
1| 1009 |San Pablo Jocopia 10 [Suchitepéquez
1| 1010 |San Antonio Suchitepéouez 10 [Suchitepéquez
1| 1011 |San Miguel Pandn 10 |Suchitepéquez
1| 1012 |San Gaiel 10 |Suchitepéquez
1| 1013 |Chicacao 10 |Suchitepéquez
1| 1004 fpatul 10 |Suchitepéquez
1| 1055 |Santa Bérbara 10 [Suchitepéquez
1| 1056 |San Juan Bautista 10 [Suchitepéquez
1| 1007 |Santo Tomas La Unidn 10 [Suchitepéquez
1| 1018 |zunito 10 |Suchitepéquez
1| 1019 |pueblo Nuevo 10 |Suchitepéquez
1 | 1020 |RioBraw 10 |Suchitepéquez
1 | 1021 |LaMaquina (San José) 10 [Suchitepéquez

Subtotal Suchitepequez Suchitepéquez
1| 1101 |Retalhuleu 11 [Retalhuley X
1| 1102 |San Sebastién 11 |Retalhuleu
1| 1103 |Santa Cruz Mulud 11 |Retalhuleu
1| 1104 |San Marth Zapotidan 11 [Retalhuleu
1| 1105 |San Felipe Retalnuleu 11 [Retalhuleu
1| 1106 |San Andrés Villa Seca 11 |Retalhuleu
1| 1107 |champerico 11 [Retahuley
1 | 1108 |Nuewo San Carlos 11 |Retalhuleu
1| 1109 |l Asintal 11 |Retalhuley
9 Subtotal Retalhuleu Retalhuleu
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GOBIERNO DE LA REPURALICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIAY MINAS

Marcar la Ubicacion de Nivelde pobreza e lapobacn Personas con
casillasies . lapoblacidn Etnia poblacion elegible clegible Rango de edad de lapoblacidn elegible | discapacidad dela

Totll cod ol Municipio | Poblacin por | Totalde | Total de f’oblaclonilegble elegible poblacidn elegible

ol oo Municipio Del; Departamento | Priorizado | Departamento| Poblacidn | Poblacidn |(registrar datos absolutos) Indigena Hombres Mujeres Observaciones
seginla | (Tota) | Objetivo | Elegible Ladina | pobres | pobresno | [ Describivelrangode | Descriivelrango e )
evidencia utane| Maya | Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | edad edad Hombres| Muferes
recabada Hombres | ~ Mujeres

1 | 1201 |san Marcos 12 |San Marcos X

1 | 1202 |san Pedro Sacatepéquez 12 |San Marcos

1 | 1203 |san Antonio Sacatepéquez 12 |San Marcos

1 | 1204 |comitancilo 12 |San Marcos

1 | 1205 |San Miguel xtahuacén 12 [San Marcos

1 | 1206 |Concepcion Tutuapa 12 [San Marcos

1 | 1207 [racand 12 |San Marcos

1 | 1208 |Sibinal 12 |San Marcos

1| 1209 |Taumulco 12 |San Marcos

1 | 1210 [Tejuta 12 [San Marcos

1 | 1211 |San Rafael Pie de la Cuesta 12 |San Marcos

1 | 1212 |Nuew Progreso 12 [San Marcos

1| 1213 | Tumbador 12 |San Marcos

1 | 1214 |l Rodeo 12 |San Marcos

1| 1215 |Malacatén 12 |San Marcos X

1 | 1216 |Catarina 12 |San Marcos

1| 1207 |pyutla 12 [San Marcos

1| 1218 |0cés 12 [San Marcos

1 | 1219 |san Pablo 12 |San Marcos

1| 1220 |El Quetzal 12 {San Marcos

1 | 1221 | LaReforma 12 |San Marcos

1 | 1222 |Pajapita 12 |San Marcos

1 | 1223 |ichigusn 12 [San Marcos

1 | 1224 |San José Ojetenam 12 [San Marcos

1| 1225 |san Cristehal Cucho 12 |San Marcos

1 | 1226 |Sipacapa 12 [San Marcos

1| ‘Esquipulas Palo Gordo 12 [San Marcos

1|18 ‘R\’a Blanco 12 [San Marcos

1|19 [San Lorenzo 12 [San Marcos

1 | 1230 |LaBlanca 12 [San Marcos

San Marcos

1301 |f 13| X
1302 [chiantla 1|

1303 |Malacatancito 13 |Huehuetenango
1304 |cuilco 13 [Huehuetenango
1305 |Nentén 13 |

1306 |San Pedro Nécta 1 |t

1307 |Jacaltenango 13 |Huehuetenango
1308 san Pedo Saloma 13 |Huehuetenango
1309 |san ideffonso Ixtahuacén 13

1310 |santa Barbara 13

1311 |LaLibertad 1

1312 |La Democracia 13

1313 |San Miguel Acatén 13

1314 |san Rafael La Independencia | 13
1315 [Todos Santos Cuchumatén 13

HHHHHHHHFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

1316 |San Juan Atitdn 13

1317 |Santa Eulalia 13

1318 |san Mateo tatén 13

1319 |colotenango 1

1320 |san Sehastién Huehuetenango | 13 |Huehuetenango
1321 [Tectitén 13 |Huehuetenango
1322 | concepeion Huista 13 |

1323 |San Juan xcoy 13|

1324 |San Antonio Huista B3 |k

1325 |San Sebastian Coatén 13 |Huehuetenango
1326 |Santa Cruz Barilas B3|k

1327 |Aguacatén 13 |

1328 |San Rafael Pétzal 13|

1329 |San Gaspar Ixchi 13|
1330_|Santiago C! 3|t

1331 |Santa Ana Huista B3|k
1332_|Unién Caninil 1B |k

1333 |Petatén 13 |[Huehuetenango

Sub total Huehuetenango Huehuetenango
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

Marcar la Ubicacion de Nivel e pobreza de la poblcidn Personas con
casillasies lapoblacion Etnia poblacion elegible pe P Rango de edad de lapoblacion elegible | discapacidad de la

el @ & Municipio. | Pblcinpor| Toblde | Tolde | - Pblacénlegble | elegbe elegible poblcn eeghle .

o M Municipio De|; Departamento | Priorizado |Dep Poblacién | Poblacion |(registrar datos absolutos) ndigena Hombres s Observaciones
seginla (Total) | Objetivo | Elegible Ladina | pobres | pobresno | Describirelrango de | Describir el rango de §
evidencia eI I Maya | Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos [~ | edad edad s
recabada Hombres |  Mujeres

1 | 1401 |santa Cruz del Quiché 14 |Quiché X

1 | 1402 |chiché 14 |Quiché

1 | 1403 |Chinique 14 |Quiché

1 | 1404 |zacualpa 14 |Quiché

1| 105 ohajul 14 |ouiché

1 | 1406 |Santo Tomas Chichi 14 |Quiché

1| 1407 [patité 14 |Quiché

1 | 1408 |San Antonio lotenango 14 |Quiché

1 | 1409 |san Pedro Jocopilas 14 |Quiché

1 | 1410 |ounén 14 |Quiché

1 | W11 |san Juan Cotzal 14 |Quiché

1| 412 |joyabaj 14 |Quiché

1| 1413 |Nebaj 14 |Quiché

1 | 1414 [san Andrés Sajcahaja 14 |Quiché

1 | MI5 |uspantén 14 |Quiché

1 | 1416 |Sacapulas 14 |Quiché

1 | 1417 |san Bartolomé Jocotenango 14 |Quiché

1 | 1418 |canily 14 |Quiché

1 | 1419 |Chicamén 14 |Quiché

1| 1420 fican 14 |Quiché

1 | 1421 [Pachalum 14 |Quiché

Sub total Quiché Quiché

1 | 1501 |Salamé 15 [Baja Verapaz X

1 | 1502 |san Miguel Chicaj 15 |Baja Verapaz

1 | 1503 |Rabinal 15 _[Baja Verapaz

1 | 1504 Jcubulco 15 |Baja Verapaz

1 | 1505 |Granados 15 _[Baja Verapaz

1 | 1506 | EI Chol (Santa Cruz) 15 |Baja Verapaz

1| 1507 |san Jerdnimo 15 _[Baja Verapaz

1 | 1508 [Puriha 15 |Baja Verapa

8 Sub total Baja Verapaz Baja Verapaz

1 | 1601 |Cobén 16 |Alta Verapaz X

1 | 1602 |Santa Cruz Verapaz 16 |Alta Verapaz

1 | 1603 |san Cristohal Verapaz 16 |Alta Verapaz

1| 1604 |ractic 16 |Alta Verapaz

1 | 1605 |Tamahi 16 |Alta Verapaz

1 | 1606 | Tucurd 16 |Alta Verapaz

1| 1607 |panzés 16 |Alta Verapaz

L | 1608 [senani 16 |Alta Verapaz

1 | 1609 |San Pedro Carchd 16 |Alta Verapaz

1 | 1610 |san Juan Chamelco 16 |Alta Verapaz

1 | 1611 JLanquin 16 |Alta Verapaz

1 | 1612 |cahabtn 16 |Alta Verapaz

1 | 1613 |chisec 16 |Alta Verapaz

1 | 1614 |chahal 16 |Alta Verapaz

1 | 1615 |Fray Bartolomé delas Casas | 16 [Alta Verapaz

1 | 1616 |Santa Catalina a Tinta 16 |Alta Verapaz

1 | 1617 |Raxuhé 16 |Alta Verapaz

Sub total Alta Verapaz AltaVerapaz

1 | 1701 |Flores 17 |Petén X

1 | 1702 |san José 17_|Petén

1 | 1703 |san Benito 17_|Petén

1 | 1704 |san Andrés 17_|Petén

1] 1705 |LaLibertad 17_|Petén

1 | 1706 |san Francisco 17 |Petén

1 | 1707 |santa Ana 17_|Petén

1 | 1708 |polores 17 |Petén

1 | 1709 |san Luis 17_|Petén

1 | 170 |sayaxché 17 |Petén

1 | 1711 |Melchor de Mencos 17_|Petén

1| 1712 [poptin 17 _|petén X

1 | 1713 JLas Cruces 17_|Petén

1 | 1714 [EIChal 17 |Petén

Sub total Peten
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Marcar la Ubicacion de . . Personas con
aasillasies Iapoblacion Etnia poblacidn elegible Nived ez de apotecin Rango de edad de la poblacidn elegible | discapacidad dela

l a » Moo |Rlcnpr| Tole | Tt | Fbindege | deghe dlegie pndegte|

Wun| M Municipio De|; Departamento Prlor}zado P Pob.lac‘mn Pobla.cmn (registrar ) Indgena Hombres Mures Observaciones
seginla | (Total) | Objetivo | Elegible Ladina | pobres | pobresno | [ Describirelrangode | Descrbiel rango de )
evidencia utan Maya | Garfuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | edad edad Hombres| Mujres
recabada Hombres | - Mujeres

1 | 1808 [puerto Barios 18 |izabal X

1 | 1802 |Liingston 18 |lzabel

1| 1803 JEI Estor 18 |lzabal

1| 180 [Morales 18 |izabal

1 | 1805 |Los Amates 18 |lzabal

5 Subtotal Peten

1| 1901 (Zacapa 19 |Zacapa X

1| 1902 [Estanzuela 19 |Zacapa

1| 1903 |Rio Hondo 19 |zacapa X

1| 1904 [Gualén 19 |Zacapa

1| 1905 |Teculutén 19 |Zacapa

1| 1906 |Usumatién 19 |zacapa

1| 1907 |cabaias 19 |Zacapa

1 | 1908 [San Diego 19 |Zacapa

1| 1909 |La Unién 19 |zacapa

1| 1990 |Huitg 19 |Zacapa

1| 1911 |San Jorge 19 |Zacapa

Subtotal Zacapa

1| 2001 [Chiguimula 20 |Chiguimula X

1| 2002 |San José La Arada 20 |Chiuimula

1| 2003 [San Juan la Emita 20 [Chiguimula

1| 2004 fJocotén 20 [Chiguimula

1| 2005 |Camotén 2 |Chiguimula

1] 2006 |0lopa 2 [Chiuimula

1| 2007 [Esquipuias 20 |Chiguimula X

1 | 2008 |Concepein Las Minas 20 |Chiguimula

1] 2009 |Quezalepeque 20 [Chiquimula

1| 2000 [an Jacinto 20 [Chiguimula

1| 2011 [ipala 20 [Chiquimula

Subtotal Chiquimula Chiquimula

1] 200 fjalapa 2 |lapa X

1| 2102 [San Pedo Pinula 2 [Jaapa

1| 2103 |San Luis Jiotepeque 2 |lapa

1 | 2104 |San Manuel Chaparrdn A |alapa

1| 2105 |San Carlos Alzatate 2 [Jlapa

1| 2106 [Monjas 2 |Jalapa

1| 2007 |Mataquescuintla 21 |Jalapa

7 Sub total Jalapa Jalapa

1| 200 fJutiapa 2 |Juiapa X

1| 2202 [El Progreso 2 |utiapa

1 | 2203 |Santa Catarina Mita 2 |Jutiapa

1| 204 |Agua Blanca 2 |dutiapa

1| 2205 |Asuncion Mita 2 |Juiapa

1| 2206 |Yupitepeque 2 |utiapa

1| 2207 |Atescatemy 2 |Jutiapa

1| 208 fJerez 2 |Juiapa

1| 2209 [El Adelanto 2 |utiapa

1 | 2200 |zapotitén 2 |Jutiapa

1| 211 |comapa 2 |Juiapa

1| 212 (Jalpatagua 2 |utiapa

1| 213 |Conguaco 2 |utiapa

1| 21 |Moyuta 2 |Juiapa

1| 215 [pasaco 2 |Juiapa

1 | 2216 |San José Acatempa 2 |utiapa

1 | 217 |Quesada 20 (Jutiapa

7 Sub total Jutiapa Iutiapa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 00 O0O0TO0TUD0O O 0 0

4 TOTAL 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 00 00O0O0TCO0CTO0 O 0 0

Fuente: Direccion General de Energia
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IV. MODELOS DE CAUSALIDAD

A. Modelo Conceptual / Arbol de Problemas

Perdidas humanas o
dafos significtivos

Inversion econémica
para mitgar los
efectos

Decremento enla
calidad de vidade
los pacientes

Atencion médica
prolongada

Riesgo de enfermedades
cancerigenas en la poblacion
guatemalteca

Riesgo de accidente e incidente
radiolégicos en la poblacién

Exposicion de la poblacion a las
radiaciones

Limitada capacidad de
control sobre la exposiciones
alas radiaciones

Poca cultura de proteccién
radioldgica

e

Incremento de
servicios que
utilizan nuevas
tecnologias
generadoras de
radiaciones

Incremento del
namero de
entidadesy

personas que

prestan servicios y
operan equipos que

.generan radiaciones

Fuente: Direccion General de Energia

Incumplimiento de
requisitos de
proteccion de
entidadesy de

personas operadoras
de equipos que

_ generan radiaciones

N — [, TR

g

Pocos profesionales
y técnicos
capacitados en

proteccion radiologica

Desconocimiento del
riesgo radiologico

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




Lo

GOBIERNO DE LA REPURLICA DE .

GUATEMALA

> |

MINISTERIO DE

ENERGIA Y MINAS

B. Analisis de Evidencias

. Ubicacion
Tipo de documento "
Geogréfica
2|8 |8
£le |3 T -
No. Nombre del Documento 8|8g|% 8 Autor y Afio de Publicacion | g = g Aporte del documento a los factores causales
s & S| w Q &
v|8e%K|O S| E| €
o |5 E|g 5|5| otros Especifique 2l 5|8|¢&
T | a 2|25 =] E 8| E
§|8 5|83 Sla|Zz| g
clegT|E® a =
a2 &
(e] g 8
Normas de seguridad
o del OIEA, para la Esta publicacion contiene las recomendaciones
Marco gubernamental, juridico y regulador] - L o
1 . proteccion de las OIEA, 2010 X |generales sobre requisitos del marco juridico
para la seguridad, GSR Pate 1. . .
personas y el medio gubernamental y regulador para la seguridad.
ambiente.
Proteccion Radiolégica y Seguridad de las ” En est§§ normas se establecen lrequml?os para 13
o . Coleccion de Normas proteccion de las personas y el medio ambiente contral
2 |Fuentes de Radiacién, Normas Bésicas . X . PR
. de Seguridad del OIEA los efectos nocivos de la radiacion ionizante y para laf
Internacionales, GSR parte 3. . o
seguridad de las fuentes de radiacion.
Recomendaciones revisadas para un Sistema de
) Proteccién Radioldgica que sustituyen formalmente
Las Recomendaciones . . . ) s
L ) Internacional Commission on las Recomendaciones previas de la Comisién de
3 |2007 de la Comision Internacional X X

de Proteccion Radiolégica

Radiological Protection, 2007

1990; y actualizan, consolidan y desarrollan las guias
adicionales promulgadas desde 1990 sobre el control
de la exposicion procedente de fuentes de radiacion.

Fuente: Direccion General de Energia
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C. Identificacion y Jerarquizacion de Factores
Causales

138

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

s S
b 2 o s S
Factores Causales Directos e Indirectos- = < 2 = SEramtizasiug o
No L. . R 27 A . 5 B g = = de factores Posicién
Debera incluir el ¢Qué? Y {Quiénes? g s = T JE————
kS w o}
- brd
Limitada capacidad de control sobre las Alta
1 da cap ce 10 75 75 9.00 A 1
exposiciones a las radiaciones Prioridad
L NP Alta
2 |Poca cultura de proteccién radiolégica 10 2.5 10 8.50 A 2
Prioridad

Incumplimiento de requisitos de proteccién de Al
3 |entidades y de personas operadoras de 7.5 7.5 7.5 7.50 Priori%ad 4
equipos que generan radiaciones ionizantes

Incremento del ndmero de entidades vy .

s Mediana
4 |personas que prestan servicios y operan 7.5 2.5 1 5.20 Prioridad 7
equipos que generan radiaciones

Incremento de servicios que utilizan nuevas Mediana

> tecnologias generadoras de radiaciones 75 2.5 5 Bew Prioridad 6
6 Pocos prof«::-smngle§ y técnicos capacitados 10 25 5 750 .Alt_a 3
en proteccion radiolégica Prioridad
i . AP Alta
7 |Desconocimiento del riesgo radiolégico 7.5 5 5 6.50 i 5
Prioridad

Fuente: Direccion General de Energia
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D. Resumen Jerarquizacion de Factores
Causales

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Limitada capacidad de control sobre las

1 . o 9.00
exposiciones a las radiaciones

2 [Poca cultura de proteccion radiolégica 8.50

3 Pocos profesionales y técnicos capacitados 7.50

en proteccion radioloégica

Incumplimiento de requisitos de proteccién de
4 |entidades y de personas operadoras de 7.50
equipos que generan radiaciones ionizantes

5 |Desconocimiento del riesgo radiolégico 6.50

Incremento de servicios que utilizan nuevas

tecnologias generadoras de radiaciones 6.00

Incremento del numero de entidades vy
7 |personas que prestan servicios y operan 5.20
equipos que generan radiaciones

Fuente: Direccion General de Energia
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E. Modelo Explicativo

ENE

CAUSAS INDIRECTAS

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS DIRECTAS

PROBLEMA CENTRAL

Qué

Qué

Incumplimiento de requisitos de

Exposicion de la
poblacién alas
radiaciones.

FE | 650 [ Quiénes |

Camino proteccion de entidades y de personas Limitada capacidad de control sobre las
Causal1 operadoras de equipos que generan exposiciones a las radiaciones
radiaciones.
FE | 750 [ Quiénes | FE | 900 [ Quiénes [
/] A
|
Qué Qué
- Incremento de servicios que utilizan
min . R
Causal; nuevas tecnologias generadoras de Poca cultura de proteccién radiolégica
radiaciones
FE | 6.00 [ Quiénes | FE | 850 | Quiénes | A
/" /
Qué
Incremento del nimero de entidades y
Camino personas que prestan servicios y
Causal 3 operan equipos que generan
radiaciones.
FE | 520 [ Quiénes | /
Qué /
Camino Pocos profesionales y técnicos
Causal 4 capacitados en proteccion radiolégica.
FE | 750 [ Quiénes | /
Qué /
Camino - A A a
— Desconocimiento del riesgo radiolégico.

Fuente: Direccion General de Energia
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F. Identificacion de Caminos Causales
Criticos

IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL CRITICO

CAUSAS INDIRECTAS

CAUSAS DIRECTAS

PROBLEMA CENTRAL

Camino Causal
1

Quiénes

Quiénes

Camino Causal
2

Qué

Incremento de servicios que
utilizan nuevas tecnologias
generadoras de radiaciones

F.E. [ 6.00 [ Quiénes |

Poca cultura de protecciéon
radiolégica

FE. | s? IQuiénesl/v

Camino Causal
i

Qué

Incremento del nimero de
entidades y personas que
prestan servicios y operan
equipos que generan
radiaciones.

F.E. | 5.20 [ Quiénes |

Camino Causal
a

Qué

Pocos profesionales y técnicos
capacitados en proteccion
radiolégica.

F.E. | 750 [ Quiénes |

Camino Causal
a

Qué

Desconocimiento del riesgo
radiolégico.

NN NN

F.E. | 6.50 [ Quiénes |

Fuente: Direccion General de Energia
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G. Modelo Prescriptivo

Seminarios-taller de difusion de
la cultura de proteccion y
seguridad radioldgica dirigido a

la poblacién guatemalteca.

Inspecciones de licenciamientos a

usuarios que utilizan equipos

generadores de radiaciones y
fuentes radiactivas.

Intervenciones
eficaces
implementadas

Incumplimientode | todeln
Fiscalizaciones y capacitaciones requisitos de proteccion neremento delnumero Limitada capacidad de Exposiciéndel
bre el licaciones d R de entidadesy personas Xposiciondefa
sobre elusoy aplicacionesde  fummslp de entidadesyde = > ) control sobre la blaciéna |
radiacionesionizantesy no que prestan serviciosy ici )|  POPlACiONA a5
iacionesioni y personas operadoras de B exposicionesalas radiaciones
ionizantes, a usuarios. equipos que generan operan eqt:.po.s que radiaciones
Sector publicoy privado radiaciones ionizantes s gene;a’rlro:.a |ac|o.nez Estado
Sector Publicoy privado ector Publicoy privado
[ P
1 7
1 e
1 Pl
1 ' d

Intervenciones
vigentes No eficaces

Fuente: Direccion General de Energia
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Servicio de analisis de Incremento de la Incremento de la

Andlisis de laboratorio Iabor?jtono_ en IeI flsc'::\hzacmn del MEM demar:jdaI dte) Iost Servicios
internos dirigidos a campo de minerales, N empresas que N e laboratorio
; ma hidrocarburos y prestan estos servicios En el campo de andlisis
entidades del Estado S . .

aplicaciones nucleares relacionados con de los hidrocarburos, de

En apoyo al MEM y minerales, minerales, de los
otras entidades del combustibles y servicios derivados de las
Estado aplicaciones nucleares aplicaciones nucleares y

otros

Asesoria técnica en
control de calidad,
caracterizacion de
minerales y de las

derivadas de las
aplicaciones
nucleares

Asesoria Técnica

Fuente: Direccion General de Energia
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H. Formulacion de Resultados

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Fiscalizacion en seguridad y proteccion radiolégica en Guatemala

{QUIENES?
Poblacion especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacion geografica. De acuerdo a la poblacidn objetivo.

Poblacion nacional y ambiente

¢CUALES EL CAMBIO?

Transicidn de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incremento en la fiscalizacion en seguridad y proteccion
mantener) radiolégica en Guatemala.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPQ?

Sobre la linea base afio 2015 que son 367 inspecciones,
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y |  verificaciones o monitoreos se incrementara en un 2% anual la

relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) fiscalizacion en seguridad y proteccion radiologica en el pais,
hasta cubrir un incremento del 10% al 2022.

Ejemplo de formulacion del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
Fiscalizacion en seguridad y ., .
L e Poblacién nacional X
2022 proteccidn radiolégica en ) Incrementar 10%
ambiente
Guatemala
Formulacion del Para el 2022, se incrementardn en un 10% las inspecciones a personas individuales y juridicas que utilizan equipos generadores de
Resultado: radiacionesyy fuentes radiactivas. (De 2% en 2018 a 10% en 2022)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato

Formulacion linea de base

Afo Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorfj:::lzasl;solutos 0
2017 383 Evento 2%
2016 375 Evento 2%
2015 367 Evento 2%

Fuente: Direccion General de Energia
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I. Matriz de Planificacion Estratégica
Institucional

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

MAGNITUD DEL

LINEA DE BASE * INDICADOR (meta a
. NOMBRE DEL FORMULA DE alcanzar)
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO
Descripcién de R Itad.
RESULTADO DE ) _ Dato Dato Dato Dato
p oDS Final Imtermedio Inmediato Ano . .
PAIS absoluto | Relativo % abosluto | relativo %
Para el 2022,
incrementar la . .
fiscalizacion en (Fiscalizaciones
ODS3: . » en seguridad y
: seguridad y proteccion -
Garantizar . proteccion
. . radiolégica en . . A =
Seguridad una vida Fiscalizacion radiol6gica afio
f . Guatemala en un 10%
alimentaria, sanay sobre la linea de base esen actual/
salud integral | promover el 2015 de 367 X seguridad y | 2015 367 2% Fiscalizaciones | 391 2%
y educacién bienestar . : proteccién en seguridad y
. inspecciones, e o
de calidad para todos O radiolégica protecciéon
verificaciones o L ~
en todas las ] radiol6gica afio
monitoreos a 423, para e
edades e anterior)*100-
beneficio de la 100

poblacion nacional y el
ambiente.

Fuente: Direccion General de Energia
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J. Modelo Lagico de la Estrategia

RESULTADOS

Intermedios Finales

Productos (Intervenciones) Inmediatos

Cumplimiento de
Inspecciones de requisitos de proteccion Proyectos energéticos
licenciamientos a de entidadesy de mineros aprobados Exposicion de la
usuarios que utilizan personas operadorasde cuentan con una estratégia poblacién a las
equipos generadores equipos que generan con enfoque socio * radiaciones
de radiaciones y radiaciones ionizantes ambiental
Sector publico y privado Inversionistas

fuentes radiactivas.

Seminarios-tallerde
difusidn de la cultura de

proteccion y seguridad
radioldgica dirigido a la
poblacién guatemalteca.

Fuente: Direccion General de Energia
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR

Total

NISTERIO DE

IAY MINAS

K. Ruta de Trabajo

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Direccién y Coordinacion

12

Dirigir y coordinar las actividades
del Vice Ministerio de Desarrollo
Sostenible

12

Fiscalizaciones y capacitaciones
sobre el uso y aplicaciones de
radiaciones ionizantes y no
ionizantes, a usuarios.

412

33

33

34

85

35

35

35

35

85

39

34

33

Inspecciones de licenciamientos a
usuarios que utilizan equipos
generadores de radiaciones |
fuentes radiactivas.

391

32

32

32

33

33

33

33

33

33

33

32

32

Visitas de campo

391

32

32

32

33

33

33

33

33

33

33

32

32

Seminarios-taller de difusién de la
cultura de proteccion y seguridad
radiolégica dirigido a la poblacién
guatemalteca.

21

Visitas de campo para reuniones y
coordinacion inter institucional

21

Fuente: Direccion General de Energia
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L. Ficha del Indicador (Seguimiento)

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direccién General de Energia, Depto. De Proteccién y Seguridad Radiolégica

Nombre del Indicador Incremento en la fiscalizacién en seguridad y proteccién radioldgica en Guatemala
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General de |ODS7: Garantizar el acceso a una energia accesible, segura, sostenible y moderna para todos;
Gobierno asociada Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032.

Politica Publica Asociada Recursos Natural hoy y para el futuro y Riqueza para todos y todas

El indicador pretende medir el % de incremento en la fiscalizacién en proteccién y seguridad
Descripcioén del Indicador radioldgica del pais, a través de las inspecciones, verificaciones, monitoreos llevadas a cabo a
instalaciones y operadores ocupacionalmente expuestos.

Sobre la linea base 2015 que son 367 inspecciones, verificaciones o monitoreos se incrementara

Interpretacion o N : . . . R .
en un 2% anual la fiscalizacién en seguridad y proteccién radiolégica en el pais.

(Fiscalizaciones en seguridad y proteccién radiolégica afio actual/ Fiscalizaciones en seguridad

Férmula de Calculo o sl = N
y proteccioén radiolégica aflo anterior)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador

— 2018 2019 2020 2021 2022
Anos
Valor del indicador (en datos 1 407 415 42
absolutos y relativos ) 39 399 3

Linea Base

Meta en datos

Afio absolutos
2022 423
2021 415
2020 407
2019 399
2018 391
2017 383
2016 375
2015 367
Medios de Verificacién |
Procedencia de los datos Actas de inspeccidn, verificacion o monitoreos

Departamento de Proteccién y Seguridad Radioldgica,

Unidad Responsable Direccién General de Energia, Ministerio de Energia y Minas

Metodologia de

[ Documental a través de infomes
Recopilacion

Fuente: Direccion General de Energia

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comisién Econdmica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt

ANENENENEN
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2018-2022

I. IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS CON VINCULACION
INSTITUCIONAL

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
INSITUCIONAL Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
UNIDAD DE
Descripcion de 2|e PRODUCTO /SUBPRODUCTO
RESULTADO P =|¢|2 ! MEDIDA | Meta . Meta . Meta o Meta | Meta o
o 0oDS Resultado ElEIS . Meta financiera . Meta financiera . Metafinanciera | Metafinanciera | . Meta financiera
DEPAIS E E fisica fisica fisica fisica fisica

X Producto 1: |Direcciény coordinacion | Documento | 12 | Q 3,11295800| 12 |Q 326860590 12 |Q 3432036.20| 12 | Q3,603,638.00| 12 | Q3,783819.90

Subproducto: [Direcciény coordinacién | Documento [ 12 | Q 3,112,958.00| 12 |Q 3.268,60590| 12 |Q 3/432,036.20| 12 | Q3,603,638.00| 12 | Q3,783,819.90

Fiscalizaciones Vi
capacitaciones sobre el

X Producto 2: [uso y aplicaciones de| Evento | 412 | Q 1,918,370.00| 420 |Q 2,014,28850| 429 | Q 2,115002.93| 437 | Q2,220,753.07| 445 | Q2,331,790.72
ODS_& radiaciones ionizantes Y|
) Garantizar | | toenla no ionizantes, a ustarios.
Seguridad | unavida A
3 . fiscalizacion en
alimentaria, | sanay sequidady -
salud integral | promover el profeccién |!15P9§C'0f\95 de
yeducacion | bienestar | diologicaen tzz:;‘i?;"'e";iz utilizaﬁ
de calidad ei:]a{:d‘;’:i Guatemala eqipos gereradores d| =0 | 301 399 407 415 423
edades radiaciones y fuentes
radiactivas.
Q 1,918,370.00 Q 2,014,288.50 Q 2,115,002.93 Q2,220,753.07 Q2,331,790.72
Seminarios-taller de
difusion de la cultura de|
proteccion y seguridad| Evento 21 21 22 22 22
radiolégica dirigido a la
poblacion guatemalteca.

Q 5,031,328.00 - Q 5282,8%.40 - Q 5547,039.12 - Q 5,824,391.08 - Q 611561063

Fuente: Direccion General de Energia
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II. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE RESULTADO
(Es?kil-:-:::gwo INDICADOR DE RESULTADO LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
(descripcién) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) L o
(descripcién) ANO
Datos Datos Datos Datos TR Datos Datos na— Datos Datos — Datos Datos — Datos Datos —
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | -7 | Absolutos | Relativos | o | Absolutos | Relativos | U2 | Absolutos | Relativos | TS | Absolutos | Relativos | IS
. Se espera incrementar en un
Para el 2022, incrementar la P o
NP ) 10% para el afio 2022, la
fiscalizacion en sequridady | . """ )
PR fiscalizacion en seguridad y NP
proteccion radiolégica en I (Fiscalizaciones en
proteccion radiolégica en . i
Guatemala en un 10% ) seguridad y proteccion
sobre la linea de base 2015 Guatemala, parendo de fas radioldgica afio actual/
) ) inspecciones, verificacionesy |_. . " ] 2015 | 367 | 100% | 391 | 100% 399 100% 407 | 100% 415 100% 423 100%
de 367 inspecciones, . ) Fiscalizaciones en seguridad
. ] monitoreos que se realicen en el L M
verificaciones o monitoreos N y proteccion radioldgica afio
. afio 2015, cuya meta ok
a423, para beneficio de la anterior)*100-100
. . programada es de 367, en
poblacién nacional y el - i
; beneficio de la poblacién y el
ambiente. ]
ambiente.
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META META
FORMULA ARO
Datos. Datos Datos. Datos Fecutada Datos Datos Fecutad Datos Datos Fecutad Datos Datos Fecutad: Datos Datos. Fecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | o7 | Absolutos | Relativos | oot | Absolutos | Relativos | o o | Absolutos | Relativos | o o | Absolutos | Relativos | oot
(Acciones de direccion y
coordinacion en Seguridad
Radioldgica ejecutadas /
Direccién y coordinacion Documento Acciones de Direcciony | 2017 | 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _
Coordinacion en Seguridad
Radiolégica programadas) *
100-100
(Organizaciones publicas y
privadas fiscalizadas y
capacitadas sobre el uso y
Fiscalizaciones y aplicaciones de radiaciones
capacitaciones sobre el uso ionizantes y no ionizantes,
y aplicaciones de Evento realizadas / Organizaciones | 2017 | 403 | 100% | 412 | 100% 420 100% 429 | 100% 437 100% 445 100%
radiaciones ionizantes y no publicas y privadas
ionizantes, a usuarios. fiscalizadas y capacitadas
sobare el uso y aplicaciones
de radiaciones ionizantes y
no ionizantes) * 100-100

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




| o |

GOBIERNO DE LA REPURLICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2018

I. PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL
DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

- RESULTADO
VINCULACION
INSTITUCIONAL
INSITUCIONAL EXIE
Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
PRODUCTO |/ SUBPRODUCTO UNID:I;DE
Descripcién de 2le LIERIDE
RESULTADO s|e|E Meta L Meta . Meta . Meta L
5 oDS Resultado SIEIS ) Meta financiera L. Meta financiera N Meta financiera o Meta financiera
DE PAIS = E § fisica fisica fisica fisica
Direcciény
X Producto 1: LT Documento 4 Q 1,037,652.67 4 Q 1,037,652.67 4 Q 1,037,652.67 12 Q3,112,958.00
Coordinacién
DIRECEEmy Documento | 4 | Q 103765267 4 | Q 1,087.65267| 4 |Q 103765267 12 | Q3112,958.00
Coordinacién
Fiscalizaciones Y
capacitaciones sobre
oDS3: X Producto 2: EL uso y i’:;:g;g:: Evento | 135 |Q 63945667 140 | Q 63945667 | 137 | Q 63945667 412 | Q1,918370.00
) Garantizar ionizantes y  no
Segurldgd una vida Increme.ntolen jonizantes, a usuarios.
alimentaria, | sanay | lafiscalizacion
salud promover | en seguridad y ]
integral y el proteccion I_nspec_cm_nes de
educacion | bienestar | radiolégica en |Iceﬂ<{lamlent0$ 4
de calidad |paratodos| Guatemala USIESS U2 utilizan Evento 129 132 130 391
entodas equipos generadores
las edades de radiaciones |
fuentes radiactivas.
Q 639,456.67 Q 639,456.67 Q 639,456.67 Q1,918,370.00
Seminarios-taller  de
difusion de la cultura
de proteccion y| png 6 8 7 21
seguridad radiologica
dirigido a la poblacion
guatemalteca.

Q 1677,109.33 | o 167710033 I o 167710033 R 2503132800

Fuente: Direccion General de Energia
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II. PROGRAMACION MENSUAL DEL
PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018

@ Cuantificacién de metas 2018
HEBRARE
HFEPIE
2G| |[S|8|o| PRODUCTO SUBPRODUCTO |UNIDAD DE
HHE £(8|2 JACCIONES MEDIDA )
£ % =@ 8 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic N:J::;;;:v
wn
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
I—{Direccion y Coordinacion Documento
Meta
finaneciera Q 25941317 [ Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 25941317 | Q 269,413.17 | Q 25941317 | Q 25941317 |Q  3,112,958.00
- Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 12
3 Direccidn y Coordinacién Documento >
financiera Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 25941317 | Q 25941317|Q  3,112,958.00
|| |Coordinacién técnicay Metafisica 1 1 L L 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A Documento Vet
fnanciera Q 25941317 [ Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 259,413.17 | Q 259,413.17 | Q 25941317 | Q 25941317 |Q  3,112,958.00
—
Fiscalizaciones y ~ capacitaciones Metafisica & 3B 34 35 35 35 35 35 35 35 34 & 412
|—{sobre el uso y aplicaciones de
noo L Evento
radiaciones ionizantes y no Meta
fonizantes, a usuarios. fnanciera Q 159,864.17 [ Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17 | Q 159,864.17| Q  1,918,370.00
NEIRE Inspecciones de licenciamientos| Meta fisica 32 2 k7] 3 3 3 3 3 3 3 32 2 391
° ° a usuarios que utiizan equipos|
- o Evento
generadores de radiaciones Y| _—
fuentes radiactivas. fnanciera Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Supervision, control y monitoreo .
q a instituciones que  utiizan Metafisica 32 32 32 33 33 3 33 33 3 33 32 32 391
°l equipos  generadores  de| Evento
radiaciones 'y fuentes Meta
radiactivas. financiera Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Seminarios-taller de difusién de Meta fisica 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 21
—{ [la cultura de proteccion y
(| ot (IR Evento
radioldgica dirigido a| Meta
la poblacién guatemalteca. financiera Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Meta fisica 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2
™ |Capacitacion Evento
e Q Q Q 0 Q Q Q 0 0 Q Q 0
financiera
OTA 0 Q 5,031,328.00
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III. PROGRAMACION DE INSUMOS

PROGRAMACION INSUMOS

(L)Y [T AWV Y (R (8Ll [o] 'l Ministerio de Energiay Minas
[\[o]\Y,[:1{HoT N J:Te] o U e (o Bl Direccién y Coordinacién
(\[o]\/[:1:{A ] IRAV] =1 {e ] 8 [ea (o HI Direccion y Coordinacion.
. UNIDAD DE
ACCION INSUMO e — PRECIO TOTAL
vasos desechables paquete
Pastas carta unidad
Pastas oficio unidad
Sellos automaticos unidad
memoria usb unidad
Dvd-R unidad
Boligrafos unidad
lapices unidad
corrector tipo pluma unidad
borradores unidad
Coordinacion |iape transparente unidad
técnicay Q 3,112,958.00
administrativa |jabén liquido para manos caja
limpiadores de tela unidad
galones de desinfectante varios aromas unidad
esponjas verdes unidad
regletas unidad
tomacorrientes unidad
linterna unidad
baterias AA unidad
archivos tipo robot unidad
sillas secretariales unidad
impresoras a color unidad

TOTAL ACCION 3,112,958.00

Fuente: Direccion General de Energia
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(\[e]\V[=1: 1Mo FWNIINES 3 (8Tl [e] VBl Ministerio de Energia y Minas
Fiscalizaciones y capacitaciones sobre el uso y
N [e]\V/[:1:{Hs N J:{e]pl[afe Bl aplicaciones de radiaciones ionizantes y no
ionizantes, a usuarios.
i NIDAD DE
ACCION INSUMO UMIE)DIl:)AD PRECIO TOTAL
Publicaciones unidad
Impresién de tarjetas de presentacion unidad
Trifoliares unidad
Pago de viajes en comisiones oficiales unidad
Pago de viajes al interior del pais por personal unidad
Pago de boletos unidad
Servicios de mantenimiento para fotocopiadoras unidad
Te caja
Azucar bolsa
Galleta paquete
Café bote
Supervision, Cenas o Almuerzos unidad
controly papel carta resma
monitoreo a
instituciones |pPapel oficio resma
que utilizan hojas opalina paquete
equipos - — -
generadores de Sobres manila tamafio media carta paquete
radiaciones y |sobres manila tamarfo carta paquete
ra(f:il}lggiﬁ/sés. sobres manila tamario oficio paguete
Block de hojas con lineas unidad
cartapacios tamaro oficio unidad o) 1,918,370.00
Combustible vales
clips caja
corrector tipo pluma unidad
borradores unidad
tape transparente unidad
Perforador unidad
Tablas unidad
linterna unidad
baterias AA unidad
regletas unidad
vasos desechables paquete
Pastas carta unidad
Pastas oficio unidad
Sellos automaticos unidad
memoria usb unidad
Capacitacion Dvd-R unidad
Boligrafos unidad
lapices unidad
corrector tipo pluma unidad
borradores unidad
tape transparente unidad
TOTAL ACCION (@) 1,918,370.00
GRAN TOTAL Q 5,031,328.00

Fuente: Direccion General de Energia
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IV. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 TOAL 2018
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTOY | o META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos ] Datos Datos — Datos Datos E—— Datos Datos ——
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | 5% [ apsolutos | Relativos | T | apsolutos | Relativos | T | Apsolutos | Relativos | ISt
(Acciones de direccion y
coordinacion en Seguridad
Direccion Radiolégica ejecutadas /
Y Documento | Acciones de Direcciény | 2017 12 4 4 4 12

Coordinacion Coordinacién en Seguridad

Radiolégica programadas) *
100-100

(Organizaciones publicas y
privadas fiscalizadas y
capacitadas sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones
ionizantes y no ionizantes,
Evento realizadas / Organizaciones | 2017 403 100% 135 [ 32.77% 140 33.98% 137 33.25% 412 100%
publicas y privadas
fiscalizadas y capacitadas
sobare el uso y aplicaciones
de radiaciones ionizantes y
no ionizantes) * 100-100

Fiscalizaciones y
capacitaciones sobre el
uso y aplicaciones de
radiaciones ionizantes y
no ionizantes, a
usuarios.

Fuente: Direccion General de Energia
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018 TOTAL 2018
SUBPRODUCTO MEDIDA  (INDICADOR DE SUBPRODUCTOY | o o META META META META META
FORMULA
Datos Dat.os Datos Dat.os Fraiia Datos Dat.os Hraiie Datos Dat.os Fraiie Datos Dat.os e
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
(Acciones de Direccion y
Coordinacion en Seguridad
Radiolégica, realizadas /
Direccion y Coordinacién | Documento Acciones de Direccion y 2017 12 _ 4 _ 4 _ 4 _ 12 _
Coordinacion en Seguridad
Radiolégica, programadas) * 100
100
(Inspecciones de licenciamiento
a instituciones que utilizan
equipos generadores de
Inspecciones de radiaciones y fuentes
licenciamientos a usuarios radiactivas, realizadas /
que utilizan equipos Evento Inspecciones de licenciamiento | 2015 367 100% 129 32.99% 132 33.76% 130 33.25% 391 100%
generadores de radiaciones a instituciones que utilizan
y fuentes radiactivas. equipos generadores de
radiaciones y fuentes
radiactivas, programadas) * 100-
100
(Seminarios taller de difusion de
Seminarios-taller de difusién Ia_cultura _en’pr_otecaép Y
de la cultura de proteccion y segun_dad_radlologlca, re a||.z,ados
) e Evento / Seminarios taller de difusion de| 2017 20 100% 6 28.57% 8 38.10% 7 33.33% 21 100%
seguridad radiolégica dirigido )
a la poblacién guatemalteca. 2 °“"“Ta en pr(_)te,c ciony
seguridad radioldgica,
programados) * 100-100

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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(PROGRAMA 14)
“SERVICIOS TECNICOS DE
LABORATORIO”
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2018-2022

158

I. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Incrementar la prestacion de servicios en materiales de anélisis de laboratorios y gestion derivado
de las funciones de las areas de hidrocarburos, minerales y aplicaciones nucleares.

1. Responder a las demandas como enlace ante OIEA y la coordinacion para el Acuerdo ARCAL
en materia de promocion de la ciencia y la tecnologia Nuclear con fines pacificos con el fin de
procurar la transferencia de conocimiento, tecnologia e informacion en materia de energia

nuclear.

2. Continuar con las actividades interinstitucionales relacionadas con normalizacion,
acreditacion, ciencia y tecnologia, entre otras.

3. Mejorar laimplementacion del sistema de calidad de los laboratorios.

4. Continuar con el apoyo técnico y asesoria técnica que requiera el MEM.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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II. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblaciéon

Actualmente los Laboratorios Técnicos realizan diversos analisis relacionados a los temas de su
competencia como lo son: analisis de combustibles, analisis por técnicas de aplicaciones
nucleares y analisis de minerales y otros materiales. La labor de la Unidad de los Laboratorios
Técnicos es muy importante, porque apoya al MEM a cumplir con su mision de control y
fiscalizacion. Asimismo, apoya al sector privado a realizar sus transacciones comerciales
cumpliendo con requisitos de analisis de laboratorios solicitados por entes externos.

Algunas de las actividades que realiza la unidad de los Laboratorios Técnicos son Unicas en el pais,
tal es el caso de la calibracion de equipo utilizado en hospitales y en la industria en general que
utiliza fuentes radiactivas, ya que cuenta con un laboratorio secundario que forma parte de los
laboratorios de referencia a nivel mundial en el campo de la calibracion dosimétrica. Asimismo,
realiza analisis de productos agroindustriales (en azucar, cardamomo, etc.) para medir niveles de
radiactividad, requisito indispensable que establecen algunos paises a las empresas nacionales
para poder exportar sus productos a otros paises. Parte de los servicios que presta la Unidad de
Laboratorios Técnicos también trasciende las fronteras nacionales, ya que los servicios se
extienden a la region centroamericana y en algunos casos al Caribe. Con lo cual se cataloga a la
Unidad de Laboratorios Técnicos como un ente que apoya a la competitividad de las empresas y
por ende al desarrollo econémico y social del pais.

Actualmente se ha identificado que el principal problema que tiene la Unidad en cuanto al servicio
que presta es que se ha incrementado la demanda de analisis de laboratorio en el campo de los
combustibles, de los minerales, de los servicios derivados de las aplicaciones nucleares y otros. Es
importante mencionar que a partir del afo 2010 existe una tendencia al incremento de este tipo
de analisis.

Para el analisis del problema indicado en el parrafo anterior se busco por diferentes medios si
existia un modelo conceptual que sirviera de base para su discusion, lo cual no fue posible, debido
a la naturaleza especifica y especializada que realizan los laboratorios. Por tal motivo, se opto el
modelo del diagrama del arbol, en donde se determind que las causas directas del problema
principal de la Unidad son: el mayor control y fiscalizacion de los productos relacionados con la
competencia del MEM vy el incremento en la demanda de analisis por empresas y publico en
general. Asimismo, se establecieron dos causas indirectas al proceso de control y fiscalizacion del
MEM que son: el apoyo en el cumplimiento de normativas de las Direcciones y Unidades vy el
apoyo en el control ambiental en el campo de hidrocarburos, energia nuclear y mineria.

Como causas indirectas de las necesidades de las empresas y publico en general se plantearon
también dos causas indirectas: la realizacion de proyectos de investigacion de organizaciones y
universidades y la apertura de mercados a nivel nacional e internacional en el campo minero,
petrolero, agroindustrial, etc.

De no contarse con los recursos necesarios y suficientes para resolver esta problematica tendria
efectos inmediatos, en primera instancia: una desaceleracion e incumplimiento de la funcion de
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control y fiscalizacion de parte del MEM vy otras instituciones en el ambito de su competencia,
también se limitaria la competitividad de las empresas en los mercados nacionales e
internacionales de los productos que necesitan analisis de niveles de radiactividad para exportarse
o control de calidad de sus productos tal es el caso del azicar, cardamomo, entre otros.

No obstante, que se ha incrementado la demanda de analisis a partir del afio 2010 y que la
capacidad instalada ha sido insuficiente para atender la creciente demanda de sus servicios, no
solo a empresas y personas individuales, sino que también para cubrir la atencidon a los
requerimientos internos de las Direcciones y otras Unidades del MEM, ya que se cuenta con
equipo, pero no es insuficiente para cubrir la demanda y para la implementacion de algunos
analisis indispensables debido al auge de las actividades minera, petrolera e industrial en general.

Los mercados internacionales, y en especial la Union Europea, son exigentes en cuanto a la
calidad de los productos que ingresan a sus paises, por lo que requieren de requisitos especiales,
tales como la no contaminacion radiactiva de los productos, tema que en Guatemala no ha sido
ampliamente desarrollado. Para enfrentar estos requerimientos, los Laboratorios Técnicos del
Ministerio de Energia y Minas, realizan analisis a productos agroindustriales, y emite resultados
que son indispensables para emitir el certificado correspondiente por parte de la Direccion
General de Energia. Para ello los laboratorios analizan los niveles de radiactividad, los cuales no
deben exceder los limites para su exportacion. Asimismo, en los laboratorios se realiza analisis de
minerales, hidrocarburos y otros servicios derivados de las aplicaciones nucleares.

Actualmente, resulta necesario continuar con la implementacion del sistema de calidad, con
miras a la acreditacion de pruebas de laboratorio que permita dar mayor impulso a las actividades
internas de la institucion y a brindar un mejor y mayor apoyo a las empresas para reducir las
barreras técnicas al comercio, asimismo, captar otros clientes tanto a nivel nacional como
regional; que si bien es cierto existe una cobertura en Centroamérica, se debe continuar con la
promocion de los servicios, con el objeto de incrementar los beneficios en la sociedad
guatemalteca, ademas de mejorar los ingresos por captacion de recursos para la institucion.

Para garantizar el buen servicio, los Laboratorios Técnicos trabajan, en su mayoria, con normas
internacionales reconocidas y en otros casos con metodologias implementadas por expertos en
los mismos laboratorios. Ademas, se tiene en proceso de implementacion, un sistema de calidad
fundamentado en normas internacionales, como ISO 17025 y otras, equipo especifico para las
diversas pruebas. Maneja principios de objetividad y confidencialidad que le permite la
generacion de resultados confiables, como lo demandan las normas de calidad reconocidas
internacionalmente. También es miembro activo de diversas instituciones nacionales e
internacionales, tales como: CONCYT, OIEA, COGUANOR, OGA, etc. y de distintos comités
técnicos. Debido a la especialidad de los analisis, algunos equipos, suministros y servicios de
calibracion, etc., resultan onerosos y son de dificil adquisicidn, siendo obligatorio importarlos.

Una de las estrategias a desarrollar por la Unidad de los Laboratorios Técnicos para el periodo
2018, sera el aprovechamiento de las oportunidades de capacitacion del personal, para
complementar y completar su tecnificacion; también la adquisicion de equipo de laboratorio,
tanto con recursos propios como con recursos de entes externos como algunos organismos
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internacionales; ademas de impulsar los servicios que se prestan, ante empresas y publico en
general, por medio de la promocidn.

En conclusidn, a través de su funcionamiento, la unidad de Laboratorios Técnicos apoya a que la
ciudadania para que reciba algunos beneficios, entre ellos: la verificacion de la calidad de
combustibles a efecto de que llenen las especificaciones técnicas adecuadas para su uso por parte
de los consumidores; la eficiente aplicacion de las radiaciones ionizantes y la consecuente
aplicacidn de las medidas de sequridad y proteccién radioldgica, dirigido a usuarios y operados en
hospitales estatales, etc. Asimismo, apoya a los diferentes sectores: privado, industrial, salud y
ambiente. Al sector privado para que algunos productos agroindustriales puedan exportarse, en
analisis de calidad y caracterizacion de combustibles y minerales; al sector salud a través de
analisis dosimétricos y de calibracion de equipo de rayos X, etc.; en la industria en la calibracion y
verificacion de equipos (rayos X, alarmas sonoras, medidores de volumen, etc.), calidad de
combustibles y cilindros de LPG, etc.; y en el sector ambiente, mediante la realizacion de analisis
de metales e hidrocarburos en aguas, suelos, etc., sequimiento al programa de contaminacion
radiactiva ambiental, entre otros. En este sentido, la Unidad de Laboratorios Técnicos contribuye
al desarrollo del pais.

Dentro de las actividades relevantes realizadas en los Laboratorios Técnicos durante el 2016, se
tienen las siguientes:

= Realizacion de analisis fisico-quimicos cuantitativos y cualitativos, mas 21,700 analisis, lo que
significa mas de 60,000 mediciones relacionadas con analisis de combustibles, minerales,
agua, alimentos, analisis dosimétricos, calibracion de equipo a nivel nacional y regional, etc. A
continuacion se detalla el apoyo brindado:

v Sector Salud: mas de 525 trabajadores ocupacionalmente expuestos a radiaciones
ionizantes (mensualmente).

v Sector Econdmico: analisis de niveles de radiactividad para productos de exportacion
(café, cardamomo, azucar, etc.).

v’ Sector Hidrocarburos: analisis de combustibles presentados por la Direccion General de
Hidrocarburos, instituciones del Estado, empresasy publico en general

v’ Sector Minero: se realizaron analisis diversos relacionados con la industria minera del
pais, apoyando a la Direccion General de Mineria en materia de inspecciones técnicas.

v Sector Ambiental: realizacion de analisis y sequimiento al Programa de Contaminacion
Radiactiva Ambiental.

= Avance en laimplementacion y/o validacion de los analisis por métodos de niquel, antimonio
y tantalio en minerales.

= Fortalecimiento de los laboratorios de minerales e hidrocarburos mediante la adquisicion de
equipo y mantenimiento de instalaciones.

= En materia de gestion de la asistencia del OIEA, desarrollo de proyectos y capacitacion, se
han realizado y/o participado en las siguientes actividades:

v' Gestion de mas de 8o participaciones del pais en capacitacion y reuniones de trabajo
relacionados con el uso pacifico de la energia nuclear, lo cual beneficid a los sectores:
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salud, infraestructura regulatoria nacional, sequridad alimentaria y agricultura, energia,
educacion, tecnologia con radiacién, ambiente.

v’ Se continva con las actividades administrativas relacionadas con el Proyecto Nacional
GUA y Proyecto RLAgo75“Fortalecimiento de la infraestructura nacional para el
cumplimiento de las reglamentaciones y requerimientos en materia de proteccion
radioldgica para usuarios finales”, el cual fue enfocado a la proteccion radioldgica
ocupacional, a la proteccion radiologica en la exposicion médica y a la educacion y
entrenamiento en proteccion radioldgica.

v' Fortalecimiento del laboratorio de técnicas analiticas nucleares, adquisicion de materiales
y equipo para analisis que beneficiaran al sector agroindustrial nacional, asi como el
sector ambiental.

v' Seguimiento a proyectos nacionales regionales relacionados con las aplicaciones
nucleares.

v' Se participo en la reunidn anual de ARCAL para revisar los proyectos regionales del nuevo
ciclo de proyectos y se trabajo en los diferentes temas relacionados con el Acuerdo
Regional para la Promocion de la Ciencia y Tecnologia Nuclear en América Latina y el
Caribe.
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III. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Institucién : Ministerio de Energia y Minas

0S PARA LA PRIORIZACION DE PRO A RIOS PARA LA PRIORIZACION DE PRO A 0S P PRIO ON DE PRO
OTA: VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA Relevancia Apoyo Capacidad
El problema se contempla o
denvtro de las prior[d.ades ‘ la solucion del o La institucion la institudién! 5
nacionales. Plan Nacional|La  magnitud ~ e|problema 5 La atencién del . s el M ene capacidad 2 O N
de Desarrollo, ODS u otro|incidencia del[contribuye z .|la atencion del{Se cuenta con 2 cuenta con los|personal ) )
El  problema se, ) e < |problema tendrd| I 5 o para articular el| G 0
o e @ o tal, atiamente of 3 [ . C da g [recursos calificado, e dh | &
No. Problemas identificados . de largop! q la|la ionde| g toridad con el apoyo de|académica, u j financieros  para|sistemas o <
I |0 compromisos nacionales |intervencién la situacion que: 5 USRS otros actores|opinion del ;: Stender it lneimities actores 3
institucional. e - 5 < |personal de Ilaf. 1) » involucrados  en|
S it € el B involucrados. expertos. F  [solucion del|para atender la i E q
suscritos por el Estado, en|de lainstitucion.  [atendida  por la| © [institucidn. problema. gt del la 50[”0‘"“‘ de la| O o
materia  de  derechos institucion. problema. problemética. '
humanos.
Incremento en la demanda del servicio de Alta
I ; 10.0 5.0 75 100 8.1 10.0 50 10.0 83 5.0 75 5.0 53| 7;m |
andlisis de laboratorio. Prioridad
Altos costos de las pruebas a usuarios de -
- P . iana
2 |los servicios de andlisis de minerales, 75 1.0 5.0 25 4.0 5.0 10 75 45 25 7.5 5.0 5.00 | 4.30 ——
hidrocarburos y aplicaciones nucleares.
Pocos laboratorios oferentes de servicios Mediana
3 e 5.0 1.0 5.0 75 46 75 50 5.0 58 25 75 5.0 500 | 494 [
de estos andlisis. Prioridad
Requerimiento  de  nuevas  pruebas e
. - iana
4 |relacionadas con los servicios de 75 1.0 5.0 75 53 75 5.0 5.0 5.8 5.0 5.0 75 583 | 548 [
. Prioridad
laboratorio.
Incremento de la demanda de asesosria en -
. . iana
5 [control de calidad de hidrocarburos,| 75 1.0 5.0 5.0 4.6 75 25 5.0 5.0 5.0 75 75 6.67 | 5.11 prioridad
caracterizacion de minerales, etc.

RESUMEN

No.

Problema priorizado por orden de importancia

Incremento en la demanda del servicio de andlisis

Calificacion

aplicaciones nucleares.

1 . 7.71
de laboratorio.

) Requerimiento de nuevas pruebas relacionadas con 5.48
los servicios de laboratorio. ’
Incremento de la demanda de asesosria en control

3 |de calidad de hidrocarburos, caracterizacion de 5.11
minerales, etc.

Pocos laboratorios oferentes de servicios de estos

4 i 4.94

analisis.
Altos costos de las pruebas a usuarios de los
5 |servicios de andlisis de minerales, hidrocarburos y 4.30

Fuente: Laboratorios Técnicos
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IV. ANALISIS DE POBLACION

Marcarla bicadondel el de otz del Personas con
casilasies Ullc?c,ml e.:l Etnia poblacidn elegible Nweble!)fl Tzablea Rango de edad de [a poblacidn elegible | discapacidad de la
el - Municpio | Poblacénpor | Totade | Totalde | Poblacén legible regisrar poblcitn legible poblacidnelegble -
malms Municipio De;; Departamento | Priorizado | Departamento| Poblacion | Poblacidn datos absolutos) Indigera Hombres Meres Observaciones
seginla | (Tod) | Objetiw | Eleghle o ‘ Lha | poves |poresno - [Descibielragoce Descbirergode | |
videnda YO8 | TR e | arfun | Xica {Mestz|extema extemos b ™ odad ST i 55
recabada Hombres | Mujeres
1| 100 |Guatemala 1 Guatemala X
1 | 102 |Santa Catarina Pinula 1 Guatemala X
1| 103 |San José Pinula 1 Guatemala X
1| 104 |San Jose del Goto 1 Guatemala X
1 | 105 |Palencia 1 Guatemala X
1| 106 |Chinautla 1 Guatemala X Las acciones de
1 | 107 |San Pedio Ayampuc 1 Guatemala X Lahoratorios
1 | 108 |Mixco 1 Guatemala X .
1 | 109 |San Pedro Sacatepéquez 1 Guatemala X Tecncts, an
1 | 110 |San Juan Sacatepéquez 1 Guatemala X emocadasa}m
1 | 141 [San Raymundo 1| Guatemda X la poblacidn
1| 112 [Cuararcho 1| Guenda X Guatematteca.
1 | 13 [Frajjanes 1 Guatemala X
1| 114 |Amaifén 1 Guatemala X
1 | 115 |VilaNueva 1 Guatemala X
1 | 116 |Vila Canales 1 Guatemala X
1 | 117 |Petapa (San Migue) 1 Guatemala X

Subtotal Guatemala Guatemala

1 | 20 |Guastatoya 2 | ElProgreso X
1 | 202 |Morazén 2 El Progreso X
1 | 203 |San Agustin Acasaquastidn 2 | ElProgreso X
1 | 204 |San Cristdbal Acasaguastlén 2 El Progreso X
1| 205 |l Jicaro 2 El Progreso X
1| 206 |Sansare 2 El Progreso X
1| 207 |Sanarate 2 El Progreso X
1 | 208 |San Antonio La Paz 2 El Progreso X
8 Sub total El Progreso I Progreso

1 | 301 |Antigua Guatemala 3 | Sacatepéquer X
1] 302 |Jocotenango 3 | Sacatepéquer X
1 | 303 |Pastores 3 | Sacatepéquer X
1 | 304 [Sumpango 3 | Sacatepéquer X
1 | 305 |Santo Domingo Xenacoj 3 | Sacatepéquer X
1 | 306 |Santiago Sacatepéquez 3 | Sacatepéquez X
1 | 307 _|San Bariolomé Milpas Altas 3 | Sacatepéquez X
1 | 308 |San Lucas Sacatepéquez 3 | Sacatepéquer X
1 | 309 |Santa Lucia Mipas Altas 3 | Sacatepéquer X
1 | 310 |Magdalena Milpas Altas 3 | Sacatepéquez X
1 | 311 |Santa Maria de Jesis 3 | Sacatepéquez X
1 | 312 |Ciudad Vieja 3 | Sacatepéquer X
1 | 313 |San Miguel Duefias 3 | Sacatepéquez X
1 | 314 |Aotenango 3 | Sacatepéquer X
1 | 315 |San Antonio Aguas Calientes 3 | Sacatepéquez X
1 | 316 |Santa Catarina Barahona 3 | Sacatepéquez X
1 | 316 |San Jose Calderas 3 | Sacatepéque X

Sub total Sacatepéquez Sacatepéquez

1 | 401 |Chimaltenango 4 | Chimaltenango X
1 | 402 |San José Poagui 4 | Chimattenango X
1 | 403 |San Martin Jlotepeque 4 | Chimattenango X
1 | 404 |Comalapa 4 | Chimattenango X
1 | 405 |Santa Apolonia 4 | Chimattenango X
1 | 406 [Tecpén Guatemala 4 | Chimattenango X
1| 47 [Patzin 4 | Chimatenango X
1| 408 [Pochuta 4 | Chimatenango X
1| 49 |Patzicia 4 | Chimatenango X
1 | 410 |Santa Cruz Balanyd 4 | Chimattenango X
1 | 411 |Acatenango 4 | Chimatenango X
1| 42 |Vepocapa 4 | Chimattenango X
1 | 413 |SanAndrés tzapa 4 | Chimattenango X
1 | 414 |Panamos 4 | Chimatenango X
1| 415 |Zaagoza 4 | Chimatenango X
1| 416 |E Tejar 4 | Chimaltenango X

Subtotal Chimaltenango Chimaltenango
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Marcarla Uicacindel il &l Personas con
aasillasies MMI::SMI e: Etnia poblacidn elegible lveble!)’obrlezablea Rango de edad de [a poblacion elegible | discapacidad de la
Toal| cod o Municipio | Poblacidnpor | Totalde | Totalde | Poblacién Elegible(registrar |" 3 poblacidnelegible oolcinlge
NTun o Municipio oy | 0P Priorzado ( Depi Poblacidn | Poblacion datosabsolutos) Indgera e Majeres Observaciones
’ seginla | (Tota) | Objetvo | Elegible . : laha | poves (poresto| - [Descbielrngoce | Descbielongocel, |
evidencia S Maya | Garifuna | Xinca  |[Mestiza extremos| extremos RES edad edad -
recahada Hombres | Mujeres
1| 501 |Escuintla 5 Escuintla X
1 | 502 [Santa Lucia Cotzulmalguay 5 Escuintla X
1 | 508 |LaDemocracia 5 Escuintla X
1 | 504 [Siquinala 5 Escuinta X
1 | 505 [Masagua 5 Escuinta X
1 | 506 |Tiquisate 5 Escuinta X
1 | 507 |LaGomera 5 Escuinta X
1 | 508 [G ! 5 Escuinta X
1| 509 [SanJosé 5 Escuinta X
1 | 510 |lztapa 5 Escuinta X
1| 51 |Palin 5 Escuintla X
1 | 512 |San Vicente Pacaya 5 Escuintla X
1 | 513 |Nueva Concepcion 5 Escuintla X
1 | 514 [Sipacate 5 Escuinfa X
Subtotal Escuintla Escuintla
1 | 601 |Cullapa 6 | SamaRosa X
1 | 602 |Barberena 6 Santa Rosa X
1 | 603 |SaniaRosa de Lima 6 Santa Rosa X
1 | 604 [Casilas 6 Santa Rosa X
1 | 605 |San Rafael Las Flores 6 Santa Rosa X
1 | 606 |Oratorio 6 Santa Rosa X
1 | 607 [San Juan Tecuaco 6 Santa Rosa X
1 | 608 |Chiqumuiila 6 | SantaRosa X
1| 609 [Taxisco 6 Santa Rosa X
1| 610 [Santa Maria khuatén 6 | SantaRosa X
1 | 611 |Guazacapin 6 | SantaRosa X
1 | 612 |Sania Cruz Neranjo 6 | SamaRosa X
1 | 613 [Pueblo Nuew Viias 6 | SantaRosa X
1 | 64 [Nuea SantaRosa 6 Santa Rosa X
Subtotal Escuintla Santa Rosa
1| 700 [Solola 7 Solola X
1| 702 {San José Chacayé 1 Solola X
1 | 703 [Santa Maria Visitacidn 1 Solola X
1| 704 |Santa Lucia Utatldn 7 Sololé X
1| 705 [Nahuald 7 Sololé X
1| 706 |Santa Catarina itahuacén 1 Solola X
1 | 707 |Santa Clera La Laguna 1 Solola X
1| 708 |Concepcidn 1 Solold X
1 | 709 [San Andrés Semetaba 1 Sololé X
1 | 710 |Panajachel 1 Solola X
1 | 711 [Santa Catarina Palopd 1 Sololé X
1 | 712 [San Antonio Palopd 1 Sololé X
1 | 713 |San Lucas Tolimén 1 Solola X
1 | 714 [SantaCruz La Laguna 1 Sololé X
1 | 715 [SanPablo La Laguna 1 Sololé X
1 | 716 |San Marcos La Laguna 1 Sololé X
1 | 717 [San Juan La Laguna 1 Sololé X
1 | 718 |SanPedro LaLaguna 1 Sololé X
1| 719 [Santiago Atflan 1 Solola X
Subtotal Solola
1| 801 [Totonicapén 8 | Totonicapén X
1 | 802_|San Cristohal Totonicapén 8 | Totonicapén X
1 | 803 |San Francisco El Alio 8 | Totonicapén X
1 | 804 [San Andrés Yecul 8 | Totonicapén X
1| 805 [Momostenango 8 Totonicapdn X
1 | 806 [Santa Maria Chiquimula 8 | Totonicapén X
1 | 807 [SantaLucia La Refoma 8 | Totonicapén X
1 | 808 [San Bartolo Aquas Calientes 8 | Totonicapén X
8 Subtotal Totonicapan Totonicapdn
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Marcarla Ubicacion e Nivel de pobreza de Personas con
asillasies I"ff"’"l °‘:| Etniapoblacien elegble wef??r:za‘m“ Rango de edad dela poblacén elegible | discapacidad de la

el &l Municipio | Poblaciénpor |  Total de Totalde | Poblacién Elegible (registrar PR e b pEEEETE poblacion elegible

N‘:un Mu; Municipio De- Departamento | Priorizado | Departamento| Poblacion | Poblacion datos absolutos) ndgena Homres e G

y seginla | (Total) Objetivo | Elegible Ladina | pobres | pobresno Descrbir el rango de | Describirelrango de )

evidencia T | e Maya | Garifuna | Xinca. |[Mesti extremos L edad edad _Hombres Rized
recabada Hombres Mujeres

1 | 901 |Quetzaltenango 9 Quetzaltenango X

[ 1| 902 |Salcaja 9 | Quetzaltenango X

[ 1 | 903 |Olintepeque 9 | Quetzaltenango X

1 | 904 |San Carlos Sija 9 1Q X

1 | 905 |Sibilia 9 | Quetzaltenango X

1 | 906 |Cabricén 9 | Quetzaltenango X

1 | 907 [Cajold 9 |0 X

1 | 908 |San Miguel Sigiila 9 Quetzaltenango X

[ 1 | 909 |SanJuan Ostuncalco 9 | Quetzaltenango X

1 | 910 [SanMateo 9 [0 X

1 | 911 |Concepcion Chiquiichapa 9 | Quetzaltenango X

1 | 912 |SanMartin Sacatepéquez 9 | Quetzaltenango X

1 | 913 |Aimolonga 9 | Quetzaltenango X

1 | 914 [Cantel 9 |0 X

[ 1] 915 |Huitdn 9 | Quetzaltenango X

[ 1| 916 [Zunil 9 | Quetzaltenango X

1 | 917 |Colomba 9 10Q X

[ 1 | 918 |San Francisco La Union 9 | Quetzaltenango X

[ 1| 919 |ElPalmar 9 | Quetzaltenango X

[ 1 | 920 |Coatepeque 9 | Quetzaltenango X

1 | 91 |Génova 9 10O X

| 1 | 92 |Flores CostaCuca 9 | Quetzaltenango X

| 1] 923 |LaEsperanza 9 | Quetzaltenango X

1 | 924 [Palestina de los Altos 9 | Quetzaltenango X

Sub total Quetzaltenango Quetzaltenango

1 | 1001 |Mazatenango 10 | Suchitepéquez X
[ 1] 10 | Suchitepéquez X
[ 1 | 1003 |San Francisco Zapofitidn 10 | Suchitepéquez X

1 | 1004 |San Bemardino 10 é X

1| 1005 [San José El idolo 10 | Suchitepéquez X
| 1 | 1006 |Santo Domingo Suchitepéquez | 10 | Suchitepéquez X

1 | 1007 |San Lorenzo 10 é X

1| 1008 [Samayac 10 | Suchitepéquez X
| 1 | 1009 |San Pablo Jocopila 10 | Suchitepéquez X
| 1 | 1010 |San Antonio Suchitepéquez 10 | Suchitepéquez X

1 | 1011 [San Miguel Panan 10 | Suchitepéquez X
| 1 | 1012 |San Gabriel 10 | Suchitepéquez X
[ 1 | 1013 |Chicacao 10 | Suchitepéquez X

1 | 1014 |Patulul 10 é X
| 1 | 1015 |SantaBarbara 10 | Suchitepéquez X
[ 1 | 1016 |San Juan Bautista 10 | Suchitepéquez X
[ 1 | 1007 |Santo Tomas La Unidn 10 | Suchitepéquez X
[ 1 | 1018 |zunito 10 | Suchitepéquez X
[ 1 | 1019 [PuebloNuew 10 | Suchitepéquez X
| 1 | 1020 |RioBraw 10 | Suchitepéquez X

1 | 1021 |LaMaguina (San José) 10 | Suchitepéquez X

Sub total Suchitepequez Suchitepéquez
1 | 1101 |Retalhuleu 1 Retalhuleu X
| 1 | 1102 |San Sebastian u Retalhuley X
[ 1 | 1103 |Santa Cruz Mulua u Retalhuley X
1 | 1104 |San Martin Zapotitidn 1 Retalhuleu X
1| 1105 |san Felipe Retahuley 1 Retalhuleu X
1 | 1106 |San Andrés Villa Seca u Retalhuley X
[ 1 | 1107 |Champerico u Retalhuley X
1 | 1108 |Nuevo San Carlos 1 Retalhuleu X
1 | 1109 |El Asintal 11 Retalhuley X
9 Sub total Retalhuleu Retalhuleu
| 1 | 1201 |SanMarcos 12 San Marcos X
1 | 1202 |San Pedro 12 San Marcos X
1 | 1203 |San Antonio Sacatepéquez 12 | SanMarcos X
1 | 1204 |Comitancillo Y San Marcos X
|1 | 1205 |San Miguel Ixtahuacdn Y] San Marcos X
1 | 1206 |Concepi6n Tutuapa 12 | SanMarcos X
1 | 1207 \Tacané 12 San Marcos X
[ 1 | 1208 |Sibinal Y] San Marcos X
1 | 1209 [Tajumulco 12 San Marcos X
1 | 1210 [Tejutla 12 | SanMarcos X
1 | 1211 |San Rafael Pie de la Cuesta Y] San Marcos X
1 | 1212 |Nuew Progreso 12 San Marcos X
1 | 1213 |El Tumbador 1 San Marcos X
1 | 1214 |EIRodeo 2 San Marcos X
1 | 1215 |Malacatdn Y] San Marcos X
1 | 1216 |Catarina 12 San Marcos X
1 | 1217 |Ayutla 12 San Marcos X
1 | 1218 |Océs Y] San Marcos X
1 | 1219 |San Pablo 2 San Marcos X
[t | 1220 [el Quetzal 12 | SanMarcos X
1 | 1221 |LaRefoma 2 San Marcos X
[ 1 | 122 |Pajapita Y] San Marcos X
1 | 1223 |ixchigudn 12 San Marcos X
1 | 1224 |San José Ojetenam » San Marcos X
[ 1 | 1225 |San Crstbal Cucho Y] San Marcos X
1 | 1226 |Sipacapa 12 San Marcos X
1 | 1227 |Esquipulas Palo Gordo 12 San Marcos X
[ 1 | 1228 |RioBlanco Y] San Marcos X
[ 1 | 1229 |SanLorenzo 12 San Marcos X
1| 1230 |laBlanca 12 | SanMarcos X

Sub total San Marcos San Marcos
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Marcar la L, . Personas con
aasillasies Uhc?flmde'la Etnia poblacion elegible vaelde?’obreza'dela Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad dela
ool o Muridgio | Poblacibnpor | Toalde | Totalde | PoblacionElegileregsar [PoDCnelegible pablacionlegile e
ml @ Municipio Dep | P Priorizado | Deps Poblacion | Poblacién datos absolutos) Indigena e Vujeres Observaciones
& seginla (Total) Objetivo Elegible Ladina | pobres |pobresno Describir el rango de | Describir elrango de .
evidencia T | Maya | Garifuna | Xinca |[Mesti extremos nopobres_ edad edad _Homhres Mujres
recahada Hombres | Mujeres
1| 1301 |k B[t X
| 1 | 1302 |Chiantla 13 | Huehuetenango X
| 1 | 1303 |Malacatancito 13 | Huehuetenango X
1 | 1304 |Cuilco 3¢ X
1 | 1305 |Nentdn 3¢ X
1 | 1306 |San Pedro Nécta JEE X
1 | 1307 |Jacaltenango 13 | Huehuetenango X
| 1 | 1308 |San Pedro Soloma 13 | Huehuetenango X
1 | 1309 |San Ideffonso Ixtahuacén B[t X
1 | 1310 |Santa Bérbara 3¢ X
1 | 1811 |LaLibertad B[t X
1 | 1312 |La Democracia 13 | Huehuetenango X
1 | 1313 |San Miguel Acatén 13 | Huehuetenango X
1 | 1314 |San Rafael La dencia 1B | X
1 | 1315 |Todos Santos Cuchumatdn 3¢ X
| 1 | 1316 [San Juan Atitin B[t X
1 | 1317 |Santa Eulalia 13 | Huehuetenango X
| 1 | 1318 [San Mateo ixtatdn 13 | Huehuetenango X
1 | 1319 |Colotenango 1B | X
1 | 1320 |San Sebastién t 3¢ X
1 | 1321 |Tectitdn 13t X
| 1 | 1322 |Concepci6n Huista 13 | Huehuetenango X
| 1 | 1323 |San Juan Ixcoy 13 | Huehuetenango X
1 | 1324 |San Antonio Huista 13 | Huehuetenango X
1 | 1325 |San Sebastién Coatén 3¢ X
1 | 13% |Santa Cruz Barilas B[t X
1 | 1327 |Aguacatén 13 | Huehuetenango X
| 1 | 1328 |San Rafael Pétzal 13 | Huehuetenango X
| 1 | 1329 |San Gas@rlxcm\ 13 | Huehuetenango X
1 | 1330 |Santiago Chi 13 [t X
1 | 1331 |Santa Ana Huista B[t X
1 | 1332 |Unién Cantinil 13 | Huehuetenango X
1 | 1333 |Petatén 13 | Huehuetenango X

Sub total Huehuetenango Huehuetenango
1 | 1401 [Santa Cruz del Quiché 14 Quiché X
1 | 1402 [Chiché 14 Quiché X
1 | 1403 |Chinique 14 Quiché X
1 | 1404 [zacualpa 1 Quiche X
[ 05 [cheid 1 Qe X
1 | 1406 [Santo Tomas Chichicastenango | 14 Quiché X
1 | 1407 |Patzité 14 Quiché X
1 | 1408 |San Antonio llotenango 14 Quiché X
| 1 | 1409 [San Pedro Jocopias 1 Quiché X
1 | 1410 |Cunén 14 Quiché X
1 | 1411 [San Juan Cotzal 14 Quiché X
1 | 1412 |Joyaba] 1 Quiché X
1 | 1413 |Nebaj 14 Quiché X
1 | 1414 |San Andrés Sajcabajd u Quiché X
1 | 1415 [Uspantén 4 Quicheé X
1 | 1416 |Sacapulas ® Quiché X
1 | 1417 |San Bartolomé Jocotenango 14 Quiché X
1 [ 1418 [Canild 14 Quiché X
1 | 1419 [Chicamén 14 Quicheé X
1| 1420 [ein 4 Quiche X
1 | 1421 |Pachalum 14 Quiché X

Sub total Quiché Quiché

1 | 1501 [Salama 15 | BejaVerapaz X
1 | 1502 |San Miguel Chicaj 15 | BajaVerapaz X
| 1 | 1503 |Rabinal 15 | Baja Verapaz X
1 | 1504 |Cubulco 15 | BajaVerapaz X
1 | 1505 |Granados 15 | BajaVerapaz X
1 | 1506 |El Chol (Santa Cruz) 15 | BajaVerapaz X
1 | 1507 |San Jerénimo 15 | BajaVerapaz X
1 | 1508 |Purulhd 15 | Baja Verapa X
8 Sub total Baja Verapaz Baja Verapaz
1 | 1601 |Cobdn 16 | AltaVerapaz X
1 | 1602 |Santa Cruz Verapaz 16 Alta Verapaz X
1 | 1603 |San Cristobal Verapaz 16 | AltaVerapaz X
1 | 1604 |Tactic 16 Alta Verapaz X
| 1 | 1605 [Tamani 16 | AltaVerapaz X
1 | 1606 | Tucurd 16 | AltaVerapaz X
1 | 1607 |Panzés 16 | AltaVerapaz X
1 | 1608 |Senahd 16 | AltaVerapaz X
1 | 1609 |San Pedro Carché 16 | AltaVerapaz X
| 1 | 1610 |San Juan Chamelco 16 Alta Verapaz X
1 | 1611 |Lanquin 16 | AltaVerapaz X
1 | 1612 |Cahabén 16 | AltaVerapaz X
1 | 1613 |Chisec 16 | AltaVerapaz X
1 | 1614 |Chahal 16 Alta Verapaz X
| 1 | 1615 |Fray Bartolomé de las Casas 16 | AltaVerapaz X
| 1 | 1616 |SantaCatalina la Tinta 16 Alta Verapaz X
1 | 1617 |Raxruha 16 Alta Verapa X

Sub total Alta Verapaz AltaVerapaz
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Marcarla Ubicacindel Nivel de pobreza del Personas con
cslasies e | Eniapobiaineleghe ey | Tt spobidinlgbe | diopaidtde
Municipio | Poblaciénpor |  Total de Totalde | PoblacionElegible (registrar | 8 poblacon leglie poblacion elegible

Total | Cod_ Cod_ » i, . .

o e Municipio oep | P Priorizado | Dep Poblacidn | Poblacién datos absolutos) Indigena o Vs s
seginla | (Tot) | Objeivo | Elegble Ladina | pobres |pobresno Describirelrango e | Describir elrango de )
abrh urbana | rural Mago |G | s [est p— nopobres edad edad Hombres| Mujeres
recabada Hombres | Mujeres

1 | 1701 |Flores iy Petén X

1| 1702 [San José 1 Petén X

1 | 1703 [San Benito iy Petén X

1 | 1704 [San Andrés 1 Petén X

1 | 1705 |La Libertad 17 Petén X

1 | 1706 [San Francisco 1 Petén X

1 | 1707 |Santa Ana 1 Petén X

1 | 1708 |Dolores 1 Petén X

1| 1709 [San Luis 1 Petén X

1 | 1710 [Sayaxché 1 Petén X

1 | 1711 |[Melchor de Mencos 1 Petén X

1 | 1712 [Poptin n Petén X

1 | 1713 |Las Cruces b Petén X

1 | 1714 |EIChal 17 Petén X

Subtotal Peten

1 | 1801 [Puerio Barios 18 lzabal X

1 | 1802 [Livingston 18 Izabal X

1 | 1803 |EIEstor 18 Izabal X

1 | 1804 [Morales 18 lzabal X

1 | 1805 [Los Amates 18 Izabal X

5 Subtotal Peten

1| 1901 Jzacepa 19 Tacapa X

1 | 1902 |Estanzuela 19 Iacapa X

1 | 1903 [RioHondo 19 Iacapa X

1 | 1904 |Gualdn 19 Zacapa X

1 | 1905 [Teculutdn 19 Zacapa X

1 | 1906 [Usumatlén 19 Iacapa X

1 | 1907 |Cabafias 19 Zacapa X

1 [ 1908 [San Diego 19 Tacapa X

1 | 1909 [LaUnion 19 Zacapa X

1 | 1910 [Huité 19 Zacapa X

1 | 1911 [San Jorge 19 Zacapa X

Sub total Zacapa Tacapa

1 | 2001 [Chiquimula 2 Chiquimula X

1| 2002 [San José La Arada 2 Chiquimula X

1 | 2003 [San Juan la Ermita 2 Chiquimula X

1 | 2004 [Jocotén 2 Chiquimula X

1 | 2005 |Camotén 2 Chiquimula X

1 | 2006 [Olopa 2 Chiquimula X

1| 2007 |Esquipulas 2 Chiquimula X

1 | 2008 |Concepcin Las Minas 20 Chiguimula X

112009 [Qu 20 Chiquimula X

1 | 2010 [San Jacinto 2 Chiquimula X

1 | 2011 [lpala 20 Chiquimula X

Sub total Chiquimula Chiquimula

1| 2101 [Jalapa 2A Jalapa X
1 | 2102 [San Pedro Pinula A Jalapa X
1 | 2103 [San Luis Jilotepeque 2A Jalapa X
1 | 2104 [San Manuel Chapardn A Jalapa X
1 | 2105 [San Carlos Alzatate A Jalapa X
1 | 2106 [Monjas A Jalapa X
1| 2107 |Mataquescuintla 2 Jalapa X
7 Subtotal Jalapa
1 | 2201 |Jutiapa 2 Jutiapa X
1 | 2202 |EI Progreso 2 Jutiapa X
[ 1 | 2203 |Santa Catarina Mita 2 Jutiapa X
1 | 2204 |AguaBlanca 2 Jutiapa X
1| 2205 |Asuncidn Mita 2 Jutiapa X
1 | 2206 |Yupitepeque 2 Jutiapa X
1 | 2207 |Atescatempa 2 Jutiapa X
1 | 2208 |Jerez 2 Jutiapa X
1 | 2209 |EI Adelanto 2 Jutiapa X
1 | 2210 |Zapotitén 2 Jutiapa X
1 | 2211 |Comapa 2 Jutiapa X
1 | 2212 |Jalpatagua 2 Jutiapa X
1 | 2213 |Conguaco 2 Jutiapa X
1 | 2214 [Moyuta 2 Jutiapa X
1 | 2215 |Pasaco 2 Jutiapa X
1 | 2216 [San José Acatempa 2 Jutiapa X
1 | 2217 |Quesada 2 Jutiapa X
7 Sub total Jutiapa Jutiapa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0
341 TOTAL 0 0 0 0 6o o0 o0 0 0 0 0 0 0 00 0 O0O0O0TCO0CO0TO0 0 0 0

Fuente: Laboratorios Técnicos
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V. MODELOS DE CAUSALIDAD

A. Modelo Conceptual / Arbol de Problemas

Pérdida de competitividad de los
Impactos ' productos agroindustriales en mercados
nacionales e internacionales.
Desaceleracién e No se mejora la
incumplimiento de la competitividad de las
funci6n de control de <«— Efectos |—p empresas en los mercados
fiscalizacion del MEM y _ nacionales e
otras instituciones. internacionales.
3 a
Problema
Central
Mayor control y Mayor demanda de
Causas fiscalizacion de los anallllslls por
Directas productos requerimientos de
relacionados con las empresas y publico
competencias del en general.
MEM.
Apoyo en el Apoyo en el Realizacion de Apertura de
cumplimiento de control ambiental proyectos de mercados a nivel
Causas normativas de en el campo de investigacion de nacional e
. > las Direcciones y hidrocarburos, organizaciones y internacional (campo
Indirecta Unidades energia nuclear y e minero, petrolero,
mineria. agroindustrial, etc.).

Fuente: Laboratorios Técnicos
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B. Analisis de Evidencias

Ubicacién

Tipo de documento Geografica

wv 1] v
g% g _
g|& 82 ¢E £ T | Aporte del documento a los
1R = PO —_
No. Nombre del Documento ] =8 Autor y Afio de Publicacién | 5| § | & | § P!
v|3J gl m| 8 % £l |8 factores causales
3|2 8| g s|5| Otros.Especifique gl 88| &
c|¥ |35 9|3 E E S| 5
S| 8|88 =S| a|=|2
|2 &§[8°F @ E
=3 '; 3 (=}
9 n
O |ex 4

No Aplica

Fuente: Laboratorios Técnicos
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C. Identificacion y Jerarquizacion de Factores
Causales

Intervencion
Evidencia

Factores Causales Directos e Indirectos- Jerarquizacion

Deberaincluir el ¢Qué? Y {Quiénes?

Fuerza

No. Explicativa

de factores Posicion
causales

Magnitud

Incremento de la fiscalizacion del Ministerio en apoyo de las
Direccciones y Unidades para beneficiar a la poblacién lo que
1 [rececionesy para > po d 7.5 25 7.5 650 | Alta Prioridad 2
implica incremento de los analisis de laboratorio en el campo

de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares.

Requerimientos estrictos para competir en mercados
nacionales e internacionales de empresas particulares vy
2 |publico en general, lo que implica incremento de los analisis 7.5 2.5 7.5 6.50 Alta Prioridad 1
de laboratorio en el campo de los minerales, hidrocarburos y
aplicaciones nucleares.

Apoyo a otras inistituciones de gobierno en el control de Mediana
3 |calidad, caracterizacion y otros relacionados con 5 2.5 2.5 4.00 3

) ) A Prioridad
combustibles, minerales y aplicaciones nucleares.

Mayor control de calidad de productos y servicios que prestan
4 |empresas y publico en geneal y que estan relacionados con 2.5 2.5 2.5 2.50 Baja Prioridad 8
los servicios de laboratorio, lo implica incremnto de estos.

Verficacién de resultados de parte de empresas y publico en

5 . . S 2.5 2.5 2.5 2.50 Baja Prioridad 7
general en diferentes proyectos de investigacion

Servicio de analisis de laboratorio en el campo de minerales,

6 [|hidrocarburos yaplicaciones nucleares 2.5 2.5 5 3.00 Baja Prioridad 4
En apoyo al MEMYy otras entidades del Estado.

Asesoria técnica en control de calidad y caracterizacion de
minerales, combustibles y otros servicios derivados de las L.
7 . 2.5 2.5 2.5 2.50 Baja Prioridad 6

aplicaciones nucleares.

En apoyo al MEMy otras entidades de Gobierno.

Implementacién de metodologias relacionadas con control
de calidad y caracterizacién de minerales, combustibles y| .
8 . . . 2.5 2.5 2.5 2.50 Baja Prioridad 5

otros servicios derivados de las aplicaciones nucleares.

En apoyo al MEMy otras entidades de Gobierno.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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D. Resumen Jerarquizacion de Factores
Causales

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacién de factores causales

Requerimientos estrictos para competir en mercados nacionales
e internacionales de empresas particulares y publico en general,

1 . L . . 6.50
lo que implica incremento de los andlisis de laboratorio en el
campo de los minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares.
Incremento de la fiscalizacidon del Ministerio en apoyo de las

5 Direccciones y Unidades para beneficiar a la poblacidon lo que =5

implica incremento de los andlisis de laboratorio en el campo de
minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares.

Apoyo a otras inistituciones de gobierno en el control de calidad,
3 [caracterizaciéon 'y otros relacionados con combustibles, 4.00
minerales y aplicaciones nucleares.

Servicio de analisis de laboratorio en el campo de minerales,
4 |hidrocarburos y aplicaciones nucleares 3.00
En apoyo al MEM y otras entidades del Estado.

Implementacion de metodologias relacionadas con control de
calidad y caracterizacién de minerales, combustibles y otros
servicios derivados de las aplicaciones nucleares.

En apoyo al MEM y otras entidades de Gobierno.

2.50

Asesoria técnica en control de calidad y caracterizacién de
minerales, combustibles y otros servicios derivados de las
aplicaciones nucleares.

En apoyo al MEM y otras entidades de Gobierno.

2.50

Verficacién de resultados de parte de empresas y publico en
general en diferentes proyectos de investigacion

2.50

Mayor control de calidad de productos y servicios que prestan
8 |empresas y publico en geneal y que estan relacionados con los 2.50
servicios de laboratorio, lo implica incremento de estos.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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E. Modelo Explicativo

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
w | ¥ e | v
-
® Incremento de la fiscalizacién del MEM
§ Servicio de andlisis de laboratorio en el campo de .
® R X L a empresas que prestan estos servicios
o minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares. A . N
o A relacionados con minerales, combustibles, v
= En apoyo al MEMYy otras entidades del Estado. o
= aplicaciones nucleares.
S
F.E. | 8.00 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes v
| Que | "I | Que | V
o~
K] Asesoria técnica en control de calidad vy Incremento de la
§ caracterizacion de minerales, combustibles y otros Apoyo a otras Instituciones de Gobierno demanda de los
= servicios derivados de las aplicaciones nucleares. SAT, MP, DIACO servicios de laboratorio
'g En apoyo al MEMYy otras entidades de Gobierno. en el campo de analisis
o de los hidrocarburos,
F.E. | 6.20 | Quienes | Vv F.E. | 4.00 | Quienes v de minerales, de los
servicios derivados de
las aplicaciones
nucleares y otros.
| Que Vv Que Vv
Implementacion de metodologias relacionadas con
m . . .z .
= control de calidad y caracterizacion de minerales, i
= N . . Mayor control al ambiente
= combustibles y otros servicios derivados de las| o .
] o Instituciones de Gobierno
3 aplicaciones nucleares.
E En apoyo al MEMYy otras entidades de Gobierno.
S
F.E. 8.00 Quienes Vv F.E. 8.00 Quienes v

Fuente: Laboratorios Técnicos
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F. Identificacion de Caminos Causales
Criticos

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
-
2
3
o
o
o
£
£
©
o
F.E. 8.00 Quienes Vv F.E. 6.50 Quienes v
e | v | o | v
~N
i Asesoria  técnica en control de calidad vy
§ caracterizacion de minerales, combustibles y otros| Apoyo a otras Instituciones de Gobierno
e servicios derivados de las aplicaciones nucleares. SAT, MP, DIACO
'E En apoyo al MEM y otras entidades de Gobierno.
o
F.E. | 6.20 | Quienes | v F.E. | 4.00 | Quienes v
| Que v Que v
Implementacién de metodologias relacionadas con
o0 1 . vy .
pds control de calidad y caracterizaciéon de minerales, )
B N . . Mayor control al ambiente
= combustibles y otros servicios derivados de las| . .
S L Instituciones de Gobierno
° aplicaciones nucleares.
E En apoyo al MEMYy otras entidades de Gobierno.
8
F.E. 8.00 Quienes v F.E. 8.00 Quienes v

Fuente: Laboratorios Técnicos
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G. Modelo Prescriptivo

Servicios de laboratorio de Asesoria técnica en control
minerales, hidrocarburos y de calidad, coracterizacion Intervenciones
aplicaciones nucleares para de mineralesy de las oficaces
empresas privadas, derivadas de las aplicaciones Implementadas
personas individuales y nucleares.

entidades de gobierno.

Servicio de laboratorio de Servicio de analisis de Incremento de la fiscalizacion
minerales, hidrocarburos y laboratorio en el campo de del MEM
aplicaciones nucleares para minerales, hidrocarburos y _| Aempresas que prestan estos - Incremento de la

empresas privadas, > aplicaciones nucleares. i servicios relacionados con i demanda de los

personas individuales, En apoyo al MEMy otras minerales, combustibles 'y servicios de laboratorio
particulares y entidades de entidades del Estado aplicaciones nucleares
gobierno.
Inversionistas /4
\ ’
\ /
\ /

A\ Vi

Implementacion
de metodologias
de analisis para el
MEM.

Intervenciones
vigentes no
eficaces

Fuente: Laboratorios Técnicos
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H. Formulacion de Resultados

FORMULACION DE RESULTADOS

e

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
:{QUE?

Naturaleza del cambio: Situacidn que se desea cambiar en el estado actual del problema, Los servicios de laboratorio en el campo de los minerales,
redactadado en forma positiva. hidrocarburos y aplicaciones nucleares.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar Entidades del estado, empresas y privdas y personas
de ubicacion geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. individuales.
(CUALES EL CAMBIO?
Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, . .
mantener) Incrementar los servicios de laboratorio

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPQO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos
absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Del 2018 al 2022

Ejemplo de formulacion del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE

MAGNITUD

Entidades del estado,

2022 Los servicios de laboratorio empresas privadados y Incrementar 2%
personas individuales
Formulacion del Incrementar los andlisis de laboratorio para beneficio de empresas privadas, personas individuales y
Resultado: entidades del Estado en 10% del 2018 al 2022, con und linea base del 2017 de 21,670 andlisis.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato

Formulacion linea de base

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorf;:::,sc’z:l;solutos °
2018 22,103 Andlisis de laboratoro 2%
2019 22,545 Andlisis de laboratoro 2%
2020 22,996 Andlisis de laboratoro 2%
2021 23,456 Andlisis de laboratoro 2%
2022 23,925 Andlisis de laboratoro 2%

Fuente: Laboratorios Técnicos
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I. Matriz de Planificacion Estratégica
Institucional

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * . INDICADOR (meta a
T Ao NOMBRE DEL FORMULA DE i)
INDICADOR CALCULO
Descripcién de Resultado
- ~ Dato Dato Dato Dato
RESLETARODERSS o8R8 firal | Imtermedio | inmediato LAt absoluto | Relativo % abosluto relativo %
Incrementar los
Para el 2019 se ODS7: andlisis de laboratorio (Andlisis de
haincrementado | Garantizar el para beneficio de laboratorio afio
la participacién | accesoauna | empresas privadas, Increment de interés -
de la energia energia personas individuales o de los Andlisis de
renovable en la asequible, y entidades del X L 2017 | 21,670 2% laboratorio afio | 22,103 2%
) - andlisis de A .
matriz energética segura, Estado en 10% del laboratorio anterior/andlisis
(De 57.93% en sostenible y 2018 al 2022, con de laboratorio
2015 a59.11% | moderna para una linea base del afo anterior) X
en 2019). todos. 2017 de 21,670 100
anélisis.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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J. Modelo Lagico de la Estrategia

Causa directa mayor: Demanda de analisis por requerimiento de empresas y publico en
general

Inmediatos Intermedios Finales

fRequerimientos
estrictos para competiren
los mercados nacionales e
internacionales
Empresas y PUblico en

f General
Servicio de analisis
de laboratorio en el tncremento dela
campo de minerales, demanda de los
hidrocarburos y ? servicios de
aplicaciones nucleares Incremento en el control laboratorio
Dirigido a Empresasy ——p de calidad de productosy / En el campo de
Publico en General. servicios analisis de
Empresas y Publico en hidrocarburos, de
General minerales, de los
servicios derivados de
las aplicaciones
? nucleares y otros
Incremento en la

verificacion de los
resultados en diferentes
proyectos de investigacion
Universidades, Empresasy
PUblico en General

S

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Causa directa mayor: Control de los productos relacionados con el MEM

_ Inmediatos Intermedios Finales

? Incremento de la
fiscalizacion del MEM
A empresas que prestan
estos servicios
relacionados con

Servicio de analisis minerales, combustibles, y
de laboratorio en el aplicaciones nucleares.
campo de minerales,
hidrocarburos y
aplicaciones
nucleares
En apoyo al MEM y Apoyo a otras
otras entidades de Instituciones de
Gobierno f Gobierno
SAT, MP, DIACO

Incremento de la
demanda de servicios
de laboratorio
En el campo de
analisis de los
hidrocarburos, de
minerales, de los
servicios derivados de
las aplicaciones

_’
nuclearesy otros.
Mayor control al
? ambiente
3 Instituciones de
Gobierno

Fuente: Laboratorios Técnicos

\
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K. Ruta de Trabajo

Mes 1 Mes 2 AL 12
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 RECURSOS
S Lun [ wie [1ue uielt iefiue]vi ie[lue VieLun]| war vie[lue  vie [ un [war e [ e [ vie [ un [war e [1ue [ vie [ un [war wie [ sue [ vie [ tun [otar [ wie | e | vie |RESPONSABLE | cceioing
No. DiAS | HORAS %
DESARROLLAR
Labyoraltonos Q 3.386,297.00
Técnicos
1 [Direccion y Coordinacion | 90 | 720 | 37.50%
313[3(3(3(3]3]3]3(3(3]3]3]3|33]3|3]3]333]33]33(33]33]33]|33(33]33(33]33|33(33(33]33]33(33(33]33|33
Servicios de laboratorio Laboratoios 869,431.00
de minerales, Técnicos Q e
hidrocarburos V|
2 |aplicaciones  nucleares| 150 | 1,200 | 62.50%
para empresas priadas, 515]5(5]5(5(5[5{5{5|5|5(5]5|5[5]5|5|5|5 [55(55|55|55|55|55|55|55]55|55|55]55]55|55| 55 | 55 |55|55| 55|55
personas individuales y
entidades de gobiemo.
Q 4,255,728.00
TOTAL 240 1,920
TOTAL PARCIAL HORAS 40 40 40 40 440 440 440 440
TOTAL PARCIAL (%) 2.08% 2.08% 2.08% 2.08% 22.92% 22.92% 22.92% 22.92%
TOTAL ACUMULADOHORAS 40 80 120 160 600 1040 1480 1920
TOTALACUMULADO (%) 2.08% 4.17% 6.25% 8.33% 31.25% 54.17% 77.08% 100.00%

Fuente: Laboratorios Técnicos
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L. Ficha del Indicador (Seguimiento)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: LABORATORIOS TECNICOS, MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre del Indicador

Incremento de los andlisis de laboratorio

Categoria del Indicador

DE RESULTADO** X

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al Indicador

Incrementar en 10 % los analisis de laboratorio en el campo de los minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para beneficiar a los usuarios de éstos
servicios del 2018 al 2022.

Politica Publica Asociada

Segun el Documento sobre Lineamientos Generales de la Politica 2016-2018 y que se refiere al Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, en el Eje de Recursos
Naturales para Hoy y para el Futuro y en la prioridad de Adaptacion y Mitigacidn Frente al Cambio Climatico. Ademds, con el Plan de Gobierno en el eje de|
"Ambiente y Recursos Naturales" y meta "Para el 2019 se ha incrementado la participacién de la energia renovable en la matriz energética en 5 % (de 64.94]
en el 2014 a 69.4 % en el 2019)" y en base a la Politica Energética 2013- 2027, cuyo enunciado en forma general es, "Contribuir al desarrollo energético]
sostenible del pais, con equidad social y respeto al medio ambiente".

Descripcién del Indicador

Es un indicador que pretende medir el incremento de los analisis realizados por los Laboratorios Técnicos de un afio a otro.

Es importante ya que por medio de este indicador se puede medir la demanda de los servicios de analisis que los Laboratorios Técnicos del MEM, prestan a

Pertinencia . . . . PR .
las Direcciones y Unidades del MEM y como servicio externo a otras instituciones, empresas y publico en general.
Como indicador de efecto mide la tendencia al incremento de los servicios de analisis prestados al MEM, empresas y publico en general, en periodos de una;
afio del 2018 al 2022. Lo cual significa que, el incremento de los servicios de andlisis, le permite a las Direcciones y Unidades del MEM ser mas eficientes en|
Interpretacién el proceso de control y fiscalizacion como parte de su misiéon. Asimismo, como una herramienta para que las empresas mejoren su competitividad y haya un|

mejor acceso a los mercados correspondientes. En cuanto a salud, el incremento significa que hay una mayor preocupacién en los hospitales e industria por|
el control de los equipos y también para que el persona y el publico en general expuesto a las radiaciones ionizantes reciban las dosis adecuadas, etc.

Férmula de Célculo

% Incremento de los andlisis de laboratorio = (analisis de laboratorio del afio actual - analisis de laboratorio de afio anterior)/(analisis de laboratorio del afio
anterior) X 100

Nacional Regional Departamento Municipio
|Ambito Geogréfico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2018 2019 2020 2021 2022
Valor (del indicador) 22,103 22,545 22,995 23,456 23,925
Linea Base AfRo 2017 Valor 21,670

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

De los informes de resultados de andlisis e informes mensuales de las areas de Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones Nucleares de los Laboratorios
Técnicos

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de Recopilacién

Mediante la recopilacion del numero de andlisis realizados durante un mes, cuatrimestre y afio.

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburos y
aplicaciones nucleares para
empresas privadas, personas
individuales, particulares y
entidades de gobierno.

Servicios de laboratorio de minerales, hidrocarburos
y aplicaciones nucleares para empresas privadas,
personas individuales, particulares y entidades de

gobierno.

% Andlisis de laboratorio = (Analisis
realizados/ andlisis programados) x 100

% Andlisis de laboratorio = (Analisis
realizados/ andlisis programados) x 100

NOTAS TECNICAS:

Fuente: Laboratorios Técnicos

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

SNENENENAN

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comision Econdmica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: LABORATORIOS TECNICOS, MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre del Indicador

Andlisis de laboratorio

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

DE PRODUCTO X

Objetivo Asociado al Indicador

Porcentaje de analisis de laboratorio en el campo de los minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares para beneficiar a los usuarios de éstos servicios
durante un afio.

Politica Pblica Asociada

Segun el Documento sobre Lineamientos Generales de la Politica 2016-2018 y que se refiere al Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, en el Eje de Recursos
Naturales para Hoy y para el Futuro y en la prioridad de Adaptacién y Mitigacion Frente al Cambio Climatico. Ademas, con el Plan de Gobierno en el eje de
"Ambiente y Recursos Naturales" y meta "Para el 2019 se ha incrementado la participacion de la energia renovable en la matriz energética en 5 % (de 64.94|
en el 2014 a 69.4 % en el 2019)" y en base a la Politica Energética 2013- 2027, cuyo enunciado en forma general es, "Contribuir al desarrollo energético
sostenible del pais, con equidad social y respeto al medio ambiente".

Descripcién del Indicador

Es un indicador que mide el porcentaje de andlisis de laboratorio realizados periédicamente durante un afio

Pertinencia

Es importante ya que por medio de este indicador se puede medir si cada mes, trimestre o cuatrimestre si se estd cumpliendo las metas programas de los
servicios de analisis que los Laboratorios Técnicos prestan a las distintas Direcciones y otras Unidades del Ministerio de Energia y Minas y como servicio|
externo a las empresas, instituciones y personas en general.

Interpretacion

Como indicador de producto mide la relacidn entre los analisis de laboratorio realizados y los programados (mensual, trimestral, cuatrimestral o semestral) de
los servicios prestados al MEM y a las empresas y publico en general, para el periodo 2016. Un 100 % indica que se cumplié la meta en el periodo
establecido.

Férmula de Célculo

% Andlisis de laboratorio = (andlisis de laboratorio realizados/andlisis de laboratorio programados) X 100

Nacional Regional Departamento Municipio
‘Ambito Geografico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2018 2019 2020 2021 2022
Valor (del indicador) 100% 100% 100% 100% 100%
Linea Base Afio 2017 Valor 100%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

De los informes de resultados de andlisis e informes mensuales de las areas de Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones Nucleares de los Laboratorios!
Técnicos

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de Recopilaciéon

Mediante la recopilacién del nimero de analisis realizados durante un mes, cuatrimestre y afio.

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Servicios de laboratorio de minerales, hidrocarburos
y aplicaciones nucleares para empresas privadas, % Anélisis de laboratorio = (Andlisis
personas individuales, particulares y entidades de realizados/ andlisis programados) x 100
gobierno.

NOTAS TECNICAS:

Fuente: Laboratorios Técnicos

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

ANENENENEN

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comision Econdmica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2018-2022

I. IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS CON VINCULACION
INSTITUCIONAL

VINCULACION INSITUCIONAL BESHRIADD = METRORENG
Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
s a UNIDAD DE
RESULTADO DE Descripcién de 13 2 PRODUCTO/SUBPRODUCTOS TSR . - . - . o N - . -
. 0oDS Resultado £ E 3 L Metafinanciera L Metafinanciera .. Metafinanciera |Metafisica| ~Meta financiera L Meta financiera
PAIS & Z|E fisica fisica fisica fisica
Direccion y coordinacion Documento 12 Q 3,386,297.00| 12 Q 345402294 12 Q 352310340| 12 Q 359356547 12 Q 3,665,436.78
Incrementar los Direccion y coordinacion Documento 12 Q 3,386,297.00| 12 Q 345402294 12 Q 352310340| 12 Q 359356547 12 Q 3,665,436.78
andlisis de
Para ol 2019 se ODS7: Iaboratqup para Senvicios de laboratorio  de|
ha incrementado : beneficio de ) ’
. | Garantizar el minerales,  hidrocarburos |
la partcipacion acceso a una empresas aplicaciones nucleares paral Andlisis de
de la energia B privadas, o 7 P . 22,103 | Q  869,431.00( 22545 | Q  886,819.62| 22,996 | Q 904,556.01| 23456 | Q  922,647.13 (23,925 | Q  941,100.08
energia empresas privadas, personas| laboratorio
renovable en la > personas .- 9
- asequible, L individuales y entidades de|
matriz sequra individuales y gobierno
energética (De soste?niblé entidades del '
57.93% en 2015| > 5 a’r'a Estado en 10%
a59.11% en P2 el 2018 al 2022, Seniicios de laboratorio de|
todos. . ) "
2019). con una linea minerales,  hidrocarburos |
base del 2017 de icaci
aplcaciones - nucleares  para) Andisisde | ) )00 | o gaq 431 00| 22505 | 0 88681962| 22996 | @ 90455601 | 23456 | 0 92264713 | 23925 | 0 94110008
21,670 andlisis. empresas privadas, personas| laboratorio
individuales y entidades de|
gobierno

Q 4 8.00 Q 4,340,84 6 Q 44 659.4 Q 4 6 60 Q 4,606 6.8

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

II. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
FORMULA DEL
(ESTRATEGICOY/O RESUI.'TAPO META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) INDICADOR ~
(descripcion) ANO Datos Datos Datos Datos s Datos Datos st Datos Datos A Datos Datos St Datos Datos s
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | ~o o | Absolutos | Relativos | T | Absolutos | Relativos | T | Absolutos | Relativos | Do oo | Absolutos | Relativos | oo
Incrementar los anélisis de
laboratorio para beneficio
de empresas privadas, | Porcentaje de |(anélisis de laboratorio
ersonas individualesy - [incremento de los|  delafio actual -
pef Y i P | 2017 | 21,670 | 2% | 22103 | 2% 22545 | 2% 229% | 2% 23456 | 2% 23,925 2%
entidades del Estado en andlisis de | andlisis de laboratorio
10% del 2018 al 2022, con |  laboratorio | del afio anterior) x 100
una linea base del 2017 de
21,670 andlisis.
INDICADORES DE PRODUCTO
PRODUCTOS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTO Y FORMULA | afjo
Datos Datos Datos Datos Fiecutada Datos Datos Fiecutada Datos Datos Fjecutada Datos Datos Fiecutada Datos Datos Fiecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | - "% | Absolutos | Relativos fec Absolutos | Relativos | " Absolutos | Relativos | - Absolutos | Relativos | 1°
Direccion y coordinacion | - Documento Sin indicador 2017 | 12 100% | 12 | 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%

- . Porcentaje de andlisis
Servicios de laboratorio de / )
de laboratorio

minerales, hidrocarburos y o
aplicaciones nucleares Andlisis de (anéisi de
P ) ) laboratorio 2017 | 21,670 | 100% | 22,103 | 100% 22,545 | 100% 22,99 | 100% 23,456 | 100% 23925 | 100%
para empresas privadas, | laboratorio ) i
o realizados/anélisis de
personas individuales y )
laboratorio

entidades de gobierno. programedos) X 100

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO D
ENERGIA'Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2018

I. PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL
DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

RESULTADO INSTITUCIONAL

VINCULACION INSITUCIONAL

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3 Total anual
Descripcién de <ls PRODUCTO / SUBPRODUCTO U,\N’:ED::IJJADE
3
RESU::?:O DE oDs Resultado E E g ::::: Meta financiera ::::: Meta financiera :/[ls?:: Meta financiera ':::: Meta financiera
HEH
Direccion y coordinacion Documento 4 Q 1,128,765.67 4 Q  1,128,765.67 4 Q 1,128,765.67 12 [ Q 3,386,297.00
Direccion y coordinacién Documento 4 Q 1,128,765.67 4 Q  1,128,765.67 4 Q 1,128,765.67 12 [ Q 3,386,297.00
| Senvicios de laboratorio de
Para el 2019 se ODST7: Ir_nc_rememar 0s minerales,  hidrocarburos y
haincrementado | Garantizar el andlisis de laboratorio aplicaciones nucleares para| Andlisis de
. ara beneficio de
la participacién de | acceso a una e’;presasprivadas empresas privadas, personas| laboratorio T | @ ZYEO) || 70 | Q AR || 7.2 || @ AR | 22108 @ GEREY
la energia energia ndividuale: individuales articulares
y personas individuales P Yy
n:::‘r:’z"::':r:;i':a a:zg‘d'rl:e' y entidades del Estado entidades de gobierno.
" 0/
(De 57.93% en sostenible y en 10% del 201,8 a
2022, con una linea
2015 a59.11% en| moderna para
2019) todos base del 2017 de
: ) 21,670 andlisis.
Servicios de laboratorio de|
minerales, hidrocarburos 'y
aplicaciones  nucleares paral Andisisde | 7 007 | o yg981053( 7370 |Q 28981033 | 7,366 | Q  289.81033 | 22103| @ 869.431.00
empresas privadas, personas| laboratorio
individuales y entidades de
gobierno.

01,418576.00 [l @ 1.418576.00 00 I o 4.255,728.00

Fuente: Laboratorios Técnicos
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II. PROGRAMACION MENSUAL DEL
PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES

PROGRAMACION MEN: DPSE-25
< P
<|= ol |& Cuantificacion de metas 2018
H HEAEIBE
S|E||2S|%|3| Propucto/susprODUCTO | UNIDADDE
8 g § g 8 2 |ACCIONES MEDIDA
HEIEEBE . METAFISICAY
L= 2 v Ene Feb. Mar Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. FINANCIERA
= v Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Coordinacion y direccion Documento o
e Q 28219142 (Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 282,191.42 | Q 282,191.42 | Q 282,191.42 | Q 28219142 | Q 282,19142 | Q 282,191.42 | Q 282,191.42| Q 3,386,297.00
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Coordinaciony direccion | Documento [~ o
o Q 28219142 (Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 28219142 | Q 282,19142 | Q 28219142 |Q 28219142 | Q 3,386,297.00|
Accion 1: Planificacion de Meta fisica B 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 B 60
la actividades, ~POA, o
resupuesto, etc. eta R R R R R R i
RESR financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Accion ~ 3:  Direccion, Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
coordinacion yi T
supenisionetc. N - - - - - - i
P financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Accion 4: Compra de Metafisica 5 9 15 15 16 16 16 16 15 12 10 5 150
insumos, senvicios, equipo e
otros 3 - - - - - i
Y financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
@ ‘ a Senvicios  de laboratorio  de Metafisica | 1,841 1,841 1,842 1,843 1,843 1,843 1,842 1,842 1,842 1,842 1,881 1,841 22,103
Y
aplicaciones  nucleares  para| Andlisis de
empresas  privadas, ~personas| laboratorio | pets
indiiduales y enidades de o | Q7245258 | Q7245258 | Q 7245258 |Q 7245258 | Q 7245258 | Q 7245258 | Q 7245258 |Q 7245258 |Q 7245258 | Q 7245258|Q 7245258|Q 7245258| Q 86943100
gobiemo.
Servicios de laboratorio de Metafisica 1841 1841 1842 1843 1843 1,843 1842 1842 1,842 1842 1841 1841 22,103
) . i
aplicaciones nucleares| Andlisis de
para empresas privadas,| laboratorio | et
persones. individuakes. s | @ 7245258 | Q7245258 | Q 7245258 |Q 7245258 | Q 7245258 |Q 7245258 | Q 7245258 |Q 7245258 Q 7245258(Q 7245258 |Q 7245258 |Q 7245258( Q 86943100
entidades de gobierno.
Accién 1: Ingreso de Meta fisica 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 3120
muestra de
minerales y  otras, Meta
instrumentos, etc. financiera | @ Q Q - |Q - |Q Q Q - |Q Q Q - |Q - |Q Q |
Accion 2: Calibracion de Metafisica 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
equipos e —
ara las pruebas y otras. © - - - - - i
P 2 y financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Accién 3. Andlisis de Meta fisica 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 4,690 56,280
muestras y verificacion de
equipos e instrumentos. hitg . . . . . . i
auip financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Metafisica 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 4,104
Accion4: Informes y otros. T
financiera Q Q - |Q - |Q - |Q Q - |Q Q Q - |Q - |Q Q |
0 0 Q 4,255,728.00

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPURALICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIA'Y MINAS

III. PROGRAMACION DE INSUMOS

A

PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
NOMBRE DEL PRODUCTO: Direccién y Coordinacion
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Direccién y coordinacion
a UNIDAD DE
ACCION INSUMO MEDIDA PRECIO TOTAL
Papel bond tamafio oficio Resma
Papel bond tamafio carta Resma
Folder tamafio oficio Unidad
Folder tamafio carta Unidad
Libretas de taquigrafia Unidad
Libros de actas de 200 folios Unidad
Blocks rayados tamafio carta Unidad
Blocks rayados tamario oficio Unidad
Plzgifg:gié” Téner para fotocopiadora Unidad
' |Toner para impresoras Unidad
presupuesto, Marcacri)ores rer;altadores Unidad Q 3386297.00
semanal, :
compras, etc. Marcadores permanentes Unidad
Grapas estandar Caja
Clips Caja
Tape de 3/4 pulgadas Unidad
Engrapadoras Unidad
Perforadores de dos agujeros de hojas Unidad
Sacagrapas Unidad
Goma para pegar en barra Unidad
Marcadores para pizarrén Unidad

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

ACCION INSUMO UNIDAD DE
MEDIDA
Servicio de envio de correspondencia Unidad
Servicio de mantenimiento de la fotocopiadoras Unidad
Servicio de capacitacion Unidad
Papel bond tamafio oficio Resma
Papel bond tamafio carta Resma
Folder tamario oficio Unidad
Folder tamario carta Unidad
Blocks rayados tamafo carta Unidad
Blocks rayados tamafo oficio Unidad
Toner para fotocopiadora Unidad
Toner para impresoras Unidad
Marcadores resaltadores Unidad
Marcadores permanentes Unidad
Dire_ccic'.arj, Grapas estandar Caja
coordinacion Y[ ins de 33 mm, estandar Caja
supervision Tape de 3/4 pulgadas Unidad
Engrapadoras Unidad
Goma para pegar en barra Unidad
Marcadores para pizarron Unidad
Sobres manila tamafio oficio Unidad
Sobres manila tamafio carta Unidad
Folder manila tamafo carta Unidad
Archivador tamario oficio Unidad
Archivador tamafio carta Unidad
Disco compacto Caja
Fastenes (caja de 50 unidades) Caja
Rollos de tape de 2 pulgadas Unidad Q 3,386,297.00
Dispensador de tape (base de tape) Unidad
ACCION INSUMO UNIDAD DE
MEDIDA
Papel bond tamafio oficio Resma
Papel bond tamafo carta Resma
Folder tamarfio oficio Unidad
Folder tamafio carta Unidad
Blocks rayados tamario carta Unidad
Blocks rayados tamario oficio Unidad
Toéner para fotocopiadora Unidad
Toéner para impresoras Unidad
Marcadores resaltadores Unidad
Marcadores permanentes Unidad
Comprade [Grapas estandar Caja
|nsu.m'os, Clips Caja
I, Tape de 3/4 pulgadas Unidad
equipos y -
SIS Engrapadoras Unidad
Goma para pegar en barra Unidad
Sobres manila tamafo oficio Unidad
Sobres manila tamafo carta Unidad
Folder manila tamafo carta Unidad
Archivador tamafo oficio Unidad
Archivador tamafio carta Unidad
Disco compacto Caja
Fastenes (caja de 50 unidades) Caja
Rollos de tape de 2 pulgadas Unidad
Dispensador de tape (base de tape) Unidad

TOTAL ACCION Q 3,386,297.00

TOTAL DE LAS ACCIONES Q 3,386,297.00

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE .

GUATEMALA

MINISTERIO D

AY MINAS

NOMBRE DE LA INSTITUCIO Ministerio de Energia y Minas
Servicios de laboratorio de minerales,
NOMBRE DEL PRODUCTO: hldrocarburo.s y aplicaciones r?ucl.e'ares para
empresas privadas, personas individuales y
entidades de gobierno.
Servicios de laboratorio de minerales,
NOMEREDEISUBPRODUCTO: hldrocarburo.s y aplicaciones r*.nucl.e?res para
empresas privadas, personas individuales y
entidades de gobierno.
~ UNIDAD DE
ACCION INSUMO MEDIDA PRECIO TOTAL
Papel bond tamafio oficio Resma
Papel bond tamafio carta Resma
Papel bond oficio de 120 gramos Resma
Folder tamarfio oficio Unidad
Fdlder tamafio carta Unidad
Libretas de taquigrafia Unidad
Libros de actas de 200 folios Unidad
Blocks rayados tamafio carta Unidad
Blocks rayados tamarfio oficio Unidad
Ingreso de TS - .
Oner para fotocopiadora Unidad
muestras e = - "
. Toner para impresoras Unidad
instrumentos, n
iy Marcadores resaltadores Unidad
. Marcadores permanentes Unidad
Grapas estandar Caja
Clips Caja
Tape de 3/4 pulgadas Unidad
Engrapadoras Unidad
Perforadores de dos agujeros de hojas Unidad
Sacagrapas Unidad
Goma para pegar en barra Unidad
Marcadores para pizarrén Unidad
Servicio de mantenimiento del bafio de viscosidad, ASTM .
Unidad
D445
Servicio de mantenimiento de destiladores ASTM D 86 Unidad
Servicio de mantenimiento de bafio PVR, manual Unidad
Servicio de mantenimiento a bafio de corrosiéon en la tira Unidad Q 869,431.00
de cobre
Servicio de mantenimiento de centrifuga, ASTM D 1796 Unidad
Servicio de mantenimiento inflamacién, ASTM D 93 Unidad
Servicio de mantenimiento inflamacién, ASTM D 56 Unidad
Servicio de mantenimiento a analizador de octanaje, .
Unidad
PetroSpec
Servicio de mantenimiento a agitador de ampollas Unidad
Calibracion de | Servicio de mantenimiento a balanzas Unidad
equipos es |Servicio de mantenimiento a analizador de azufre Unidad
INnstrumentos [senjicio de mantenimiento a ICP Unidad
Servicio de mantenimiento a espectrémetro de absorcion .
. Unidad
atébmica
Servicio del mantenimiento de potenciéometro Unidad
Servicio de mantenimiento a microbalanza Unidad
Servicio de mantenimiento de celda de flotaciéon Unidad
Servicio de mantenimiento de horno de microondas Unidad
Servicio de mantenimiento a horno de copelacién Unidad
Servicio de mantenimiento a molino de rodillos Unidad
Servicio de mantenimiento de pulverizadora de minerales Unidad
Servicio de mantenimiento de horno de conveccién Unidad
Servicio de mantenimiento a refrigeradora de productos .
) Unidad
inflamables

Fuente: Laboratorios Técnicos
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= UNIDAD DE
A ION IN M PRECIO TOTAL
CCIlO sumMmo MEDIDA ClIOTO
Servicio de mantenimiento a refrigeradora
Servicio de mantenimiento a extractores de gases
Servicio de mantenimiento a campanas de extraccion de
gases
Servicio de mantenimiento a aire acondicionado
Servicio de mantenimiento al secador de cristaleria
Servicio de mantenimiento y reparacion de
deshumidificadores
Servicio de mantenimiento y reparaciéon de camaras de|
video y monitores
Servicio de mantenimiento y reparacion eléctrica del
laboratorio
Servicio de prueba hidrostatica a cilindro de gases
Servicio de calibracion de termémetros
Servicio de caracterizacion de mineral
Servicio de desalmasenaje de equipo del Laboratorio
Secundario
Servicio de intercomparaciéon postal de proteccion
radiolégica
Servicio de intercomparacion postal a nivel de
radioterapia
Servicio de montacargas
Kerosina, material de referencia certificad, para ASTM D Erasco
56, temperatura entre 40 a 45 C
Diesel, material de referencia certificado, ASTM D 93, Frasco
temperatura entre 60 a 70 C
Diesel, material de referencia certificado, ASTM D 93, Frasco
temperatura entre 90 a 100 C S
Aceite para viscosidad, estandar ASTM D 445, tipo S3 Frasco
Aceite para viscosidad, estandar ASTM D 445, tipo S6 Frasco
Aceite para viscosidad, estandar ASTM D 445, tipo S20 Frasco
Aceite para viscosidad, estandar ASTM D 445, tipo S60 Frasco
Calibracion de
equipos es Aceite para viscosidad, estandar ASTM D 445, tipo S200 Frasco Q 869,431.00
instrumentos

Aceite para viscosidad, estandar ASTM D 445, tipo S600 Frasco
Aceite para viscosidad, estandar ASTM D 445, tipo|

Frasco
S2000
Azufre, estandar en isoctano, concentraciones de 0O, 50, Frasco
100, 250, 500, 750 y 1000 ppm (10 mL/frasco
Azufre, material de referencia NIST 1622e, concentracion Erasco
de 2.00 %, frasco de 100 gramos
Multielemental, estandar para ICP Frasco
Plata estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Calcio estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Zinc estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Aluminio estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Plata estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Plata estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Magnesio estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Manganeso estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Plomo estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Titanio estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Potasio estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Sodio estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Cobre estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Bario estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Plata estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Hierro estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Oro estandar para A. A. (frasco de 150 mL) Frasco
Material de referencia liquido para gammametria Frasco
Material de referencia sélido para gammametria Frasco
Nitrégeno liquido Litro
Nitrégeno gaseoso, grado industrial de 220 pies cubicos Carga
Argén metano, carga de 220 pies cubicos Carga

Fuente: Laboratorios Técnicos
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ACCION INSUMO MEDIDA
Uniformes Unidad
Batas Batas
Toalla mayordomo desechable de 24 rollos Fardo
Papel desechable limpieza de cristaleria Bolsa
Papel filtro cuantitativo No. 41 de 125 mm. (caja de 100 .

. Caja
unidades)
Papel filtro cuantitativo No. 42 de 125 mm. (caja de 100 .

. Caja
unidades)
Manguera de caucho de 3/16 pulgadas de diametro Pies
Gendarmes de hule Unidad
Tapones de hule No. O, sin orificio Unidad
Tapones de hule No. O, sin orificio Unidad
Tapones de hule No. 2, con orificio Unidad
Tapones de hule No. 1, con orificio Unidad
Acido clorhidrico grado reactivo Litro
Acido sulfurrico, grado reactivo Litro
Hidréxido de amonio grado reactivo Litro
Cloruro de bario dihidratado, grado reactivo Kilogramo
Bromo grado reactivo Mililitros
Carbonato de calcio grado reactivo Kilogramo
Yodo grado reactivo Kilogramo
Cloruro de plomo, grado reactivo Kilogramo
Aliquat 336, grado reactivo Kilogramo
Acetona grado reactivo Litros
Acetona grado industrial Litros
2-propanol, grado reactivo Litros
Tolueno grado industrial Galones
Tolueno grado reactivo Litros
Manganeso estandar patron de 500 ppm (frasco de 100 Erasco
g.)
Hierro estandar patrén de 500 ppm (frasco de 100 g.) Frasco
Vanadio estandar patrén de 500 ppm (frasco de 100 g.) Frasco

’IA‘rE)aI'S'tS ‘?e Octanaje, estandar liquido con 25 propiedades, para caia
2LOIALONO) analizador de octanaje (caja de 5 ampollas) J

Oxigeno médico, tipo D Carga
Oxigeno médico, tipo B Carga
Oxigeno industrial, carga 200 pies cubicos Carga
Argon industrial, cargo de 220 pies cuUbicos Carga
Acido perclérico grado reactivo Litro
Acido nitrico, grado reactivo Litro
Peroxido de hidrégeno, grado reactivo Litro
Oxido de lantano grado reactivo, frasco de 100 gramos Frasco
Cloruro de amonio grado reactivo, frasco de 1 Kg Frasco
Oxido de plomo, grado reactivo, frasco de 100 gramos Frasco
Indicador de pH, en varillas, Caja
Dimetilglioxima, grado reactivo Frasco
Nitrato de potasio, grado reactivo, frasco de 100 gramos Frasco
Argon, 99.9 % pureza, carga de 220 pies Carga
Oxido nitroso de 60 libras Carga
Nitrégeno, grado analitico de 99.9 % Carga

Acetileno, grado industrial, 220 pies cuUbicos

Pies cubicos

Acetileno, para A. A., envase de 220 pies cuUbicos

Pies cubicos

Propano gas (carga de 100 libras) Carga
Aceite tipo 68, inflamabilidad 235 C y viscosidad a 40 C Cubeta
de 64.6 cSt (cubeta de 5 galones)

Toner para impresoras de equipo Unidad
Toner para impresoras de equipo Unidad
Perilla universal de hule para succionar quimicos y otros Unidad
Probeta plastica de 500 mL Unidad
Bulbo de una entrada para succionar liquidos Unidad
Marchamos con niumero de identificacion de plastico Unidad

869,431.00

Fuente: Laboratorios Técnicos
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~ UNIDAD DE
ACCION INSUMO MEDIDA
Pizeta plastica de 500 mL Unidad
Pizeta plastica de 250 mL Unidad
Bolsas plasticas transparentes de 7 x 10 Unidad
Espectrocapsulas Bolsa
Plastico para rayos X Unidad
Puntas plasticas para micropipeta (500 x caja) Caja
Bobina plastica transparente y gruesa de 5 cms. Unidad
Carterita de fésforos, caja de 50 unidades Caja
Pegamento multiusos Unidad
Pegamento epéxico Unidad
Revelador liquido, tipo G 150C, manual, frasco de un litro Frasco
Fijador liquido, G350C, manual, frasco de un litro Frasco
Pelicula radiogréfica, coédigo D7, de 70 mm de ancho Metro
Vasos de arcilla para fundicion de 90 mL Unidad
Perlas de ebullicion de 3 mm de vidrio Libra
Balon o matraz de 125 ml para método ASTM D 86 Unidad
Balén o matraz de vidrio de 1000 mL, clase A Unidad
Beaker de vidrio de 50 mL Unidad
Beaker (6 vaso de precipitacion) de vidrio de 100 mL Unidad
Beaker ( 6 vaso de precipitacion) de vidrio de 600 mL Unidad
Beaker (vaso de precipitacion) de vidrio de 2000 mL Unidad
Embudo de vidrio, de 10 cms. (100 mm) de diametro, Unidad
vastago largo de 10 cm (100 mm)
Vidrio de reloj de vidrio de 60 mm de diametro Unidad
Vidrio de reloj de vidrio de 30 mm de didmetro Unidad
Varillas de vidrio para agitacion de 5 x 200 mm Unidad
Probeta de vidrio de 50 mL, divisiones de 1 mL Unidad
Andlisis de | Probeta de vidrio de 100 mL, divisiones de 1 mL Unidad Q 869,431.00
laboratorio  |propeta de vidrio de 100 mL con tapén plastico o vidrio Unidad
Probetas de vidrio 500 mL, sin divisiones Unidad
Probetas de vidrio 500 mL, divisiones de 5 mL Unidad
Pipeta aforada de vidrio de 1 mL Unidad
Pipeta aforada de vidrio de 2 mL Unidad
Pipeta aforada de vidrio de 10 mL Unidad
Balén o matraz de vidrio de 10 ml, aforado, clase A Unidad
Baléon o matraz de vidrio de 25ml, clase A, aforado, con .
tapén Unidad
Baléon o matraz de vidrio de 50 ml, clase A, aforado, con .
tapon Unidad
Balén o matraz de vidrio de 100ml, aforado clase B Unidad
Balén o matraz de vidrio de 250 ml, aforado, con tapén Unidad
Bulbos de vidrio, Ramsbottom, de 56x24.5 mm y de 1.5 a .
. Caja
2.0 mm de capilar
Beaker (6 vaso de precipitacion o precipitado) de vidrio Unidad
de 400 mL
Embudo de vidrio, de 70 mm de diametro externo, .
. Unidad
vastago corto
Vidrio de reloj de vidrio de 60 mm de didmetro Unidad
Vidrio de reloj de vidrio de 30 mm de diametro Unidad
Probeta de vidrio de 100 mL con tapén plastico Unidad
Pipeta aforada de vidrio de 1 mL Unidad
Pipeta aforada de vidrio de 10 mL Unidad
Pipeta aforada de vidrio de 20 mL Unidad
Crisoles filtrantes de vidrio Unidad
Bureta de vidrio de 50 mL, certificada Unidad
Viscosimetro de vidrio Cannon-Fenske para fluidos Unidad
claros, No. 100, certificado en tres puntos

Fuente: Laboratorios Técnicos
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ACCION INSUMO EDTA
Viscosimetro vidrio canon Fenske para fluidos oscuros, No. 100, Unidad
certificado en tres puntos
Viscosimetro de vidrio Cannon-Fenske para fluidos oscuros, No. 200, Unidad
certificado en tres puntos
Viscosimetro de vidrio Cannon-Fenske para fluidos oscuros, No. 400, Unidad
y con certificado en tres puntos
Hidrometro para gravedad API, ASTM 1H, de -01 a 11 APl y con Unidad
certificado en tres puntos
Hidréometro para gravedad API, ASTM 6H, de 49 a 61 API y certificado Unidad
en tres puntos
Hidrometro para gravedad API, ASTM 7H, de 59 a71 APl Yy criticado en Unidad
tres puntos,
Termometro de vidrio, ASTM 7C, de -2 a 300 °C, divisiones de 1.0 °C Unidad
Termometro de vidrio, ASTM 9C, de -5 a 110 °C, subdivisiones de 0.5 :
oc Unidad
Termometro de vidrio, ASTM 12C, de -20 a 102 °C, divisiones 0.2 °C Unidad
Termometro de vidrio, ASTM 46C, de 48.6 a 51.4 °C, subdivisiones de .
0.05 °C Unidad
Termodmetro de vidrio, ASTM 56C, de 19 a 35 °C, subdivisiones de 0.02 .
oc Unidad
Termoémetro de vidrio, ASTM 120C, de 38.6 a 41.4 °C, subdivisiones de .
Unidad
0.05°C
Tubo de vidrio de 100 mL para centrifuga, ASTM D 1796, 12 tubos/caja Caja
Trampa de vidrio de 10 mL, ASTM D 1796 Unidad
Vaso de vidrio tipo Leyend Jar de 117 X 229 mm Unidad
Microjeringa de vidrio de 25 uL, divisiones 0.5 uL, longitud de la aguja Unidad
50 mm nida
Frasco de vidrio de 20 mL, para analizador de octanaje, caja de 100 Caja
frascos
Frasco de vidrio ambar, de 8 onzas, para analizador de octanaje, caja .
de 5 frascos Caa
Crisoles de fundicién de grafito Unidad
. Crisoles de porcelana de 15 mL. Unidad Q 869,431.00
Andlisis c_ie Cépsulas de porcelana de 80 mL Unidad
laboratorio  [Erisoles de porcelana de 30 mL. Unidad
Crisoles de porcelana de 50 mL. Unidad
Céapsulas de porcelana de 60 mL Unidad
Cartuchos para impresora de equipos Unidad
Lapiceros Unidad
Marcadores resaltadores Unidad
Marcadores permanentes Caja
Lapices Unidad
Block adhesivo Unidad
Tablas con clip Unidad
Correctores Unidad
Borradores Unidad
Reglas graduadas de metal Unidad
Tijeras Unidad
Cuchillas Unidad
Limpiadores de tela Unidad
Esponjas Bolsas
Jabén para manos Bolsas
Cepillo para limpieza de balén de 10 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para limpieza de balén de 50 mL, de plastico Unidad
Cepillo para limpieza de balén de 100 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para limpieza de balén de 200 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para limpieza de balén de 500 mL, de plastico o cerda Unidad
cepillo para limpieza de beaker de 50 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para limpieza de beaker de 100 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para limpieza de beaker de 600 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para limpieza de pipeta de 1 mL, de cerda o plastico Unidad
cepillo para limpieza de pipeta de 2 mL, de cerda o plastico Unidad
Cepillo para limpieza de pipeta de 5 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para limpieza de pipeta de 10 mL, de plastico o cerda Unidad
Cepillo para la limpieza de bureta de 50 mL, de cerda o plastico Unidad
Lentes protectores (de seguridad), transparentes y de policarbonato Unidad
Respirador o mascarilla media cara, tipo 6200, talla M Unidad
Mascarilla desechables para polvo Unidad

Fuente: Laboratorios Técnicos
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ACCION INSUMO MEDIDA
Filtros tipo cartucho 6003 para vapores organicos e inorganicos, dos
cartuchos/paquete Paquete
Guantes desechables latex talla M. caja de 100 guantes Caja
Guantes desechables latex talla L, caja de 100 guantes Caja
Guantes de nitrilo talla M, caja de 100 guantes Caja
Guantes de nitrilo resistentes a quimicos, talla M, dos/paquete Caja
Guantes de nitrilo resistentes a quimicos, talla L, dos/paquete Paquete
Bateria de litio de 3.6 Voltios Unidad
Fuente de ignicién eléctrica L00434 para punto de inflamabilidad, Unidad
ASTMD93
Resistencia eléctrica de 1000 W y 115 V, para destilador ASTM D86 Unidad
Resistencia eléctrica de 2500 Watts y 240 VAC Unidad
Lampara de catodo hueco para absorcién atébmica, bario Unidad
Lampara de catodo hueco para absorcién atémica, antimonio Unidad
Resistencia eléctrica de 12 pulgadas para selladora Unidad
Pila o bateria 2.4 AH Unidad
Pila o bateria alcalina C Unidad
Pila o bateria alcalina D Unidad
Pila_6 bateria alcalina 9V Unidad
Pila 6 bateria alcalina AA Unidad
Picnémetro cilindrico, de 24 x 30 mm y peso de 40 gramos para ASTM .
Unidad
D 70
Alambre de ignicién, nimero 45C10 para calorimetro 3 rollos/paquete Paquete
Electrodo con curva en un extremo, nimero 5A10 para calorimetro Unidad
Polea para agitacion de bafio, nimero 36MA, para calorimetro Unidad
Faja para la agitacion del bafio, numero 37M2, para calorimetro Unidad
Tubo de teflén blanco de 1/8", para ASTM D 5453 Unidad
Septas empaques de teflén, nimero de catalogo 7002, para equipo .
Andlisis de |analizador de azufre, método ASTM D 5453 Unidad Q 869,431.00
laboratorio |Empaques en forma de cilindros pequefios de cuarzo, nimero de Bolsa
catalogo 7109, ASTM D5453
Mandémetro de 0 a 15 psi, subdivisiones de 0.1 para prueba de PVR, Unidad
ASTM D 323
Unioén de vidrio , nimero de catalogo 40038 para destilador de agua Unidad
Pinza de metal, nimero de catalogo 410139, para destilador de agua Unidad
Calderin metalico de 100 mililitros, de 6 x 3 pulgadas con pinza Y| Unidad
tapadera, ASTM D 95
Candela intercambiable, nimero K27010 para equipo punto de humeo Unidad
ASTM D 1322
Insertador de mecha, nimero K27060 para equipo punto de humeo, Unidad
ASTM D 1322
Filtros de teflébn, nimero G-140 para analizador de octanaje Paquete
Antorcha para ICP Unidad
Nebulizador para absorcion atbmica Unidad
Tarjetas termoluminiscente, TLD 100,rectangulares de 4.3 x 3 cm, de| .
iy Unidad
(LiF:Mg)
Holder rectangular de 6.5 x 4.5 centimetros de plastico con filtros .
plomados Unidad
Tarjetas termoluniscentes con holder, de 3 cristales TLD 100 de 5 uGy, Unidad
a 20 Gy, 5% incerteza, LiF:Mg
Agitador magnético de 1/2" Unidad
Agitador magnético de 1" Unidad
Cinta de teflén de 1/2" Unidad
Cronémetros digital Unidad
Lija de carburo de silicio (agua), numero 240 Unidad
Lija de carburos de silicio (agua), nimero 150 Unidad
Carburo de silicio grano 150, ASTM D 130 Frasco

Fuente: Laboratorios Técnicos
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Copelas Unidad
Teflon en tiras para selladora de 12 pulgadas, ancho de 1 pulgadas Unidad
Termoémetro digital de -200 a 200 grados C y subdivisiones de 0.1 Unidad
Cronémetro digital de 0 a 24 horas con subdivisiones de 0.01 cS Unidad
Andlisis de |Carretilla de mano Unidad
laboratorio |Rastrillo Unidad
Detergente en polvo de 3 Kg. Unidad
Masking tape de 1 pulgada Unidad
Masking tape de 2 pulgadas Unidad
Analizador de cetanaje Unidad
Planchas de calentamiento Unidad
. TOTAL ACCION — o 869,431.00
ACCION INSUMO MEDIDA
Sobres manila tamafio oficio Unidad
Sobres manila tamafio carta Unidad
sobres manila media carta Unidad
Folder manila tamafio carta Unidad
Sobres tamafio oficio Caja
Ir:::z::“rsage Caja de etiqueta blancas Caja
instrumentc;s Archivador tamanio oficio Unidad
. " |Archivador tamaﬁo_carta Unidad
Toéner para fotocopiadora Unidad
Disco compacto Caja
Fastenes (caja de 50 unidades) Caja
Rollos de tape de 2 pulgadas Unidad
Dispensador de tape (base de tape) Unidad

TOTAL ACCION 869,431.00

TOTAL DE LAS ACCIONES PARA LAS DOS ACTIVIDADES 4,255,728.00

Fuente: Laboratorios Técnicos
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V. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 TOTAL2018
UNIDAD DE
INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA | propuctoy Ao
FORMULA Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos EEic Absolutos | Relativos Fiatih Absolutos | Relativos i Absolutos | Relativos Epai
Coordinacion y direccion Documento Sinindicador | 2107 12 100% 4 33.33% 4 33.34% 4 33.33% 12 100%
. ) Andlisis de
Servicios de laboratorio de s
: . laboratorio % =
minerales, hidrocarburos y (Andlsi de
aplcaciones nucleares para | Analsis de | iy | o017 | 21670 | 100 | 7367 | 3333% 73710 | 3334% 7366 | 33.3% 22103 | 100%
empresas privadas, personas | laboratorio ) .
R ) realizados/andlisis
individuales y entidades de )
obiemo de laboratorio
9 ' proyectados)*100
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 TOTAL 2018
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTOY ) META META META META META
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos E—— Datos Datos F—— Datos Datos F—— Datos Datos E——
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos Jecttada
Coordinacion y direccion Documento Sinindicador | 2107 12 100% 4 33.33% 4 33.34% 4 33.33% 12 100%
Servicios de laboratorio de Anal|5|_s de
. ’ laboratorio % =
minerales, hidrocarburos y i
aplicaciones nucleares para | Anélisis de (Andisis de
" ) P ) lahoratorio 2017 | 21,670 | 100% 7,367 | 33.33% 7,370 | 33.34% 7,366 | 33.33% 22,103 | 100%
empresas privadas, personas | laboratorio . .
R ) realizados/anélisis
individuales y entidades de )
gobiemo de laboratorio
' proyectados)*100

Fuente: Laboratorios Técnicos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




r GOBIERNO DE LA REPUALICA DE .
MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

(PROGRAMA 15)
“INCREMENTO DE LA ENERGIA
RENOVABLE EN LA MATRIZ
ENERGETICA”
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I. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Contexto Internacional

Segun la Energy Outlook 2015 en su version en espaiol, indica que el sistema energético mundial
corre un gran peligro de no poder llenar los requerimientos y expectativas deseadas debido a
diversos factores entre ellos: la inestabilidad socio politica en Oriente Medio, cuyos efectos
generan variacion en el precio del barril del petrdleo a nivel mundial. Porque si bien es cierto la
mayoria de paises apuntan a los avances tecnoldgicos y a la eficiencia energética, es claro que son
necesarias politicas que se apliquen al cambio y mejora de las tendencias energéticas.

A este panorama, se suma la demanda mundial de energia, que segun estadisticas internacionales
registradas en la Agencia Internacional de Energia (AIE) (Energy Information Administration)
proyectan un crecimiento de la demanda mundial de energia. La grafica No. 1 permite observar
codmo se proyecta al 2030 la matriz de generacion de energia eléctrica mundial.

De acuerdo a lo anterior, el petrdéleo reduce su participacion de 33 % a 29 %. Asi mismo, se
incorporan otras fuentes de energia como la biomasa con 11 %, para llegar a tener una
participacion de fuentes de energia primaria renovables de 17 %. Esto es relevante en virtud que
refleja el resultado del objetivo de las politicas energéticas con un enfoque de desarrollo
sostenible, de los paises que buscan un mayor uso de los recursos renovables.
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Grafica No. 2
Demanda mundial de energia por tipo de fuente
Ministerio de Energia y Minas
Proyeccion al afio 2030
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Fuente: Direccion General de Energia

La proyeccion mostrada en la grafica anterior, muestra que la tendencia a nivel mundial, es la
reduccion del uso de combustibles fdsiles como fuente primaria de energia. Esto se debe
principalmente a los compromisos internacionales, adquiridos por los diferentes gobiernos, con el
proposito de reducir la emision de gases de efecto invernadero, para hacer frente a los efectos del
cambio climatico, y contribuir a la reduccion de contaminacion ambiental.

Guatemala enfrenta un reto a resolver, el uso de combustibles mas baratos y limpios para sustituir
a los derivados del petroleo usados actualmente para producir la electricidad. En 2015 se
establecio que el 57.93 % de la generacion eléctrica, proviene de recursos energéticos renovables;
sin embargo aun no se esta aprovechando el potencial disponible de éstos recursos.

El Ministerio de Energia y Minas promociona la inversion del sub sector energético, a través del
establecimiento de la Politica Energética 2013-2027 y la elaboracion de los Planes Indicativos, los
cuales muestran el panorama del desarrollo del sub sector a mediano plazo en el pais y los cuales
estan vinculados al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y a los lineamientos y
resultados de la Politica General de Gobierno.

Asi mismo el Ministerio impulsa el desarrollo de la utilizacidon de energias renovables a través de la

agilizacion de los tramites de autorizaciones para uso de bienes de dominio publico y las
calificaciones de proyectos que usan recursos renovables para que gocen de incentivos fiscales.
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De igual forma la cooperacion técnica de paises aliados, en el desarrollo de proyectos pilotos para
promover el uso de las energias limpias, contribuye a que la poblacion conozca y comprenda el
temay se beneficien del uso de los recursos locales renovables que disponen.

A través de las distintas politicas y planes desarrollados por las diversas instancias en el pais, se
aprecian cambios en la matriz de generacion de energia eléctrica a partir del 2010, manifestando
un aumento de la participacidon de energias renovables para la generacion de energia eléctrica
hasta el afo 2014 con un 66.92 % de generacion con estas tecnologias. A partir del afio 2015, se
redujo la participacion de energias renovables, esto se debe a una recomposicion de la estructura
de la matriz energética en donde la energia a base de carbdn mineral tomé impulso con el inicio
de operaciones de Jaguar Energy con una capacidad instalada de 300 MW.

Cuadro No.1
Emisiones de gas de efecto invernadero por tipo de tecnologia
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Ao 2016
(Datos Preliminares)

EMISIONES DE GEI

GENERACION POR TIPO DE COMBUSTIBLE

Generacion

% Tecnologia Generacion KWh Ton CO2e
en GWh
Carbén 3,532.94 32.48 |Carbdn 3,532,937,498.51 4,618,962
Bunker 990.74 9.11 |Bunker 990,739,147.38 655,770
Biomasa 1,692.87 15.56 |Biomasa 1,692,866,024.25 172,587
Biogas 8.62 0.08 |Biogas 8,622,892.82 6,184
Diesel 5.44 0.05 |Diesel 5,435,728.68 4,076
Recursos Hidricos 3,951.29 36.32 |Hidrico 3,951,292,376.01 0
Geotérmica 289.14 2.66 |Geotérmica 289,139,062.42 0
Solar 191.80 1.76 (Solar 191,801,286.97 0
Edlica 215.07 1.98 |Edlica 215,069,636.08 0
Total 10,877.90 100.0 Total

Fuente: Direccion General de Energia
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Grafica No. 3
Emisiones de gas de efecto invernadero por tipo de tecnologia
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala

Afno 2016
En toneladas de COze
(Datos Preliminares)
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Fuente: Direccion General de Energia

Cabe indicar que aunque las hidroeléctricas contindan siendo fuente principal de energia
renovable dentro de la composicion de la matriz energética, su participacion también ha
sido afectada por la escasa precipitacion pluvial en el pais en 2015 y 2016, que provoco la
disminucion en un 20% de la generacion hidroeléctrica.
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Grafica No. 4
Generacion eléctrica por tipo de combustible
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
A febrero de 2017
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Fuente: Direccion General de Energia

Para 2017 el Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH) al
igual que estudios del Instituto Nacional de Electrificacion (INDE), estiman que la escasa
precipitacion pluvial continuara la tendencia de los afios anteriores.

Aunado al incremento en la incorporacion de combustibles fosiles en la matriz Energética
Nacional a partir de 2015 y la sequia de los dos Ultimos afios, existen otras condicionantes que
pueden afectar el crecimiento de las energia renovables, y es la oposicion y resistencia de las
Comunidades al desarrollo de proyectos de energia renovable, especialmente con recursos
hidricos. Asi mismo los cambios en el criterio jurisprudencial en decisiones de la Corte Suprema
de Justicia y la Corte de Constitucionalidad y la implementacion de la Consulta establecida en el
Convenio 169, estan creando incertidumbre juridica en el aprovechamiento del potencial
energético renovable del pais, situacion que reduce el interés de inversionistas.

De acuerdo a las estimaciones de la Politica Energética 2013-2027 se espera alcanzar el 2027 el
80% a de la generacion con energia renovable.
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Cuadro No. 2
Tasa de Crecimiento
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala
Periodo 2015-2016

Tasa de

crecimiento

Fuente Tecnologia 2015-2016

Motor Reciprocante / Turbinas de
Bunker 1971.57 19.14% vapor de ingenios en tiempos de no 990.74 911% 49.75%
Carbon 2361.78 22.93% Turbina a Vapor 3532.94 32.48% 49.59%
Diesel 113 0.01% Turbinas de gas 5.44 0.05% 381.42%
apor Geoté 0 44% Turbina a Vapor 89.14 2.66% 14.95%
Recursos hidrico 851.79 9% Hidroélectrica 951.29 36.32% 2.58%
Importaciones 584.80 0.00%
Biomasa 602.36 % Turbina a Vapor 692.8 15.56% 5.65%
ola 49.26 45% Panel solar 91.8 1.76% 28.50%
Bioga 0.05% Motores de combustion interna 8.6 0.08% 67.38%
6lico 07.29 04% Turbina Edlica 0 1.98% 100.46%
Total 10886.66 100.00%
Menos importaciones 584.80
TOTAL 10301.86 10877.91
TOTAL FUENTES RENOVABLES 5967.38 57.93% 6348.79 58.36%
TOTAL FUENTES NO RENOVABLES 4334.48 42.07% 4529.12 41.64%

Fuente: Informe Estadistico 2015 AMM (Administrador de Mercado Mayorista)

Grafica No. 5
Matriz de generacion eléctrica por tipo de recurso
Ministerio de Energia y Minas
Guatemala

Periodo 2011-2016
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Fuente: Direccion General de Energia
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El Producto 2 del Programa 15 “Personas beneficiadas con la propuesta de Acciones de Eficiencia
Energética Nacional” tiene asignado presupuesto hasta el afio 2022, derivado del cumplimiento
de la Politica Energética 2013-2027, especificamente en su cuarto eje “Ahorro y Uso Eficiente de la
Energia”.

En apoyo a este punto, se necesita financiamiento para poder desarrollar, gestionar y establecer
la Propuesta de Ley de Eficiencia Energética, la cual fortalecerd las condiciones que el pais
necesita para ser mas eficiente, competitivo y sostenible en el uso y aprovechamiento de los
recursos naturales; esto para dar cumplimiento a lo establecido en el cuarto eje de la Politica
Energética 2013-2027, especificamente en la accion establecida en dicha Politica: "Presentar y
gestionar una iniciativa de ley para el uso racional y eficiente de la energia”,

Asi mismo, para la organizacion, planificacion e implementacion de las acciones establecidas para
dar cumplimiento al cuarto eje de la Politica Energética 2013-2027, especificamente en lo que se
refiere a “Implementar un Plan Nacional para el Ahorro y Uso Eficiente de la Energia”, se necesita el
financiamiento para poder desarrollar, gestionar y establecer el Plan de Eficiencia Energética, el
cual se tiene como meta presentarlo y que sea aprobado en el afio 2018, éste se actualizara
periddicamente después de aprobado, por lo que se necesita del financiamiento posterior, para
poder verificar el cumplimento de lo indicado en dicho Plan, debido a que, la tecnologia utilizada
para el ahorro y uso eficiente de la energia, no es constante sino es variable, por lo que se necesita
monitorear los requerimientos aprobados en el Plan de Eficiencia Energética y la Ley de Eficiencia
Energética para el afio 2022.

Uno de los objetivos que tiene el MEM, es la creacion de mecanismos para mejorar las gestiones
del Subsector Eléctrico, entre ellos, es necesario elaborar un informe anual que determine las
condiciones actuales del mercado eléctrico nacional. Por lo tanto, se necesita el financiamiento
para poder desarrollar este informe de monitoreo de mercado eléctrico nacional, el que se
presenta para que los participantes y agentes del mercado, ademas de la ciudadania en general,
conozcan los detalles correspondientes al mercado eléctrico nacional del afio anterior al vigente,
permitiendo conocer a detalle el mercado eléctrico a través de parametros como la potencia
instalada de generacion, la capacidad de las lineas de transporte, la demanda de energia de
grandes usuarios y otros.

Por lo anterior, se hace necesaria la programacion mensual de recursos financieros, ya que
siempre se estara trabajando para obtener las metas programadas a nivel de producto.

De igual manera, se necesita el financiamiento para realizar los Estudios para la medicion de
vientos en sitios con potencial edlico.
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Lo relacionado con las emisiones en CO2 equivalente, se ilustra en la tabla con la proyeccion de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero equivalentes (En toneladas).

Tipo de
Combustible

Renovables

Recursos Hidricos 0 o} 0 o o} o}
Geotérmica o) o) o) o) o) o)
Biomasa 179,844 179,875 179,876 179,876 179,876 179,876
Solar 0 0 0 o) o} o}
Edlica o) o) o) o) o) o)
Biogas 8 9 10 10 10 11
TSR)Z:\CL_VZEI(Z Sze 179,852 179,884 179,886 179,886 179,886 179,887

No Renovables ‘

Carbon 5,418,944 | 5798303 | 5986,419 | 6,079,702 | 6,125,959 | 6,148,897
Bunker 982,032 820,817 901,019 861,120 880,969 871,094
Diesel 1,289 2,768 2,029 2,398 2,214 2,306
TOTAL TCO2e No
Renovables 6,402,265 | 6,621,888 | 6,889,467 | 6,943,220 | 7,009,142 | 7,022,297

TOTAL TCO2e

6,582,117

Fuente: Direccion General de Energia

6,801,772

7,069,353

7,123,106

7,189,028 7,202,184

Con respecto al cambio de uso de suelo, se puede indicar que las hidroeléctricas recientes, por ser
de embalse de regulacion diaria, no han hecho un cambio apreciable del uso de suelo, ya que
como embalses generalmente se usa cafiones entre montanas (areas con mucha pendiente y en
donde generalmente no hay siembras) y que los canales de conduccién o paso de tuberias, no

ocupan un area considerable de terrenos, sino mas bien una franja a lo largo del mismo.

Sobre la cantidad de recurso hidrico utilizado en dichas actividades, se recalca que en el proceso
de produccion de energia eléctrica, no hay consumo de agua, sino Unicamente un uso, ya que
inmediatamente a su uso, el agua se devuelve aguas abajo al rio, para que continue su trayecto.
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II. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Ministerio de Energia y Minas

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Relevancia Apoyo Capacidad
La solucion dellla magnitud e[l problema es una|Aunque la solucidn Se cuenta con|La solucion delLa atencion del|La atencién del La institucidn|La institucidn tiene
problema incidencia foridad del problema evidencia problema est4|problema tendré |problema cuenta con los|atributos
contribuye |problema es tall®" les - prioridades ‘°“‘”b_“YE a B académica  ofalineada allel apoyo de las|contard con el recursos necesarios|especiales
significativamen |que requiere la "3“_""3[]“ () [lsdtin del iz experimental |marco legal y|autoridades y[apoyo de otros para atender y|(reputacion, "
te a2 lfintevencion [ \0om e dgeid & < (como primera|politico de la|personal de lafactores conducir la solucién|legitimidad y 8 4
” Desarrollo, ODS ulgrupos  vulnerables: Y LN < b L 0 . < z [
transformacidn |urgente . N L z identificacién). [institucion. institucion. involucrados. s del problema|confianza) y o 0 N
R K ) otro instrumento|mujeres, indigenas, < ° . . [v] [v) 5
de la situacion|inmediata de la o = o4 > (financieros, capacidad  para| & < 2 =
estratégico nifias, poblacion en| [ & N 3] s 9
No. Problemas identificados que afecta a lafinstitucion. “ellaiie @ | b Indique i ] j personal calificado, [articular el < o 3‘ 2
” q 80P : ]
poblacién plazo, otros|compete 2 f ﬁ sistemas y|esfuerzo de otros| &. g‘ E o
atendida por la compromisos (nstitucion. = O |herramientas  delactores & 2
institucion. suscritos por el E gestidn, presencia y[involucrados en la E &‘2
Estado, y se vincula cobertura territorial[solucion  de  [a
con sumandato. entre otros). problematica.
juridica y ausencia de Mediana
1 |para el aprovechamiento del potencial energéticol 7.5 75 25 25 5.0 1 1 10 2.5 3.6 25 5 375|442 . Jidad 3
renovable del pais. orica
Retraso y riesgo en el desarrollo de infraestructura del
sistema  eléctrico  (generacion,  transmision Y|
distribucion de energia eléctrica) para facilitar el Mediana
2 abastecimiento de la demanda de energia y permitir el 7.50 75 5 25 56 5 75 5 5 56 1 25 L75| 446 Prioridad 2
aprovechamiento  de los recursos  energéticos
renovables.
Escaso acompafiamiento del Estado en &reas de|
influencia de desarrollo de proyectos de generacion de, o
. o " Baja Prioridad
3 energia renovable, distribucion y transmision de 250 15 5 1 40 1 1 1 5 20 1 5 3.00| 3.40 | Bja Prior 4
energfa eléctrica.
Poca coordinacion de los procesos de autorizacion|
entre las entidades del Estado para responder a las| L
4 necesidades para la ejecucion de proyectos de| 5.00 5 ! 25 34 5 L 1 25 24 1 1 1.00| 2.51 |Baja Proridad 5
energfas renovables.
idumbre para el aprovect del potencial
5 |energético renovable del pais por la presencia de| 10,00 75 10 5 8.1 10 15 15 75 8.1 5 15 6.25 | 7.56 |Alta Prioridad| 1

fendmenos naturales.

Fuente: Direccion General de Energia
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RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacion

Incertidumbre para el aprovechamiento del potencial
1 |energético renovable del pais por la presencia de 7.56
fendmenos naturales.

Retraso y riesgo en el desarrollo de infraestructura del sistema
eléctrico (generacién, transmisién y distribucion de energia
2 |eléctrica) para facilitar el abastecimiento de la demanda de 4.46
energia y permitir el aprovechamiento de los recursos
energéticos renovables.

Incertidumbre juridica y ausencia de reglamentacion para el

. . L . 4.42
aprovechamiento del potencial energético renovable del pais.

Escaso acompafiamiento del Estado en areas de influencia de
4 |desarrollo de proyectos de generacion de energia renovable, 3.40
distribucién y transmision de energia eléctrica.

Poca coordinacion de los procesos de autorizacion entre las
5 |entidades del Estado para responder a las necesidades para la 2.51
ejecucién de proyectos de energias renovables.

Fuente: Direccion General de Energia
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III. ANALISIS DE POBLACION

Ubicacion de a Vil deobrzs delanblac Personas con
g n
. poblacion Ftnia poblacion elegible € eporez Celapanacd Rango de edad de a poblacion elegile | discapacidad dela
Marcar la casill si y Poblacion Elegihle elegble .
.| Poblacion por | Totalde | Totalde ) elegble poblacion elegible
Total | Cod " s Municpio " | (registrardatos .
- Municipio Cod_Dep (Departamento | .~~~ | Departamento |Poblacién| Poblacién ndizena e iE Observacones
Mun | Mun - Priorizado segn fa P P absolutos) Ig Uj
wiendarecbata (Totd) | Objetio | Elegble Ladina | pobres | pobresno Describirelrangode | Descrbirelrango de ;
urbana| rural . , ) o pobres Hombres | Mujeres
Maya | Garfuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos edad edad
Hombres | Mujeres
1| 100 [Guatemala 1 [Guatemala X
1 | 102 [Santa Catarina Pinula 1 |Guatemala
1| 103 [San José Pinula 1 |Guatemala
1] 1M Sa(ﬂqsede\ Golfo 1 Gualem:lla Lapotain ot
L1 P:‘enuT L Gualemala MEM est consftida por
i iﬂs Cme;uetda - 1 Gualemala X s enpsis
N 136 |bsAa” fO yanpe . gualemala Telacionadas con los
T Slxcged p— N Gualemala sectores energgtico
o SanJ ms acatepequez N Gumemala mingro nacional, ante s
— San Rua\n a;alepequez : Guatemala F—
BET C:n aym:no 1 Gualemala imersidn en dichos
BET Fugrranco Gualemala sectores, se fiscalizae
“”'?”e,s LGt inspecciona y sanciona.
1| 114 |Amaitén 1 [Guatemala X
1 | 115 |Vila Nueva 1 |Guatemala X
1 | 116 |Vila Candles 1 |Guatemala X
1| 107 | Petapa (San Miguel) 1 [Guatemala

Subtotal Guatemala Guatemala
1| 200 [Guastatoya 2 [ElProgreso L
La poblacitn objetho del
1| 22 Morazén 2 [ElProgreso MEM esté constitida por
[
1| 203 {San Agustin Acasaguastidn 2 [ElProgreso AN eSS
relacionadas con los
1| 204 (San Cristobal Acasaguastian 2 |ElProgreso sectores energgtico
1| 25 |Elcan 2 [ElProgreso mlnear‘o nazlorrwoar\l,]ante‘\as
Cuales se promuete la
1| 206 [Sansare 2 [EIProgreso imersion en dichos
1| [Sanaate 2 [FIProgeso X seulores e falzae
inspecciona y sanciona.
1| 208 (San Antonio La Paz 2 [ElProgreso
8 SubtotalEl Progreso I Progreso
1 | 30 [Antigua Guatemala 3 |Sacatepéquez
1| 302 [Jocotenango 3 |Sacatepéquez
1 | 303 [Pastores 3 |Sacatepéquez
Lo Sumpango. - s Sacatepgquez La poblacidn objetivo del
1 [ 305 [santo Domingo enecoj 3 [Sacatepéquez L
- - - MEM esté consfitida por
1| 306 |Santiago Sacatepéquez 3 [Sacatepéquez s enmsis
1| 307 [San Bartolom Mipas Atas 3 [Sacatepéquez i adss onls
1| 308 |San Lucas Sacatepéquez 3 [Sacatepéquez JU——
1| 309 {Santa Lucia Mipes Alas 3 [Sacatepéquez SPUES e
- - minero naciondl, ante las
1 | 310 |Magdalena Mipas Altas 3 [Sacatepéquez R—.
1 [ 311 santaMara e dsts 3 |Sacatepéquez mversio'npen dilos
1 [ 312 Joudaa Viga 3 [sacaepiquer secloes e scalzae
1 [ 313 san Migel Dueies 3 [Sacaepiquer i eccit;na J—
1 [ 3 Jaoenengo 3 |Sacatepéquez X ey ‘
113 |San Antonio Aguas Calientes 3 [Sacatepéquez
136 |SantaCatannaBarahona 3 [Sacatepéquez
1| 316 [San José Calderas 3 [Sacatepéquez

Subtotal Sucatepéquez Sacatepéquez 000 0000O00D0 O
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Marcarla Ubicacion de a el depobreza delapoblaci Personas con
casilasies Poblaci Eleb poblacion Etnia poblacidn elegible REESE r:zahle apobiacon Rango de edad dela poblacion elegible | discapacidad de la
Total | Cod Municipio | Poblacign por | Totalde | Totalde ‘(,N;;::rdeaise eleghle eleghle e
M Mu; Municipio Cod_Dep|Dep Priorizado | Dep Poblacion| Poblacién ot [ — v Observaiones
segina (Total) | Objetivo | Elegible o : Ladina | pobres | pobresno " Describir el rango de | Describir el ango de b )
eiency e e Maya | Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos opevtes edad edad R
recabada Hombres | Mujeres
1 | 401 |Chimaltenango 4 |Chimaltenango X
1| 402 |San José Poaguil 4 |Chimaltenango
1| 403 |San Martn Jiotepeque 4 |Chimaltenango
1 | 404 |Comalapa 4 |Chimaltenango La poblacion objetivo del
1 | 405 |Santa Apolonia 4 |Chi MEM estd constituida por
1 | 406 |Tecpén Guatemala 4 |Chi las empresas
1 | 407 |Patzin 4 |Chimaltenango relacionadas con los
1 | 408 |Pochuta 4 |Chimaltenango sectores energetico
1 | 409 |Patzicia 4 |Chimaltenango minero nacional, ante las
1 | 410 |Santa Cruz Balanyd 4 |Chimaltenango cuales se promuewe la
1 | 411 |Acatenango 4 |Chimaltenango inersion en dichos
1 | 412 |Yepocapa 4 |Chimaltenango X sectores, se fiscaliza e
1 | 413 |San Andrés ftzapa 4 |Chimaltenango inspecciona y sanciona.
1 | 414 |Paramos 4 |Chimaltenango
1 | 415 |Zaraqora 4 |Chimaltenango
1 | 416 |ElTejar 4 |Chimaltenango
Sub total Chimaltenango Chimaltenango
1 | 501 |Escuintla 5 |Escuintla X
1 | 502 |Santa Lucia Cotzulmalgu 5 |Escuintla X
1 | 503 |La Democracia 5 |Escuintla X I
1 | 504 |Siquinald 5 |Escuintla X Lapnblacylonob]\eu‘wdel
55 esague 5 Esunta X MEM esta constituida por
1 | 506 |Tiquisate 5 |Escuintla s empreszs
1 | 507 |LaGomera 5 |Escuintla X w?.los
1| 58 [cuagua 5 [t X SEEtreS Eergelco
1 | 509 |SanJosé 5 |Escuintla X mineorecaral e s
1 | 510 |iztapa 5 |Escuintla cgalessle ponuce
L[ st [pain 5 [eswita X mesi en dchos
1 | 512 |San Vicente Pacaya 5 |Escuintla X sectores, seﬂsca\l.zae
1 | 513 |Nueva Concepein 5 |Escuintla TSpecciona y sanciona.
1 | 514 |Sipacate 5 |Escuintla
Sub total Escuintla Escuintla
1 | 601 |Cuilapa 6 |SantaRosa X
1 | 602 |Barberena 6 |SantaRosa
1 | 603 |Santa Rosade Lima 6 |SantaRosa
T | 604 [Casiles 6 |Savarosa La poblacion objetivo del
1| 605 [San Relael Las Flores 6 |Santa Rosa MEN estd constida por
1 | 606 |oraorio 6 [SantaRosa las empresas
1| 607 |Sen duan Tecuaco 6 [SantaRosa rlacionadas conos
1 | 608 |Chiguimulila 6 |SantaRosa X .sectores.energeuco
1 | 609 [Taxisco 6 [santaRosa X mineo nacional, ane s
1| 610 [Sata Mara it 6 [samaRosa Claks se romLee
1 | 611 |Guazacapén 6 |Santa Rosa imesidn en dichos
1 | 612 |Santa Crz Nasanjo 6 [SantaRosa seetoes, sefscalzae
1| 613 [Pueblo Nuew Vifias 6 [SantaRosa X nspecciona y sanciona.
1 | 614 |Nueva Santa Rosa 6 |SantaRosa
Sub total Escuintla Santa Rosa
1| 701 |Solol 7 [Solola
1 | 702 |San José Chacayé 7 [Solola
1 | 703 |Santa Maria Visitacién 7 [Solola
1 | 704 |Santa Lucia Utatldn 7 [Solola
L |76 i LI SO La poblacion objetivo del
1 | 706 |Santa Catarina xiahuacn 7 [Solola WEM et consida o
1 | 707 |Santa Clara La Laguna 7 |Solola s empests
1 | 708 |Concepcidn 7 |Solola conlos
1 | 709 |San Andrés Semetahaj 7 [Solol Sectores enegéico
1 | 710 |Panajachel 7 [Solola o naciodl, e s
1 | 711 |Santa Catarina Palopd 7 [Solola cu alessepmr‘nuewla
1 | 712 |San Antonio Palopd 7 [Solola inersion en dichos
1 | 713 |San Lucas Tolmén 7 [Soola X sectors, s fscalza
1 | 714 |Santa Cruz La Laguna 7 [Solola \nspeccwz;naysanciona
1 | 715 |San PabloLa Laguna 7 |Solola )
1 | 716 |San Marcos La Laguna 7 |Solola
1 | 717 |San Juan La Laguna 7 |Solola
1 | 718 |San Pedro La Laguna 7 |Solola
1 | 719 |Santiago Afitldn 7 |Solola

Sub total Solola
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

Marcarla Ubicacién de la X X Personas con
casillasies —— poblacion Etnia poblacion elegible NweldepobrTza:[elapoblauén Rango de edad dela poblacion elegible | discapacidad dela
Total cod Municipio | Poblacion por | Total de | Total de Z;:zr d:i: elegible eleginle oblacn gl
M Mur? Municipio Cod_Dep|Departamento | Priorizado | Dep Poblacién| Poblacién oo i — e Observacones
seginla | (Total) | Objetvo | Elegible Ladina | pobres [pobresno Descrbirelrango de | Descrbir el rango de )
evidencia | Maya | Garifuna | Xinca [Mestiza | extremos | extremos oS edad edad o [R:
recahada Hombres | Mujeres
1 | 80L |Totonicapdn 8 [Totonicapan
1 | 802 |San Cristdbal Totonicapdn § |Totonicapdn La obcin ot gl
1 | 803 |San Francisco El Alto 8 [Totonicapan WEN st costida or
[as empresas
1| 804 |San Andrés Xecul 8 |Totonicapén relaciorades cop.los
sectores energetico
1 | 805 |Momostenango 8 |Totonicapén mine0raiod,atelas
Cuales se promuewe la
1 | 806 |Santa Marfa Chiguimula 8 |Totonicapan Mesn e"“'““,“
sectores, se fiscalizae
1 | 807 |Santa Lucia La Refoma 8 [Totonicapén IPeCCinay S,
1 | 808 |San Bartolo Aguas Calientes 8 [Totonicapén
8 Sub total Totonicapan Totonicapan
1 | 901 |Quetzalienango 9 |Quetzaltenango
1| 902 |Salcaja 9 |Quetzaltenango
1 | 903 |Olintepeque 9 |Quetzaltenango
1 | 904 [San Carlos Sija 9 |Quetzaltenango
1 | 905 |Sibilia 9 |Quetzaltenango
1 | 906 |Cabrican 9 |Quetzaltenango
1 | 907 |Cajld 9 |Quetzaltenango
1 | 908 |San Miguel Sigiila 9 [0 La poblacion objetivo del
1 | 909 |San Juan Ostuncalco 9 |Quetzaltenango MEM estd constituida por
1 | 910 [San Mateo 9 |Quetzaltenango [as empresas
1 | 911 |Concepeion Chiguirichapa 9 |Quetzalienango relacionadas con los
1| 912 |San Martin Sacatepéquez 9 |Quetzalienango sectores energetico
1 | 913 |Amolonga 9 |Quetzaltenango mingro nacional, ante las
1 | 914 |Cantel 9 |Quetzaltenango X cuales se promueve la
1 | 915 [Huitan 9 |Quetzaltenango imersicn en dichos
1 | 916 |Zunil 9 |Quetzaltenango X sectores, se fiscaliza e
1 | 917 |Colomba 9 |Quetzaltenango X inspecciona y sanciona.
1 | 918 |San Francisco La Unidn 9 |Quetzaltenango
1 | 919 |ElPamar 9 |Quetzaltenango X
1 | 920 |Coatepeque 9 |Quetzaltenango
1 | 921 |Génoa 9 |Quetzaltenango
1 | 922 |Flores Costa Cuca 9 |Quetzaltenango
1 | 923 |LaEsperanza 9 |Quetzaltenango
1| 924 [Palestina de los Altos 9 |Quetzaltenango

Sub total Quetzaltenango Quetzaltenango

1 {1001 |Mazatenango 10 [Suchitepéquez X
1] 1002 |Cuyotenango 10 [Suchitepéquez X
1 | 1003 |San Francisco Zapotitlan 10 [Suchitepéquez X
1 | 1004 |San Bemardino 10 [Suchitepéquez
1| 1005 [San José El dolo 10 |Suchitepéquez
1| 1006 |Santo Domingo Suchitepéquez | 10 Such}lene:ﬂuez L2 pobicin ot el
L | L0 e Loenzg L MEM estd constituida por
1 | 1008 |Samayac 10 [Suchitepéquez X s empess
1 | 1009 San Pablo Jocopia 10 [Suchitepéquez conlos
1| 1010 |San Antonio Suchitepéquez 10 [Suchitepéquez X A ——
1 | 1011 |San Miguel Panén 10 [Suchitepéquez X ineto nacional. ane s
1 | 1012 |San Gabriel 10 [Suchitepéquez cdes se pror‘nue\e A
1| 1013 |Chicacao 10 [Suchitepéquez X R

- inversicn en dichos
1 | 1024 |Patulul 10 [Suchitepéquez sectores, s fscalza
1 | 1015 |Santa Bérbara 10 |Suchitepéquez X inspeccio'naysanciona‘
1 | 1016 |San Juan Bautista 10 [Suchitepéquez
111017 |Santo Tomas La Unidn 10 [Suchitepéquez
1| 1018 |Zuniito 10 [Suchitepéquez
1] 1019 |Pueblo Nuew 10 [Suchitepéquez X
1| 1020 |Rio Brawo 10 [Suchitepéquez
1 | 1021 |La Maguina (San José) 10 [Suchitepéquez

Sub total Suchitepequez Suchitepéquez
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Ubicacion del Pe
Warcrlz Sene Nivel de pobreza de la poblacién reonas on

CESI"? ?I.ES ) Poblacién Eegble poblacién Etnia poblacién elegible degble Rango de edad de la poblacion elegible dlscapafulad d.e la
Cod Municipio | Poblacion por | Total de | Total de (regisrardatos elegible poblacion elegible
Mur; Municipio Cod_Dep|Dep Pliorizado D et Pobla'ddn S ndigena Hombres Wujres Observaciones
segiinla (Total) | Objetivo | Elegible " | Ladina | pobres  [pobresno " Describir el rango de | Describir el rango de " §
evidencia uroana) fura Maya [ Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos o pobres edad edad Hombres | Mueres
recabada Hombres | Mujeres
1101 [Retalhuleu 11 |Retalhuleu o
La poblaci6n objetivo del
1102 [San Sebastian 11 |Retalhuleu MEM esté constituida por
1103 [Santa Cruz Mulua 11 |Retalhuleu las empresas
1104 [San Martn Zapoitén 1 [Retahuleu conles
sectores energético
1105 [San Felipe Retalhuleu 11 |Retalhuleu minero nacional, ante las
1106 [San Andrés Villa Seca 11 |Retalhuleu X cuales se promuee la
1107 |Champerico 11 |Retalhuleu imersion en d\ch.os
sectores, se fiscaliza e
1108 {Nuevo San Carlos 11 |Retalhuley X y sanciona.
1109 [EI Asintal 11 |Retalhuley
Sub total Retalhuleu Retalhuleu
1201 |San Marcos 12 |San Marcos
1202 |San Pedro é 12 |San Marcos
1203 |San Antonio Sacatepéquez 12 |San Marcos
1204 |Comitancillo 12 |San Marcos
1205 [San Miguel Ixtahuacén 12 |San Marcos
[ 1206 |Concepcion Tutuapa 12 |San Marcos
1207 [Tacand 12 |San Marcos
| 1208 |Sibinal 12 |San Marcos
1209 |Tajumulco 12 |San Marcos
1210 [Tejutla 12 |San Marcos
1211 [San Rafael Pie de la Cuesta 12 |San Marcos X La poblacion objetivo del
1212 [Nuewo Progreso 12 [San Marcos X MEM esté constituida por
1213 |El Tumbador 12 |San Marcos las empresas
1214 |El Rodeo 12 |San Marcos X relacionadas con los
1215 [Malacatdn 12 |San Marcos X sectores energético
1216 |Catarina 12 |San Marcos minero nacional, ante las
1217 [Ayutla 12 |San Marcos cuales se promuewe la
1218 |Ocos 12 |San Marcos inversion en dichos
1219 |San Pablo 12 |San Marcos X sectores, se fiscaliza e
[ 1220 |EI Quetzal 12 |San Marcos inspecciona y sanciona.
1221 |La Reforma 12 |San Marcos
1222 |Pajapita 12 [San Marcos X
1223 {Ixchiguén 12 |San Marcos
1224 |San José Ojetenam 12 [San Marcos
1225 |San Cristdbal Cucho 12 |San Marcos
1226 [Sipacapa 12 [San Marcos
1227 |Esquipulas Palo Gordo 12 [San Marcos
1228 |Rio Blanco 12 |San Marcos
1229 |San Lorenzo 12 |San Marcos
1230 |La Blanca 12 |San Marcos
Sub total San Marcos San Marcos
1301 |+ 13 |
1302 |Chiantla 13 |
1303 cito 13 |
1304 [Cuilco 13 |k
1305 |Nentén 13 |Huehuetenango
1306 |San Pedro Nécta 13 |Huehuetenango
1307 [Jacaltenango 13 |Huehuetenango
1308 |San Pedro Soloma 13 |Huehuetenango
1309 |San Idelfonso Ixtahuacdn 13 |Huehuetenango
1310 |Santa Bérhara B3|
1311 |La Libertad 13 | X
1312 |La Democracia 13 | o !
1313 [San Miguel Acatén 13 | ,l:;,-,p"o:‘s?:g::g:‘\‘;ﬁ
1314 [San Rafael La 13 | las empresas
1315 |Todos Santos Cuchumatén 13 | conlos
1316 [San Juan Atitén 13 | sectores energético
1317 |Santa Elalia £ minero nacional, ante las
| 1318 |San Mateo Ixtatén 13 |Huehuetenango cuales se pmnvnuene a
| 1319 {ooltenango 13 Huehuetenango inersion en dichos
| 1320 Sen Sebestén Huefuelenango | 13 {Huefuelenango sectores, se fiscaliza e
1321 [Tectitén 13 |Huehuetenango ' J sanciona
1322 |Concepeion Huista 13 |
1323 [San Juan Ixcoy 13 |
1324 |San Antonio Huista 13
1325 |San Sebastidn Coatén 3|
1326 |Santa Cruz Barillas 13 |
1327 [Aguacatén 13 |
1328 [San Rafael Pétzal 13 |
1329 [San Gaspar Ixchil 13 |
1330 [Santiago Chir 13 |
1331 [Santa Ana Huista 13 |Huehuetenango
1332 |Unidn Cantini 13 |Huehuetenango
1333 [Petatén 13 |Huehuetenango

Sub total Huehuetenango Huehuetenango
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Marcarla Ubicacidn dela Niveldepobrez de a poblac Personas con
casillasies poblacién Etnia poblacidn elegible el Cepodrez2 Celapobiactn Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad de la

Poblacin Elegibl legibl
Total | cod Muricipio | Poblacién por | Totalde | Totalde ‘()r:icsl::rdﬂe clegble elegble .
M Mul; Municipio Cod_Dep |Departamento | Prorizado. | Departamento (Poblacign| Poblacén abolt) Indigena e Mieres Observaciones
seginla | (Total) | Objetvo | Elegible Ladina | pobres |pobresno Descrbirelrangode | Descrbielrango de )
evidencia urbana| rural no pobres Hombres | Mujeres

Maya | Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos edad edad

recahada Hombres | Mujres

1 | 1401 |Santa Cruz del Quiché 14 |Quiché
1 | 1402 |Chiché 14 |Quiché
1 | 1403 |Chinique 14 |Quiché
1 | 1404 |Zacualpa 14 |Quiché
1| 1405 |Chajul 14 |Quiché X
L |1 SantuT omas @ “ Qu!chg La poblacion objetivo del
1 | Uo7 [Patzé 14 JQuché MEM estd constituida por
1| 1408 |San Anionio llotenango 14 |Quiché s empresas
1| 1409 |San Pedro Jocopias 14 |Quiché ‘lacionadas conlos
1| 1410 |Cunén 14 |Quiché Sectoes enegico
1 | 1411 |San Juan Cotzal 14 |Quiché X et nacional, ante s
1| 1412 [Joyabaj 14 |Quiché s se pmn;ueve B
L |13 by M [Quché iversion en dichos
1 | 1414 |San Andrés Sajcabajé 14 |Quiché

- — sectores, se fiscalizae
1 | 1415 |Uspantdn 14 |Quiché fspeciony sarcion
1 | 1416 |Sacapulas 14 |Quiché
1 | 1417 |San Bartolomé Jocotenango 14 |Quiché
1 | 1418 |Canild 14 |Quiché
1 | 1419 |Chicamén 14 |Quiché
1| 1420 ixcén 14 |Quiché
1 | 1421 [Pachalum 14 |Quiché

Sub total Quiché Quiché
1 | 1501 |Salama 15 |Baja Verapaz La poblacion objetivo del
1| 1502 [San Miguel Chicaj 15 |Baja Verapaz MEM est consttida por
1| 1508 [Rebiva 5 [BsaVerp las empresas
conlos
1 | 1504 |Cubulco 15 [Baja Verapaz sectoes energglico
1| 1505 |Granados 15 |Baja Verapaz mingro nacional, ante las
1| 1506 | 1 crol Santa Cn) 15 [BaaVerpa cuales se promueee 2
ineersion en dichos
1| 1507 |San Jerorimo 15 |Baja Verapaz X sectores, se fiscaliza e
1| 1508 |Punihé 15 [Baja Verapaz X inspecciona y sanciona.
8 Sub total Baja Verapaz Baja Verapaz
1 | 1601 |Cobén 16 [Alta Verapaz X
1 | 1602 |Santa Cruz Verapaz 16 [Alta Verapaz
1| 1603 |San Cristdbal Vierapaz 16 |Alta Verapaz X
1 | 1604 Tacnc' 16 |Alta Verapaz L2 pobeién oo 6l
L_| 1615 [fanehi 16 |Ata Verapaz MEM esta constituida por
1 | 1606 | Tucuri 16 |Alta Verapaz X s empresas
1| 1607 |Panzés 16 |Alta Verapaz s
1 | 1608 |Senahi 16 |Alta Verapaz X JA———
1| 1609 |San Pedro Carché 16 |Alta Verapaz X ‘ .
minero nacional, ante las
1 | 1610 |San Juan Chamelco 16 [Alta Verapaz
- cuales se promuete la
1 | 1611 |Lanquin 16 [Alta Verapaz imersionen dichos
1 | 1612 |Cahabn 16 |Alta Verapaz X sectoes, se fcalzae
1| 1613 |Chisec 16 |Alta Verapaz X inspeccwx;nayswwciona
1 | 1614 |Chahal 16 |Alta Verapaz
1 | 1615 |Fray Bartolomé de las Casas 16 |Alta Verapaz
1 | 1616 |Santa Catalina la Tinta 16 |Alta Verapaz
1| 1617 |Raxuhd 16 |Alta Verapa
Subtotal Alta Verapaz AltaVerapaz
1 | 1701 |Flores 17 [Petén
1| 1702 |San José 17 [Petén
1| 1703 |San Benito 17 [Petén La poblacion objetvo del
1| 1704 |San Andrés 17 [Petén MEM est consttuida por
1| 1705 |LaLivertad 17 |petén s empresas
1| 1706 |San Francisco 17 [Petén i conlos
1| 1707 |Santa Ana 17 [Petén sectores energétco
1 | 1708 [Dlores 17 |petén minero raciona, aite s
1| 1709 San Luis 17 [Petén cules se promue la
1| 1710 |Sayaxché 17 [Petén inersin en dichos
1 | 1711 |Melchor de Mencos 17 [Petén sectores, se fiscaliza e
1 | 1712 |Poptin 17 [Petén inspecciona y sanciona.
1 | 1713 |Las Cruces 17 [Petén
1| 1714 |EI Chal 17 |Petén

Subtotal Peten
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Marcar la Ubicacidn de la Nl de pobrezs e poblacion Personas con
casillasies Pablacén Hegble poblacion Etnia poblacion elegible clegble Rango de edad de la poblaci6n elegible discapacidad de la
Total | Cod Municipio | Poblacién por | Total de | Total de (regirrdatos elegible poblacion elegible
Mun Mu; Municipio Cod_Dep |Dep; Priorizado | Dep Poblacién | Poblacion absoltos) Indigema — = Observaciones
seginla (Total) | Objetivo | Elegible Ladina | pobres | pobresno Describir el rango de | Describirelrango de )
eikdencl LI () Maya | Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos TopEE edad edad Hombres | Mjeres
recabada Hombres | Mujeres
1 | 1801 [Puerto Barrios 18 |lzabal X La poblacion objetivo del
MEM esté constituida por
1| 1802 [Liingston 18 lzabal las empresas
relacionadas con los
sectores energético
1 | 1803 [EIEstor 18 |lzabal X inero nacional, ane las
cuales se promueve la
1 | 1804 |Morales 18 |lzabal X inversion en dichos
sectores, se fiscalizae
1 | 1805 |Los Amates 18 |lzabal inspecciona y sanciona.

Sub total Zacapa

Zacapa

Sub total Peten
1| 1901 |Zacapa 19 |zacapa
1 | 1902 |Estanzuela 19 |Zacapa X
1 | 1903 [Rio Hondo 19 |zacapa X La poblacion objetivo del
T | 1902 Joua 5 | MEM esté constituida por
uaien aa las empresas
1 | 1905 [Teculutdn 19 |Zacapa relacionadas con los
% " . sectores energetico
1 | 1906 |Usumatlan 19 |Zacapa minero nacional, ante las
1 | 1907 |Cabafias 19 |Zacapa cuales se promuewe fa
- inversion en dichos
1 | 1908 [San Diego 19 |Zacapa sectores, se fiscaliza e
1 | 1909 [La Uni6n 19 |Zacapa inspecciona y sanciona.
1 [ 1910 [Huite 19 |Zacapa
1 | 1911 |San Jorge 19 |Zacapa

1 | 2001 [Chiquimula 20 |Chiquimula
1 [ 2002 [San José La Arada 20 [Chiquimula
1| 2003 [San Juan la Emmita 20 |Chiquimula La poblacion objetvo del
MEM esté constituida por
1| 2004 (Jocotan 20 (Chiquimula Jas empresas
1 | 2005 |Camotan 20 [Chiquimula relacionadas con los
1 | 2006 [Olopa 0 |Criguimula seclores energetico
minero nacional, ante las
1| 2007 |Esquipulas 20 |Chiquimula cuales se promuewe la
1| 2008 [Concepcion Las Minas 20 |Chiquimula inversion en dichos
- sectores, se fiscalizae
1 {2009 Quezaltepeque 20 |Chiquimula inspecciona y sanciona.
1 | 2010 [San Jacinto 20 |Chiquimula
1 | 2011 |Ipala 20 |Chiquimula
Sub total Chiquimula Chiquimula
1 | 2100 21 "
01 |Jalapa Jalapa La poblacion objetivo del
1 | 2102 (San Pedro Pinula 21 |Jalapa MEM esté constituida por
las empresas
1 | 2103 |San Luis Jilotepeque 21 (Jalapa relacionadas con los
i sectores energetico
1 | 2104 |San Manuel Chaparron 21 (Jalapa minero nacional, ante las
1| 2105 [San Carlos Alzatate 2 |lalapa cuales se promuere la
inversin en dichos
1| 2106 [Monjas 2 |Japa sectores, se fiscalizae
1 | 2107 |Mataquescuintla 21 |Jalapa speccionay sanciona

2217 |Quesada
Sub total Jutiapa
TOTAL

kLY

Jutiapa
Jutiapa

Fuente: Direccion General de Energia

7 Sub total Jalapa
1 | 2201 |Jutiapa 22 |Jutiapa
1 | 2202 |EIProgreso 2 |Jutiapa
1 | 2203 |Santa Catarina Mita 2 |Jutiapa
| L | 20 Agua Baca gyanca Z_hiege La poblacién objetivo del
1 | 2205 [Asuncion Mita 22 |Jutiapa i )
MEM esté constituida por
| L 12206 [vupitepeque 2 |Juapa I empresas
| L | 2207 |Avescatempa 2 |iapa conlos
1 | 2208 |Jerez 22 |Jutiapa sectores energético
1| 2209 [l Adelao 2 |uian e
L | 210 Zapoiin 2 hega cuales se romvueve la
1| 2211 [comapa 2 |uiaa .
1 | 2212 |Jalpatagua 2 |Jutiapa sectares, se fiscaliza e
1 | 2213 |Conguaco 2 |Jutiapa . y
inspecciona y sanciona.
1| 2214 [Moyuta 2 |utiapa
1 | 2215 |Pasaco 22 |Jutiapa
1 | 2216 |San José Acatempa 2 |Jutiapa
1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




il
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

IV. MODELOS DE CAUSALIDAD

A. Modelo Conceptual / Arbol de Problemas

Disminucion en la Incremento de Mayor
generaci6n eléctrica con los costos de contaminacion
tecnologia hidradlica. generacion. al ambiente.

Disminucion de embalses Inundacién de niveles de Incremento en la
(disminucion del caudal de embalse a causa de lluvias generacion con fuentes no
los rios). _ extremas. renovables.

Incertidumbre para el aprovechamiento del

potencial energético renovable del pais por

fendbmenos naturales que afectan al ciclo
hidrologico. (El nifio o la nifia)

Cambio ’ N —— ' ~ Emisiones de gas
Climatico R _ de efecto
e invernadero.

Alta dependencia de
Combustibles fosiles
en los modelos
energéticos

Calentamientos Intensificacion Explotacion
de polos. Sequias del uso de de maderas
lefa. . preciosas.

Fuente: Direccion General de Energia
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B. Analisis de Evidencias

Tipo de documento

Nombre del Documento

Opini6n de expertos
Revista especializada en
la tematica
Documentos o estudios

academicos

Libros

Otros. Especifique

Autor y Afio de
Publicacién

Ubicacién
Geografica

Municipal

Departamental

Nacional

Internacional

Aporte del documento a los factores causales

Energias renovables, pieza clave
en la lucha contra el cambio
climatico Cumbre de
Paris (COP21).

Diario

El parana Diario,
Septiembre 2016

desarrollados  estan
interesados en invertir en energia renovalbes,
también Jefes de Estado africanos han
anunciado sus planes para una gran iniciativa de
energias renovables que proporcionaria
hasta 300 gigawatios en 2030, lo que supondra el
doble de la oferta total de electricidad actual del
continente. La Agencia Africana de Energias
Renovables (AREI) ha anunciado que el objetivo
es lograr 10. Fue en 2014, tras 2 afios de caidas,
cuando la inversién en el sector de las renovables
volvié a crecer a nivel mundial, hasta alcanzar la
cifra de 245.000 millones de euros. En gigawatios
de nuevas energias renovables para el afio 2020 y
movilizar el potencial de generar 300 gigawatios
para el afio 2030. La iniciativa es impulsada por
los paises africanos y representa una parte de su
contribucién a los esfuerzos mundiales sobre
el cambio climatico y la eliminaciéon de la pobreza
energética.

No solo los paises

Articulo Energias Renovables
Previenen la Emisién de CO2 y
2 Otros GELI (Revista REVE
(Revista Edlica y del Vehiculo

Eléctrico).

Asociacion
Empresarial

Asociacion
Empresarial REVE,
15 noviembre 2016

El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) quiere
destacar el papel de liderazgo renovable de
Latinoamérica y ha presentado en la Cumbre del
Clima de las Naciones Unidas de Lima, en Perd,
su informe “Lideres en energia limpia” en el que se
recogencasos de éxito de siete paises de
Latinoamérica y del Caribe que demuestran que
dicha region se posiciona como lider en su
revolucién energética sostenible. Dicho informe
aporta ejemplos como que Costa Rica tiene
objetivos de una produccion 100% renovable, el
liderazgo de Uruguay en inversiones en energias
renovables y el desarrollo futuro en energia edlica
de Brasil. Otros ejemplos serian los casos de
Chile, Meéxico, Nicaragua y Per(, también
mencionados.

Fuentes de energia renovables y
mitigacién del cambio climéatico
3 Informe Especial del GRUPO:
Intergubernamental de expertos
sobre el Cambio Climatico.

Informe Especial del
GRUPO
Intergubernamental de
expertos sobre el
Cambio Climético,
2011

Dado que las fuentes de energia renovables son
en muchos casos dependientes del clima, el
cambio climatico mundial afectara al acervo de
recursos de la energia renovable, aunque la
naturaleza y magnitud exactas de esos efectos son
inciertas. EI potencial técnico futuro de la
bioenergia podria acusar la influencia del cambio
climatico, debido a sus efectos sobre Ila
producciéon de biomasa, particularmente por
alteraciéon de las condiciones del suelo,
precipitacion, productividad de los cultivos y otros
factores.

Documento “La Inversién en
Proyectos de Energia Renovable
4 (la Experiencia del FMAM” Fondo
para Medio Ambiente Mundial

2011.

(FMAM) Noviembre
2009

Con ese convencimiento, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM) sigue empefado en
promover la energia renovable en los paises en
desarrollo y con economias en transiciéon, como un
componente esencial del desarrollo sostenible que
permite afrontar el desafio del cambio climatico.

Cambio Climatico y Energias
5 Renovables: Un enfoque X
sectorial BBVA

(BBVA) 7 de
diciembre 2011

El papel de los Gobiernos a la hora de
proporcionar planes estratégicos multilaterales es
esencial, como consecuencia de la creciente
demanda global de energia prevista por una clase
media en auge en los mercados emergentes. La
quema de combustibles fosiles para la generacion
de energia es la principal fuente de emisiones de
CO2 vy, por eso, gobiernos y empresas privadas
estan centrando sus esfuerzos en incrementar el
porcentaje de fuentes renovables en la generacion
de electricidad, preparandose para un futuro bajo
en carbono. Y esta apuesta esta empezando a ser
decidida tanto en paises desarrollados como
emergentes.

Fuente: Direccion General de Energia
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C. Identificacion y Jerarquizacion de Factores
Causales

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

c S
3 = o 3 A
Factores Causales Directos e Indirectos- = < e = lelerauzssy ,”
No. .. . 10U Y i Ouid 5 = g 9 X de factores Posicién
Debera incluirel ¢Qué? Y ¢Quiénes? g 5 S © causales
£ - g
Deforestacion/ Centrales de Generacion i
1 [oorestac 5 10 25 550 | Mediana 6
Hidroeléctrica Prioridad
) Emmo_n}es de Gas de Efecto Invernaderol| 75 5 75 7.00 _Alt_a 3
Poblacion en General Prioridad
3 Calentamiento de Polos/ Poblacion en 5 10 1 520 Mfsdl_ana 7
General Prioridad
4 Sequias/ Afectan ,el .abasgeu.mlento de| 75 10 75 8.00 _Alt_a 2
plantas con tecnologia hidroeléctrica Prioridad
. L L Alta
5 |Cambio Climatico/ Poblacion en General 10 1 10 8.20 . 1
Prioridad
Intensificacion con el uso de lefia/ Menor .
. . Mediana
6 |captacion de agua en cuencas de rios que 7.5 5 1 5.70 C 5
I . . Prioridad
alimentan hidroeléctricas
Alta dependencia de combustibles fésiles en Alta
7 |los modelos energéticos/ Ambiente 7.5 5 5 6.50 . 4
) Prioridad
poblacion en general
s Explotgcllon de maderas preciosas/ 25 10 1 370 _Ba!a 8
Pablacién en General Prioridad

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




e
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

D. Resumen Jerarquizacion de Factores
Causales

.., Fuerza

Jerarquizacion de factores causales ..
Explicativa

1 [Cambio Climatico/ Poblacién en General 8.20

5 Sequias/ Afectan el abastecimiento de 8.00

plantas con tecnologia hidroeléctrica

Emisiones de Gas de Efecto Invernadero/
3 L 7.00
Poblacion en General

Alta dependencia de combustibles fésiles en
4 (los modelos energéticos/ Ambiente vy 6.50
poblaciéon en general

Intensificacion con el uso de lefia/ Menor
5 |captacion de agua en cuencas de rios que 5.70
alimentan hidroeléctricas

Deforestacién/ Centrales de Generacion
6 | . L 5.50
Hidroeléctrica

7 Calentamiento de Polos/ Poblacién en 520
General

Explotacion de maderas preciosas/

Poblacion en General 3.70

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




il
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

E. Modelo Explicativo

OD O P A O
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
- | Que | | Que |
s
§ Calentamientos de polos Cambio climéatico
o
o
2 L . L
= FE. 5.20 | Quienes Poblacién en FE. 8.20 Quiene | Poblacién en
S General s General
[ Que ] [ Que |
~
s Sequias Deforestacion
3
Afectan el
= . Centrales de .
(= . .
£ FE. | 8.00 |Quienes Iabasteumlento lde' FE | 550 |Quiene | o Cen Incertldl.,lmbre para el .
S [FEES CE el e 2 S |Hidroeléctrica aprovechamiento del potencial
hidroeléctrica 204 .
energético renovable del pais
— por fendmenos naturales que
[ cQue | afectan al ciclo hidrolégico (Nifio
Intensificacion del uso de lefia 0 nifia).
Menor captacion de
fau) F.E. | 5.70 |Quienes agua en cuencas o
= rios que alimentan
3 hidroeléctricas
o
o
=
£ | cue | | Que |
o
L. . Emisiones de Gas de Efecto
Explotacién de maderas preciosas
Invernadero
EE. 3.70 | Quienes Poblacién en EE. 7.00 Quiene | Poblacion en
General s General
[ Que |
Alta dependencia de combustibles fésiles en
los modelos energéticos
. Ambiente y
BE Bl Quienes poblacién en General

Fuente: Direccion General de Energia
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F. Identificacion de Caminos Causales

Criticos

PROBLEMA CENTRAL

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS
- [ cue T Que
=
2
5 Calentamientos de polos
2
= . . q Poblacién en
S F.E. 5.20 Quienes | Poblaciéon en General F.E. 8.20 Quienes
General
[ que T
~ .
= Deforestacion
5 f |
£ abasﬁei(i::ir;r?to de SR e
§ F.E. 8.00 Quienes - F.E 5.50 Quienes Generaciéon
plantas con tecnologia " P
o 5 Hidroeléctrica
hidroeléctrica
[ Que ]
Intensificacién del uso de lefia
Menor captacién de
FE 570 | Quienes | @guaencuencas de
T . rios que alimentan
hidroeléctricas
[ Que T Que
)
i
5 Explotaciéon de maderas preciosas
=]
=
£ Poblacién en
© F.E. 3.70 Quienes | Poblacion en General F.E. 7.00 Quienes
General
FE. 6.50 Quienes Ambiente y poblaciéon
en general

Incertidumbre para el
aprovechamiento del
potencial energético

renovable del pais por
fenémenos naturales que
afectan al ciclo hidrolégico
(Nifio o nifia).

Fuente: Direccion General de Energia
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G. Modelo Prescriptivo

I I 1! ' ! I I
Seminarios y I : Mapas con : I Divulgacionde ! : : : Propuestas de : : Informede ! : Propuesta de ley :
: talleres dirigidos a : : proyectos | : la medicion de : L .Pla.nes : | accionesde 1 : monitoreo de : : de eficiencia |
. Ppersonas, para I renovab'les de : ' lageneracién 1 Indlcatlvgls de | : eficiencia : | mercado || energética para :
: incentivar la : I energia en X : de energia : : generacion y : | energética. | : eléctrico : : elahorroyuso |
| inversion en I : trémite d’e : I eléctrica X : transmision. | : : | nacional. 1| eficientedela :
I recursos : : autor.izacion, X : proveniente de : . T L I : energia. |
renovablesparala | | autorlzado’so : I recursos Y 2 2’
generacionde |1 enoperacion. | ' renovablesde |
I I I
1 1

1
1
X e ,
| energia eléctrica energia.

Intervenciones
eficaces que estan
implementadas.

Establecer una ruta Sequias que afecten el Incertidumbre para el
estratégica para impulsar la e abastecimiento e aprovechamiento del potencial
generacion de energia con plantas con tecnologia Cambio Climatico energético renovable del pais
otras tecnologias renovables hidroeléctrica. . por fenémenos naturales que
establecidas en la politica Poblacion afectan al ciclo hidrolégico. (El
energética nacional. Poblaciéon nifio o la nifia)
Estado de Guatemala Poblacién
>
\
\ T | Pemmmmmme——————— e
g [ !
\ ' . ! Verificacion de . .
| Informes de registro | ! . I Estudiosparala ! Intervenciones
\ I cumplimiento de 11 o I -
\ | de centrales : | tratos d tosde | ! medicion del i eficacesqueno
. L contratos de proyectos de . , .
! hidroeléctricas ) ! 0, ﬁ Z - I 1 vientoensitios ! estan
- I generacion eléctricacon 1 1 i I :
, igualesomenoresa | 9 1 con potencial | implementadas.
I recursos renovables de . X
I 5 MW. ! , 1 edlico.
I ;! energia. 1 I
[ e oo o o o e e e e e e e = - - 4 [ 1

Propuestas de

acciones de -
eficiencia Intervenciones
energética que no son
Por parte de la eficaces.
CNEE

Poblaciéon

Fuente: Direccion General de Energia
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Establecer una ruta Sequias que Incertidumbre para el
estratégica para afecten el aprovechamiento del
impulsar la generacion abastecimiento Cambio potencial energético
de energia con otras plantas con | Climatico renovable del pais por
tecnologias renovables tecnologia fenémenos naturales

Seminarios y taller dirigido a
personas, para incentivar la
inversion en recursos

establecidas en la
politica energética
nacional.

hidroeléctrica.

Poblaciéon

Poblacion que afectan al ciclo

hidroldgico. (El nifio o
la nina)

renovables para la generacion Poblacion
de energia eléctrica.

Mapas con proyectos
renovables de energia en
tramite de autorizacion,

autorizados o en operacion.

Divulgacion de la medicion de
la generacion de energia
eléctrica proveniente de

recursos renovables de
energia.

Informes de registro de
centrales hidroeléctricas
iguales o menores a 5 MW.

Verificacion de cumplimiento
de contratos de proyectos de
generacion eléctrica con
recursos renovables de
energia.

Estudios para la medicion del
viento en sitios con potencial
edlico.

Planes indicativos de
generacion y transmision.

Propuestas de acciones de
eficiencia energética.

Informe de monitoreo de
mercado eléctrico nacional.

Propuesta de ley de eficiencia
energética para el ahorroy
uso eficiente de la energia.

Fuente: Direccion General de Energia
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H. Formulacion de Resultados

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Diversificacién de la Matriz Energética

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacion geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Poblacidén en general

(CUALES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,
mantener)

Incrementar la participacion de la energia renovable.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

De 57.93% en 2015 a 59.11% en 2019.

Ejemplo de formulacién del resultado
CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
2019 Se diversifica la matriz energética Poblacién en general Enfasis en energias renovables Des7.034 enﬁ: 2591140

Formulacion del Para el 201

Resultado:

se diversifica la matriz energética con énfasis en energias renovables de un
59.11% en 2019.

.93% en2015d un

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final

Formulacion linea de base

Inmediato

Aio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorfj:::ls()zl;solutos °
2018 312.05 GWh 0.25
2019 326.57 GWh 0.25
2020 341.76 GWh 0.25
2021 357.65 GWh 0.25
2022 374.27 GWh 0.25

Fuente: Direccion General de Energia
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I. Matriz de Planificacion Estratégica
Institucional

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * . INDICADOR (meta a
i NOMBRE DEL FORMULA DE alcanzar)
Descripcion de RiveldeREethado INDICADOR CALCULO
Resultado
A Dato Dato Dato Dato
inal rmedi Inmedi; il
RESULTADODERAIS epE il | (mtermedio | inmedizto are absoluto | Relativo?% absoluto relativo %
Pgra el 2019, se ha Para el 2019, se ha . GWh
incrementado la . . : Cantidad de generados en
AV ODS7: Garantizarel|  incrementado la
participacion de la L GWh generados el SNIcon
energia renovable acceso a una participacion de a enSNI recursos
. energia asequible, |energia renovable enla| X ) 2015 | 5,967.39 | 57.93% 7,285.59 59.11%
en la matriz . f - proveniente de renovables /
- segura, sostenible y | matriz energética (De
energética (De recursos Total de GWh
moderna paratodos| 57.93% en2015a
57.93% en 2015 a 59.11% en 2019) renovables. generados en
59.11% en 2019). ' ’ el SNI

Fuente: Direccion General de Energia
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J. Modelo Lagico de la Estrategia

|

Inmediatos Intermedios Final

A

Para el 2019, se ha
incrementado la

Mayor generacwn a base Mayor disponibilidad -menta
de energias renovables. de generacion con participacion de la
Poblacién * fuentes de energia * energia renovable en la
renovable. matriz energética (De
Poblacion 57.93% en 2015 a 59.11%
en 2019)".

Menor convocatoria de
plantas de energias no
renovables

Poblacion
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K. Ficha del Indicador (Seguimiento)

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Cantidad de GWh generados en SNI proveniente de recursos renovables.
DE RESULTADO ESTRATEGICO |

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador

Meta de la Politica General de

Recursos naturales para ho ara el futuro
Gobierno asociada P Yy P

Politica Publica Asociada Politica Energética Nacional del MEM alineado al Eje de Ambiente y Recursos Naturales.

El indicador pretende medir la generacidn con recursos energéticos renovables respecto a la generacion

Descripcion del Indicador . .
P total producida en el pais.

En la linea base del 2015, el porcentaje de generacion eléctrica con recursos energéticos renovables es del

Interpretacién . . . L =~
P 57.93% cuyo indicador mostrard de manera anual el incremento durante los siguientes afios.

Férmula de Calculo (GWh generados en el SNI con recursos renovables / Total generado en el SNI)

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador ;

~ Linea Base 2015 2018 2019 2020 2021 2022
Afos
Valor del indicador (en datos 2.93% 0.2 03 0.2 02 0.2
absolutos y relativos ) 57.93% 25 25 25 25 25

Linea Base
= Meta en datos
Afo
absolutos

2018 0.25
2019 0.25
2020 0.25
2021 0.25
2022 0.25

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Direccién General de Energia

Unidad Responsable Direccién General de Energia

Requerimiento de Informes de generacién mensual al

Metodologia de Recopilacion Administrador de Mercados Mayoristas.

Fuente: Direccion General de Energia

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comisién Econdmica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt

SNENENENEN
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIE|

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador Numero de estudios para la medicion de vientos en sitios con potencial eélico.
Categoria del Indicador DE RESULTADO ESTRATEGICO |

Meta de la Politica General de

X R Recursos naturales para ho ara el futuro
Gobierno asociada p YYP

Politica Publica Asociada Politica Energética Nacional del MEM alineado al Eje de Ambiente y Recursos Naturales.

Descripcion del Indicador El indicador pretende medir el nimero de estudios en sitios con potencial edlico del pais.

Los estudios se realizan para promover la inversion en energia renovable con tecnologia edlica; los cuales
Interpretacién contribuirdn en el largo plazo con el proceso de diversificacion de la matriz de generacién eléctrica con
fuentes renovables.

Férmula de Calculo (Numero de estudios ejecutados/Numero de estudios programados)*100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento | Municipio**

X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

X

Tendencia del Indicador

= Linea Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afios

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) -

Linea Base
- Meta en datos
Afo
absolutos

2018 2
2019 2
2020 2
2021 2
2022 2

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Direccion General de Energia

Unidad Responsable Departamento de Energias Renovables

Visitas de campo a sitios donde hay instaladas estaciones

Metodologia de Recopilacién s .
g P de medicién de viento.

Fuente: Direccion General de Energia

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comision Econdmica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt

AV NI NI NN
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Verificacion del cumplimiento del Plan Nacional de Energia por medio de auditorias energéticas en

Nombre del Indicador entidades de gobierno.

Categoria del Indicador DE RESULTADO ESTRATEGICO

Meta de la Politica General de

. . Recursos naturales para ho ara el futuro
Gobierno asociada p YYyPp

Politica Publica Asociada Politica Energética Nacional del MEM alineado al Eje de Ambiente y Recursos Naturales.

Informes que permitan dar seguimiento a los lineamientos de Eficiencia Energética, por medio de

Descripcién del Indicador o - . . ’ .
auditorias energéticas que se realizaran en diferentes entidades del gobierno.

Interpretacion Cantidad de informes realizados en las auditorias energéticas en diferentes entidades de gobierno.
Férmula de Calculo (NUmero informes realizados / Numero informes programados)*100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento | Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador

~ Linea Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AfRos

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

Linea Base
- Meta en datos
Afio
absolutos

2018 1

2019 ¢}

2020 o

2021 (o]

2022 o

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos Direccién General de Energia
Unidad Responsable Unidad de Planeacién Energética Minera
Metodologia de Recopilacién |Informes

Fuente: Direccion General de Energia

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comisién Economica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.qgt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
. Inversionistas beneficiados con Informes de Registro de centrales hidroeléctricas iguales o menoresa 5
Nombre del Indicador
MW.
Categoria del Indicador DE RESULTADO ESTRATEGICO
Meta de la Politica General de Recursos naturales para ho ara el futuro
Gobierno asociada P yyp
Politica Publica Asociada Politica Energética Nacional del MEM alineado al Eje de Ambiente y Recursos Naturales.
... . Se realizan documentos con el registro de centrales generadoras con tecnologia hidraulica iguales o menos
Descripcion del Indicador
a5MwW.
Interpretacion Numero de documentos generados por la DGE para incentivar la inversion en energia renovables
Férmula de Célculo (NUmero de documentos realizados / Nimero de documentos programados )*100
Ambito Geogrifico Nacional Regional Departamento | Municipio**
X
Frecuencia de la mediciéon Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador .,
~ Linea Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anos
Valor del indicador (en datos
. _ 6 7 7 7 7
absolutos y relativos )
Linea Base
- Meta en datos
Ano
absolutos

2018 6

2019 7

2020 7

2021 7

2022 7

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Direccién General de Energia
Unidad Responsable Departamento de Energias Renovables
Metodologia de Recopilacién |Informes

Fuente: Direccion General de Energia

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comision Economica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2018-2022

I. IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS CON VINCULACION
INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL META PORANO
Nivel 2018 2019 2020 2021 2022

VINCULACION INSITUCIONAL

UNIDAD DE
PRODUCTO /SUBPRODUCTO MEDIDA Meta Meta
Metafisical| ~ Meta financiera fisica Meta financiera fisica Metafinanciera [ Metafisica Meta financiera Metafisica|  Metafinanciera

Descripcion de

RESULTADO 0Ds Resultado

DE PAIS

Final
Imtermedio
Inmediato

Productot: | Direcciony Coordinacion | Documento 12 Q 6,464,310.00( 12 Q 6,787,52550 | 12 Q 7,126,901.78 12 Q 7,483,246.86 12 Q 7,857,409.21

Direccién y Coordinacién | Documento 12 Q 6,464,310.00| 12 Q 6,787,52550 | 12 Q 7,126,901.78 12 Q 7,483,246.86 12 Q 7,857,409.21

Propuesta de acciones de
Producto2: |eficiencia energética] Documento 5 Q 2,174,702.00 3 Q 2,283,437.10 3 Q 2,397,608.96 3 Q 2,517,489.40 3 Q 2,643,363.87
nacional

Propuesta de ley de
eficiencia energética para el
ahorro y uso eficiente de laf
energia.

Documento 1 0 0 0 0

Elaboracion del plan  def
eficiencia energétical
nacional para el uso| Documento 1 0 0 0 0
racional y eficiente de la|
energia.

Informe  de  monitoreo  de

e A Documento 1 1 1 1 1
Para el 2019, mercado eléctrico nacional.

seha ——

\ncren::nlado ODS7: Garantizar | Para el 2019, se ha Mapas con  proyectos|
articipacion | € 2ccesoauna | - incrementado a renovables de energia en
E el e};er @ energia participacion de la ramite de aumnzan_llon,
renovablegen asequible, energia renovable autorizados 0 en operacion..
a matriz segura, enla matriz ——
ica (De ible y ética (De Divulgacion de la medicion
57.93% ( moderna para | 57.93%en2015a de la generacion de energal
93%en todos, 59.11% en 2019) eléctrica proveniente de]  GWh 6,959.02 7,285.59 7,627.35 7,984.99 8,359.27
20152 recursos  renovables  de
59.11% en energ
2019) -

Q 2,174,702.00 Q 2,283,437.10 Q 2,397,608.96 Q 2,517,489.40 Q 2,643,363.87

Plano 3 3 3 3 3

Estudios para la medicion|
del viento en sitios con| Documento 2 2 2 2 2
potencial edlico.

Informes de seguimiento a|
las autorizaciones|
definitivas ~ otorgadas  of
informes de registros de
centrales  hidroeléctricas
menores o iguales a5 MW.

Producto 3: Documento 16 Q 192458200 18 Q 2,020811.10| 18 Q 2,121,851.66 18 Q 2,227,944.24 18 Q 2,339,341.45

Informes  de registro  de
centrales  hidroeléctricas| Documento 6 7 7 7 7
iguales 0 menores a5 MW.

Verificacion de| Q 1,924,582.00 Q 2,020,811.10 Q 2,121,851.66 Q 2,227,944.24 Q 2,339,341.45
imi de contratos|
de proyectos de generacion|  Evento 10 11 1 1 11
eléctrica  con  recursos|
renovables de energia.

0 105635000 [ o 1oon77a70 [ o 1665200 [ o 1222865050 [ o 128011458

Fuente: Direccion General de Energia
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GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIAY MINAS

II. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 201 2022
(ESTRATEGICOY/O RESU','TA,DO FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) N _
(descripcion) AfO
Datos Datos Datos Datos i d Datos Datos Elecutad Datos Datos Fiecutad Datos Datos Elecutad Datos Datos Elecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos (R Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos ecutada Absolutos | Relativos Jecutada
Cantidad de
Para el 2019, se ha GWh
incrementado la (GWh generados en el
articipacion de la energia enerados en SNI con recursos
m ) SNI 2015 |5967.39| 100% |6,959.02| 0.25 728559 | 0.25 762735 025 798499 025 8359.27| 025
renovable en la matriz roveniente de renovables / Total
energética (De 57.93% en P eCUTS0S generado en el SNI)
2015 a 59.11% en 2019)
renovables.
INDICADORES DE PRODUCTO
— UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
MEDIDA | INDICADOR DE PRODUCTO META META META META META META
Y FORMULA ANO
Datos Datos Datos Datos Fiecutada Datos Datos Fiecutada Datos Datos Fjecutada Datos Datos Fiecutada Datos Datos Fiecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Jecuta Absolutos | Relativos e Absolutos | Relativos fecu Absolutos | Relativos e Absolutos | Relativos fecu
Direccién y Coordinacion | Documento _ 2017 12 100% 12 | 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%
(Acciones de
) Eficiencia Energética
Propuesta de acciones de| Nacional e'ecutg dos/
eficiencia energética| Documento ) 1eUBlos o7 | 3 100% 5 100% 3 100% 3 100% 3 100% 3 100%
nacional Acciones de Eficiencia
) Energética Nacional
programados)*100
- (Registros de centrales
Informes de seguimiento a| IO
o hidroeléctrica iguales o
las autorizaciones
- menores a 5SMW
definifivas ~ otorgadas 0| ciecutados / Recistios
informes de registos ce{ Documento | %R P9I o7 |6 | 100 | 6 | 100w 7| 100% 7| 100% 7| 100% 7| 100%
centrales hidroeléctricas| L
) hidroeléctrica iguales o
menores 0 iguales a 5
menores a 5SMW
MW.
programados)*100

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE

Lo

GUATEMALA

> |

LA REPURLICA DE

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2018

PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL
DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO
INSTITUCIONAL

RESULTADO DE
PAls

oDs

Descripcion de
Resultado

Nive

2

Imtermedio

Inmediato

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3

Meta fisica

Metafinanciera | Meta fisica

Meta financiera

Meta fisica

Meta financiera

Para el 2019, se
ha incrementado
la participacion
de la energia
renovable en la
matriz energética
(De 57.93% en
2015 a59.11%
en 2019)

ODS7:
Garantizar el
acceso a una

energia

asequible,
segura,
sostenible y
moderna para
todos.

Para el 2019, se
ha incrementado
la participacion
de la energia
renovable en la
matriz energética
(De 57.93% en
2015 a59.11%
en2019)

Producto 1:

Direccién y Coordinacion

Documento

Q 2,154,770.00 4

Q 2,154,770.00

Q 2,154,770.00

Meta fisica

12

Q

Total anual

Meta financiera

6,464,310.00

Direcciény Coordinacién

Documento

Q 2,154,770.00 4

Q 2,154,770.00

Q 2,154,770.00

12

Q

6,464,310.00

Producto 2:

Propuesta de acciones|
de eficiencia energética
nacional.

Documento

Q  724,900.67 1

Q  724,900.67

Q

724,900.67

Q

2,174,702.00

Propuesta de ley de|
eficiencia energética
para el ahorro y uso
eficiente de la energia.

Documento

Elaboracién del plan de|
eficiencia energética
nacional para el uso
racional y eficiente de la|
energia.

Documento

Informe de monitoreo de
mercado eléctrico
nacional.

Documento

Mapas con proyectos
renovables de energia en
trdmite de autorizacion,
autorizados o en
operacion.

Plano

Divulgacion de laj
medicién de la
generaciéon de energia
eléctrica proveniente de
recursos renovables de
energia.

GWh

2,319.67

Estudios para la|
medicién del viento en
sitios con  potencial
edlico.

Documento

Q  724,900.67

2,319.67

Q  724,900.67

2,319.67

Q

724,900.67

6,959.02

Q

2,174,702.00

Producto 3:

Informes de seguimiento
a las autorizaciones
definitivas otorgadas o
informes de registros de
centrales hidroeléctricas
menores o iguales a 5
Mw.

Documento

Q  641,527.33 5

Q 64152733

Q

641,527.33

16

Q

1,924,582.00

Fuente: Direccion General de Energia

Informes de registro de|
centrales hidroeléctricas|
iguales o menores a 5
MW.

Documento

de
de

Verificacion
cumplimiento

contratos de proyectos de
generacién eléctrica con|
recursos

renovables de

energia.

Evento

Q 64152733

Q 64152733

Q

641,527.33

10
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GOBLERNO DE LA REPURLICA DE

II. PROGRAMACION MENSUAL DEL
PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25
Cuantificacién de metas 2018
PRODUCTO /SUBPRODUCTO | UNIDAD DE
|ACCIONES MEDIDA
E Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Se| Oct Nov Dic METAFISICAY
ne Y & P FINANCIERA
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciony Coordinacion Documento[ oo
AR Q 538,692.50 | Q538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q  6,464,310.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciény Coordinacién  (Documento Ve
AR Q 53869250 | Q538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q 538,692.50 | Q  6,464,310.00
. Meta fisica 0 0 1 2 0 1 0 0 0 1 0 0 5
Propuesta de acciones de Do
eficiencia energética nacional. finrnecli:ra Q 181225.17 | Q181,22517 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q 181,225.17 | Q181,22517 | Q  2,174,702.00
Fopizsi oy L5y 6 Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
eficiencia energética para
el ahorro y uso eficiente de EREEE Meta
la energia. . financiera | - @ - | - | - | - @ - @ - |@ - |@ - |@ - |@ - |@ A )
Elaboracién y presentacién Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
de propuesta de Ley de|Documento Meta
Eficiciencia Energética. AR Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q =
Elaboracién del plan de Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
eficiencia energétical
nacional para el uso|Documento
racional y eficiente de la Meta . . . _ _ _ _ _ _ _ 5 5 .
— financiera (I3 Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Realizacion del Plan de Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Eficiencia Energética| Documento e
Nacional s s o o o o o o o o o o o
GGl firanciera (K3 Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
) Meta fisica 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Informe de monitoreo de
mercado eléctrico nacional. Documento Meta
financiera (I3 - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q -
SEUIIED Gt g Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
elaboracion del Informe del
" -~ [Documento
mercado eléctrico nacional Meta
del afio anterior. financiera (K3 - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q -
Mapas ~con  proyectos Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
renovables de energia en
. o Plano
tramite de  autorizacion, Meta
autorizados o en operacién. financiera Q . Q . Q . Q . Q . Q . Q . Q . Q . Q . Q . Q . Q .
Actualizacion - de mapas Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
con ubicacién de proyectos
P 7 Plano
en autorizacion, aprobacion Meta
y operacion. financiera. (K - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q -
Diwvulgacién de la medicién g
i Meta fisica 0 0 0 2,319.67 0 0 0 2,319.67 0 0 0 2,319.67 6,959.01
de la generacion de
energia eléctrica] GWh
proveniente de  recursos Meta ~ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
renovables de energia. financiera | Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Recabar informacion ante Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
el Administrador  de|Documento Ve
Mercado Mayorista. - = B B o o o o - - - - -
lercado Mayorist financiera (K3 Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Elaboracién de informes Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
estadisticos para divulgar el
incremento de la|Documento 0
generacion  con energia ~ Meta Q - | - |o - |o - |o - |o - |o - |a - |Q - |Q - |Q o Q - |q 5
renovable en GWh. financiera
Estudios para la medicion Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
del viento en sitios con|Documento Ve
potencial edlico. financiera (3 - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q -
Inspecceion y  verificacion Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
de toma de datos en las Do
distintas torrres de Meta
medicion financiera | - e - (e - (e - (e - (e - e - e - e - e -0 |0 - e )
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GOBIERNO DE LA REPURALICA DE

GUATEMALA

NISTERIO DE
IAY MINAS

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25
Cuantificacién de metas 2018
PRODUCTO /SUBPRODUCTO | UNIDAD DE
JACCIONES MEDIDA
METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
Informes de seguimiento a las Meta fisica 0 0 2 3 0 2 2 1 4 1 1 0 16
autorizaciones definiti
das o informes de regi: Documento 0
de centrales hidroeléctricas B@ | 16038183 | Q16038183 | Q 160,381.83 | Q 160,381.83 | Q 160,381.83 | Q 160,381.83 | Q 16038183 | Q 16038183 | Q 160,381.83 | Q 160,381.83 | Q 160,381.83 | Q 160,381.83 | Q  1,924582.00
menores o iguales a5 MW. financiera
Informes  de registro de. Meta fisica 0 0 0 2 0 1 1 0 2 0 0 6
centrales  hidroeléctricas| Documento Vet
iguales o menores a5 MW. fnanciera Q - |Q Q - |Q Q - |Q Q Q Q Q Q Q Q -
S O Rt Meta fisica 0 0 0 2 0 1 1 0 2 0 0 0 6
técnica presentada. BETELD Meta
Armndan Q - | Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Inspeccion a  proyectos Meta fisical 0 0 0 2 0 1 1 0 2 0 0 0 6
hidroeléctrico  para  su| Evento Meta
verificacin de cotas. financiera | - 1Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Verificacion de Meta fei 2 Q q a q 2 q 2 10
cumplimiento de contratos RS 0 0 0 0
i . Pmyec,ms. i Evento
generacion eléctrica con Meta
recursos  renovables  de financiera - |Q Q - |Q Q - | Q Q Q Q Q Q Q Q -
energfa.
Solicitud - de  informacion Meta fisica 0 0 2 1 0 1 1 1 2 1 1 0 10
técnica a la entidad Do
autorizada de Meta
cumplimiento. financiera Q - @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Inspeccion a a proyecto Meta fisica 0 0 2 1 0 1 1 1 2 1 1 0 10
para la verificacion del
avance en construccion ylo SE Meta
operacion. financiera Q : Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
OTA ONA Q 10,563,594.00

Fuente: Direccion General de Energia
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GUATEMALA

| et |

GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

II. PROGRAMACION DE INSUMOS

PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DEL PRODUCTO:
(o] V[T TRVl e b ey (o Bl Direccion y Coordinacion

(o] Y TUEL T VNN ) (1T o] 'l Ministerio de Energia y Minas

Direcciéon y Coordinacion

TOTAL ACCION

ACCION INSUMO U::: ;I[;:E CANTIDAD PRECIO TOTAL
vasos desechables paquete 100
Pastas carta unidad 100
Pastas oficio unidad 100
Sellos automaticos unidad 12
memoria usb unidad 24
Dwvd-R unidad 500
Boligrafos unidad 600
lapices unidad 500
corrector tipo pluma unidad 200
borradores unidad 50
tape transparente unidad 250

Cliigfgiﬂggic})/n jabon liquido para manos caja 50 Q 6,464,310.00
limpiadores de tela unidad 200
galones de desinfectante varios aromas unidad 50
esponjas verdes unidad 100
regletas unidad 12
tomacorrientes unidad 6
linterna unidad 6
baterias AA unidad 24
archivos tipo robot unidad 3
sillas secretariales unidad 6
impresoras a color unidad 3
horno microondas unidad 2

Q 6,464,310.00

Fuente: Direccion General de Energia
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GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIAY MINAS
N[l 1: T AWy 1y (Tl [o] B Ministerio de Energia y Minas
G S CEEEEE: Propuesta de acciones de eficiencia energética,
nacional.
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: B
ACCION INSUMO U:::;';;ZE CANTIDAD PRECIO TOTAL

Publicaciones unidad 3
Impresion de tarjetas de presentacion unidad 500
Trifoliares unidad 500
Pago de viajes en comisiones oficiales unidad 2

Pago de viajes al interior del pais por personal unidad 500
Pago de boletos unidad 6
Servicios de mantenimiento para fotocopiadoras unidad 3

Te caja 24
Azucar bolsa 50
Galleta paquete 60

Café bote 48
Cenas o Almuerzos unidad 12
Blusa unidad 12
Falda unidad 1
Pantalones formal unidad 10
Camisa formal unidad 10
papel carta resma 1,000
papel oficio resma 900
hojas opalina paquete 50
Sobres manila tamafio media carta paquete 12
sobres manila tamafio carta paquete 12

Personas X = .

e ks eom sobres manila tamafio oficio paquete 12
prop_uesta de Block de hojas con lineas unidad 300 o 2.174,702.00
Acciones de cartapacios tamafio oficio unidad 100

EnergEéﬂtii:lanCrlj:ional Combustible vales 550

51A unidad 12
96 NEGRO - 97 COLOR unidad 30
10a unidad 12
O5a unidad 12
vasos desechables paquete 500
Cascos industriales unidad 12
Sellos automaticos unidad 4

memoria usb unidad 12
Dwvd-R unidad 150
Boligrafos unidad 150
lapices unidad 100
tijeras unidad 12
clips caja 100
corrector tipo pluma unidad 25
borradores unidad 24
tape transparente unidad 48
Perforador unidad 12
Tablas unidad 10
linterna unidad 5

baterias AA unidad 24
regletas unidad 5

computadora portatil unidad 1

TOTAL ACCION Q 2,174,702.00

Fuente: Direccion General de Energia
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GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

L[]V -1 TAVN Ny (W[ B Ministerio de Energia y Minas
Informes de seguimiento a las autorizaciones
N EERE L CEEEETE: definitivas (_)torgadas_ o informes de r_egistros de
centrales hidroeléctricas menores o iguales a 5
MW .
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:
ACCION INSUMO U::::I';KE CANTIDAD PRECIO TOTAL
Publicaciones unidad 2
Impresion de tarjetas de presentacion unidad 200
Trifoliares unidad 500
Pago de viajes en comisiones oficiales unidad 2
Pago de viajes al interior del pais por personal unidad 300
Pago de boletos unidad 3
Servicios de mantenimiento para fotocopiadoras unidad 5
Te caja 12
Azucar bolsa 30
Galleta paquete 25
Café bote 36
Cenas o Almuerzos unidad 12
Blusa unidad 6
Falda unidad 2
Pantalones formal unidad 10
Camisa formal unidad 10
papel carta resma 500
papel oficio resma 300
hojas opalina paquete 25
Personas Sobres manila tamafio media carta paquete 6
beneficiadas con |sobres manila tamafio carta paquete 6
cumplimignto de [sobres manila tamafio oficio paquete 6
cor&t;e:tgziset;gl;ocr‘rges Block de hojas con lineas unidad 150 o 1,924.582.00
centrales cartapacios tamafo oficio unidad 50
) hidroeléctrica Combustible vales 200
|gua|essoMn\;\tle-nores alsia Unidad P
96 NEGRO - 97 COLOR unidad 15
10a unidad 6
O5a unidad 6
vasos desechables paquete 300
Cascos industriales unidad 6
Sellos automaticos unidad 3
memoria usb unidad 10
Dvd-R unidad 100
Boligrafos unidad 100
lapices unidad 50
tijeras unidad 6
clips caja 50
corrector tipo pluma unidad 12
borradores unidad 12
tape transparente unidad 24
Perforador unidad 6
Tablas unidad 5
linterna unidad 3
baterias AA unidad 24
regletas unidad 3
computadora portatil unidad 3
TOTAL ACCION Q 1,924,582.00
GRAN TOTAL Q 10,563,594.00

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO D
ENERGIA'Y MINAS

IV. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018 TOAL 2018
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTOY FORMULA| Afio Datos Datos Datos Datos Fiecutad Datos Datos Fiecutad Datos Datos Fiecutad Datos Datos Fiecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada
Direccién y Coordinacion Documento _ 2017 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.34% 12 100%
( Acciones de
Eficiencia Energética
Propuesta de acciones de| o, ey, | Nocionalejecutados / 1, | 100% 3 60% 1 20% 1 20% 5 100%
eficiencia energética nacional. Acciones de Eficiencia
Energética Nacional
programados)*100
(Registros de centrales
Informes de seguimiento a las hidroeléctrica iguales o
autorizaciones definitivas| menores a 5MW
otorgadas 0 informes  def ejecutados / Registros
9 Documento | * 95105 oon7| 16 | 100% | 5| an2sw 5| 3125% 6 | 3750% 16 | 100%
registros de centrales| de centrales
hidroeléctricas  menores 0| hidroeléctrica iguales o
iguales a5 MW. menores a 5SMW
programados)*100

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




Lo

GOBIERNO DF

=

LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE

ENERGIAY MINAS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 TOTAL 2018
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTO Y ) META META META META META
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos E— Datos Datos E— Datos Datos Fiecutad! Datos Datos E—
Absolutos Relativos | Absolutos Relativos Jecutada | \pcolutos | Relativos Jecutada | pbsolutos | Relativos Jecutada | ppcotutos | Relativos Jecutada
Direccion y Coordinacion Documento _ 2017 12 100% 4 33% 4 33% 4 33% 12 100%
N (Documento
Propuesta de ley de eficiencial "
energética para el ahorro y uso Documento [[CA1Z208S [ DOCLMENTOl o, | 00% | o0 % 1| 100% 0 % 1| 100
. . programados durante ell
eficiente de la energia. -
afio)*100
Efls:li):rzigénenerd ?éltica plir;cio:; (Planes realizados /
9 . Documento | Planes programados | 2017 - 100% 1 100% 0 0% 0 0% 1 100%
para el uso racional y eficiente 5 vk
p durante el afio)*100
de la energia.
(Monitoreos realizados /|
nforme  de  monitoreo - def o,y Monitoreos 007 | - 100% 1 100% 0 0% 0 % 1| 100%
mercado eléctrico nacional. programados durante el
afio)*100
(Ntmero de mapas
Mapas con proyectos actualizados de energial
renovable; de_ fenergla en trémite] Plano renovable / nimero de 2017 3 100% 0 0% 0 0% 3 100% 3 100%
de autorizacion, autorizados 0| mapas programados
en operacion para su actualizacion
en el afio)*100
Divulgacion de la medicién de Ia] (GWh generados en el
generacion de energia eléctrica SNiconrecursos | ,c | g ograq | 1000 |231067| 33% 231967 | 33% 231967 | 33% 695002 | 100%
proveniente de recursos renovables / Total
renovables de energia. generado en el SNI)
Estudios para la medicién del e("::S::c:gsd/le\lgrsntziodse
viento en sitios con potenciall Documento ! estudios 2017 - 100% 1 50% 0 0% 1 50% 2 100%
ediico. programados)*100
(Centrales
hidroeléctrica iguales o
Informes  de  registro  de] menores a 5SMW
centrales hidroeléctricas iguales| Documento | registradas / Centrales | 2017 6 100% 2 33% 2 33% 2 33% 6 100%
0 menores a5 MW. hidroeléctrica iguales o
menores a 5SMW
programadas)*100
(Proyectos con
contratos de
verificacion de
Verificacion de cumplimiento de| cumplimiento
conralos de  proyectos  del g o, inspeccionados/ | 5507 | 4 100% 3 30% 3 30% 4 40% 10 100%
generacion  eléctrica  con| Proyectos con
recursos renovables de energia. contratos de
verificacion de
cumplimiento
programados)*100

Fuente: Direccion General de Energia
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I. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Contexto Nacional - Conflictividad Socioambiental

En el afo 1997 con el cambio en la legislacion en el tema minero, Guatemala tiene un
significativo avance en el tema econdmico, al convertirse esta area en un punto de interés de
inversionistas internacionales y nacionales. Sin embargo, el impulso de esta politica de desarrollo
economico, provoco en muy poco tiempo movilizaciones comunitarias* contrarias a este tipo de
inversion, principalmente en el tema minero y hoy dia generalizadas al area energética, con la
construccion de hidroeléctricas, el desarrollo de infraestructura para el transporte eléctrico y en
procesos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

A este primer ejercicio comunitario de rechazo a proyectos mineros, a través de referendo
municipal de Sipacapa, se fueron sumando mas iniciativas de este tipo en diferentes comunidades
impulsadas por diversos actores, en ocasiones ajenos a las mismas, que aunados a los problemas
estructurales de pais, concurrieron para que la dinamica social y politica en este sector,
actualmente sea caracterizada como conflictiva, con presencia de “movimientos de oposicidn
sistémica*”, que radicaliza los conflictos, confronta a los diferentes actores involucrados (Estado,
Comunidades y Empresa) y genera acciones que pervierten cualquier proceso encaminado al
didlogo y la negociacion.

Adicionalmente es importante mencionar que este escenario se complejiza a raiz de la presencia
de intereses por el control de los recursos naturales; de reivindicaciones étnico —culturales; una
focalizacion territorial® particular; la falta de desarrollo de una institucionalidad juridica con
normativas en funcion de compromisos internacionales (Convenio 169 de la OIT )como de
politicas de desarrollo sostenible y la debilidad o ausencia de estructuras y mecanismos que
atiendanla conflictividad social a través de intervenciones eficaces y eficientes.

La informacion con que se cuenta para explicar la conflictividad en la que se encuentra inmerso el
sector, es mayoritariamente de caracter empirico y/o proviene de actores externos al area

lia primera Consulta en contra de un proyecto minero, se realizé en el Municipio de Sipacapa, el 18 de junio de 2005, organizada en el
marco del proceso de descentralizacion municipal.

2 CABI (2016). Impacto de la ingobernabilidad y oposicion sistémica en las generadoras de energia eléctrica renovable y sus
efectos socio economicos a nivel local y nacional en la actualidad y en el futuro 2015-2030. Guatemala

3E| territorio es el espacio fisico que ocupan las comunidades, que puede o no coincidir con limites municipales, que tiene un
significado historico, cultural y econdmico para las comunidades. Este territorio es esencial para la sobrevivencia de ciertas
poblaciones, especialmente indigenas y en muchos casos, es el Unico patrimonio de estos sectores.
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minera y energética. Es hasta el afio 2016, que el Informe de Desarrollo Humano del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo, capitulo Guatemala, presenta un ejercicio analitico de escala
nacional que busca caracterizar e interpretar el escenario social actual en torno a este tema.

A raiz de las diferentes acciones desarrolladas por este Viceministerio en el marco de su
competencia, se presentan una serie de criterios que desde nuestra perspectiva, abonan en la
prevalencia de la conflictividad social en ciertos territorios y la incidencia en nuevas areas:

a.- La ausencia del gobierno en relacion con la atencidn de la poblacion del territorio, la cual
presenta indicadores de desarrollo social muy bajos, (hay ausencia de servicios basicos como
escuelas, puesto de salud, sistemas de agua potable y de saneamiento), indicadores altos de
pobreza y pobreza extrema, desnutricidn aguda y cronica y analfabetismo asi como falta de
inversion publica por parte de las instituciones estatales relevantes (caminos, energia eléctrica,
entre otros).

b.- La ausencia de una politica de Estado con énfasis en la interculturalidad, lo que provoca la
poca capacidad del Estado por atender y proveer a la poblacion de servicios con pertinencia
cultural.

c.- Conflictividad en los territorios como consecuencia de procesos previos tales como;

v Disputas por tierras, definicion clara de limites territoriales y recursos naturales;

v’ La reconfiguracién de antiguas estructuras de control social, resabios del conflicto
armado interno (autopatrullas de defensa civil - comités de seguridad comunitaria —
patrullas de vigilancia), y

v" Debilidad del tejido social comunitario como consecuencia de la ausencia de politicas de
reconciliacion en areas afectadas por el conflicto armado interno.

d.- Presencia de actores sociales que articulan demandas indigenas*.

e.- Actores sociales vinculados a la conservacion del medio ambiente y la gestion de los recursos
naturales.

f.- Intereses particulares, principalmente de tipo econdmico fuera de la ley, tales como el
narcotrafico, el trafico de personas y el contrabando.

g.- Temor de las poblaciones de las dreas cercanas ante el cambios en el uso de la tierra: al
cambiar el uso del suelo, se generan inconformidades dado que la presencia y funcionamiento de
industria especializada, como es el caso del sector minero y energético, requiere de mano de obra
tecnificada, generando temor entra la poblacidn de la region por el cierre de fuentes de trabajo
tradicionales donde la demanda de mano de obra no es especializada.

4 Combinacién de diversas peticiones en el orden legal, econémico, cultural y material.
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h.- Ausencia de instancias y/o mecanismos de comunicacion y didlogo, para lo toma de decisiones
entre el gobierno central, gobiernos locales y comunidades en relacién con planes y proyectos de
inversion para el desarrollo econémico y social, con énfasis en el desarrollo sostenible.

h.- Supervision o seguimiento integrado (técnico sectorial-ambiental-social) desde la
competencia del MEMs y en articulacidn con otras instituciones de gobierno.

i.- Ausencia o debilidad en los mecanismos de comunicacidon de las empresas y del gobierno
central, con las comunidades y gobiernos locales, desde el momento en que se gesta la ideay se
presenta la solicitud para el desarrollo del proyecto, durante el desarrollo del proceso de inversion
y en la etapa de funcionamiento.

Finalmente es importante indicar que estos criterios han permitido la emergencia de
movimientos de oposicion sistémica a todo proyecto desarrollista en esta materia, aduciendoy
abusando del poco acceso a la informacion de las personas de las comunidades en torno a la
naturaleza de los proyectos, objetivos, procesos, impactos y posibles beneficios.

La conflictividad social que vive Guatemala, relacionada con proyectos competencia del
Ministerio de Energia y Minas, en la que se ven involucrados; el Sector Privado, el gobierno,
organizaciones de la Sociedad Civil y Comunidades indigenas y no indigenas, ha ocasionado que
dichas disputas sean trasladadas para su conocimiento y sean resueltas en el dmbito judicial.

Asi la Honorable Corte Suprema de Justicia -CSJ- y Corte de Constitucionalidad -CC- han
conocido y fallado en casos que tienen que ver con el sector minero e hidroeléctrico, resolviendo a
favor del respeto y cumplimiento de los Derechos Humanos Especificos de los Pueblos Indigenas
y Medio Ambientales, al ordenar a este Ministerio implementar las medidas necesarias a efecto
de realizar las Consultas en el Marco del Convenio 169 de la OIT y procurar proteger el derecho a
un ambiente sano y velar por el acceso y calidad del agua de estas comunidades. A nivel
internacional se tiene el caso de Chixoy, donde el Estado de Guatemala esta obligado a velar
porque las medidas de reparacion indicadas por la Corte Interamericana de Derechos Humanos
sean atendidas.

SLa necesidad de coadyuvar a la labor de vigilancia que realiza el MARN, desde la competencia del MEM es evidenciada en
documentos como el Perfil Ambiental publicado por el IARNA que indica: “Esta seccion muestra los principales indicadores - sefal de
la mineria en Guatemala, para lo cual se utiliza el enfoque integral del modelo socioecoldgico. Bajo este enfoque se reconoce que el
mercado y sus demandas (subsistema econdmico) estimulan a la industria minera para que extraiga los recursos naturales (subsistema
natural), mientras que las fuerzas sociales (subsistema social), regulan o generan auditoria social sobre los impactos de estas
actividades para que, finalmente, sean las instituciones (subsistema institucional), las que generen las bases de politica para estimular
y controlar dichas actividades. A partir de esta ldgica se infiere que es necesario contar con una institucionalidad fuerte que pueda
priorizar el bien comun, y que pueda eliminar los impactos negativos que causa la actividad minera al ambiente y a la sociedad.”
IARNA. Perfil Ambiental, (afio) Universidad Rafael Landivar, Guatemala.
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Respuesta Institucional, la Creacidn del Viceministerio de Desarrollo Sostenible

Actualmente el desarrollo de los proyectos energéticos mineros se caracterizan por poseer una
alta sensibilidad ambiental y social, por los continuos sefialamientos de afectacion al medio
ambiente, oposicion de las comunidades, opinion publica desfavorable al desarrollo de dichos
proyectos y un marco juridico nacional que se esta desarrollando a partir de sentencias emitidas
por la Corte de Constitucionalidad y Corte Suprema de Justicia.

El anterior estado de las cosas, ha impactado negativamente en el desarrollo del sector
energético minero con serias implicaciones para la actividad econdmica del pais. Para los
inversionistas ya establecidos implica un entorno poco favorable de negocio y para futuras
inversiones, un escenario caracterizado por un clima de falta de certeza juridica y social.

Para el pais, las consecuencias de retrasar el desarrollo de proyectos vinculados con el cambio de
la matriz energética a través de fuentes renovables, son graves afectando tanto al sector
industrial regional, como a la poblacion nacional en general, en funcion del costo del servicio y de
la disponibilidad del mismo, pasando a un riesgo de déficit y por ende al racionamiento del
suministro. Asi mismo, la reduccion de las energias renovables en la matriz energética, repercute
en el cumplimiento de compromisos internacionales adquiridos por Guatemala como es el caso
del Acuerdo de Paris, referido al tema de cambio climatico, que mas temprano que tarde, viene a
afectar a la poblacién guatemalteca mas vulnerable.

En cuanto a la actividad minera, los conflictos sociales han inducido un retraso en el otorgamiento
de licencias en el sector, como puede verse reflejado en la siguiente tabla:

LICENCIAS OTORGADAS POR TIPO ¥ POR ANO

AND Reconaocimiento Exploracidan Explotacion TOTAL
2003 1 28 16 45
2004 0 23 18 41
2005 1 23 15 39
2006 1 26 19 46
2007 0 33 18 51
2008 0 27 13 40
2009 0 3 3 6
2010 1 1 0 2
2011 0 0 1 1
2012 0 9 12 21
2013 0 0 5 5
2014 0 3 4 7
2015 0 3 2 5

Fuente: Anuario Estadistico de Mineria, Ministerio de Energia y Minas, 2015
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Es bajo este escenario, que se visualiza la creacion del Viceministerio de Desarrollo Sostenible
-VDS -, respondiendo a la necesidad de establecer un vinculo y ser un interlocutor oficial entre las
comunidades de las areas de influencia de proyectos energéticos o mineros, las empresas
privadas que ejecutan o planifican ejecutar proyectos de esa naturaleza y otras instancias
relacionadas con la tematica. Visualizando estratégicamente la inclusion de la variable ambiental
y el desarrollo social de las comunidades, como temas que pueden condicionar la sostenibilidad
de la actividad energética y minera.

Asi la creacion del Viceministerio de Desarrollo Sostenible -VDS- fue establecido oficialmente por
medio del Acuerdo Gubernativo 631-2007. Este acuerdo emite reformas al Reglamento Interno
del Ministerio de Energia y Minas -MEM-, establecido previamente por el Acuerdo Gubernativo
382-2006. Las reformas al reglamento indicado establece, entre otras cosas, ademas del VDS, la
creacion del Viceministerio de Energia y Minas, encargado del Area Energética. Esta nueva
estructura define un despacho Ministerial compuesto por un Ministerio y tres Viceministerios, uno
con responsabilidad en las dreas de Minas e Hidrocarburos, otro en el drea de Energia y un tercero
en el drea de Desarrollo Sostenible.

Funciones del Viceministerio

El Acuerdo Gubernativo 631-20076, del Reglamento Organico Interno de este Ministerio,
establece las funciones y atribuciones que este Viceministerio tendrd a su cargo, entre otras
acciones:

a) Ser el enlace de alto nivel entre el Ministerio y los otros Ministerios del Estado, asi como
entidades de Gobierno, con las que deba establecerse comunicacion, respecto a temas
relativos al medio ambiente, la sociedad y las actividades productivas en el ambito de
competencia del Ministerio;

b) Ser el enlace interinstitucional que gestione con otros entes del Estado, la canalizacion de
recursos para el desarrollo de proyectos, que beneficien a las comunidades que se encuentren
en el area de influencia directa de los proyectos mineros, energéticos y de hidrocarburos.
Dichos fondos podran provenir de regalias, u otros ingresos que se generen derivados de
dichas actividades;

c) Conocer y apoyar las actividades sociales y empresariales de las entidades que desarrollen
proyectos en el ambito de competencia del Ministerio.

d) Promover de forma periddica el desarrollo del diagndstico ambiental de los sectores
energéticos, minero y de hidrocarburos; sugiriendo los esquemas de politicas de desarrollo a
seguir, en el corto, mediano y largo plazo, para la efectiva proteccion y mejoramiento del
medio ambiente, en el ambito de competencia del Ministerio;

627 de diciembre del afio 2007.
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e) Mantener una estrecha coordinacion con la Unidad de Gestion socio ambiental y con las
diferentes Direcciones Generales del Ministerio para el cumplimiento de las normas vy
reglamentos en materia ambiental en sus respectivas actividades, asi como para conocer a
profundidad la problematica social que enfrentan.

f) Impulsar la divulgacion de las actividades que conlleven el desarrollo de proyectos de
competencia del Ministerio, con la asistencia de las distintas unidades de apoyo ministerial
Unidades de Apoyo Ministerial, que puedan contribuir a informar de manera clara y objetiva a
las comunidades y poblacidon interesada, en las cuales se desarrollen proyectos cuya
autorizacion y aval compete al Ministerio.

g) Representar al Ministerio, por designacion del Titular de la Cartera, en aquellos asuntos que
demanden la atencion de la Autoridad Superior, por la concurrencia de conflictos originados
ante la propuesta o desarrollo de proyectos mineros, energéticos o de hidrocarburos.

h) Coordinar aquellas acciones que tiendan a la resolucion de conflictos generados en los temas
de mineria, hidrocarburos o energia, cuando los mismos sean de caracter social, en donde se
necesite la intervencion de varios 6rganos del Estado.

Unidades del Viceministerio

Para el desarrollo de sus funciones generales, el Viceministerio de Desarrollo Sostenible se
organiza en tres unidades: la Unidad de Gestidn Socio Ambiental, la Unidad de Politicas Publicasy
la Unidad de Dialogo y Participacion Comunitaria. A continuacion se describen de forma somera
las actividades que cada una de estas Unidades actualmente desempenan:

a.- La Unidad de Gestion Socioambiental

A nivel general, la Unidad de Gestion Socio Ambiental tiene el mandato de asesorar al Despacho
Ministerial y Direcciones Generales, bajo la supervision del VDS en aspectos relacionados con la
proteccion del ambiente y los ecosistemas naturales en todas las areas o zonas de influjo en las
que tenga injerencia el Ministerio de Energia y Minas. Esta actividad se vincula con las
disposiciones que las leyes sectoriales contienen en materia ambiental y su correlacion con la
normativa ambiental nacional aplicable. Este ambito de trabajo también incluye el analisis de
expedientes, entre ellos monitoreos ambientales, colocando especial énfasis en aquellos
parametros ambientales que se vinculan a la actividad regulada y que dan cuenta de como la
misma se desarrolla al momento del muestreo.

La labor asesora de la Unidad también se da en el marco de las inspecciones conjuntas, ya sea
con los departamentos técnicos de las Direcciones Generales o con el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales. Estas inspecciones pueden conllevar toma de muestras de agua o suelo,
segun lo demande el caso, que son enviadas y analizadas en laboratorios propios o en aquellos
cuyos equipos y procedimientos son aptos para el enfoque ambiental que se necesita.
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Estos ejercicios de muestreo derivan en informes de interpretacion de resultados que son
entregados a las autoridades respectivas, para brindar informacion en mesas de dialogo o iniciar
procesos administrativos, segun la ley sectorial aplicable que permita la prevencidon de la
contaminacion y el cumplimiento de la normativa guatemalteca que exista, para el caso.

b. La Unidad de Politicas Publicas

Como parte de las atribuciones de la Unidad, la politica de Resarcimiento de Chixoy, es un tema
relevante debido a su caracter de cumplimiento internacional.

La construccion de la hidroeléctrica Chixoy (finales de los afios 70 y 80), requirio la movilizacion de
varias comunidades asentadas en el area. En principio, el Banco Interamericano de Desarrollo
BID- requirio a la empresa propietaria (INDE) garantizar que las comunidades fueran reasentadas
en areas que reunieran condiciones similares, de manera que las poblaciones resultara lo menos
afectadas posible. Por diferentes razones que incluyeron: la necesidad de avanzar en forma
rapida en la construccion ya que de lo mismo dependia la obtencion del financiamiento, asi como
del tipo de gobierno de esos afos; el reasentamiento de las comunidades no se realizé de la
manera adecuada.

En el afo 2009, se establece un Proceso de Dialogo y Negociacion con las comunidades afectadas
por la Construccion de la Hidroeléctrica- COCAICH-. Con la participacién de observadores
internacionales, se recopilan los datos relacionados con la problematica ocurrida y se elabora el
“informe de Identificacion y Verificacion de Dafos y Perjuicios ocasionados a las comunidades
afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy”, en donde se establece que debera
elaborarse una Politica Publica de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la Construccion
de la Hidroeléctrica, y en dicha politica se establece la necesidad de elaborar un Plan de
Resarcimiento.

El compromiso del Estado de Guatemala, como resultado del proceso de negociacion entre la
Coordinadora de Comunidades Afectadas por la Construccion de la Hidroeléctrica Chixoy -
COCAHICH- y el Gobierno de Guatemala, conforme a los Acuerdos Politicos suscritos tanto el og
de noviembre de 2009, en donde se aprueba el Informe de Identificacion y Verificacion de los
Dafios y Perjuicios, ocasionados a las Comunidades por la Construccion de la Hidroeléctrica
Chixoy, y el compromiso politico del Gobierno y otras entidades involucradas en el proyecto
hidroeléctrico, de adoptar las medidas de Reparacion pertinentes, el 20 de abril de 2010, en el que
se emitid y aprobd el Plan de Reparacidon de Daios y Perjuicios Sufridos por las Comunidades
Afectadas por la Construccion de la Hidroeléctrica Chixoy.

Fundamentado en los documentos suscritos anteriormente el Presidente constitucional de la
Republica, emitié en Consejo de Ministros el Acuerdo Gubernativo (No. 378-2014), aprobando la
“Politica PUblica de Reparacion de Reparacion de las Comunidades Afectadas por la Construccion
de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos humanos fueron vulnerados”

Esta politica constituye un mandato legal para desarrollar las acciones de resarcimiento a las
poblaciones afectadas por la construccion de la hidroeléctrica Chixoy, reconociendo los principios
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de respeto a los derechos humanos, el esclarecimiento histérico de la verdad; la dignificacion,
reparacion, rehabilitacion, la reconciliacion y pertinencia cultural.

El Ministerio de Energia y Minas a través de esta Unidad debe dar cumplimiento a las atribuciones
que le asigna la Politica Publica, entre ellas:

MEDIDAS DE SATISFACCION Y NO REPETICION

Cambio paradigmatico

El Organismo Ejecutivo creara y promovera un modelo de transparencia, desarrollo social y
participacion activa de las comunidades en todas las etapas relativas a proyectos vy
megaproyectos hidroeléctricos, incluyendo su participacion en la distribucion justa de
todas las categorias de beneficios generados por los mismos, el cual realizard con la
presentacion de iniciativas de ley segun corresponda. El referido modelo debera basarse en
el espiritu ytomando como referencia las clausulas sociales del Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo y recomendaciones de la Comision Mundial de Represas, asi
como las mejores practicas y experiencias comparadas. Asimismo, contendra -entre otros
aspectos-principios, normativa pertinente y un Cddigo Etico.

Se cuenta con una propuesta borrador de Modelo de Transparencia, Desarrollo social y
Participaciéon Comunitaria, basado en la Metodologia Agua Buena, el cual fue presentado a los
representantes de las comunidades afectadas por la construccion de la hidroeléctrica Chixoy —
COCAHICH-, y representantes de COPREDEH.

Para el 2018 se tiene contemplado concretar el Modelo de Transparencia, Desarrollo social y
Participacion Comunitaria.

Dignificacion de las victimas

El Organismo Ejecutivo, a través de las instituciones que correspondan, se compromete a
formular el plan de electrificacion para las comunidades que integran COCAHICH, que aun
no cuentan con energia eléctricay a concluir lainstalacion de las lineas que permitan dotar
de este servicio, a mas tardar en veinticuatro meses, a partir de la suscripcion de la Politica.
Dicho servicio debera ser de veinticuatro (24) horas al dia, trescientos sesenta y cinco (365) dias al
ano a todas las comunidades afectadas, lo que incluird también a las comunidades que ya
disponen del servicio. Dicha energia debera ser apta para el consumo normal familiary para
la produccion en empresas medianas.

Al respecto ya se han electrificado 29 comunidades de las 33 que conforman COCAHICH, quedan

pendientes para electrificar 4 comunidades, 1 de ellas a electrificar en el 2018 y 3 comunidades
pendientes de electrificar, hasta tener certeza juridica de la tierra.
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MEDIDAS DE REHABILITACION

En el proximo ejercicio fiscal el Organismo Ejecutivo, a través del Ministerio Energia y Minas y
del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales con la participacion de COCAHICH, de las
municipalidades de los Municipios de la Cuenca y de las organizaciones comunitarias que
habitan la Cuenca, en coordinacidon con las instituciones competentes, iniciard la
implementacion de un Plan de Manejo de la Cuenca de Chixoy con criterio de Gestidn
Integrada  de Recursos Hidricos (GIRH). Especificamente compete al Ministerio el
establecimiento de Programas para contrarrestar los dafios que causa la sedimentacion del
embalse.

Especificamente en las medidas de Rehabilitacion contempladas en la Politica, se establece como
responsabilidad del Ministerio de Energia y Minas en coordinacion con el Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales, con la participacion de lideres de las comunidades de Chixoy -COCAICH-, la
implementacion de un Plan de Manejo de la Cuenca de Chixoy con criterio de Gestion Integrada
del Recurso Hidrico, para ello, al respecto, se conformo una Mesa Técnica con la participacion de
instituciones directamente vinculadas al tema, siendo éstas: Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Energia y Minas y Comision
Presidencial de Derechos Humanos, quienes integraran las acciones de la institucionalidad
vinculada al Plan.

Asi también, el Ministerio de Energia y Minas ha elaborado una propuesta de plan para
contrarrestar los dafos causados por la sedimentacion del embalse, que contempla las Acciones
Programadas para el 2017-2018, siendo éstas:

v’ Establecimiento de una base historica del comportamiento de los factores ambientales en
la cuenca (pérdida de suelo fértil, variacion del caudal del rio, y otros) desde los inicios de
la operacion de la hidroeléctrica Chixoy.

v’ Elaboracién en coordinaciéon con todas las instituciones determinadas en la Politica y
COCAICH, del Plan de Manejo de la Cuenca de Chixoy, e implementacion del mismo.

v' Definicion de las acciones a implementar para contrarrestar los dafios de la
sedimentacion.

v" Definicidn de las acciones a implementar para el monitoreo y seguimiento de la eficacia
de las medidas establecidas para el control de la sedimentacion.

c.- La Unidad de Dialogo y Participacion Comunitaria

Como resultado de la oposicion social y de algunos sectores de la sociedad civil, a la presencia y
ejecucion de proyectos energético minero y de hidrocarburos, en diferentes regiones de la
geografia nacional, y las diferentes sentencias emitidas por el sistema de justicia en sus distintos
niveles, desde el local hasta la Corte de Constitucionalidad, esta Unidad desarrollouna
metodologia para la realizacion de consultas, en observancia de los enfoques y principios del
Convenio 169 de la OIT, ratificado por el Estado de Guatemala en el afio de 1996. Ello implico el
fortalecimiento de las capacidades del equipo técnico del VDS con el objetivo de contar con las
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competencias necesarias para la implementacion de la misma. En este sentido, la Unidad
visualiza las siguientes acciones en seguimiento a este tema:

a.- La implementacion de la metodologia en terreno y la generacion de las sinergias intra e inter
institucionales para la participacion de los diferentes actores sociales requeridos en el proceso
(las autoridades representativas de los Pueblos indigenas, Autoridades Departamentales y
Municipales, Consejos Comunitarios de Desarrollo, y otros liderazgos; asi como la participacion
de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales nacionales e internacionales)
representativas en la region donde:

v" Se perfilan proyectos mineros o de generacion y transporte de energia eléctrica,

v’ existen proyectos que ya se encuentran en operacionesy

v" de seguimiento a los procesos de consulta en cumplimiento de lo ordenado por la Corte
de Constitucionalidad.

b.- La atencidn oportuna y en terreno a la poblacidn, organizaciones sociales e instituciones que
demandan informacion técnica y confiable sobre los proyectos que se desarrollan en los
diferentes departamentos, con el objetivo de prevenir o incidir en dinamicas sociales que generen
conflictividad en proyectos del sector, para lo cual:

v Se fortalecen las Sedes Regionales en los departamentos de San Marcos, Quiché, Alta
Verapaz, Santa Rosa, con personal y capacidades técnicas para el acompanamiento y
desarrollo de procesos de consultas;

v' Se realiza incidencia en espacios estratégicos para la divulgacion de informacion
relacionada con aspectos técnicos, sociales y ambientales de los proyectos que impulsa
el MEMy;

v" Se realizan procesos de monitoreo y verificacion de acuerdos empresa —comunidades,
yobservancia de acciones sociales y ambientales derivados del otorgamiento de la
licencia en proyectos minerosy autorizacidon en generacion y transporte de energia, que
ya se encuentran en etapa de operacidn y construccion.

c.- Los factores criticos descritos en la parte contextual de este documento, presentan escenarios
comunitarios, liderazgos de diferente naturaleza y autoridades locales que demandan
informacion, que de no ser atendidos contribuyen a la escalada de conflictividad social. En este
sentido, en atencion a la conflictividad del sector:

v' Se coordinan con las Direcciones Generales de Energia, Mineria e Hidrocarburos, la
opiniodn social en los proyectos energético mineros;

v' Se articulan acciones con entidades del Estado, a fin de coadyuvar en la atencién de los
conflictos sociales que puedan resultar en las poblaciones del pais, en razén del ejercicio y
facultades de este Ministerio en la emision de autorizaciones, contratos o licencias del
sector energético — minero;

v' Se implementan procesos de socializacion de informacion, en el marco de las
competencias y funciones del Ministerio de Energia y Minas, para la autorizacion de los
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proyectos competencia del MEM,asi como el abordaje de temas en el ambito social con
Autoridades Departamentales, Municipales y Comunitarias;

v' Se contribuye en la formulacién, evaluacion y gestion de planes y programas de
desarrollo local, con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico y social de las
comunidades, con un enfoque participativo, de género e intercultural.
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II. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

RITERIOS PARA LA PRIORIZACIO
OS PARA LA PRIORIZACION DE PROB RIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA
Institucién : Ministerio de Energia y Minas PROBLEMA
Relevancia Apoyo Capacidad
El problema  se
contempla dentro de La solucion del PP
. | .. |la institucién o
las prioridades|La magnitud|problema ... |la institucién| 5
N o B ; . La institucién tiene
nacionales. Plan|e incidencia|contribuye < |Laatencién del 5 cuenta  con 5 g o) \
. o v La atencién del o |cuenta con capacidad para] <
Nacional de Desarrollo, del problema|significativamen Z  |problema Se cuenta con| X personal 5 a
El problema . < i problema o © |[los recursos|"" articular  el| G < 0
! ODS u otroinstrumento|es tal, que|te a lal E tendrd el . evidencia o _ calificado, <
. . se vinculacon L . B » contara con el L < financieros N esfuerzo  de| o o
No. Problemas identificados estratégico eq equiere la ion o |apoyo de las académica, u sistemas  y <
su  mandato N . L & 3 apoyo de otros| = |para atender ) otros actores| o
o de largo plazo olintervencién |de la situacién _ |autoridades y opinion de| ,‘E .._|herramientas |. a =
institucional. . - z actores o |la solucién involucrados Fd
€OMPromisos nac gente e[que afectaalal = |personal de la|, expertos. S para atender o a
o . e o o | .. . involucrados. del . en la solucién| o
e internac i6n 1= institucion. lasolucién del = o
. P problema. la| o
suscritos por el Estado,|lainstitucion. |atendida por la problema. -
- PerrrrD problematica. a
en materia de derechos institucion.
humanos.
Poca capacidad del Estado de constatar los| Alta
1 |beneficios de los proyectos energético-mineros,| 7.5 75 10.0 10.0 8.8 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 75 450| 7.15 Prioridad
para la poblacién local.
Oposicion al desarrollo de proyectos energético- Mediana
2| P proy g 75 50 75 75 | 69| 50 50 50 | 50| 10 25 75 |367|586 |5
mineros. Prioridad
Algunas comunidades han sido afectadas por el Alta
3 9 . ) P 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 75 10.0 10.0 9.2 1.0 5.0 75 450 8.73 .
desarrollo de proyectos energético-mineros. Prioridad
Falta de implementacion de la consulta previa, en Alta
4 P . P 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 1.0 1.0 5.0 2.3 1.0 5.0 5.0 3.67| 7.20 Fcf
el marco del convenio 169 de la OIT. Prioridad
Debilidad del Estado para entablar dialogos en
temas socio ambientales y atender los diferentes Alta
5 . y o 75 75 10.0 10.0 8.8 7.5 75 75 75 1.0 5.0 75 4.50| 7.65 e
requerimientos de grupos comunitarios  y/o| Prioridad
sociedad civil.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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III. ANALISIS DE POBLACION

Marcarla Ubicacion dela ) Personas con
casilases ; poblacidn Etnia poblacion elegible Nielde Pf)breza tel Rango de edad de a poblacion elegible | discapacidad de la
. . Poblacion Elegible poblacidn eleghle _

ol cod o Mfmfupw Poblacidn por Totalc.ile Totalfi’e fegten s eleghle poblacion elegible '
. Mur; Municipio Dep- Departamento Pnor!zado Departamento Pob!aflon Poblacion st ndigena e Vijees Observaciones

segint | (Toa) | Oethvo | Eegble Ladina | pobres [pobresno| no | Descrbivelrangode | Descrbirelrango de 4

eienca utina) vl Maya |Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | pobres edad edad Hanres| Mot

reabata Hombres | Mujeres
1| 100 |Guatemala 1 |Guatemala *SinDatos
1 | 102 |Santa Catarina Pinula 1 |Guatemala
1 ] 103 [San Jose Pinula 1 |Guatemala
1| 104 [San Jose del Golfo 1 [Cuatemala X 515 D R} D | D[ SD|SD|[SD| SD[SD| D D R} SD |SD|SD)SD|SD|SD|SD|SD|{SD[ SD | SD
1| 105 |Paencia 1 [Guatemala X 47,105 D D D | D[ SD|{SD|[SD| SD[SD]| D D D SD |SD|SD|SD|SD|SD|SD|{SD|{SD| SD | SD
1| 106 |Chinautla 1 |Guatemala No e cuentan
1| 107 |San Pedro Ayampuc 1 [Guatemala X 4,9% S D D | D[ SD|SD|[SD| SD[SD| D D D SO |SD|SD|SD|SD)SD[SD|SD|SD| D | SD |conymabase
1] 108 |Mixco 1 |Guatemala
1] 109 [SanPedro Sacatepéquez | 1 |Guatemala ded.a s e
1| 110 [San Juan Sacatepéquer | 1 [Guatemala vh”nde |a
1| 11 [San Raymundo 1 |Guatemala inormacion
1| 112 |Chuanancho 1 |Guatemala actualizada
1| 13 |Fraijanes 1 [Guatemala X 30,701 D D D | D[ SD|{SD|[SD| D[] D D D SD |SD|SD|SD|SD|SD|SD|SD|{SD| SD | SD
1| 114 |Amatilén 1 [Guatemala X 82810 S D D | D[ SD|SD[SD| SO [SD| D D D SD |SD|SD|SD|SD|SD|SD|SD|{SD| SD | SD
1| 15 |vilaNee 1 |Guatemala
1 | 116 |Vila Canales 1 |Cuatemala
1| 117 | Petapa (San Migue] 1 [Guatemala

Subtotal Guatemala Guatemala 148

1] 200 [Guastatoya 2 [ElProgreso
1] 22 |Morazén 2 [ElProgreso
1| 203 [San Agustin Acasaguastén | 2 |EI Progreso
1| 204 [San Cristobal Acasaguastidn| 2 |EI Progreso
1| 205 JEl Jicaro 2 |EI Progreso
1| 206 |Sansare 2 |EI Progreso
1| 27 [Sanarate 2 [ElProgreso
1| 208 |San Antonio La Paz 2 |EI Progreso
8 Subtotal £l Progreso El Progreso

1| 301 |Antigua Guatemala 3 [Sacatepéquez
1| 302 Jocotenango 3 [Sacatepéquez
1| 303 |Pastores 3 |Sacatepéquez
1 | 304 [Sumpango 3 |Sacatepéquez
1| 305 |Santo Domingo Yenaco) 3 [Sacatepéquez
1 | 306 |Santiago Sacatepéquez 3 [Sacatepéquez X 2,08 D S D | SD | SD[SD|SD| SD |SD| SD | SD [ SD [ SD [SD|SD|SD|SD|SD|SD|SD{SD| SD [ SD
1| 307 |San Bartolomé Mipas Altas | 3 |Sacatepéquez
1 | 308 [SanLucas Sacatepéquez | 3 |Sacatepéquez
1 | 309 [Santa Lucia Mipas Altas | 3 |Sacatepéquez
1| 310 [Magdalena Mipas Altas 3 |Sacatepéquez
1| 311 |Santa Maria de Jesiis 3 [Sacatepéquez
1| 312 |Ciudad Viela 3 [Sacatepéquez
1| 313 |San Miguel Duefias 3 |Sacatepéquez
1 | 314 [Alotenango 3 [Sacatepéquez X 15,848 D D D | SD | SD[SD|SD| SD|SD| SD | SD [ SD [ SD [SD|SD[SD|SD|SD|SD|SD{SD| SD [ SD
1 | 315 [San Antonio Aguas Callentes| 3 |Sacatepéquez
1 | 316 [Santa Catarina Bavahona | 3 |Sacatepéquez
1 | 316 [San José Calderas 3 [Sacatepéquez

Subtotal Sacatepequez Sacatepéquez
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Marcarla Ubicacién de la | Personas con
Nivel de pobreza dela

casill?files ) Poblacin Hegible pobla.cién Etnia poblacion elegible poblacn gl Rango de edad de la poblacion elegible discapafidaddlela
Municipio | Poblacion por | Total de | Total de X elegible poblacion elegible

w2 Municipio Gk Priorizado Poblacin | Poblacion egstarats i Observaciones

Mun | Mun 4 Dep| ) ’ - absolutos) Indigena Hombres Mujeres
seginla | - (Total) | Objetio | Eleghle Ladina | pobres |pobresno| no [ Describirelrango de | Describirelrango de )
evidencia | Maya |Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | pobres edad edad fete (s
recabada Hombres | Mujeres

1 | 401 |Chimaltenango 4 |Chimaltenango X 401 SD SD SD SD | SD [ SD | SD | SD | SD SD SD SD SD | SD|{SD|SD|SD|SD|SD[SD|SD| SD SD

1 | 402 [San José Poaquil 4 |Chimaltenango

1 | 403 |San Martin Jiotepeque 4 [Chimaltenango X 58578 SD SD SD SD | SD | SD [ SD| SD | SD| SD SD SD SD |SD|SD|SD[SD|SD|SD|SD|SD| SD | SD

1 | 404 |Comalapa 4 |Chimaltenango

1 | 405 |Santa Apolonia 4 |Chimaltenango

1 | 406 [Tecpén Guatemala 4 |Chimaltenango

1 [ 407 |Patziin 4 _|Chimaltenango

1 | 408 [Pochuta 4 |Chimaltenango

1 | 409 |Patzicia 4 |Chimaltenango

1 | 410 |Santa Cruz Balanya 4 |Chimaltenango

1 | 411 |Acatenango 4 |Chimaltenango

1 | 412 |Yepocapa 4 |Chimaltenango

1 | 413 [San Andrés fzapa 4 |Chimaltenango

1 | 414 |Pamamos 4 _|Chimaltenango

1 | 415 |Zaragoza 4 |Chimaltenango

1 | 416 |ElTejar 4 |Chimaltenango

Sub total Chimaltenango Chimaltenango 132,655

1 | 501 |Escuintla 5 |Escuintla

1 | 502 |Santa Lucia Cotzulmalguapa | 5 |Escuintla

1 | 503 |LaDemocracia 5 |Escuintla

1 | 504 [Siquinala 5 |Escuintla

1 | 505 [Masagua 5 |Escuintla

1 | 506 |Tiquisate 5 |Escuintla

1 [ 507 |LaGomera 5 _|Escuintla

1 | 508 |Guanagazapa 5 |Escuintla

1 | 509 |San José 5 |Escuintla X 41,804 SD SD SD SD SD | SD [ SD| SD | sD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SD|SD|[SD|SD|SD| SD SD

1 | 510 |ztapa 5 |Escuintla

1 | 511 |Palin 5_|Escuintla

1 | 512 |San Vicente Pacaya 5 |Escuintla

1 | 513 |Nueva Concepcin 5 _|Escuinla

1 | 514 |Sipacate 5 |Escuintla

Sub total Escuintla Escuintla

1 | 601 |Cuilapa 6 |Santa Rosa X 30,951 SD SD SD SD SD | SD[SD| SD | SD SD SD SD SD | SD|SD|SD|SD|SD[SD[SD|SD| SD SD
1 | 602 [Barberena 6 [Santa Rosa X 38912 SD SD SD SD SD | SD| SD SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SD|SD|SDfSD|SD| SD SD
1 | 603 |Santa Rosa de Lima 6 _|Santa Rosa X 14823 SD SD SD SD | SD | SD | SD | SD | SD SD SD SD SD [SD|SD[SD|SD|SD|[SD|SD|SD| SD SD
1 | 604 [Casillas 6 [Santa Rosa X 20400 SD SD SD SD SD | SD | SD SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SD|SD|SDfSD|SD| SD SD
1 | 605 [San Rafael Las Flores 6 [Santa Rosa X 9,078 SD SD SD SD SD | SD| SD| SD | SD SD SD SD SD |[SD|SD|SD|SD|SD|SDfSD|[SD| SD SD
1 | 606 |Oratorio 6 _|Santa Rosa
1 | 607 [San Juan Tecuaco 6 |Santa Rosa
1 | 608 [Chiquimulila 6 |Santa Rosa
1 | 609 |Taxisco 6 _|Santa Rosa
1 | 610 |Santa Maria Ixhuatén 6 _[Santa Rosa
1 | 611 |Guazacapdn 6 |Santa Rosa
1 | 612 |Santa Cruz Naranjo 6 |Santa Rosa
1 | 613 |Pueblo Nuewo Vifias 6 _|Santa Rosa
1 | 614 |Nueva Santa Rosa 6 [Santa Rosa X 28,653 SD SD SD SD SD | SD| SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SD|SD|SD|SD|SD| SD SD

Sub total Escuintla 142,817

1 | 701 [Solola 7_|Solola X 63,973 SD SD SD SD SD | SD [ SD | SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|[SD|SD[SD|SD|SD|SD| SD SD
1 | 702 |San José Chacaya 7_|Solola
1 | 703 |Santa Maria Visitacién 7_|Solola
1 | 704 |Santa Lucia Utatlén 7_|Solola
1 | 705 |Nahuald 7_|Solola X 51,939 SD SD SD SD SD | SD [ SD | SD | SD SD SD SD SD | SD|SD|{SD|SD{SD|SD|SD|[SD| SD SD
1 | 706 |Santa Catarina Ixtahuacdn | 7 |Solold X 41,208 SD SD SD SD SD | SD [ SD| SD | SD SD SD SD SD | SD|SD|{SD|SD{SD|SD|SD|[SD| SD SD
1 | 707 |Santa Clara La Laguna 7_|Solola
1 | 708 |Concepcion 7_|Solola
1 | 709 |San Andrés Semetabaj 7_|Solola
1 | 710 [Panajachel 7 |Solola
1 | 711 |Santa Catarina Palopd 7_|Solola
1 | 712 [San Antonio Palopd 7_|Solola
1 | 713 |San Lucas Tolimén 7_|Solola
1 | 714 [Santa Cruz La Laguna 7_|Solola
1 | 715 |San Pablo La Laguna 7_|Solola
1 | 716 [San Marcos La Laguna 7_|Solola
1 | 717 |San Juan La Laguna 7_|Solola
1 | 718 |San Pedro La Laguna 7_|Solola
1 | 719 |Santiago Atitlan 7 |Solola

Sub total Solola 157,120
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Marcar la Ubicacion de la X Personas con
Nivel de pobreza dela

casilla'nfi.es ) Poblaci Hegible pobla'cién Etnia poblacién elegible poblacinelegble Rango de edad de la poblacion elegible discapafidadd'ela

Totilllcod ot Municipio | Poblacién por | Totalde | Total de (it elegible poblacion elegible

- Mun; Municipio Dep- P Priorizado | Dep Poblacidn | Poblacin Sl Indigena T Mueres Observaciones
seginle | (Total) | Objetivo | Elegble Ladina | pobres [pobresno| no | Describirelrango de | Describir el rango de )
eidenca i | Wl Maya | Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | pobres edad edad L [
recahada Hombres | Mujeres

1 [ 801 |Totonicapan 8 |Totonicapén

1 | 802 |San Cristdbal Totonicapdn | 8 [Totonicapén

1 | 803 |San Francisco El Alto 8 _{Totonicapan

1 [ 804 |San Andrés Yecul 8 _{Totonicapén

1 [ 805 |Momostenango 8 {Totonicapén

1 | 806 |Santa Maria Chiguimula 8 |Totonicapén

1 | 807 |Santa Lucia La Reforma 8 _|Totonicapan

1 | 808 |San Bartolo Aquas Calientes | 8 |Totonicapan

8 Sub total Totonicapan Totonicapan

1 | 901 |Quetzaltenango 9 |Quetzaltenango

1 | 902 [Salcaja 9 |Quetzaltenango

1 | 903 |Olintepeque 9 |Quetzaltenango X 20,54 SD S SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD | SD[SD|SD|[SD|SD|SD[SD|SD| SD SD

1 | 904 [San Carlos Sija 9 |Quetzaltenango

1 | 905 |Sibilia 9 |Quetzaltenango

1 [ 906 |Cabricén 9 _|Quetzaltenango

1 ] 907 |Cajold 9 |Quetzaltenango

1 | 908 |San Miguel Sigiila 9 |Quetzaltenango X 6,506 SD SD SD SD SD | SD | SD | SD | SD SD SD SD SD |SD[SD|SD|[SD|SD|SD[SD|SD| SD SD

1 | 909 |San Juan Ostuncalco 9 |Quetzaltenango

1 | 910 |San Mateo 9 |Quetzaltenango

1 | 911 |Concepcidn Chiquirichapa | 9 |Quetzaltenango

1 | 912 |San Martin Sacatepéquez 9 |Quetzaltenango

1 | 913 |Aimolonga 9 |Quetzaltenango

1 [ 914 |Cantel 9 |Quetzaltenango

1 | 915 |Huitan 9 |Quetzaltenango

1 | 916 |Zuni 9 |Quetzaltenango

1 | 917 |Colomba 9 |Quetzaltenango

1 | 918 |San Francisco La Union 9 _|Quetzaltenango X 7403 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD | SDfSD|SD|[SD|SD|SD[SD|SD| SD SD

1 | 919 |El Palmar 9 |Quetzaltenango

1 | 920 |Coatepeque 9 |Quetzaltenango

1 | 921 |Génova 9 |Quetzaltenango

1 | 922 |Flores Costa Cuca 9 _|Quetzaltenango

1 | 923 |LaEsperanza 9 |Quetzaltenango

1 | 924 |Palestina de los Altos 9 |Quetzaltenango

Sub total Quetzaltenango Quetzaltenango

1 11001 10 |Suchitepéquez
1| 1002 [cu 10 éq

1 | 1003 |San Francisco Zapotitidn 10 |Suchitepéquez
1 [ 1004 |San Bemardino 10 |Suchitepéquez
1| 1005 |San José El idolo 10 |Suchitepéquez
1 | 1006 |Santo Domingo Suchitepéque| 10 éq

1 [ 1007 |San Lorenzo 10 |Suchitepéquez
1 | 1008 [Samayac 10 |Suchitepéquez
1 11009 {San Pablo Jocopila 10 |Suchitepéquez
1 ] 1010 {San Antonio Suchitepéquez | 10 |Suchitepéquez
1 [ 1011 |San Miguel Pandn 10 |Suchitepéquez
1 [ 1012 |San Gabriel 10 |Suchitepéquez
1 | 1013 |Chicacao 10 |Suchitepéquez
1 | 1014 [Patulul 10 |Suchitepéquez
1 | 1015 |Santa Bérbara 10 |Suchitepéquez
1 | 1016 {San Juan Bautista 10 |Suchitepéquez
1 ] 1017 |Santo Tomas La Unién 10 |Suchitepéquez
1 ] 1018 |Zunilito 10 |Suchitepéquez
1 | 1019 |Pueblo Nuew 10 |Suchitepéquez
1 [ 1020 |Rio Braw 10 |Suchitepéquez
1 | 1021 |La Maguina (San José) 10 [Suchitepéquez

Sub total Suchitepequez Suchitepéquez
1101 [Retalhuleu 11 |Retalhuleu
1102 [San Sebastian 11 [Retalhuleu

1

1

1 [ 1103 |Santa Cruz Mulua 11 |Retalhuleu
1 [ 1104 |San Martin Zapotitidn 11 |Retalhuleu
1 | 1105 |San Felipe Retahuleu 11 [Retalhuleu
1

1

1

1

1106 [San Andrés Villa Seca 11 |Retalhuleu
1107 |Champerico 11 [Retalhuleu
1108 {Nuew San Carlos 11 |Retalhuleu X 21,214 SD SD SD SD SD SD | SD SD SD SD SD SD SD | SD[SD|SD|[SD|SD|SD|SD|SD| SD SD
1109 [El Asintal 11 |Retalhuley X 21,812 SD SD SD SD [ SD [ SD | SD| SD [SD| SD SD SD SD | SD[SD[SD|SD|{SD|SD|SD|SD| SD SD

9 Sub total Retalhuleu Retalhuleu 55,086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 O0O0 0 0 0
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Marcar la Ubicacion dela Nivel denobreza del Personas con
casilasies poblacion Etnia poblacién elegible eldepolreza cefa Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad dea

alle - Municipio | Poblacién por | Total de | Total e P?:;:;:f;ej:’sle clegble poblacin elegible ooblcién gl
- Municipio - Dep Priorizado | Dep Poblacién | Poblacién ndigena - Observaciones

Mun | Mun Dep , L absolutos) g Hombres Mujeres
seginle | - (Total) | Objetvo | Elegible Ladina | pobres [pobresno| no [ Describirelrango de | Describirelrango de )
evidencia | Maya [Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | pobres edad edad i e
recabada Hombres | Mujeres

1 | 1201 |San Marcos 12 |San Marcos

1 [ 1202 |San Pedro Sacatepéquez | 12 [San Marcos

1| 1203 |San Antonio Sacatepéquez | 12 [San Marcos

1 | 1204 |Comitancillo 12 _|San Marcos

1 | 1205 |San Migue! Ixtahuacén 12 _|San Marcos X 29,658 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD[SDfSD|SD|SD|SD| SD SD

1| 1206 |Concepeion Tutuapa 12 _|San Marcos

1 | 1207 |Tacana 12 |San Marcos

1 | 1208 |Sibinal 12 _|San Marcos

1 | 1209 |Tajumulco 12 |San Marcos

1 | 1210 |Tejutla 12 _|San Marcos

1 | 1211 |San Rafael Pie de la Cuesta | 12 |San Marcos X 13,072 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD[SDfSD|SD|SD|SD| SD SD

1 [ 1212 |Nuew Progreso 12 |San Marcos

1 | 1213 |El Tumbador 12 _|San Marcos

1 | 1214 |El Rodeo 12 _|San Marcos

1 | 1215 |Malacatén 12 |San Marcos

1 | 1216 |Catarina 12 _|San Marcos

1 1217 |Ayutla 12 _|San Marcos

1 | 1218 |Octs 12 |San Marcos

1 {1219 |San Pablo 12 _|San Marcos X 36,536 SD SD SD SD SD | SD | SD | SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD[SDfSD|SD|SD|SD| SD SD

1 | 1220 |El Quetzal 12 _|San Marcos

1 | 1221 | La Reforma 12 |San Marcos

1 [ 1222 |Pajapita 12 |San Marcos

1 | 1223 |ixchigun 12_|San Marcos

1 | 1224 |San José Ojetenam 12 |San Marcos

1 | 1225 |San Cristobal Cucho 12 |San Marcos

1 | 1226 |Sipacapa 12 |San Marcos X 14,043 SD SD SD SD SD | SD | SD | SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SDfSD|SD|SD|SD| SD SD

1 | 1227 |Esquipulas Palo Gordo 12 _|San Marcos

1 | 1228 |Rio Blanco 12 |San Marcos

1 | 1229 |San Lorenzo 12 |San Marcos

1 | 1230 |LaBlanca 12 |San Marcos

30 Sub total San Marcos San Marcos

1 | 1301 |Huehuetenango 13 |Huehuetenango

1 | 1302 |Chiantla 13 |Huehuetenango

1 | 1303 |Malacatancito 13 |Huehuetenango

1 | 1304 |Cuico 13 |Huehuetenango

1 | 1305 |Nentdn 13 |Huehuetenango

1 | 1306 |San Pedro Nécta 13 |Huehuetenango

1 | 1307 |Jacaltenango 13 |Huehuetenango

1 | 1308 |San Pedro Soloma 13 |Huehuetenango

1 | 1309 |San Idelfonso Ixtahuacén 13 |Huehuetenango X 30,466 SD SD SD SD | SD [ SD [ SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SDfSD|SD|SD|SD| SD SD

1 | 1310 |Santa Barbara 13 |Huehuetenango

1 | 1311 |LaLibertad 13 |Huehuetenango

1 | 1312 |La Democracia 13 |Huehuetenango

1 | 1313 |San Miguel Acatén 13 |Huehuetenango

1 | 1314 |San Rafael La Independencia| 13 |Huehuetenango

1 | 1315 |Todos Santos Cuchumatén | 13 |Huehuetenango

1 | 1316 |San Juan Afitdn 13 |Huehuetenango

1 | 1317 |Santa Eulalia 13 |Huehuetenango

1 | 1318 |San Mateo Ixtatan 13 |Huehuetenango X 29,993 SD SD SD SD | SD | SD [ SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|SD[SD|SD|SD|[SD|SD| SD SD

1 | 1319 |Colotenango 13 [Huehuetenango

1 | 1320 |San Sebastidn Huehuetenang| 13 |Huehuetenango

1 | 1320 |Tectitdn 13 |Huehuetenango

1 [ 1322 |Concepcion Huista 13 |Huehuetenango

1 | 1323 |San Juan Ixcoy 13 |Huehuetenango

1 | 1324 |San Antonio Huista 13 [Huehuetenango

1 | 1325 |San Sebastidn Coatdn 13 |Huehuetenango

1 | 1326 |Santa Cruz Barillas 13 [Huehuetenango

1 | 1327 |Aguacatdn 13 |Huehuetenango

1 | 1328 |San Rafael Pétzal 13 |Huehuetenango

1 | 1329 |San Gaspar Ixchi 13 [Huehuetenango

1 | 1330 |Santiago Chimaltenango 13 [Huehuetenango

1 | 1331 |Santa Ana Huista 13 [Huehuetenango

1 | 1332 |unién Cantinil 13 |Huehuetenango

1 | 1333 |Petatdn 13 [Huehuetenango

Sub total Huehuetenango Huehuetenango

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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Marcar la Ubicacion de la | Personas con
L . X ” Nivel de pobreza dela o .
casilla si es ” poblacidn Etnia poblacién elegible " Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad de la
" Poblacin Elegible . poblacion elegible M
el @l Municipio | Poblacidn por | Total de | Total de (reghtardatos elegible poblacién elegible
o - Municipio =| Dep Priorizado | Dep Poblacién | Poblacion e s Wuieres Observaciones
un | Mun Dep ) - absolutos) g I
segina | (Total) | Objetvo | Elegble Ladina | pobres [pobresno| no | Describirelrango de | Describirelrango de )
evidencia | e Maya [Garifuna| Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | pobres edad edad R (B
recabada Hombres | Mujeres
1 | 1401 |Santa Cruz del Quiché 14 |Quiché
1 | 1402 |Chiché 14 |Quiché
1 [ 1403 |Chinique 14 |Quiché
1 | 1404 |Zacualpa 14 |Quiché
1| 1405 |Chajul 14 |Quiché
1 | 1406 |Santo Tomas Chichicastenand 14 [Quiché
1 | 1407 [Patzité 14 |Quiché
1 | 1408 |San Antonio llotenango 14 [Quiché
1 | 1409 San Pedro Jocopilas 14 |Quiché
1 | 1410 |Cunén 14 |Quiché
1 | 1411 |San Juan Cotzal 14 [Quiché X 20,050 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 | 1412 |Joyabaj 14 |Quiché
1 [ 1413 [Nebgj 14 [Quiché X 53,617 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD[SD[SD|SD| SD SD
1 | 1414 |San Andrés Sajcabajd 14 |Quiché
1 | 1415 |Uspantén 14 |Quiché
1 | 1416 |Sacapulas 14 |Quiché
1 | 1417 |San Bartolomé Jocotenango | 14 [Quiché
1 [ 1418 |Canila 14 [Quiché
1 [ 1419 |Chicamén 14 [Quiché X 25,280 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1| 1420 [Ixcan 14 |Quiché
1 | 1421 |Pachalum 14 |Quiché

Sub total Quiché Quiché

1 [ 1501 |Salamd 15 [Baja Verapaz
1 | 1502 |San Miguel Chicaj 15 |Baja Verapaz X 23,201 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 | 1503 |Rabinal 15 |Baja Verapaz X 31,168 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 | 1504 |Cubulco 15 [Baja Verapaz X 43,639 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD[SD| SD SD
1 | 1505 |Granados 15 |Baja Verapaz
1 | 1506 | EI Chol (Santa Cruz) 15 |Baja Verapaz
1 | 1507 |San Jer6nimo 15 |Baja Verapaz
1 [ 1508 [Purulhd 15 (Baja Verapaz
8 Sub total Baja Verapaz Baja Verapaz
1 | 1601 |Cobén 16 [Alta Verapaz
1 | 1602 |Santa Cruz Verapaz 16 [Alta Verapaz X 19,012 SD SD SD SD SD | SD [ SD SD SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|{SD|[SD|{SDf SD SD
1 | 1603 |San Cristdbal Verapaz 16 |Alta Verapaz X 43,336 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 | 1604 |Tactic 16 |Alta Verapaz
1 | 1605 |Tamahi 16 [Alta Vierapaz
1 [ 1606 | Tucurd 16 [Alta Verapaz
1 | 1607 [Panzés 16 |Alta Verapaz X 44,170 SD SD SD SD SD Ehl ) SD SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SDfSD|{SD|SD|SD| SD SD
1 | 1608 |Senahil 16 |Alta Verapaz X 54471 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 | 1609 |San Pedro Carché 16 |Alta Verapaz X 148,344 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD | SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 [ 1610 |San Juan Chamelco 16 |Alta Verapaz X 38973 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 [ 1611 |Lanquin 16 |Alta Verapaz X 16,546 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 [ 1612 |Cahabon 16 [Alta Verapaz X 2949 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 [ 1613 |Chisec 16 [Alta Verapaz X 69,325 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|[SD[SD|SD| SD SD
1 | 1614 |Chahal 16 |Alta Verapaz
1 | 1615 |Fray Bartolomé de las Casas | 16 [Alta Verapaz
1 | 1616 |Santa Catalina la Tinta 16 |Alta Verapaz
1 [ 1617 |Raxruha 16 |Alta Verapaz X 31,470 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD |SD|SD|SD|SD|SD|SDfSD[SD| SD SD

Sub total Alta Verapaz AltaVerapaz
1 | 1701 |Flores 17 |Petén
1 [ 1702 |San José 17 |Petén
1 [ 1703 |San Benito 17 [Petén
1 | 1704 [San Andrés 17 |Petén X 20,295 SD SD SD SD SD SO | SD SD SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SDfSD|{SD|SD|SD| SD SD
1 [ 1705 |La Libertad 17 |Petén X 67,252 SD SD SD SD SD SO | SD SD SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SD[SD|{SD|SD|SD| SD SD
1 | 1706 |San Francisco 17 [Petén
1 [ 1707 |Santa Ana 17 [Petén
1 | 1708 |Dolores 17 |Petén X 32,404 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|{SD|SDfSD|{SD|SD|SDf SD SD
1 [ 1709 San Luis 17 _[Petén
1 | 1710 |Sayaxché 17 |Petén X 55,578 SD SD S SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|{SD|SDfSD|{SD|SD|SDf SD SD
1 | 1711 [Melchor de Mencos 17 |Petén X 188712 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SDfSD|{SD|SD|SDf SD SD
1 | 1712 |Poptin 17 |Petén
1 | 1713 |Las Cruces 17 |Petén X 56713 SD SD SD SD SD | SD | SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|{SD|SDfSD|{SD|SD|SDf SD SD
1 | 1714 [EI Chal 17 |Petén

Sub total Peten 200,074

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018
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Marcar la Ubicacion dela | Personas con
casilasies " poblacion Etnia poblacion elegible vaelde?f)breza dela Rango de edad de la poblacion elegible | discapacidad de la
. Poblacién Elegible ) poblacidn elegible .
.- ol Mlun!clplo Poblacion por Totaltlile Totalfifz (egstardats elegible poblacion elegible .
| Municipio Dy Departamento Pnorjzado Departamento Pob!aflon Pobla.clon aboltes) ndigena T Wares Observaciones
seginla | (Total) | Objetio | Elegble Ladina | pobres |pobresno| no | Describirelrango de | Descrbirelrango de )
evidenda ubana | el Maya |Garifuna| Xinca | Mestiza |extremos | extremos | pobres edad edad Honires | Mijres
recebada Hombres | Mujeres
1 | 1801 [Puerto Barrios 18 |lzabal
1 | 1802 |Livingston 18 |lzabal X 48,588 SD SD SD SD | SD [ SD|SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SDfSD|SD|SD|SDf SD SD
1 | 1803 |El Estor 18 |lzabal X 42,984 SD SD SD SD | SD [ SD|SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD|SD|SDfSD|SD|SD|SDf SD SD
1 | 1804 {Morales 18 |lzabal
1 {1805 |Los Amates 18 |lzabal X 56,187 SD SD SD SD | SD [ SD [ SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD{SD|SDf{SD|SD|SD|SD| SD SD
H Sub total Peten lzahal 147,759 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 0O0O0TCO0 O 0 0
1| 1901 [Zacapa 19 |Zacapa
1 | 1902 [Estanzuela 19 |Zacapa
1| 1903 [Rio Hondo 19 |Zacapa
1 [ 1904 |Gualdn 19 |Zacapa
1| 1905 |Teculutén 19 |Zacapa X 14428 SD D D | SO [ SD [ SD|SD| SD |SD| SD SD SD SD | SD|SD|SD|SD|SD|{SD|SD|SD| SD | SD
1 | 1906 |Usumatlén 19 |Zacapa X 9,326 SD D D | SO [ SD [ SD|SD| SD |SD| SD SD SD SD | SD|SD|SD|SD|SD|{SD|SD|SD| SD | SD
1 | 1907 |Cabarias 19 |Zacapa
1 | 1908 |San Diego 19 |Zacapa
1 1909 {La Union 19 |Zacapa
1 | 1910 {Huité 19 |Zacapa
1 [ 1911 |San Jorge 19 |Zacapa
Sub total Zacapa
1 | 2001 |Chiguimula 20 |Chiquimula
1| 2002 |San José La Arada 20 |Chiquimula X 1505 D SD SD | SD [ SD | SD|SD| SD [SD| SD SD SD SD [SD|{SD|SD|SD|SD|SD|SD|{SD| SD | SD
1 | 2003 |San Juan la Ermita 20 |Chiquimula
1| 2004 [Jocotdn 20 |Chiquimula
1| 2005 |Camotén 20 |Chiguimula X 36,226 SD D D | SO [ SD [ SD|SD| SD |SD| SD SD SD SD | SD|SD|SD|SD|SD|{SD|SD|SD| SD | SD
1| 2006 |Olopa 20 |Chiguimula
12007 |Esquipulas 20 |Chiquimula
1| 2008 |Concepcidn Las Minas 20 |Chiquimula
12009 |Quezaltepeque 20 |Chiquimula
1 | 2010 |San Jacinto 20 |Chiquimula
1| 2011 {pala 20 |Chiguimula X 19,284 SD SD SD SD | SD [ SD [ SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD{SD|SDf{SD|SD|SD|SD| SD SD

Sub total Chiquimula Chiquimula

1| 2101 [Jalapa 21 |Jalapa

1 | 2102 |San Pedro Pinula 21 |Jalapa

1| 2103 |San Luis Jlotepeque 21 |Jalapa X 2,6% SD SD SD SD | SD | SD|SD| SD [SD| SD SD SD SD [SD|SD|SD|SD|SD|SD[SD|SD| SD | SD
1 | 2104 San Manuel Chapandn 21 |Jalapa

1| 2105 |San Carlos Alzatate 21 |Jalapa

1| 2106 |Monjas 21 |Jalapa

1 | 2107 |Mataguescuintla 21 |Jalapa X 32,860 SD SD SD SD | SD [ SD [ SD| SD | SD SD SD SD SD [SD|SD{SD|SD{SD|{SD|SD|SD| SD SD
7 Sub total Jalapa

1 | 2201 [Jutiapa 22 |Jutiapa

1 | 2202 |EI Progreso 22 |Jutiapa

1 | 2203 |Santa Catarina Mita 22 |Jutiapa

1 | 2204 |Agua Blanca 22 |Jutiapa

1| 2205 |Asuncion Mita 2 |Jutiapa X 40301 SD SD SD SD | SD | SD|SD| SD [SD| $SD SD SD SD [SD|SD|SD|SD|SD|SD[SD|SD| SD | SD
1 | 2206 |Yupittepeque 2 |Jutiapa

1| 2207 |Atescatempa 22 |Jutiapa

1| 2208 [Jerez 22 |Jutiapa

1| 2209 [El Adelanto 2 |Jutiapa

1| 2210 |Zapotitian 2 |Jutiapa

1 | 2211 |Comapa 2 |Jutiapa

1 | 2212 |Jalpataqua 2 |Jutiapa

1 | 2213 |Conguaco 2 |Jutiapa

1 | 2214 |Moyuta 2 |Jutiapa

1 | 2215 [pasaco 2 [utigpa

1 [ 2216 [San José Acatempa 2 [uiapa

1 -

7 Subtotal Jutiapa Jutiapa 58,260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0000 O0O0 O 0 0

TOTAL 2,220,986

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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IV. MODELOS DE CAUSALIDAD

A. Modelo Conceptual / Arbol de Problemas

Desincentivacion de la Limitacion de En_carecimiento e_n_los
Efectos Polarizacion Ingobernabilidad inversion en el oportunidades de Precios p!e los servicios y Deterioro de la calidad de
Secunda Social desarrollo de proyectos Desarrollo Comunitario deficiencia en los producto vida de las comunidades.
energético mineros. energeticos-mineros.
Suspension de proyectos Afectacion de Tl
Efectos _ o . energético-mineros en operacion y G GO GRS WIS
Alto nivel de conflictividad social en construccion. de las comunidades .
Comunidades afectadas por el
desarrollo de proyectos energético-
mineros.
O IS OS Proyectos energético- Fortalecimiento de una politica
institucionales para realizar P, ar :
i Ao ; mineros requieren de una de desarrollo sostenible en el
supervisiones técnicas, sociales < :
Causas . estratégia con enfoque socio marco de los proyectos
y ambientales oportunas, : . A
q g ambiental en su competencia del Ministerio de
vinculadas atemas energéticos Aincionamiento > :
iy . Energia y Minas.
Debilidad en los Falta de procesos Ausencia de Debillidad en los i 2 @ea Gl e
mecanismos de administrativos regulacion social que mecanismos que garanticen entre el organismo
Causas comunicacién intra garantice el respeto a que las empresas den legislativo y ejecutivo

Ssecundarias

claros parala

e inter incorporacion de la

institucional. variable

socialambiental.

los derechos
humanos de las
comunidades.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible

cumplimiento alos
COmpromisos
socioambientales adquiridos.

para la creacién de una
iniciativa de ley sobre
desarrollo sostenible.
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B. Analisis de Evidencias

Tipo de documento :el:;:;:‘?;
.5 |8
els |3 E % | Aportedel documento alos factores
No. Nombre del Documento §. 83 & § Autor y Ao de Publicacién Bl &|®=|6 P
Bl = R Otros. HElkE|ls causales
o |3 8|lg 5|8 Sl 58| =
E 2 5|2 38|8| Especifique S| 5|8 |€E
S8 =3 8 S|l al|lz| g
Els~"|E® 2 E
£|8 g
o 3 8
Incumplimiento del Proceso de Consulta
Resolucion 1149-2012 CcC Corte de Constitucionalidad, segun _eI Convenio 169 de _|:31 OoT y
1 |respecto al proyecto Central Orden 2012 X evidencia de la responsabilidad del
Generadora La Vega | Ministerio de Energia y Minas de
implementar la consulta previa.
Resolucién 1906-2011 CSJ, 4957- 'SZC‘:]':”"'ET'gggvgi:oprfggszedﬁfoonﬁma
2012 y 4958-2012 que Corte Suprema de Justicia, g X - Y
2 Orden X evidencia de la responsabilidad del
corresponde a Central Generadora| 2011 NS B )
Ministerio de Energia y Minas de
La Vega Il ) )
implementar la consulta previa.
Amparo 152-2012 CC respecto a la L . Evidencia de la necesidad de monitoreo
. . - Corte de Constitucionalidad, "
3 |licencia de exploracién Juan Bosco Orden 2012 X de calidad del agua para resguardar el
LEXR-089-08. derecho humano del acceso al agua.
La Sentencia de la Corte| .
Interamericana  de Derechos| Andlisis  de ‘uno de  los casos
Bazan Chacén, I. , Revista de paradigméticos de fallo de la Corte
Humanos en el Caso del Pueblo . - i y -
4 N X Investigacion de la Universidad X |Interacmericana de Derechos Humanos
Saramaka vs Surinam 'y El X . s
Norbert Wiener, 2013, No.2 en el tema de incumplimeinto al
Derecho de Consulta a los Pueblos| .
- Convenio 169 de la OIT.
Indigenas
Mas alld del Conflicto, Luchas por Sala_ Sltuacpnal de los d iferentes
5 R X PNUD, 2016 X conflictos sociales y su relacién con los
el Bienestar
recursos naturales
Sistematizacion del proceso de|
implementacién del Derecho a la P
Consulta a los Pueblos Indigenas Andlisis de los retos para la
6 . . 9 X Xiloj Cuin, L.I., OXFAM, 2016 X implementaciéon del Derecho a la
establecido en el Convenio 169 de|
Pt X Consulta en Guatemala.
la Organizacioén Internacional del
Trabajo (OIT) en Guatemala
Gobierno y Mina Marlin realizan Publicaciéon |El Periddico, 16 de Julio de Evidencia de la vigilancia necesaria a la|
7 . - o X . P
monitoreo de descarga hidrica en Periddico [2016 industria minera.
Disminuyendo el impacto. Una guia| . . . s
1Sminuy imp - ,gL“ Evidencia de la necesidad de planificar
8 |para la  explotacion  minera X Rosnfeld, A. y Clark, A. , 2000 X X . .
y monitorear la industria minera.
responsable a gran escala.
Evaluacion de las  condiciones Evidencia de la necesidad de ampliar
9 |previstas y reales de la calidad del| x E-Tech Internacional, 2010 X R R P
X . los monitoreos de calidad de agua.
agua en la Mina Marlin Guatemala.
Mesa de Didlogo entre el
Informe de identificacion vy gobierno de la Republica de|
verificacion de dafios y perjuicios Guatemala y la Coordinadora Evidencia las afectaciones del proyecto
10 |ocasionados a las comunidades Informe de Comunidades Afectadas X hidroeléctrico y la necesidad de un
afectadas por la construccion de la| por la Construccién de la programa de resarcimiento.
hidroeléctrica Chixoy. Hidroelectrica Chixoy,
Noviembre 2009
Participantes en Proceso de
Plan de reparacion de dafios y DlalogoyNe_qomamon de Plan Soporte para la realizacion de
L . de Reparacion de Dafios y - .
perjuicios  sufridos  por las| A . actividades de reparacion de las
. Documento / |Perjuicios Sufridos por las .
11 |comunidades afectadas por la| . X comunidades afectadas por la
. . - Plan Comunidades Afectadas por la| . ) -
construccién de la hidroeléctical - construccion de la Hidroeléctrica de
Chixo Construccion de la Chixo
4 Hidroeléctrica Chixoy, Mayo, Y-
2009
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Tipo de documento Ublcaf'?"
Geografica
318 |£
€13 I B ® Aporte del d to a los fact
No Nombre del Documento S|8s|% S Autor y Ao de Publicacién B 5| ® § porte cel documento a los factores
Sls®8|2E|8 Otros. Slels|s causales
2 2 gl 85|8|®
§ § 5 2 § 8| Especifique 5| % l‘zé £
2lz=|e® 1E7E
5% |8
g |8
Politica Publica de reparacion a las Soporte para la realizacion de
comunidades afectadas por la Acuerdo actividades de reparacién de las
12 |construccién de la Hidroeléctrical N Estado de Guatemala, 2014 X comunidades afectadas por la
. Gubernativo - X o
Chixoy, cuyos derechos fueron construccion de la Hidroeléctrica de
winerados. AG 378-2014 Chixoy.
Gestion e Inclusién Social en . . . . L.
. P . DIP, IARNA, IDIES, Evidencia la necesidad de la inclusién
13 |Proyectos Hidroeléctricos. Cinco X X . ) S
INTRAPAZ social en proyectos hidroeléctricos.
Propuestas Integrales.
Andlisis de la aplicacion de las
Manual para los mandantes| ; L
R - . recomendaciones que la Comision de|
tripartitos de la OIT. Comprender el Oficina Internacional  del U ;
14 ; - X y . X |Expertos en la aplicacién al Convenio y
Convenio sobre pueblos indigenas Trabajo en Ginebra, 2013 . .
tribales, 1989 (nam. 169) recomendaciones a nivel
y ’ : Latinoamericano en funcién del Art. 6.
Andlisis de la incidencia en las politicas
. o I publicas nacionales a través del
Sistematizacion de la experiencia . . ]
L. : Centro Ecuatoriano de acercamiento con las comunidades y la|
15 |de explotacion minera de Bella] X ! x| L e
X Derecho Ambiental, 2004 sistematizacion de los beneficios
Rica y Guananche Tres de Mayo X .
sociales a partr de los proyectos
mineros.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




il
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

C. Identificacion y Jerarquizacion de Factores
Causales

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jerarquizacién
de factores Posicién
causales

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera
incluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes?

2z
o
Magnitud
Intervencion
Evidencia
Fuerza Explicativa

Pocos mecanismos inter institucionales
para realizar supervisiones técnicas,

1 |sociales 'y ambientales  oportunas, 7.5 5 5 6.50 Alta Prioridad 5
vinculadas a temas energéticos mineros./
Estado

Proyectos energético-mineros requieren
de una estratégia con enfoque socio

2 X . . 10 10 10 10.00 | Alta Prioridad 1
ambiental en su funcionamiento./
Inversionistas
Fortalecimiento de una politca de
desarrollo sostenible en el marco de los
3 5 5 75 5.50 Mediana 7

proyectos, competencia del Ministerio de Prioridad

Energia y Minas./ Estado

Ausencia de regulacion social que
4 |garantice el respeto a los derechos 7.5 7.5 7.5 7.50 | Alta Prioridad 4
humanos de las comunidades / Estado

Falta de procesos administrativos claros

5 |para la incorporacién de la variable 7.5 1 7.5 6.20 ::::::: 6
socialambiental/ Estado
Debilidad en los mecanismos que

6 garanticen que las empresas den 10 75 25 800 | At prioridad 3

cumplimiento a los compromisos
socioambientales adquiridos./ Estado

Fortalecimiento de una politca de
- desarrollo sostenible en el marco dfe los 10 5 5 800 | Arta prioridad 2
proyectos, competencia del Ministerio de

Energia y Minas.

Debilidad en los mecanismos de Mediana
comunicacion intra e inter institucional. Prioridad

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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D. Resumen Jerarquizacion de Factores
Causales

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Proyectos energético-mineros requieren de una
1 |estratégia con enfoque socio ambiental en suf 10.00
funcionamiento./ Inversionistas

Fortalecimiento de una politica de desarrollo
2 |sostenible en el marco de los proyectos, 8.00
competencia del Ministerio de Energfa y Minas.

Debilidad en los mecanismos que garanticen
que las empresas den cumplimiento a los
compromisos  socioambientales  adquiridos./
Estado

8.00

Ausencia de regulacion social que garantice el
4 |respeto a los derechos humanos de las 7.50
comunidades / Estado

Pocos mecanismos inter institucionales para
realizar supervisiones técnicas, sociales y
ambientales oportunas, vinculadas a temas
energéticos mineros./ Estado

6.50

Falta de procesos administrativos claros para la
6 |incorporacion de la variable socialambiental/ 6.20
Estado

Fortalecimiento de una politica de desarrollo
7 |sostenible en el marco de los proyectos, 5.50
competencia del Ministerio de Energfa y Minas.

8 Debilidad en los mecanismos de comunicacion 500
intra e inter institucional. :

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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E. Modelo Explicativo

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
Que Y] Que V [ Qe | v
=
w Ausencia de regulacién social que Debillidad en los mecanismos que - . .
& " X Proyectos energético-mineros requieren
® garantice el respeto a los derechos garanticen que las empresas den . !
o . - . de una estrategia con enfoque socio
o |humanos de las comunidades / Estado cumplimiento a los compromisos X - .
£ ) . - ambiental en su funcionamiento.
= socioambientales adquiridos./ Estado
&
o
F.E. | 7.50 | Quienes | FE. | 8.00 | Quienes | v FE. | 10.00 | Quienes | v
Que Que v | Que | v
T': Pocos mecanismos inter institucionales
§ Debilidad en los mecanismos de Falta de procesos administrativos para realizar supervisiones técnicas, Comunidades
'-o’ comunicacioén intra e inter institucional. claros para la incorporacioén de la sociales y ambientales oportunas,
E variable socialambiental/ Estado vinculadas a temas energéticos afectadas por el
8 mineros desarrollo de
F.E. I 5.00 | Quienes I v FE. | 6.20 | Quienes I v FE. | 6.50 | Quienes | v proyectos
energético-
mineros.
Que Vv
Falta de coordinacion entre el
organismo legislativo y ejecutivo para Que v
T’: la creacion de una iniciativa de ley
§ sobre desarrollo sostenible.
o
=]
E Fortalecimiento de una politica de
S FE. 8.00 Quienes v desarrollo sostenible en el marco de I_os
proyectos, competencia del Ministerio
de Energia y Minas.
FE.| 800 [qQuenes| v

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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F. Identificacion de Caminos Causales
Criticos

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA

=i
s . o . Debillidad en los mecanismos que " . .
3 Ausencia de regulacion social que o Proyectos energético-mineros requieren
& . garanticen que las empresas den ; ;
a garantice el respeto a los derechos e ; de una estrategia con enfoque socio
= . cumplimiento a los compromisos . . :
E humanos de las comunidades / Estado " : - ambiental en su funcionamiento.
8 socioambientales adquiridos./ Estado
Quienes Quienes Quienes
| Que Que v Que v
~
s L . Pocos mecanismos inter institucionales
3 " . Falta de procesos administrativos claros N o - .
3 Debilidad en los mecanismos de . - f para realizar supervisiones técnicas, Comunidades
2 comunicacion intra e inter institucional parzlalincolporacicnidelialvariabic sociales y ambientales oportunas,
' : socialambiental/ Estado . P o afectadas por el
& vinculadas a temas energéticos mineros
S desarrollo de
F.E. I 5.00 | Quienes | v F.E. I 6.20 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes | v proyectos
energético-
mineros.
Que \
Falta de coordinacién entre el organismo
legislativo y ejecutivo para la creacion de Que v
& una iniciativa de ley sobre desarrollo
rgu sostenible.
o
o
i Fortalecimiento de una politica de
S . desarrollo sostenible en el marco de los
F.E. 8 N . L .
Bey QLERES v proyectos, competencia del Ministerio de
Energiay Minas.
F.E. | 8.00 | Quienes | v

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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Poblacion guatemalteca
beneficiadaconel didlogoy
participacion comunitaria en
seguimientoalo estipuladoenla
normativa nacional e
internacional, para viabilizarlos
proyectos energético mineros.

Inversionistas

Procesos de didlogoy consulta
con actores locales ubicados en
las areas de influenciade los

t
I
]
]
I

Coordinacionentreel
organismo legislativo

y ejecutivopara la
creacionde una
iniciativade ley sobre
desarrollosostenible

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

G. Modelo Prescriptivo

Informe de las medidas de

Informes de opinidn social para
laimplementacion de
proyectos energético-mineros
con enfoque de desarrollo

reparacionrealizadasenel
marco de la politicade

Chixoy, enbeneficiode la

poblacionafectada.

Intervenciones
eficaces
implementadas

Monitoreos e inspecciones
socioambientalesaproyectos
energético mineros.

sostenible.

A iad Jaci6 Proyectos energéticos
us.erIICIa eregu.ach Debil\idadenlps mecanismos R mineros aprobados Comunidades
socia que|ga':mlcie e que garanticen quelas requierende una e afectadaspor el
respetoa los derechos empresas den cumplimientoa -
P = i’ i’ ]| estratégiaconenfoque fmp] - desarroliode
humanos de las los compromisos , -
socioambiental ensu proyectos

socioambientalesadquiridos.
Estado

comunidades energético-mineros.

Estado

funcionamiento
Inversionistas

Intervenciones
vigentes No eficaces

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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Informe de las medidas de
reparacion realizadas en el
marco de la politica de
Chixoy, en beneficio de la
poblacidn afectada.

Monitoreos e inspecciones
socio ambientales a
proyectos energético
mineros.

Poblacion guatemalteca beneficiada
con el didlogo y participacion
comunitaria en seguimiento a lo
estipulado en la normativa nacional
e internacional, para viabilizar los
proyectos energético mineros.
Inversionistas

>

Proyectos energéticos mineros
requieren de una estratégia con
enfoque socio ambiental en su
funcionamiento
Inversionistas

Algunas comunidades
afectadas porel
desarrollo de proyectos
energético-mineros.

/

Informes de opinién social
para la implementacion de
proyectos energético-
mineros con enfoque de
desarrollo sostenible.

Procesos de didlogoy
consulta con actores
locales ubicados en las
areas de influencia de los
proyectos.

Poblacién guatemalteca beneficiada
con espacios de participacion
comunitaria, monitoreo e
inspecciones socio ambiental,
coordinacion inter institucional y el
seguimiento a politicas publicas, con
enfoque de Desarrollo Sostenible en
Proyectos energético-mineros.
Inversionistas

.\

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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H. Formulacion de Resultados

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢ QUE?

Naturaleza del cambio: Situaciéon que se desea cambiar en el estado actual Viabilizar la implementacién de los proyectos energético
del problema, redactado en forma positiva. mineros en el pais, con enfoque de desarrollo sostenible.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, Comunidades cercanas al area de influencia de los
incluyendo lugar de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. proyectos energético mineros.

({CUAL ES EL CAMBIO?

Desarrollar los proyectos energético mineros que
funcionen de forma sostenible en armonia con el ambiente
y las comunidades del area cercana a los proyectos.

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema.
(Incrementar, disminuir, mantener)

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Para 2022, se incrementan los procesos de didlogo
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con | comunitario en un 5% de acuerdo a expedientes a cargo

datos absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) del MEM que requieran dichas actividades. (De 0% en el
2017 a 5% en el 2022)

Ejemplo de formulacion del resultado

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES A o A MAGNITUD
Viabilizar la implementacién de
los proyectos energético Comunidades del
2022 mineros en el pais, con area de influencia de Aumentar la Participacién 5%
enfoque de desarrollo los proyectos.
sostenible
Formulacién Para 2022 se incrementan los procesos de didlogo comunitario en un 5% de acuerdo a expedientes a

del Resultado: cargo del MEM, que requieran dichas actividades. (De 0% en el 2017 a 5% en 2022).

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato
Formulacion linea de base

Ao Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida lndicadorr(;:::’soast))solutos °
2018 130 Evento 1%
2019 132 Evento 1%
2020 134 Evento 1%
2021 160 Evento 1%
2022 162 Evento 1%

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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I. Matriz de Planificacion Estratégica
Institucional

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * INDICADOR (meta a
. NOMBRE DEL FORMULA DE alcanzar)
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO
Descripcion de Resultado
RESULTADO DE oDS | NE—. N Afio Dato Dato Dato Dato
’ ‘Inal Imtermedi nmediat
PAIS absoluto | Relativo % abosluto | relativo %
Para 2022, se
incrementan los
Para el 2019, se Para 2022, se
. . procesos de
ha incrementado ! incrementan los i
. ODS7: Garantizar . didlogo ”
la participacion de procesos de dialogo o (Diélogos
. el acceso a una L comunitario en un oo
la energia eneraia accesible comunitario en un 5% de 506 a través de comunitarios afio
renovable en la g - 'l acuerdo a expedientes a | X ., 2017 0 0% actual / Didlogos 162 5%
) " segura, sostenible actividades de o
matriz energética moderna para cargo del MEM que consuita v didlogo comunitarios afio
(De 57.93% en y todos P requieran dichas con arti)é i acign anterior)*100-100
2015 a 59.11% en actividades. (De 0% en Comﬁnitarig i
2019). el 2017 a 5% en el 2022) tania p
beneficio de la
poblacion.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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J. Modelo Lagico de la Estrategia

RESULTADOS

INTERVENCIONES CLAVES
Intermedios Finales

L 4

Proyectos energéticos
mineros aprobados

Productos (Intervenciones) Inmediatos

Mecanismos que

garanticen que las
Comunidades afectadas

Informe de las medidas
de reparacién realizadas empresas den
1 enelmarco de lapolitica cumplimiento a los * cue‘nt'an conuna I* por el desarrollo’ f]e
compromisos estratégia con enfoque proyectos energético-
mineros.

socio ambiental
Inversionistas

S en beneficio socioambientales
de la poblacién afectada. adquiridos.
Estado

Monitoreos e
inspecciones socio
ambientales a proyectos
energético mineros.

Regulacion social que

Informes de opinién garantice el respeto a los
social parala derechos humanosdelas
implementacion de comunidades
Estado

proyectos energético-
mineros con enfoque de
desarrollo sostenible.

Procesos de didlogoy
consultacon actores

4 localesubicadosenlas
areas de influenciade los
proyectos.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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K. Ruta de Trabajo

"o DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A Total Enero Febrero Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre RESPONSABLE NRI’EECCI,ELSJIii(I)OSS
' DESARROLLAR
(Quetzales)
1 |Direccién y Coordinacion 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
) Dirigir y coordinar las actividades del Vice 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q 3,921,926.00
Ministerio de Desarrollo Sostenible
Dialogos y participacion comunitaria
ara viabilizar los proyectos energético
3 [P ) 2 230 | 0 | 13 | 13 |13 [ 13| 13 [ 13| 13 | 13 13 | 13 0

mineros, con enfoque de desarrollo
sostenible.

Procesos de didlogo y consulta con actores
5 |locales ubicados en las areas de influencia| 130 0 13 13 | 13 | 13| 13 | 13 | 13 13 13 13 0
de los proyectos.

6 |Visitas de campo 130 0 13 13 13 | 13 | 13 13 | 13 13 13 13 0

7 |Participacion de mesas de dilogo 130 0| 13 [13|13|13] 1138|1313 13| 13 13 0 Q 4,999,258.00

Informes  de opinibn social para la
implementacién de proyectos energético-

2 mineros con enfoque de desarrollo 20 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
sostenible.
Visitas de campo para reuniones y
9 |coordinacion inter institucional 20 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 Viceministerio
10 |Visitas de campo para mesas de dialogo 20 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 de Desa_”'O"O
Sostenible
Informe de cumplimiento e
implementaciéon de la Politica de
11 |Reparacion de las comunidades| 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
afectadas por la construccion de la
Hidroelectrica Chixoy.
Coordinacién inter institucional para el
12 |manejo de cuenta con enfoque socio 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
ambiental.
Informe de las medidas de reparacién
realizadas en el marco de la politica de
13 Chixoy, en beneficio de la poblacion 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 Q 964,890.00
afectada.
14 (Elaboracién de informe 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Monitoreos e inspecciones socio
1 ambientales a proyectos energético mineros. 5 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
16 |Inspeccién técnico ambiental 5 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
17 |Monitoreo de calidad del agua 5 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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L. Ficha del Indicador (Seguimiento)

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Minsterio de Energia y Minas

Nombre del Indicador

Para 2022, se incrementan los procesos de didlogo comunitario en un 5% de acuerdo a
expedientes a cargo del MEM, que requieran dichas actividades.

Categoria del Indicador

DE RESULTADO INSTITUCIONAL X

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Eje: Democracia participativa: Participacién y Didlogo social. Eje: Gestién Territorial:
Sostenibilidad Medioambiental; Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032; ODS7: Garantizar el
acceso a una energia accesible, segura, sostenible y moderna para todos.

Politica Publica Asociada

Recursos Naturales hoy y para el futuro y Riqueza para todos y todas, Politica Energética 2013-
2027; Politica Publica de reparacion Chixoy.

Descripciéon del Indicador

El indicador medira incrementar los didlogos comunitarios en un 5% de acuerdo a expedientes a
cargo del MEM, que requieran dichas actividades a través de la implementaciéon de la
metodologia de consulta comunitaria, coordinacién inter institucional, monitoreos e
inspecciones socio ambientales y el seguimiento a politicas publicas, con enfoque de Desarrollo
Sostenible.

Interpretacién

Férmula de Célculo

(Didlogos comunitarios afio actual / Didlogos comunitarios afio anterior)*100-100

Ambito Geogriafico Nacional Regional Departamento Municipio**
x
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador

— 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anos
Val I indi

alor deli dlcad'or (en datos B 1% % 1% % %
absolutos y relativos )

Linea Base

Meta en datos

Afio absolutos
2017 o
2018 130
2019 132
2020 134
2021 160
2022 162

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Viceministerio de Desarrollo Sostenible

Unidad Responsable

Unidad de Didlogo

Metodologia de
Recopilacion

Registro y Recopilaciéon de Datos

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible

Otros mecanismos de seguimiento de los indicadores de resultado:

AV NI N NN

Portal del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt

Portal de la Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

Portal de la Comisién Economica para América Latina CEPAL

Portal del Administrador del Mercado Mayorista www.amm.org.gt
Portal de la Comision Nacional de Energia Eléctrica www.cnee.gob.gt
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2018-2022

I. IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS CON VINCULACION
INSTITUCIONAL

VINCULACION INSITUCIONAL REULTADO 'NST'TU‘DFA" METAPOR ANO
Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
o o | . UNIDAD DE
RESULTADO DE Begipdinde 5| ¢ |2 REODUCO/SUERCR T MEDIDA | Meta _ Meta . Meta _ Meta o Meta _
oDS Resultado £ £ H . Metafinanciera . Metafinanciera . Meta financiera L Meta financiera L Meta financiera
PAiS C LE' é fisica fisica fisica fisica fisica
Direccin y Coordinacion Documento | 12 [Q  3921,926.00) 12 | Q 411802230 12 | Q  432392342| 12 | Q 454011959| 12 |Q 4,767,125.57
Direcciény Coordinacion | Documento [ 12 | Q 3921,926.00( 12 | Q 411802230 12 | Q 432392342 12 | Q 454011959 12 [Q 4,767,125.57
Didlogos y participacion
itaria para viabilizar
los proyectos energético Eventos 130 | Q 499925800 132 | Q 524922090 [ 134 | Q 5511,681.95( 160 | Q  5787,266.04| 162 | Q 6,076,629.34
mineros, con enfoque de
desarrollo sostenible.
Procesos de didlogo Y|
consuta  con  actores|
locales ubicados en las| Eventos | 130 132 134 160 162
El indicador medira 4reas de influencia de los|
. para 2022, el proyectos.
Paracl2019,se| ODST: | 0 s — Q 4992800 Q  5292090—1Q 5516815 Q 578726604 —1Q 607662034
ha incrementado | Garantizar el ocests de Informes de opinion sociall
la participacion | acceso a una P o para la implementacion de|
. . dialogo comunitario o
de la energia energia . proyectos  energético-|  Eventos 20 2 2 2 2
- enun 5% a través 8
renovableenla | - accesible, . 208 | 202 |198 mineros con enfoque de|
X " de actividades de .
matriz energética|  segura, ) desarrollo sostenible.
. consutta y dialogo
(De57.93%en | sostenible y con particinacion " P i
2015259.119% | moderna para | o oo i3 {2 GLTATTEL
comunitaria para e implementacion de la
en 2019). todos - L »
beneficio de la Poliica de Reparacidn de
poblacién. las comunidades Documento | 2 | Q 9489000( 2 |Q  101313450| 2 [Q  106379123| 2 |Q 111698079 2 [Q 117282083
afectadas  por  la
construccion  de  la
Hidroelectrica Chixoy.
Informe de las medidas de|
reparacion realizadas en el
marco de la politica de| Documento | 2 2 2 2 2
Chixoy, en beneficio de la|
poblacién afectada. Q964800 Q 101313450 Q 106837913 Q L1607 Q1172808
ei +
socio amblentales“a Eventos 5 5 5 5 5
mineros.

10,380,377.70 . Q  10,899,396.59 . Q  11,444366.41 . 12,016,584.73

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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MINISTERIO DE
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II. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE RESULTADO
(ES:ERil'I{lE.Z?:(:)Y/O INDICADOR DE RESULTADO LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 202
(descripcion) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) o o
(descripcidn) ANO
Datos Datos Datos Datos B Datos Datos Fmih Datos Datos Fmreh Datos Datos Fecutada Datos Datos Eecutada
Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos ecuta Absolutos Relativos 4 Absolutos | Relativos 4 Absolutos | Relativos 4 Absolutos | Relativos |
Elindicador medira
para 2022, el
incrementan los
Para 2022, se incrementan |  procesos de didlogo
los procesos de didlogo | comunitario en un 5%
comunitario en un 5% de de acuerdo a (Dilogos comunitarios
acuerdo a expedientes a | expedientes a ca[go del| afio actu:aJ /_D|altzgos 2007 0 0% 120 1% 12 1% 12 1% 160 1% 162 1%
cargo del MEM que MEM, que requieran comunitarios afio
requieran dichas dichas actividades de anterior)*100-100
actividades. (De 0% en el | consulta y dialogo con
2017 a 5% en el 2022) participacion
comunitaria para
beneficio de la
poblacion.
Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022
PRODUCTOS UNIDADDEMEDIDA | /51 ADOR DE PRODUCTO'Y META META META META META META
FORMULA A0
Datos Datos Datos Datos Fiecutad Datos Datos Fiecutada Datos Datos. Fecutada Datos Datos Fecutada Datos. Datos Fecutada
Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos fecutaca Absolutos Relativos ) Absolutos | Relativos 4 Absolutos | Relativos 4 Absolutos | Relativos 4
” N Diélogos
Didlogos y participacion ( - 9 ,,y
L participacion
comunitaria para . .
viablizarlos proyectos comunitaria realizados/
P Evento Didlogos y 0 0% 130 1% 132 1% 134 1% 160 1% 162 1%
energetico mineros, con A
participacion
enfoque de desarrollo o
sostenible comunitaria
' solicitados)*100
2017
Informe de
cumplimiento e
implementacion de la
Politica de Reparacion
P Documentos . o | | 2 | - 2 | - 2 | - 2 | - 2
de las comunidades
afectadas por la
construccion de la
Hidroelectrica Chixoy.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2018

I. PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL

DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

VINCULACION INSITUCIONAL RESULTADOINSTITUCIONAL
Nivel Total anual
Descripcion de sl PRODUCTO | SUBPRODUCTO U;';:"';:E
RBULTA.DODE 0Ds Resultado E E ‘E N,I?ta Meta financiera N’\?ta Meta financiera F»{I?ta Metafinanciera Meta financiera
PAIS E H fisica fisica fisica
Direccién y Coordinacion Documento [ 4 | Q 1,307,30867 4 |Q 130730867 4 [Q 130730867 12 | Q  3,921,926.00
Direccién y Coordinacion | Documento | 4 | Q  1,307,30867| 4 |Q 130730867 4 |Q  1307,30867| 12 | Q  3,921,926.00
Didlogos y participacion
comunitaria para viabilizar
los  proyectos  energético Eventos 43 | Q 166641933 43 |Q 166641933 44 | Q  1666419.33| 130 | Q  4,999,258.00
mineros, con enfoque de|
desarrollo sostenible.
Procesos de didlogo y
Elindicador medira copsulta con actorgs locales E 3 3 2 130
para 2022, el ubicados en las éreas de
incrementan los influencia de los proyectos.
procesos de Q 1666419.33—— Q  166641933—— Q  1666419.33—— Q  4,999,258.00
Parael 2019, se | ODS7. |dialogo comunitario Informes de opinion- social
haincr.ement.a/do Garantizar el | enun 5% de para la implementacion de
la participacion | accesoauna|  acuerdoa proyectos energético-mineros|  Eventos | 6 7 7 20
de la energia energia expedientes a con enfoque de desarrolo
renovable enla | accesible, | cargo del MEM, sostenible.
matriz energética | segura, que requieran
(De57.93%en | sostenibley | dichas actividades
2015a59.11% [modemapara|  através de Informe de cumplimiento e
en 2019). todos | consulta y didlogo implementacion  de  la
con partcipacion R €2 RELTERLD O Documento | 0 | Q 32163000 1 |Q 216000 1 |Q  22163000] 2 |Q  964890.00
comunitaria para las comunidades afectadas
beneficio de la por la construccion de la
poblacién. Hidroelectrica Chixoy.
Informe de las medidas de
reparacion realizadas en el
marco de la politica de| Documento | 0 1 1 2
Chixoy, en beneficio de laj
(RIS Q 32163000 Q 3216000 QN0 Q 9489000
Monitoreos e  inspecciones
socio  ambientales  a|
a9 Eventos 2 2 1 5
proyectos energético
mineros.

o 325600 o s o sasso [l o ssssonc

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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II; PROGRAMACION MENSUAL DEL
PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25
Cuantificacion de metas 2018
UNIDAD DE
PRODUCTO | SUBPRODUCTO/ACCIONES | =\
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic METAFISICAY FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccién y Coordinacion D
ﬁrgnectiaera Q 326827.07|Q 326827.07|Q 326827.17|Q 326827.17|Q 32682717 |Q 32682717 (Q 32682717 (Q 32682717 |Q 32682717 |Q 326827.17|Q 326827.7 | Q 326827.17|Q 3,921,926.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccién y Coordinacid D
ﬁn:rlwi‘iaera Q 32682717 |Q 326827.17|Q 32682717 |Q 326827.17|Q 326827.17 |Q 326827.17|Q 326827.17|Q 326827.17|Q 326827.17|Q 32682717 |Q 326827.17|Q 32682717 Q 3921,926.00
Diigir y - coordinar ks Meta fsica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
actvidades  del  Vice
Ministerio  de  Desarrollo E Meta
Sostenible (T Q 326827.17|Q 326827.17 |Q 326827.17 (Q 326827.17 | Q 32682717 |Q 32682717 |Q 326827.17|Q 326827.17|Q 326827.17 | Q 326827.17 [ Q 326827.17 | Q 32682717 Q 3,921,926.00
Didlogos y partcipacion comuniaria Metafsica 0 1 1 15 10 1 1 1 u 15 15 0 130
para viabiizar los proyectos|
energético mineros, con enfoque de BRI Veta
" el
desarrolo sostenible. AT Q 41660483 | Q 41660483 | Q 41660483 | Q 41660483 | Q 41660483 | Q 41660483 | Q 41660483 | Q 41660483 | Q 416604.83 | Q 41660483 [ Q 41660483 | Q 41660483 [ Q 4,999,258.00
Procesos de  didogo y Meta fisica 0 14 14 15 10 u 1 1 4 15 15 0 130
consulta con actores locales
y . Evento
ubicados en las areas de
influencia de los proyectos. Veta . . . . - - - - - - - 5
PR Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Meta fisica 0 14 14 15 10 1 1 1 14 15 15 0 130
Visitas de campo Evento o
franciera | © Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Meta fisica 0 14 14 15 10 1 1 1 14 15 15 0 130
Participacion de mesas de|
didlogo ERD Meta
frenciers. | Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Informes deopinion- social Meta fisica 0 2 2 2 1 2 2 2 1 8 8 0 20
para la implementacion de|
proyectos energético-|  Evento
mineros  con  enfoque  de| ﬁng"nec'iaera Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
desarrollo sostenible.
Visitas de campo para Meta fisica 0 2 2 2 1 2 2 2 1 3 3 0 20
i y inecid BRI Meta
inter insttucional franciera | © Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Meta fisica 0 2 2 2 1 2 2 2 1 3 3 0 20
Visitas de campo para mesas
de didlogo Eienlo Meta
ﬁnancieraQ-Q-Q-Q-Q-Q-Q-Q-Q-Q-Q-Q-Q

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25
Cuantificacion de metas 2018
UNIDAD DE
PRODUCTO | SUBPRODUCTOJACCIONES |~ -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic METAFISICAY FINANCIERA
Informe de - cumpliviento ¢ Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 200
implementacion de la Politica de|
Reparacion de las comunidades| Documentos
afectadas por la construccion de fa ﬁm‘ Q 8040750 [Q 8040750 |Q 8040750 |Q 8040750 Q 8040750 |Q 8040750 Q 8040750 |Q 8040750 Q 8040750 |Q 8040750 |Q 8040750 |Q 8040750 | Q 964,890.00
Hidroelectrica Chixoy. nanciera
I3 63 B MEED € Meta fisi 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
reparacion realizadas en el elasica
marco de la poliica de| D
Chixoy, en beneficio de Il Meta )
poblacion afectada. frencera | © Q Q Q Q < < ¢ ¢ ¢ ¢ v
Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Elaboracion de informe D .
e
acea ¢ (¢ @ - - -4 - -jo -4 -4 -1 -0 - ]Q
! e,‘ I Metafisica 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 5
socio  ambientales  a|
’ Evento
[y Meta
mineros. tnanciera | © - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q -l
Meta fisica 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 5/
Inspeccin técnico ambiental | Evento o
e ¢ (¢ | - - -4 -y -jo -4 -4 -4 -0 - ]Q
i & el o Meta fisica 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 5
agua Eerto Meta
macera 1€ ¢ @ - - - -4 -4 -jQ - je -0 - jQ - |Q

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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III. PROGRAMACION DE INSUMOS

ACCION

NOMBRE DE LA INS

Ministerio de Energia

Minas

ONVMBRE DEL PRODUCTO

INSUMO

PRECIO TOTAL

Dirigir y coordinar
las actividades
del Vice
Ministerio de
Desarrollo
Sostenible.

ACCION

Grupo O

Nomina

Telefonia

Servicios

Correos y telegrafos

Servicios

Divulgacion e informacion

publicacion

Impresion, encuadernacion y
reproduccion

Servicios

Viatico al exterior

dias

Mantenimiento de medios de transporte

Servicios

Refacciones

porciones

Servilletas

unidad

Revistas

unidad

folders plasticos

unidad

boligrafos (rojo azul negro)

unidad

clip standard

unidad

Corrector (tipo lapicero)

unidad

Cartapacios unidad <
Humedecedor unidad
Engrapadora unidad
Fastener unidad
grapa unidad
lapiz unidad

Marcador (pizarra)

unidad

Marcador (permanentes)

unidad

Perforador unidad
cuadernos unidad
minas unidad
Portamina unidad

Post it 11/2 x 2 pequeifo, paquete de 12
c/u.

unidad

Post it 3 x 3 paqquete de 12 c/u.

unidad

Post it (tipo bandera)

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NONMBRE DEL PRODUCTO:

TOTAL ACCION

unidad

Ministerio de Energia y Minas

3,921,926

3,921,926.00

Dislogos
viabilizar

Y

participacion
los proyectos
con enfoque de desarrollo sostenible.

comunitaria para
energético mineros,

INSUMO

UNIDAD DE
MEDIDA

PRECIO TOTAL

Visitas de campo
Vv participacion en
mesas de
dialogo.

Viaticos al interior

Visitas

Servicios de capacitacion

Servicios

Refacciones

porciones

Visitas de campo

para reuniones y

coordinacion inter
institucional y

ACCION

Viaticos al interior

Visitas

Servicios de capacitacion

Servicios

Refacciones

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

TOTAL ACCION

porciones

4,999,258.00

4,999,258.00

Ministerio de Energia y Minas

Informe de cumplimiento e

de la Politica de

comunidades afectadas por la construccién de

la Hidroelectrica Chixoy.

implementaciéon
Reparaciéon de las

INSUMO

UNIDAD DE
MEDIDA

PRECIO TOTAL

Elaboracion de
informe.

Viaticos al interior

Visitas

Servicios de capacitacion

Servicios

Refacciones

porciones

INnspecciones

ambientales y

monitoreo de
agua.

Viaticos al interior

Visitas

Servicios de capacitacion

Servicios

Cascos

unidad

Chalecos

unidad

Tablas shannon
TOTAL ACCION

GRAN TOTAI cC

unidad

964,890.00

964,890.00

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




il
GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

IV. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 22018 Cuatrimestre 32018 TOAL 2018
UNIDAD DE
INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA PRODUCTOY |
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutad: Datos Datos Eiecutad: Datos Datos Eiecutad: Datos Datos Fiecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos jecutaca Absolutos | Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos Jectaca Absolutos | Relativos jecutaca
(Actividades
N — realizados/
Direcciény Coordinacion | Documentos L 2017 - 0% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
Actividades
programadas)*100
(Didlogos y
" T, articipacion
Diélogos y participacion participacic
2 S comunitaria
comunitaria para viabilizar los realizados/
proyectos energético mineros,|  Evento Didlogos 2017 - 0% 43 | 33.08% 43 | 33.08% 44 |33.85% 130 100%
con enfoque de desarrollo A0gos y
. participacion
sostenible. L
comunitaria
programados)*100
Informe de cumplimiento e
implementacion de la Polftica (Documentos
deReparaCionde Bs | popymens | A0S gt o | 0 | 0w 1| 5% 1| 5% 2| 100%
comunidades afectadas por la Documentos
construccion de la programadas)*100
Hidroelectrica Chixoy.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPURLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 TOTAL 2018
SRS MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
SUBPRODUCTOY ~
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos . d Datos Datos . d Datos Datos . d Datos Datos y "
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos ez Absolutos | Relativos ez Absolutos | Relativos Eisctecd Absolutos | Relativos iz
(Actividades
] " . realizados/
Direccién y Coordinacion Documento L 2017 _ 0% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
Actividades
programadas)*100
(Visitas de campo
Procesos de didlogo y y mesas de didlogo
congulta con actores locales Evento realizados/ Visitas 2017 ; 0% 43 33.08% 43 33.08% m 33.85% 130 100%
ubicados en las areas de de campo y mesas
influencia de los proyectos. de didlogo
programadas)*100
Informe_s de opinién _slomal (visitas de Campo
para la implementacion de realizados/ visitas
proyectos energético-mineros Evento de campo 2017 - 0% 6 30% 7 35% 7 35% 20 100%
con enfoque de desarrollo P "
y programadas)*100
sostenible.
Informe de las medidas de
reparacion realizadas en el (Documentos
marco de la politica de Documento [realizados/ Eventos| 2017 - 0% 0 0% 1 50% 1 50% 2 100%
Chixoy, en beneficio de la programadas)*100
poblacion afectada.
(Inspecciones y
] . . monitoreos
Monitoreos e inspecciones realizados/
socio ambientales a Evento - 2017 - 0% 2 40% 2 40% 1 20% 5 100%
. " Inspecciones y
proyectos energético mineros. ]
monitoreos
programadas)*100

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




| RSN | .
GOBIERNO DE LA REPLALICA DE
GGUATEMALA
MINISTERIO DE

ENERGIA Y MINAS

Anexo 1

“Clasificadores Tematicos Presupuestarios”
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ENERGIA'Y MINAS

1. (Programa 11) “Exploracion, Explotacion y

Comercializacion Petrolera”

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL
CLASIFICADOR TEMATICO

Metas al 2018

Fisica

Fnanciera

No Aplica

*Nota: seglin corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por

clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GUATEMALA

MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

2. (Programa 12) “Exploracion y Explotacion Minera”

Metas al 2018
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL etasa

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Fnanciera

NoAplica

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Mineria.
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MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

3. (Programa 13) “Seguridad Radiologica”

NOMBRE DEL Metas al 2018
CLASIFICADOR PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE

L ASOCIA AL CLASIFICADOR TEMATICO
TEMATICO Fisica Financiera

Fiscalizaciones y Capacitaciones sobre el
Uso y Aplicaciones de Radiaciones
lonizantes y no lonizantes, a usuarios /
Seminarios - taller de difusion de la cultura
de proteccion y seguridad radiol6gica,
dirigida a la poblacion guatemalteca.

Género 21 Q301,077

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater, ejecucion
presupuestaria por clasificador tematico).

Fuente: Direccion General de Energia
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MINISTERIO DE
ENERGIA'Y MINAS

4. (Programa 14) “Servicios Técnicos de Laboratorio”

Metasal 2018
PRODUCTO [ SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Hsica Financiera

No Aplica

*Nota: segun comresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater, ejecucion presupuestaria por
_clasificador tematico)

Fuente: Laboratorios Técnicos
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MINISTERIO DE
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5. (Programa 15) “Incremento de la Energia
Renovable en la Matriz Energética”

Metas al 2018
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL etas al201

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

No-Aplica

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Energia.
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MINISTERIO DE
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6. (Programa 16) “Desarrollo Sostenible”

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Metas al 2018

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Fnanciera

No Aplica

*Nota: seglin corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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Anexo 2

“Matriz Informacion Presupuestaria de los
ultimos cinco aiios”
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1. (Programa 11) “Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera”

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO | oo
APROBADO VIGENTE EJECUTADO

2012 18,743,784.00 13,964,864.00 13,853,655.90 99.20

2013 13,856,584.00 14,166,594.00 12,781,586.40 90.22

2014 13,856,584.00 12,866,507.00 12,789,427.13 99.40

2015 18,940,578.00 16,208,699.00 15,067,590.65 92.96

2016 18,095,662.00 14,806,515.00 14,290,908.34 96.52

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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2. (Programa 12) “Exploracion y Explotacion Minera”

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE EJECUCION
APROBADO VIGENTE EJECUTADO
2012 [ Q 9,223,243.00 | Q 9,170,624.00 | Q 8,979,930.02 97.92%
2013 | Q 30,029,762.00 | Q 14,345,670.00 | Q 12,497,833.58 87.12%
2014 | Q 30,029,762.00 | Q 12,904,316.00 | Q 12,274,195.13 95.12%
2015 ( Q 13,176,230.00 | Q 13,490,704.00 | Q 9,716,800.02 72.03%
2016 [ Q 12,275,560.00 | Q 8,944,168.00 | Q 8,726,535.70 97.57%

Fuente: Direccion General de Mineria.
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3. (Programa 13) “Seguridad Radioldgica”

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE Pg:gg_:fsgo % DE EJECUCION
2013 Q4,599,075.00 Q5,220,017.00 Q5,072,421.98 97.17%
2014 Q4,599,075.00 Q5,241,669.00 Q5,129,383.97 97.86%
2015 Q5,909,478.00 Q6,012,364.00 Q5,694,589.73 94.71%
2016 Q3,674,812.00 Q2,980,857.00 Q2,789,798.53 93.59%
2017 Q3,061,790.00 Q3,033,540.00 Q623,043.94 20.54%

Fuente: Direccion General de Energia
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4. (Programa 14) “Servicios Técnicos de Laboratorio”

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE EJECUCION
EJECUTADO
2012| Q 5,876,383.00 | Q 5,213,067.00 | Q 5,138,923.93 98.58
2013| Q 4,158,619.00 | Q 4,440,207.00 | Q 4,311,934.63 97.11
2014| Q 4,158,619.00 | Q 5,214,187.00 | Q 5,079,767.28 97.42
2015| Q 4,999,192.00 | Q 4,817,354.00 | Q 4,329,828.27 89.88
2016| Q 4,929,592.00 | Q 4,429,957.00 | Q 4,187,125.14 94.52

Fuente: Laboratorios Técnicos
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5. (Programa 15) “Incremento de la Energia

Renovable en la Matriz Energética”

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE EJECUCION
EJECUTADO
2012 Q4,599,075.00 Q5,220,017.00 Q5,075,421.98 97.23%
2013 Q4,599,075.00 Q5,241,669.00 Q5,108,348.97 97.46%
2014 Q5,909,478.00 Q6,012,364.00 Q5,549,337.72 92.30%
2015 Q3,674,812.00 Q2,980,857.00 Q2,789,798.53 93.59%
2016 Q5,192,373.00 Q5,708,341.00 5,621,085.86 98.47%

Fuente: Direccion General de Energia.
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6. (Programa 16) “Desarrollo Sostenible”

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE EJECUCION
EJECUTADO 0
20XX
20XX N A IJ"J
20XX I J @_J-\Sp IJ@@J
20XX
20XX

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCION Y DEPENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS

12. ADMINISTRACION GENERAL
Despacho Superior

Despacho Ministerial

Despacho Viceministerial I
Despacho Viceministerial II
Despacho Viceministerial II1
Secretaria General

22. ORGANOS DE APOYO TECNICO
Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Fiscalizacién

Unidad de Planificacién y Modernizacién
Unidad de Gestion Socio Ambiental
Unidad de Administracién Financiera
Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Comunicacion Social

Unidad de Planificacién Energético Minero
Unidad de Cooperacién Internacional
Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Informacién Publica

Unidad de Género y Multiculturalidad
Unidad de Gestidn de Riesgo
Laboratorios Técnicos

32, DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Direccién General de Hidrocarburos
Subdireccién de Hidrocarburos
Subdireccién de Comercializacién
Departamento de Exploracion
Departamento de Explotacion
Departamento de Fiscalizacién Técnica
Departamento de Ingenieria y Operaciones
Departamento de Analisis Econémico
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero

4° DIRECCION GENERAL DE MINER{A
Direccién General de Mineria
Subdireccién de Mineria
Departamento de Derechos Mineros
Departamento de Control Minero
Departamento de Desarrollo Minero
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Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero

52 DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
Direccion General de Energia

Subdireccién de Energia

Departamento de Desarrollo Energético
Departamento de Energias Renovables
Departamento de Proteccidn Radiologica
Departamento de Radiaciones no lonizantes
Departamento de Gestion Legal
Departamento Administrativo Financiero

62 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
Direccién General Administrativa
Subdireccién Administrativa

Departamento de Capacitacion
Departamento de Informatica
Departamento de Servicios Varios
Departamento de Transportes y Seguridad
Departamento Administrativo
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ORGANIGRAMA MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
REGLAMENTO ORGANICO ACUERDO GUBERNATIVO No. 382-2006, Reforma 631-2007

MINISTRO DE

ENERGIA Y MINAS

5 Unidad de
Secretaria General Asesoria
Unidad de Planificacién y Unidad de
Modernizacion Comunicacion
Social
_— _—
. Unidad de
Unidad de Administracién
Auditoria Interna inanciera
_— e
Unidad de Gestion Unidad de
Socio Ambiental Asesoria Juridica
_ _—
Unidad de Laboratorios
Fiscalizacion Técnicos
- 1 _—
Unidad de Unidad de
Recursos Cooperacion
I Iiiiii inter i
Unidad de Unidad de Acceso
Planeacion ala Informacion
Energético Minero I Publica

—
==y

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2018-2022 Y PLAN OPERATIVO 2018




