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PRESENTACION

La Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2017, Decreto No. 50-2016, en el Articulo 24. Estrategia para la
Mejora de la Calidad del Gasto Publico establece que “Todos los funcionarios y
empleados publicos, en especial las autoridades de las instituciones, tienen la
obligacién de promover y velar por que las acciones del Estado sean eficaces,
eficientes y equitativas, a través del logro de los resultados establecidos y la
focalizacién del gasto en beneficio de la poblacion mas necesitada”.

Para tal fin, las autoridades de las instituciones deben presentar y sustentar una
estrategia de trabajo que contenga el Plan de implementacion de los programas y
proyectos prioritarios y relevantes para el logro de los resultados estratégicos; una
propuesta de medidas de transparencia y eliminacion del gasto superfluo,
conforme a principios de austeridad y responsabilidad fiscal y un sistema de
rendicion de cuentas de la gestion institucional de libre acceso a la ciudadania.

El presente documento describe la estrategia de trabajo del Ministerio de Energia
y Minas (MEM), para la mejora de la calidad del gasto publico, considerando el
Resultado Estratégico de Gobierno, correspondiente al Ministerio, y los avances a
nivel de subproducto y producto que contribuyen al Resultado Estratégico
Institucional.

PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS PRIORITARIOS Y
RELEVANTES PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS
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PROGRAMA 11
EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PETROLERA

Este Programa se fundamenta tiene previsto darle cumplimiento a lo establecido
en el Decreto Ley 109-83 Ley de Hidrocarburos, Ley de Comercializacién de
Hidrocarburos Decreto 109-97 y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo 522-99, y
propicia el aprovechamiento de los recursos naturales del pais, especialmente los
yacimientos de hidrocarburos y establece una politica petrolera orientada a
favorecer el establecimiento de un mercado de libre competencia en materia de
petréleo e hidrocarburos que provea beneficios maximos a los consumidores y la
economia nacional.

Es responsable del proceso de autorizacion del funcionamiento de actividades que
conllevan la refinacion, transformacion y comercializacién de petréleo y productos
petroleros.

Con fundamento en la Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico de la Nacién
(FONPETROL) Decreto No. 71-2008 del Congreso de la Republica, se recaudan
ingresos provenientes de la produccién de petroleo crudo nacional, que se destina
a los Consejos Departamentales de Desarrollo de los Departamentos donde se
llevan a cabo operaciones petroleras y a las entidades publicas responsables de la
vigilancia y recuperacion de las areas protegidas (CONAP).

El Programa incluye dos productos presupuestarios: La Fiscalizacion vy
Supervisiones técnicas a operaciones petroleras, y las Licencias y Fiscalizacion de
la comercializacién de los productos derivados del petréleo.

El Resultado previsto para el Programa institucional es “Para el 2022, se ha
incrementado el control en la cadena de comercializacion de los productos
derivados del petréleo en 25 puntos porcentuales para beneficiar a la poblacién en
general. (De 5% en 2018 a 25% en 2022)”, lo cual se ha mantenido a través de un
incremento aproximado anual del 5%.

Para establecer el Resultado Estratégico, los Productos y Subproductos que
conforman la Red de Categorias Programaticas, utilizando el Modelo de
Causalidad se establecio la problematica tanto en el Area de Petroleo como en la
Comercializacion y se realizaron analisis de Causalidad.

Una vez definido el Modelo de Causalidad, se establecié el Camino Causal Critico
para identificar las intervenciones necesarias, que se muestran en los Modelos
Prescriptivos.
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Con base en los modelos anteriores, se establecieron las Matrices de Resultados
para cada producto del programa, que orientan la cantidad de meta que deben
lograrse anualmente en los productos y subproductos del programa, y se
presentan a continuacion.

Grafical
Matriz de Resultado
Fiscalizacidon y Supervisiones a Operaciones Petroleras

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢{QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, | El aprovechamiento de los recursos no renovables
redactadado en forma positiva. en materia petro|era.

{QUIENES?
Poblacién especffica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

A nivel nacional

{CUALES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incrementar del aprovechamiento de los recursos
mantener) no renovables en materia petrolera.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacion del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD

5% al 2,022

Aprovechamiento de los
recursos no renovables en A nivel nacional Incrementar 5%

materia petrolera

Formulacién del Para el 2022, se ha incrementado el aprovechamiento de los recursos no renovables en materia petrolera en 5
Resultado: puntos porcentuales para beneficiar a la poblacidn en nivel nacional. (De 1% en 2018 d 5% en 2022)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato
Formulacién linea de base

Indicador (datos absolutos o
relativos)

Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida

Evento 1%

Gréfica 2
Matriz de Resultados
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Licencias y Fiscalizacion a la Comercializacion de
Productos derivados del Petréleo

Para cada Producto, se han definido los Subproductos y metas a ejecutar en el

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢ QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Control de la cadena de comercializacién de
productos petroleros.

{QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Poblacién en general

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicidn de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incremento al control de la cadena de
mantener) comercializacion de productos petroleros.

¢(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Para el 2022, se incrementa el control de la cadena
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y | de comercializacién de productos petroleros en un
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) 25% para el beneficio de la poblacion

guatemalteca.

O de e ddo
TEMPORALIDAD

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD

Control de la cadena de
comercializacién de

Poblacién en general Incrementar
productos petroleros

25%

Formulacién del Para el 2022, se ha incrementado el control en la cadena de comercializacién de los productos derivados del
Resultado: petrdleo en 25 puntos porcentuales para beneficiar a la poblacién en general. (De 5% en 2018 a 25% en 2022)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final

Intermedio |
Formulacién linea de base

Afo

Inmediato

Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida ndicacoy (dat?s ElEellis®
relativos)
1,680 Evento

2017

5%, 1,764 supervisiones

Nota Ver pagina 88 Guia de GpR

afio 2018, que contribuyen al cumplimiento del Programa, y la que corresponde a

la Actividad Promociones y Supervisiones Técnicas a Operaciones Petroleras al
finalizar el cuarto trimestre, se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 1

6
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Avance de Metas Fisicas y su Nivel de Ejecucién
Programa 11, Explotacion, Explotacion y Comercializacion Petrolera
Actividad Promociones y Supervisiones Técnicas a Operaciones Petroleras
Periodo de enero a diciembre de 2018

Fisico Finandiero

Ecutado
DescrpinProgamatia | DescponProdctos y Subprodcts | et | o3

Nive Eecutadoal | Nive
Ejecuion| Vigente 2018 | 30 dicembre | Ejecucon

018 | diciembre " 0 (%)

208

PROGRANMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD

=1
=
—
=
=

Exploracion, explotacion y comercilizacion Q 13611262001 QI3305541.20
petolera
Promacidn, Supervisin y fiscaizacion ~ (Fiscalizaciongs y Supervisiones tcnicas a Q 335206600 Q 326672999
petolera las operaciones petroleras

Supervsiones de operaciones de exploracion e
CONraos peoios

Fiscalzaciones écnias de operaciones de
exlotacionde contialos petoleros

bforme de dentfcaciony promocionde reas
Conpotencil pegolero

Fuente: Registros en los sistemas SIGES y SICOIN del MEM.

Los datos acumulados al final del tercer cuatrimestre, muestran un satisfactorio
nivel de ejecucion tanto de las metas fisicas como de las asignaciones
presupuestarias, de la supervisién de operaciones petroleras siendo relevantes las
campafias sismicas en materia de extension, magnitud o densidad, y en las
fiscalizaciones técnicas de dichas operaciones, y también en supervision de la
perforacién de pozos exploratorios, con el propésito que no pongan en riesgo la
integridad fisica de las personas, sus bienes y el medio ambiente.

Asimismo, se continué con la digitalizacion de informacibn de mapas de
estructuras geoldgicas del Centro-Oeste de la cuenca de Petén Sur por medio del
software ArcGis, para apoyar las acciones de elaboracion de Informes de
identificacion y promocion de areas con potencial petrolifero.

Con relacion a la Actividad Presupuestaria Control y Calidad de Ila

Comercializacion de productos derivados del petréleo, se presenta la informacién
del avance en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 2
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Avance de Metas Fisicas y su Nivel de Ejecucidn
Programa 11. Explotacion, Explotacion y Comercializacion Petrolera
Actividad Control y Calidad de la Comercializaciéon
Periodo de enero a diciembre 2018

Fisico Financiero

Ejecutado
Descripcion Programatica Descripcidn Productosy Subproductos | vigente | al30

Nivel Ejecutadoal |  Nivel
Ejecucion| Vigente 2018 | 30 diciembre | Ejecucion
(%) 2018 (%)

PROYECTO
ACTIVIDAD

2018 | diciembre
2018

PROGRAMA
SUBPROGRAMA

=)
I=3
[><3

Controly calidad de comercializacion Licencias y fiscalizacion dela 179 1790 | 100% |Q 526845506(Q 5199260.37| 9%
comercializacion de los productos derivados

Licencias y fiscalizacion de la comercializacion de| 1,790 1790 100%
los productos derivados del petréleo

Supensionen la cadena de comercializacionde | 1,618 1618 100%
los productos derivados del petrdleo y peritaje
para contrarrestar el contrabando de combustible

Monitoreos y campafias de divuigacion de precios
de productos derivados del petréleo

Emision de licencias de comercializacion de
productos derivados del petrdleo

Divulgacin de informacion del subsector
Hidrocarburos en Guatemala, para empresas e
inversionistas

Fuente: Registros en los sistemas SIGES y SICOIN del MEM.

Los datos permite observar el excelente avance en la ejecucion de las metas
fisicas y las asignaciones presupuestarias de la Actividad, toda vez que en el caso
de las licencias, fiscalizacion, monitoreos de la comercializacién y campafias de
divulgacién de la comercializacion de productos derivados del petréleo.

PROGRAMA 12

8
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EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA

El Programa 12 Exploracion y Explotacion Minera, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 125 de la Constitucion Politica de la Republica y en la
Ley de Mineria, Decreto nimero 48-97 del Congreso de la Republica, regula las
acciones de reconocimiento, exploracién, explotacion racional y comercializacion
de las operaciones mineras, que se consideran de interés y utilidad publicas.

El MEM a través de la Direccion General de Mineria, ha realizado las acciones
para mantener el resultado previsto, de supervisiones a derechos mineros
vigentes e ilegales por denuncia en beneficio de la poblacion con incrementos del
2% anual, a través de las inspecciones, reconocimientos, supervisiones y
fiscalizacion de las operaciones mineras.

Este Programa comprende 2 productos sustantivos: Los Dictamenes catastrales e
inspecciones a solicitudes de licencias de reconocimiento, exploracion vy
explotacion minera a empresas y personas individuales y, las Supervisiones y
fiscalizaciones de areas de operaciones mineras de personas individuales y
juridicas.

Para establecer el Resultado Estratégico, los Productos y Subproductos que
conforman la Red de Categorias Programaticas, utilizando el Modelo de
Causalidad se establecié la problematica tanto en el Area de Petrdleo como en la

Comercializacion y se realizaron analisis de Causalidad.

Una vez definido el Modelo de Causalidad, se establecié el Camino Causal Critico
para identificar las intervenciones necesarias, que se muestran en los Modelos
Prescriptivos.

Con base en los modelos anteriores, se elabord la Matriz de Resultado del
Programa, que orienta el nivel de metas para cada uno de los productos, que
permita alcanzar el resultado establecido para el mediano plazo, y se presenta a
continuacion.

Grafica 3
Matriz de Resultado

9
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Programa Exploracion y Explotacién Minera

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracién de Resultado
:QUE?

Aprovechamiento 6ptimo de los recursos mineros del pais,
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, a través del aumento de supervisiones y fiscalizaciones a

redactadado en forma positiva. area de operacion minera de empresas y personas
individuales.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de

s ) ) L Poblacién de influencia de los proyectos mineros.
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incrementar el aprovechamiento de los recursos mineros
mantener) del pais.

{EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y Para el 2022, se han aumentado las supervisiones a
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) derechos mineros vigentes en 10%.

Ejemplo de formulacion del resultado

g . CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD

Incrementar el
aprovechamiento de los
recursos mineros del pais.

Aprovechamiento del recurso Poblacién de influencia de
minero del pais los proyectos mineros

Formulacién del Para el 2022, se incrementardn las supervisiones a derechos mineros vigentes en 10% para beneficio de la

Resultado: poblacién (De 2% en 2018 a un 10% en 2022)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato

Formulacion linea de base

Indicador (datos absolutos o

Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida .
relativos)

255 Evento 2%
Evento 2%

Evento 2%

Evento 2%

Evento 2%

Evento 2%

Cada intervencion se identifica con los Productos, que se cumplen con la
ejecucion de los Subproductos y las Metas establecidas.

De la Actividad Presupuestaria Derechos Mineros, que se relaciona con los
Dictamenes e inspecciones catastrales, la informacion al finalizar el tercer
cuatrimestre se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro No. 3
Avance de Metas Fisicas y su Nivel de Ejecucion

10
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Programa 12. Exploracion y Explotacién Minera
Actividad Derechos Mineros
Periodo de enero a diciembre 2018

Fisico Financiero

Ejecwtado
Descripcion Programatica Descrpcidn Productos y Subproductos | vigente | al30

Nivel Ejecutadoal |  Nivel
Ejecucion| Vigente2018 | 30diciembre | Ejecucion
(%) 2018 (%)

PROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD

2018 | diciembre
2018

SUBPROGRAMA

—
~
=
=
=
=
=3

Exploracion y explotacion minera 100% | Q 1048566400 | Q 992791038 |  95%

Derechos minros Dictamenes catastrales e inspecciones a 100% |Q 96320100{Q 91797792  95%
solicitudes de licencias de reconacimiento,
exploracion y explotacion minera a empresas
y personas individuales

Emision de dictamenes de poligonos mineros a
empresas privadas, entidades de gobiemoy
personas individuales

Foro para la divulgacion de fa polfica minra
nacional a inversionistas

Fuente: Registros en los sistemas SIGES y SICOIN del MEM.

El cuadro anterior confirma que en esta Actividad también se ha cumplido
satisfactoriamente el nivel de ejecucion de las metas fisicas y de las asignaciones
presupuestarias, con la importante acotacion que se concluye y present6 la
politica institucional de mineria.

Respecto a la Actividad Presupuestaria Control y Desarrollo Minero, la
informacion correspondiente se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 4
Avance de Metas Fisicas y su Nivel de Ejecucion
Programa 12. Exploracion y Explotacion Minera

11
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Actividad Control y Desarrollo Minero
Periodo de enero a diciembre 2018

Fisico Financiero

Ejecutado
Descripcion Programatica Descrpion Productosy Subproducos | viente | 30

Nivel Ejecotadoal | Nivel
Ejecucion| Vigente2018 | 30diciembre | Ejecucion
(%) 2018 ()

PROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD

2018 | diciembre
2018

SUBPROGRAMA

=
=3

Exploracion y explotacion mingra 100% |Q 1048566400 | Q 992791038 | 9%

Controly desarrollo minero Supervisiones y fiscalizaciones de areas de 100% |Q 269990600 Q 262077844 7%
operaciongs mineras de personas
individuales y juridicas

Supenvici6in de operaciongs mineras (e
empresas Y personas individuales

Inspeccion a derechos mineros para veificacion
(e resenvas explotadas y caracterizacin
geolGgica del mineral autorizado

Ispeccion a cerre de minas enel drea de
influencia de los proyectos minros

Fuente: Registros en los sistemas SIGES y SICOIN del MEM.
Las cifras del cuadro hacen evidente el nivel satisfactorio de ejecucion de las metas

fisicas y las asignaciones presupuestarias para la verificacion de reservas
explotadas y caracterizacion geolégica del mineral autorizado.

PROGRAMA 13
SEGURIDAD RADIOLOGICA

12
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Este programa responde al mandato establecido en la Ley para el Control, Uso y
Aplicacion de Radioisétopos y Radiaciones lonizantes, Decreto nimero 11-86 del
Congreso de la Republica, en el sentido de controlar, supervisar, fiscalizar y
establecer las condiciones minimas de seguridad que deben observarse en las
actividades relacionadas con el uso de radiois6topos y radiaciones ionizantes en
sus diversos campos de aplicacion, a fin de proteger la salud, los bienes y medio
ambiente de los habitantes de la Republica, asi como los bienes del Estado.

Este Programa tiene previsto el Resultado de incrementar 2% cada afio, las
inspecciones a personas individuales y juridicas que utilizan equipos generadores
de radiaciones y fuentes radiactivas, o que se ha logrado a través de las
intervenciones de capacitacion y fiscalizacion sobre el uso y aplicaciones de
radiaciones ionizantes y no ionizantes.

Para establecer el Resultado Estratégico, los Productos y Subproductos que
conforman la Red de Categorias Programaticas, utilizando el Modelo de
Causalidad se establecio la problematica tanto en el Area de Petr6leo como en la
Comercializacion y se realizaron analisis de Causalidad.

Una vez definido el Modelo de Causalidad, se establecié el Camino Causal Critico
para identificar las intervenciones necesarias, que se muestran en los Modelos
Prescriptivos.

Con base en los modelos anteriores, se elaboré la Matriz de Resultado del
Programa, que orienta el nivel de metas para cada uno de los productos, que
permita alcanzar el resultado establecido para el mediano plazo, y se presenta a
continuacion.

Grafica4
Matriz de Resultado
Programa 13, Seguridad Radiolégica

13
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FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
¢ QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Fiscalizacién en seguridad y proteccion radioldgica en Guatemala

{QUIENES?
Poblacién especffica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacién objetivo.

Poblacién nacional y ambiente

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incremento en la fiscalizacion en seguridad y proteccion
mantener) radiolégica en Guatemala.

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Sobre la linea base afio 2015 que son 367 inspecciones,
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y |  verificaciones o monitoreos se incrementara en un 2% anual la

relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) fiscalizacion en seguridad y proteccion radiologica en el pais,
hasta cubrir un incremento del 10% al 2022.

Ejemplo de formulacion del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE

MAGNITUD

Fiscalizacién en seguridad y
proteccidn radioldgica en
Guatemala

Poblacién nacional y

A Incrementar
ambiente

Formulacién del Para el 2022, se incrementardn en un 10% las inspecciones a personas individuales y juridicas que utilizan equipos generadores de
Resultado: radiacionesy fuentes radiactivas. (De 2% en 2018 a 10% en 2022)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico i Inmediato
Formulacion linea de base

Indicador (datos absolutos o

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida N
relativos)

2020 407 Evento

2019 399 Evento

2018 391 Evento

2017 383 Evento

2016 375 Evento

2015 3 Evento

67
Nota Ver pagina 88 Guia de GpR

El comportamiento de la ejecucion de las Metas de los Subproductos al finalizar el tercer
cuatrimestre de 2018, se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 5
Avance de Metas Fisicas y su Nivel de Ejecucion
Programa 13. Seguridad Radioldgica

14
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Actividad Proteccion y Seguridad Radiolégica
Periodo de enero a diciembre 2018

Fisico Financiero

Ejecutado
Descripcion Programatica Descripcidn Productosy Subproducos | igente | al30

Nivel Ejecutadoal | Nivel
Ejecucion| Vigente 2018 | 30 diciembre | Ejecucion

2018 | diciembre ) 2018 (%)

2018

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD

[=1
=1
P=)
P=1
(=3

Sequridad radioldgica 100% [Q 30426700 | Q292980605 9%
Direccidn y coordinacion Direccién y Coordinacion 100% |Q 177428500| Q 171385423 | 9%

Proteccion y seguridad radiol6gica Fiscalizacion y capacitacién sobreelusoy 100% |Q 1268386.00| Q 121595182  96%
aplicaciones de radiaciones ionizantes y no
Inspecciones de icenciamiento a equipos 100%
generadores de radiaciones y fuentes radiactivas,
de insfituciones y personas

Seminarios y tallres de difusion dea cutura en
protecion y seguridad radiologica a personas del
drea médica, cientfica e industral

Fuente: Registros en los sistemas SIGES y SICOIN del MEM.

Los datos reflejan que en esta Actividad reflejan también un nivel satisfactorio
tanto en la ejecucibn de las metas fisicas como en las asignaciones
presupuestrias.

PROGRAMA 14
SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
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De conformidad con el Reglamento Organico Interno del Ministerio de Energia y
Minas, Acuerdo Gubernativo No. 382-2006, el Laboratorio Técnico es responsable
del analisis y control de calidad de los hidrocarburos, minerales y otras fuentes de
energia y otros materiales, con el propésito de contribuir a que la poblacién reciba
combustibles, materias primas y otros productos relacionados, con buena calidad,
y también que instrumentos y equipos relacionados sean calibrados y verificados
para su seguridad y proteccién personal.

El Programa 14, Servicios Técnicos de Laboratorio, cuyo Resultado es el de
Incrementar en 2% anual los andlisis de laboratorio para beneficio de empresas
privadas, personas individuales y entidades del Estado.

Para establecer el Resultado Estratégico, los Productos y Subproductos que
conforman la Red de Categorias Programaticas, utlizando el Modelo de
Causalidad se establecio la problematica tanto en el Area de Petroleo como en la
Comercializacion y se realizaron analisis de Causalidad.

Una vez definido el Modelo de Causalidad, se establecié el Camino Causal Critico
para identificar las intervenciones necesarias, que se muestran en los Modelos
Prescriptivos.

Con base en los modelos anteriores, se elaboré la Matriz de Resultado del
Programa, que orienta el nivel de metas para cada uno de los productos, que
permita alcanzar el resultado establecido para el mediano plazo, y se presenta a
continuacion.

Gréfica b
Matriz de Resultado
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Programa 14, Laboratorios Técnicos

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

{QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, Los servicios de laboratorio en el campo de los minerales,
redactadado en forma positiva. hidrocarburos y aplicaciones nucleares.

{QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar Entidades del estado, empresas y privdas y personas
de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. individuales.

{CUALES EL CAMBIO?
Transicion de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,
mantener)

Incrementar los servicios de laboratorio

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos
absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Del 2018 al 2022

Ejemplo de formulacion del resultado

ALES EL CAMBI! E SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES @ EN?.AP(C)‘;LACI(:')ﬁuELESGIBiE MAGNITUD

Entidades del estado,
Los servicios de laboratorio empresas privadados y Incrementar
ersonas individuales

Formulacion del Incrementar los andlisis de laboratorio para beneficio de empresas privadas, personas individuales y
Resultado: entidades del Estado en 10% del 2018 al 2022, con und linea base del 2017 de 21,670 andlisis.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato

Formulacion linea de base

Indicador (datos absolutos o
relativos)
22,103 Andlisis de laboratoro 2%

Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida

22,545 Analisis de laboratoro

22,996 Andlisis de laboratoro

23,456 Andlisis de laboratoro

23,925 Andlisis de laboratoro

ota er pagina 88 d de GpR

La ejecucion de las metas del Subproducto, al finalizar el tercer cuatrimestre 2018,
se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 6
Avance de Metas Fisicas y su Nivel de Ejecucion
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Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorio
Actividad Andlisis de Laboratorio

Periodo de enero a diciembre 2018

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

PROYECTO

ACTIVIDAD

Descripcion Programatica

Descripcion Productos y Subproductos

Fisico

Financiero

Vigente
2018

Ejecutado
ER)
diciembre
2018

Nivel
Ejecucion
)

Vigente 2018

Ejecutadoal
30 diciembre
2018

Nivel
Ejecucion
()

Servicios técnicos de laboratorio

100%

Q 394774300

Q 381501319

97%

Direccion y coordinacién

Direccion y Coordinacién

100%

Q 320383700

Q 311995167

9%

Andlisis de laboratorio de hidrocarburos,
minerales y aplicaciones nucleares

Senvicios de laboratorio de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones nucleares a

100%

Q 74390600

Q 69506152

9%

empresas privadas, personas individules y
entidades de gobierno

Senicios de laboratorio de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones nuckeares a
empresas privadas, personas individuales y
entidades de gobiemo

Fuente: Registros en los sistemas SIGES y SICOIN del MEM.

Los datos hacen evidente satisfactorio nivel de ejecucion de las metas fisicas y de
las asignaciones presupuestarias, alcanzado en la prestacion de los servicios de
laboratorio, al final del tercer cuatrimestre 2018.

PROGRAMA 15
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INCREMENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE EN LA MATRIZ ENERGETICA

Derivado de los mandatos Constitucionales establecidos en los Articulos 119, 127,
128 y 129, el Ministerio de Energia y Minas impulsa la Politica de diversificacion
de la matriz energética, con el objeto que la mayor parte de la energia sea
generada con recursos renovables (hidroeléctricas, eodlica, biomasica) Yy
consecuentemente disminuir la dependencia de los derivados del petréleo,
garantizando que el pais cuente con la energia necesaria para mejorar el nivel de
vida de todos los habitantes, a precios que permitan su acceso a la mayoria de la
poblacién y otorgue al pais condiciones de competitividad.

En consonancia con lo anterior, un elemento esencial del mercado de energia
eléctrica, que regula enfaticamente la Ley General de Electricidad aprobada
mediante el Decreto numero 93-96 del Congreso de la Republica, es que
prevalezca la libertad de competencia en las fases de generacion, transporte,
distribucion y comercializaciéon de la electricidad, lo cual favorece que nuestro pais
sea un destino atractivo para la inversion extranjera en el sector energético.

El Resultado Estratégico de Gobierno (REG) correspondiente al Ministerio de
Energia y Minas, esta contenido en este Programa y es esta definido asi: “Para el
2019 se ha incrementado la participacion de la energia renovable en la matriz
energética (De 57.93 en 2015 a 59.11 en 2019)”, Resultado que se mantiene, a
través de acciones de promocion de la inversidbn en generacion de energia
eléctrica con recursos renovables que han incrementado los GW/h (giga watts por
hora).

Para establecer el Resultado Estratégico, los Productos y Subproductos que
conforman la Red de Categorias Programéticas, utilizando el Modelo de
Causalidad se establecio la problematica tanto en el Area de Petr6leo como en la
Comercializacion y se realizaron analisis de Causalidad.

Una vez definido el Modelo de Causalidad, se establecié el Camino Causal Critico
para identificar las intervenciones necesarias, que se muestran en los Modelos
Prescriptivos.

A continuacién se presentan tanto los Modelos de Causalidad (Arbol de
Problemas) como los Modelos Prescriptivos derivados del andlisis.

Grafica 6
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Matriz de Resultados
Programa 15, Incremento de la Energia Renovable en la Matriz Energética

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢ QUE?
Naturaleza del cambio: Situacion que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Diversificacién de la Matriz Energética

{QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Poblacién en general

,:CU/-'\L ES EL CAMBIO?
Transicion de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,
mantener)

Incrementar la participacin de la energfa renovable.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacion del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD

De 57.93% en 2015 a 59.11% €n 2019.

De57.93% en 2015 a59.11% en

2019 Se diversifica la matriz energética Poblacién en general Enfasis en energias renovables 201

Formulacion del Para el 2019, se diversifica la matriz energética con énfasis en energias renovables de un 57.93% en 2015 a un
Resultado: 59.11% en 2019.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato

Formulacion linea de base

Indicador (datos absolutos o
relativos)
2018 312.05 GWh 0.25

Ao Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida

2019 326.57 GWh 0.25

2020 341.76 GWh 0.25

2021 357.65 GWh 0.25

2022 374.27 GWh 0.25

Como se indica en la Matriz anterior, el Producto del Programa se refiere a la
Promocién y Autorizacion de Proyectos de generacion de energias renovables, y
su incremento de participacion en la matriz energética, cuyo avance en las metas,
se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 7
Avance de Metas Fisicas y su Nivel de Ejecucion
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Programa 15 Incremento de la Energia Renovable en la Matriz Energética
Actividad Promocién y Autorizacion de Proyectos de Generacion
De Energias Renovables
Periodo de enero a diciembre 2018

Fisico Financiero

Ejecutado
Descripcidn Programtica Descripcidn Productosy Subproductos | vigente | al30

Nivel Ejecutadoal |  Nivel
Ejecucion| Vigente2018 | 30diciembre | Ejecucion

2018 | diciembre ) o8 )

2018

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD

—
o
=
=
=
=
S

Incremento de [a energfa renovable en la 100% |Q 6273469.00 | Q 6,166244.28 |  98%
malriz energetica
Promoci6n y Autorizacion de Proyectos de  |Promacion de [ainversion en lageneracion 100% |Q 1519127.00{ Q 147629006|  97%
Generacion de Energias Renovables. de energia eléctrica proveniente de recursos
renovables, ainversionistas.

Seminarios y talleres para personas, para
incentivar la inversion en recursos renovables
para la generacion de energia eléctica

Divulgacién de la medicion de la generacion de
energfa eléctrica provenientes de recursos
renovables, a inversionistas

nforme de propuesta de ley de eficiencia
energética

Mapas con proyectos renovables de energia en
ramite de autorizacion, autorizados u operando

Informe de eficiencia energética nacional para el
uso racional de la energla eléctrica

Informe de control del mercado eléctrico nacional

Estudios parala medicin del viento enssitios con
potencial edlico

nformes de registro de centrales hidroeléctricas
iguales o menores a 5 MW

Informes de verificacion de cumplimiento de
contratos de proyectos de generacion eléctica
con recursos renovables de energia

Fuente: Registros en los sistemas SIGES y SICOIN del MEM.

El aspecto relevante de los datos anteriores, es comprobar que las metas fisicas y
asignaciones presupuestarias de los subproductos que contribuyen al Resultado
Estratégico alcanzaron el mas satisfactorio nivel de ejecucion, y también que la
participacion de la cantidad de giga watts por hora de energia renovable en la
matriz energética alcanzé un nivel de ejecucion del 100% de la meta anual
esperada.
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PROGRAMA RELEVANTE, ASOCIADO AL RESULTADO ESTRATEGICO
DE GOBIERNO

En el marco de la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los ejes de
Politica del Gobierno, se ha definido como Producto prioritario en el marco del
Resultado Estratégico el siguiente: “Para el 2019 se ha incrementado la participacion
de la Energia Renovable en la Matriz Energética (De 57.93% en 2015 a 59.11% en
2019)”, siendo su comportamiento de ejecucion como se muestra en el cuadro a
continuacion.

Cuadro No. 8
Ministerio de Energia y Minas
Programa, Producto y sub producto prioritario
Programa 15, Incremento de la Energia Renovable en la Matriz Energética
Ejercicio fiscal 2018

Monto
Unidad de Monto de | Vigente anual Nombdrgly el

medida meta 2018 en
Quetzales

Producto/Subproducto*
Beneficiario

Promocién de la inversién en la GWh 6,959 Q1,476,290.06
generacion de energia eléctrica (Actividad 2)
proveniente de recursos
renovables, a inversionistas /
Divulgacién de la medicion de la
generacién de energia eléctrica
proveniente de recursos
renovables, a inversionistas.

Total 6,959 1,476,290.06

*Los productos se identifican con negrilla

El reporte oficial del Sistema de Contabilidad Integrada —SICOIN- que permite
visualizar el cumplimiento del Resultado Estratégico de Gobierno para el
Ministerio, se presenta en Anexo 1.

Alcance del Programa:

La informacion basica del modelo operativo que muestra el alcance del programa, se
presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 9
Modelo Operativo del Resultado Estratégico
“Para el 2019 se ha incrementado la participacion de la Energia Renovable en |la Matriz
Energética (De 57.93% en 2015 a 59.11% en 2019)”
Ejercicio fiscal 2018

Poblacién Objetivo Empresas, Personas Individuales y Juridicas.
Poblacién Elegible (o
beneficiaria)

Bienes o Servicios a Inspecciones de contratos, bienes de uso de dominio
proporcionar publico para generacion de energia eléctrica.

Lugar (es) de Entrega Ministerio de Energia y Minas.

Quien (es) Entregara Personal profesional y técnico de la Direccion General
(n) de Energia, del MEM.

Momento de Entrega De lunes a viernes de 8:00 a 16:00 horas.
Periodicidad de
Entrega

Personal necesario
para el proceso
productivo
Insumos

Inversionistas Nacionales y Extranjeros.

Insumos requeridos por el Subproducto Divulgacion de la mediciéon de la
generacion de energia eléctrica proveniente de recursos renovables, a
inversionistas:

La tabla de insumos correspondientes, se presenta en el Anexo 1.

Lineamientos y periodicidad de seguimiento y evaluacion

El Ministerio de Energia y Minas, para el seguimiento y evaluacion de ejecucion fisica
y financiera, cumple con lo establecido en la Ley Orgéanica del Presupuesto y su
Reglamento y registra la informacién en los Sistemas Oficiales que indican los entes
rectores de la planificacion y el presupuesto (SICOIN, SIGES, SIPLAN).
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Indicadores

FORMULACION DE RESULTADOS
Dreo e o Re

eraadorda pdrd eiapora O U ado
¢ QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Diversificacién de la Matriz Energética

{QUIENES?
Poblacion especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Poblacién en General

:CUALES EL CAMBIO?
Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,
mantener)

Incrementar la participacién de la energia renovable.

¢{EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacion del resultado
UE

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
REMEORALIDAD Q EN LA POBLACION ELEGIBLE

De 57.93% en 2015 a 59.11% €n 2019.

EN QUIENES MAGNITUD

De 57.93% en 2015 a 59.11% en
2019

Formulacion del Para el 2019, se diversifica la matriz energética con énfasis en energias renovables de un 57.93% en 2015 a un
Resultado: 59.11% en 2019.

2019 Se diversifica la matriz energética Poblacién en general Enfasis en energfas renovables

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato

Formulacién linea de base

Indicador (datos absolutos o
relativos)

2015 519.6 0.43%, 40 GWh
2016 576.03 0.25%, 25 GWh
2017 462.21 0.25%, 25 GWh
2018 371.25 0.25%, 25 GWh
2019 368.3 0.25%, 25 GWh

A Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida

Medidas de transparencia y eliminacién del gasto superfluo, conforme a
principios de austeridad y responsabilidad fiscal.

El Ministerio de Energia y Minas, cumple con lo establecido en el Oficio Circular
Numero 01-2017 emitido por el Ministerio de Finanzas Publicas, que dicta las Normas
y Medidas de Eficiencia y Calidad del Gasto Publico con principios de Probidad y
Transparencia para el Ejercicio Fiscal 2017, vigente durante el presente ejercicio fiscal
2018.
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Ejecucion del Presupuesto de Ingresos:

El mandato legal del Ministerio, permite recaudar ingresos propios para financiar
algunas actividades establecidas en las diferentes leyes que lo integran. El
comportamiento de dichos ingresos se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 10
Ejecucién Presupuestaria de los Ingresos Propios y sus Saldos
Del mes de enero al mes de diciembre 2018
Cifras en Quetzales

CODIGO DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO Y NIVEL DE
PERCIBIDO  |EJECUCION (%)

SUMAS TOTALES 22,107,000.00 15,495,297.69 70%

31 Ingresos Propios

11 Ingresos No Tributarios

11190 Otros Derechos
11190-04  [Fondos Capacitacion Ministerio de Energia y Minas (Acdo. Gub. 1034-83) 4,292,000.00 3,116,143.46

11250 Ingresos por Tasas
11250-04  |Tasa de Administracién Norma VIl (Dcto. 48-97) 250,000.00 1,032,215.39 413%
11250-05  [Canon de Superficio Ministerio Energia y Minas (Dcto. 48-97) 9,103,000.00 7,773,123.03 85%
11250-06 Derecho de Canon Ministerio Energd y Minas (Dcto. 48-97) 39,000.00 48,000.00 123%

11250-08  [Cargos anuales por hectareas Ministerio de Energia y Minas (Dcto. Ley 109- 3,940,000.00 1,301,824.40 33%
83)

11290 Tasasy Licencias Varias
11290-39 Licencias varias por manejo de Radioisétopos y Radiaciones lonizantes, . 480,528.91 100%
(Acdo. Gub. 208-2016)

11690 Otras Multas
11690-05  |Multas Varias 152,000.00 632,375.34 416%

13 Venta de Bienesy Servicios de la Administracion Publica

13230 Servicios Educacionales . 11,967.55 100%
13230-09 Varios

13250 Servicios de Laboratorio
13250-04 Laboratorio Ministerio de Energia y Minas 2,031,000.00 1,099,119.61

32 Disminucion Caja y Bancos Ingresos Propios

23 Disminucion de otros activos financieros
23110 Disminucion de caja y bancos
23110-00  |Disminucién de caja y bancos 2,300,000.00 0.00 0%

De los datos anteriores, es importante comentar observar el comportamiento de los
ingresos de la actividad Minera (11250-08) que han tenido una baja recaudacion, en
virtud de las circunstancias juridicas en que dicha actividad se encuentra por recursos
interpuestos ante la Corte de Constitucionalidad.

Finalmente, se considera oportuno informar de los ingresos generados por las
actividades, energéticas, mineras y de hidrocarburos regulados por el MEM, vy
gue han ingresado al Ministerio de Finanzas Publicas, para fortalecer las finanzas de
la administracion publica, conforme al cuadro siguiente:
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Cuadro No. 11
Ministerio de Energia y Minas
Informe de Avance de Metas Fisicas

Ejecucién Presupuestaria de los Ingresos en Beneficio del Estado de Guatemala

Del mes de enero al mes de diciembre 2018
Cifras en Quetzales

RECURSO

AUXILIAR

DESCRIPCION

DEVENGADO Y

PERCIBIDO

SUMAS TOTALES

328,444,335.74

Ingresos Propios

328,444,335.74

Ingresos Tributarios

322,838,595.37

Sobre explotaciones mineras (Dto. 6342)

10,215,735.90

Regalias por explotacion petrolera (Dto. 109-83)

69,826,571.31

Multas por regalias petroleras

60,000.00

Intereses por mora de regalias petroleras

340.13

Intereses por pago extemporaneo mineria

127,860.17

Participacion estatal en la produccion de hidrocarburos compartibles (Dto. 109-89)

242,528,087.86

Multas por participacion estatal

80,000.00

Ingresos No Tributarios

5,605,740.37

Arrendamiento de edificios y locales

3,270,610.87

Otros arrendamientos

1,362,609.73

Arrendamiento tanques de combustibles

68,819.05

Multas varias

379.22

Multas de hidrocarburos

510,000.00

Otros ingresos

393,321.50

Los datos del cuadro anterior muestran la tendencia a la disminucion del total de
recursos generados para el estado, por las operaciones energéticas y mineras, de tal
manera que de un monto de mas de Q1 mil millones percibidos en afios anteriores al
2012, ha descendido aproximadamente 70% durante el ejercicio 2018.




