et Y
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

D

$

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL,
MULTIANUAL 2019-2023 Y
OPERATIVO 2019




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DF

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUGCCION ......cureseueus ssssssesssse sessss sessss s sessas sssses e ses sas oo sesssessasessessssanes sas e ses sas sessbs sessese sessessas snssessunes 6
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019-2023...ooommssccerverresssssmssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssssss 8
I. VINCULACION INSTITUCIONAL . eeeeeeeeeeesessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 9
II. IDENTIFICACION DE METAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO MED-CONADUR ...ovvevveessrsrrrnee 12
I11. ANALISIS DE MANDATOS .oovveeeeesssssescssssesesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 13
V. ANALISIS DE POLITICAS.....ooviveeeeessssssscsssssesesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 15
V. ANALISIS DE POBLACION ....ccoouuueeeeeeeseesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss sesssssssssssssssees 16
VI. MISION, VISION, VALORES Y PRINCIPIOS.......ccoorrmrmessssesssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 17
VII. ANALISIS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS.......coovmeeesssssssssessssssessseeenns 18
VIIL. ANALISIS DE ACTORES.....ccoovmmereessssssscsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees .21
I[X. EVALUACION PEL POM Y POA......ooooreereeeessssescossesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 22
X. RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS. .ooovoesessecceeseeesssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssss 24
(PROGRAMA 11) EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PETROLERA. ........... 28
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019-2023c.ccccuuveerressmsseseeeesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssseeesss 29
I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA. ....cooooeeeeeeeesssscceeseseeesssseeessssssis 29
II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE PROBLEMAS ....oovooosirveeenessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssses 32
I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS. cooovooeees s eceeeseseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 34
IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS. ccooooossssceeeeeeeeessesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 35
V. RESUMEN JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS........eeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssessseen 37
VI. MODELO EXPLICATIVO.....eeeeeeeeeeeseeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 39
VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS....ceeeeeeeeeeeesseessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 41
VIIL. MODELO PRESCRIPTIVO...ccoouueeeeeeeereeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 43
IX. FORMULACION DE RESULTADO .....cooouueeeeeereeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 47
X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA....oooocceeeeeeeeeeeeeseessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 49
XI. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL .oovvveeeeeeeeeeeeeeessssessssssssssssssssssssssesseeee 51
XII. FICHA DE INDICADOR DE RESULTADOS .....ooeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 52
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2019-2023 ......cuuuiruesrieriessessenssessesssessssssssssessssssssssssesssssssssns sns 34
KIIL MATRIZ POM...ooooeeoeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 54
XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM...ooovovoeeesssssssssscemsseesessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesseeee 55
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019 ..cccvvovresseeeessssssesessssssssssssssssesssssssessssssssessssssssssssssssesssssssessssssssesssssoseess 56
XV, MATRIZ POA ..cooooooeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssessessessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesseeee 56
XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES. .oovvooorssseccreeeeeeeeeeseesssnns 57
XVIL FICHA DE SEGUIMIENTO POA. cooovvveeeeesssesssssocemsseeeessssessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssseseseee 60
(PROGRAMA 12) EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA. 62
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019-2023..cccccoovemsseseessssssesesssssssessssssssssssssesssssssssesssssssesssssee 63
I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA. ..o 63
1. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE PROBLEMAS .....oooossseeresssssssessssssssessssssssssssssssesssssssessssssssessssssseess 64
[11. ANALISIS DE EVIDENCIAS. cooveoeeessssssssscessseeeeesesesssssssssssssssssessssseesssssssssssssssssssssssssesessssssssssessssssssessessesssssssssssssssees 65
IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS.....ccccoormossneeeenessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 66
V. RESUMEN JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS......cccoeemmsssesseensesssssssessesssssssssssen 67
VI. MODELQ EXPLICATIVO .. ssooceeeeeeeeeseeeesesssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssesessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssesseeee 68

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DF

ATEMALA
“.H(%V;[-JHI\’ ) DE ENERGIA Y MINAS
VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS....ceeeueeeeecesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 69
VIII. MODELO PRESCRIPTIVO....ccouuuueeeeeereeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 70
IX. FORMULACION DE RESULTADOS......coouveceemeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 71
X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA ...oooooocceeeeeeeensssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 72
XI. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ..ovvvooeeeeeeeseeseesssssssssssssssssssssssssssssssseen 73
XII. FICHA DE INDICADOR DE RESULTADO ...ccooouuueeeeemensseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 74
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2019-2023 ......c0vueveresresreresesssenssessmssssssssssesssssssssssssssssssssseesee 7.
KIIL MATRIZ POM...ooooeeceeereeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 75
XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM...ooovvooooesssssssccessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseen 76
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019 ccovevvveessscssseseeessssssssssssessssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssses 78
XV, MATRIZ POA ..cooooeeeeeeeeeeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 78
XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES.....oovoossccccereeeeeeneeeseesssss 79
XVIL FICHA DE SEGUIMIENTIO POA. coooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssss s s 80
(PROGRAMA 13) SEGURIDAD RADIOLOGICA. .82
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019-2023.ccccceveeeeeesssssereeeesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssseesss 83
I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA. ..o 83
II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE PROBLEMAS ....ooooossoceeeeeeeessssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssses 84
I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS. ...oooeeeeeeeeuuueeemseumssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesnnnes 85
IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS...oo.oooosoocccusseeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 86
V. RESUMEN JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS.......cccueeveemrmmeeeesssssssssmssssssssssssseeen 87
VAR (01 0] 23 WO 291453 1 (00N 1 10 TN 88
VIL CAMINOS CAUSALES CRITICOS.....cceieeetssstsseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeee 89
AV 0 MY 01) 25 0I5 20 00020 0 508 U 170 JOO 90
[X. FORMULACION DE RESULTADOS....oooueeuuuuuusuuusesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssessssssssssessenes 92
X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA oo oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssss s 93
XI. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL oo 94
XII. FICHA DE INDICADOR DE RESULTADO «.cceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessessseessessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 95
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2019-2023.......ccvueuereerrerrereeeseeseeseessmessssssssssessssssssssssessssssssens 10: 96
XIIL MATRIZ PO seeesseses s 96
XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POMu.coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 97
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019 covevoveeesssseseeesssssssssssseesssssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssseesssssses 98
DT NN A/ L0 ) 98
XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES.....oovoosscccceereeeesnneeesesssssss 99
XVIL FICHA DE SEGUIMIENTO POA. cooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeesesssesssssssssssssssssssssess s 100
(PROGRAMA 14) SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO........oveeuureerssneessssessssssesssssses sesessssseess 101
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019-2023cosscccceeeeemssssssseseseesssssssssessssssssssssessssssssssseessssssssee 102
I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA. ...c.ocoommmmeeessssssssssesssssessssssssss 102
II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE PROBLEMAS ......oooosssccseeveeensssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssss 103
I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS. ...ooooueeeueeeuueemseesesmesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssessesssesmnenes 104
IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS....oovvoooossssssccsssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssss 105
V. RESUMEN JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS......uuumeeeeeermmeeesssssssssssssssssssssssseen 106
VAR (0)0) 20 MO8 21453 1 (00N N 10 100 107
VIL CAMINOS CAUSALES CRITICOS....eeetssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssessssssseee 108
VIIL. MODELO PRESCRIPTIVO....coouoeeeeeeeeeeeseessssssssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssseseee 109

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DF

GUATEMALA
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS......coouuuueeeemseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 110
X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA....ccooeeeeeeeeeenenseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 111
XI. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL coovoooeeseereeeeeenesssessssssssssssssssssssssssseee 112
XII. FICHA DE INDICADOR DE RESULTADO ....coooueeeeeemnnseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseen 113
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2019-2023 .......cuiueerieerensensenseeseresssssssssssssssssesssssssssssseessssssens 1 14
KIIL MATRIZ POM....oooooooereeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 114
XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM...ooovooooeossscccsssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 115
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019 ccovvvvvreossmsseeeeeesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessss 116
XV, MATRIZ POA ..cooooeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 116
XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES......oooooccccrreeeeennerseessssns 117
XVIL FICHA DE SEGUIMIENTO POA. ..oovvooooossseccesseeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 119
(PROGRAMA 15) INCREMENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE EN LA MATRIZ

ENERGETICA. ..120
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019-2023cooscceveeremsssssesesesssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssee 121
I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA. ...ovvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeee 121
II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE PROBLEMAS .....ooooosooceeeeeeeessssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssseessss 122
I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS. ...ooooueeeeeeeeueemseesssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesenes 123
IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS....oovvooosssssssscmssssssesssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 125
V. RESUMEN JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS oo 126
VAR (01 0] 23 MO8 251453 1 (00N N 10 TN 127
VIL CAMINOS CAUSALES CRITICOS.....cceetessessseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssessesssssssssssssssseee 128
VIIL. MODELO PRESCRIPTIVO oo eeeeseeeseeessssesssesssssssssssssssssssssssssssssssses s 129
IX. FORMULACION DE RESULTADOS.....ocueeueuueueuusseusesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 131
X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssen 132
XI. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ooooooeee oo 133
XII. FICHA DE INDICADOR DE RESULTADO wcceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssessssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssse 134
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2019-2023 .....cocuvueesreerereeesaseeseessmssssssssssesssssssssssssssssssseseens 1 35
XIIL MATRIZ POM...oooooooeeeeeeeeesssssssssosssssssessssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesseeee 135
XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM...oooooeoeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeseeeesesssessssssssessssssssssssess s s 136
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019 w.covvveeeeessssseeeeeeesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssssssssseeesss 137
DT NN A/ L0 ) 137
XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES....oooooocccccereveeennerseessssns 138
XVIL FICHA DE SEGUIMIENTO POA. cooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesesesssesssssssssssssesssssssssssssssssssss s 140
(PROGRAMA 16) DESARROLLO SOSTENIBLE. 142
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019-2023coosccvveeremsssssesesesssssssssssesssssssssssesssssssssssessssssssssee 143
I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA. ..o 143
II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE PROBLEMAS .....ooooossoceeeeeeesssssmssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssss 144
I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS. ...ooooueeeueeeuueemseesesmesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssessesssesmnenes 145
IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS....oovvoooossssssscsssssssesssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 146
V. RESUMEN JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES CRITICOS......uuueeeeemermmeeessssssssssssssssssssssseen 147
VAR (0)0) 20 WO 251453 1 (00N N 10 1000 148
VIL CAMINOS CAUSALES CRITICOS. . eeeetesssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssseee 149
AV200 B/ (010) 25 O T053 20 010024 548 U 170 T 150
IX. FORMULACION DE RESULTADOS.....coeeeeeeeeeseeeseesssssssssssssssseessssssssssssssssssssssssssessssessesssssssssssssssssssssssessessssssssns 152

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA......oovoooservseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 153
XI. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 154
XII. FICHA DE INDICADOR DE RESULTADO ...ootiiinitnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 155
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2019-2023......ccccoiererirernerrerereer e cserssssrssssssssssssssssssssesssssesesss L D0
XIII. MATRIZ POM 156
XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM 157
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019 ...oeeeeerrseeermseesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasesssssessssssssssns 158
XV. MATRIZ POA 158
XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES.....ccccoocomsmvrrrrrssssseesn 159
XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA. 161
ANEXO 1 - RUTA DE TRABA]JO.... S (o X |
ANEXO 2 - CLASIFICADORES TEMATICOS PRESUPUESTARIOS .......................................................... 170
ANEXO 3 - INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5 ANOS .......oooovvresersrsssssssssssssssenn 177

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DF

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA'Y MINAS

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en los mandatos legales atinentes a las funciones y
competencias del Ministerio de Energia y Minas (MEM), comprendidos en la Ley del
Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 del Congreso de la Republica, la Ley Organica del
Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la Republica, y el Acuerdo Gubernativo No.
540-2013, se presenta a continuacion el Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo
Multianual del periodo 2019-2023 y el Plan Operativo Anual del ejercicio fiscal 2019 del
Ministerio.

Los planes fueron elaborados con base en las normas, lineamientos y herramientas
técnicas, establecidos por la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia de la Republica (SEGEPLAN), y la Direccion Técnica del Presupuesto (DTP)
del Ministerio de Finanzas Publicas, como entes rectores de la Planificacion por
Resultados y el Presupuesto por Programas orientado a Resultados.

Las herramientas de planificacion y proyeccion presupuestaria, fueron elaboradas por los
responsables de las estructuras programaticas relacionadas con el reconocimiento,
exploracion y explotacion minera y de hidrocarburos, la generacion de energia, la
seguridad radioldgica y los laboratorios técnicos, con la asesoria y asistencia de la Unidad
de Planificacion y Modernizacidn Institucional del MEM.

La primera parte de los instrumentos, se relaciona con el marco estratégico institucional,
es decir, los mandatos institucionales, analisis de las politicas nacionales, sectoriales e
institucionales, la identificacion y priorizacidon de la problematica sectorial, la poblacion
beneficiaria con la gestion del MEM, para lograr la integracion y coherencia entre las
politicas institucionales con las sectoriales, nacionales y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a los que el pais se ha comprometido en el mediano y largo plazo.

La seqgunda parte de los instrumentos, se refieren a los instrumentos del marco
metodoldgico del analisis de problemas, el modelo explicativo, la jerarquizacion de
factores causales criticos, los caminos causales criticos, el modelo descriptivo, y el
modelo légico, herramientas que facilitan el conocimiento de la problematica sectorial e
institucional, y los caminos de solucidn que se han identificado y priorizado atender con el
trabajo del MEM.

La tercera parte de las herramientas, incluyen la programacion estratégica, multianual y

anual, de los resultados, indicadores, productos y subproductos de cada estructura
programatica del presupuesto institucional.
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En la parte siguiente del documento, se incluyen las herramientas que permiten conocer
las capacidades institucionales para realizar la ejecucion de la produccion institucional
tanto estratégica como operativa, siendo dichas herramientas la Mision, la Vision, los
valores, los principios, las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas y actores de
la gestion institucional.

Finalmente, se presentan las herramientas relacionadas con el Plan Operativo Multianual
(POM) 2019-2023 y su ficha de seguimiento, el Plan Operativo Anual (POA) 2019 con la
programacion mensual de productos, subproductos y acciones y sus respectivos
pronosticos de asignaciones presupuestarias y fichas de seguimiento.

En suma, el documento incluye la informacion establecida por los entes rectores de la

Planificacion y Presupuesto por Resultados, para la planificacion estratégica y operativa
del Ministerio de Energia y Minas, para el periodo comprendido de los afios 2019 a 2023.
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L.

VINCULACION INSTITUCIONAL

indice de Desarrollo Humano
hasta ubicarse en 0.073

Urbana y Rural

Descripcién de la Identificacion Vinculacién
Eje de la PGG Eje K’atun Meta ODS oDs P
. Meta/Resultado en K’atun : Institucional
ODS16 Promover sociedades
Aumentar la efectividad de la Estado como L pacificas e inclusivas para el
Meta 16.6 Crear instituciones q A
gobernanza, de acuerdo con el Garante de los ) desarrollo sostenible, facilitar
. . . - eficaces, responsables y A -
ranking mundial, Ilevdndola de Prioridad Derechos Humanos A S el acceso a la justicia para
25 en el afio 2014 hasta la y Conductor del R P todos y crear instituciones
vy niveles )
Tolerancia Ceroa |POsicién 50 en 2019 Desarrollo eficaces, responsables e
la Corrupciény inclusivas a todos los niveles
Modernizacién del ODS16: Promover sociedades
Estado i e ;. o o o
Me{orzfr la posicidon de pais en Estado como Meta 16.5 Reducir pacificas e |nc|us.|vas para_ el
el Indice de Percepcién de la Garante de los R .. _|desarrollo sostenible, facilitar
-, R R sustancialmente la corrupcidn N v
Corrupcién, al pasar de la| Sub Lineamiento | Derechos Humanos el acceso a la justicia para
L, y el soborno en todas sus N N R
posicién 32 en 2014 a la y Conductor del formas todos y crear instituciones
posicién 50 en 2019. Desarrollo eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles
Para el 2019, se habrd Meta 2.1 Para 2030, poner fin
reducido la desnutricién al hambre y asegurar el acceso
crénica en 10 puntos de todas las personas, en
porcentuales en nifios menores Bienestar para la |particular los pobres vy las
de d0_5~aﬁos_, CEw priorida'd en Meta Gente y Guatemala |personas en situaciones |0ps2: Poner fin al hambre,
la nifiez indigena vy areas UrbanayRural [vulnerables, incluidos los||ograr la seguridad alimentaria
rurales lactantes, a una alimentacién|y |a mejora de la nutricién y
(Linea base 41.7% (ENSMI 2014- sana, nutritiva y suficiente|promover la agricultura
2015) Meta: 31.7% en 2019) durante todo el afio sostenible
Para el 2019, se ha disminuido . .
g . Bienestar para la |Meta 2.2 Para 2030, poner fin a
la poblacién subalimentada en
Resultado Gente y Guatemala |todas las formas de
1 punto porcentual (De 15.6% Urb R | Inutricié
en 2015 a 14.6% en 2019). AR 7 Rl [ ETE e,
Para el 2019, se ha disminuido
la mortalidad en la nifiez en 10
puntos por cada mil nacidos Bienestar para la
vivos (De 35 muertes por mil Meta Gente y Guatemala Meta 3.1 y Meta 3.2
nacidos vivos en 2015 a 25 Urbana y Rural
muertes por mil nacidos vivos
en 2019). ODS3: Garantizar una vida
— sana y promover el bienestar
Para el 2019, se ha disminuido para todos en todas las edades
la razén de mortalidad materna el |
en 20 puntos (De 113 muertes Bienestar para la ce erar{ o progresos
. . . . conseguidos hasta la fecha en
por cada cien mil nacidos vivos Meta Gente y Guatemala L )
la reduccién de la mortalidad
en 2013 a 93 muertes por cada Urbana y Rural ) .
. . . . neonatal, infantil y materna
cien mil nacidos vivos en
Seguridad 2019).
allm_entarlal, sellue] Al 2019, se ha incrementado la
imegral & cobertura en educacién Bienestar para la
educacién de A A
lidad primaria en 6 puntos Meta Gente y Guatemala Meta 4.1 y Meta 4.2
calida porcentuales (De 82.0% en Urbana y Rural
2014 a 88.0% 2019).
Proporcionar educacién de
Para el 2019, se ha calidad, inclusiva e igualitaria|ODS4: Garantizar una educcién
incrementado la cobertura de Bienestar parala |a todos los niveles: ensefianza|inclusiva, equitativa y de
educacién preprimaria en 12 Meta Gente y Guatemala |preescolar, primaria,|calidad y promover
puntos porcentuales (De 47.3% Urbana y Rural secundaria y terciaria y|oportunidades de aprendizaje
en 2014 a 59.3% en 2019). formacién técnica y|durante toda la vida para todos
profesional
Para el 2019, se ha
incrementado la tasa de Bienestar para la
finalizacién en primaria en 7.1 Resultado Gente y Guatemala
puntos porcentuales (De 71.7 Urbana y Rural
en 2013 a 78.8% en 2019).
En el afio 2019, se ha reducido
a la mitad la brecha entre los q
de oblacién Bienestar para la i
grupos P! ! Meta Gentey Guatemala |Meta 10.2 Para 2030, potenciar
urbano/rural en el [ndice de Urbana y Rural y promover la inclusién social,
Desarrollo  Humano  hasta econémica y politica de todos,
ubicarse en 0.087 puntos independientemente de su
dad di idad ops10
En el afio 2019, se ha reducido CERIEL S, CISCRPRECRE, TR,
a la mitad la brecha entre los . G, origen, religion o
grupos e poblacién Meta GBeI:::StZL:tae::z:ra situa_ci_c’)rn econémica u otra
Indigena/No indigena en el v condicion
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Fomento de las
Mipymes, turismo,
construccion de
vivienda y trabajo
decente

En 2019 la cartera de créditos
del sistema bancario para los
grupos empresariales menores
se incrementé en 4 puntos
porcentuales.

Lineamiento

Guatemala Urbana
y Rural

Meta 9.3

ODS9: Construir infraestructura

resiliente, promover la
- Aumentar el acceso de las|industrializacién inclusiva vy
Para el afio 2019, se ha pequefias empresas [sostenible y  fomentar Ia
incrementado la cartera de Bienestar parala |. . f i
o . i i industriales y otras empresas...|Innovacion
crédito orientada al Lineamiento Gente y Guatemala L. ' .
X L B a los servicios financieros... y
microcrédito en razén de 3 Urbana y Rural . A
su integracién en las cadenas
puntos porcentuales
de valor y los mercados
Al afio 2019, se ha reducido FiguEs [pae Tedlos
progresivamente la tasa de Meta Todls Meta 8.5 Para 2030, lograr el
informalidad en el empleo v empleo pleno y productivo y el
~ - trabajo decente para todos los
Al afio 2019, se ha reducido . . . .
. Riqueza para Todos |hombres y mujeres, incluidos
progresivamente la tasa de Meta . oDs 8
b leo y Todas los jovenes y las personas con
subemp discapacidad, y la igualdad de
Al afio 2019 h ducid io i
anOI ,tse |a ;e UCIdO Mt Riqueza para Todos remuneracion por trabajo de
rogresivamente la tasa de eta i
prog y Todas igual valor.
desempleo
Al afio 2019 h ducid
ano . ! tsel are uc! (O o Tod Meta 1.2 ODS1: Poner fin a la pobreza en
rogresivamente la proporcién iqueza para Todos
Prog| o, prop Meta a p todas sus formas en todo el
de la poblacién ocupada y Todas Erradicar la pobreza extrema al| -
viviendo en pobreza extrema 2030
para el afio 2019, se ha Meta 5.a Otorgar a las mujeres
X " . igualdad de derechos a los|ODS5: Lograr la igualdad entre
incrementado progresivamente Riqueza para Todos o . A )
Meta recursos econémicos, asi como|géneros y el empoderamiento

la proporciéon de mujeres en el
empleo remunerado no agricola

y Todas

a la propiedad, el control dela
tierra y otros bienes

de todas las mujeres y nifas

Para el 2019, se ha
incrementado la posicion del
pais en el indice de

Competitividad Turistica en 10
posiciones (De la posicidon 80
en 2015 a la 70 en 2019).

Sub Lineamiento

Riqueza para Todos
y Todas

Meta 8.9 Para 2030, elaborary
poner en practica politicas
encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos
locales

OoDs 8

Para el 2019, se ha reducido el
déficit habitacional en 4.0% (De

Bienestar para la

Meta 11.1 Asegurar el acceso
de todas las personas a

ODS11: Lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos

1.6 millones de viviendas en Meta Gentey Guatemala |vivienda y servicios bdasicos . .
N sean inclusivos, seguros,
2015 a 1.5 millones de Urbana y Rural adecuados, seguros y L .
- X resilientes y sostenibles
viviendas en 2019). asequibles
Para el 2019, se ha disminuido Estado como
la tasa de delitos cometidos Garante de los
contra el patrimonio de las Resultado Derechos Humanos N/D N/D
personas en 7 puntos (De 97 en y Conductor del
2015 a 90 en 2019). Desarrollo
Seguridad Integral ODS16: Promover sociedades
Estado como acificas e inclusivas para el
Para el 2019, se ha disminuido Meta 16.1 Reducir A . > o
o Garante de los X desarrollo sostenible, facilitar
la tasa de homicidios en 6 considerablemente todas las L
Resultado Derechos Humanos el acceso a la justicia para

puntos (De 29.5 en 2015 a 23.5
en 2019).

y Conductor del
Desarrollo

formas de violencia y las tasas
de mortalidad conexas

todos vy crear instituciones
eficaces, responsables e

inclusivas a todos los niveles
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) Descripcion de la Identificacion ) Vinculacién
Eje de la PGG ) Eje K’atun Meta ODS oDSs .
Meta/Resultado en K’atun Institucional

Meta 6.6. Proteger y restablecer|ODS6: Garantizar la
Para el 2019, se ha mantenido Ambiente los ecosistemas' rela.cionados disponil?i'lidad de .agua y su
B eboum  fresEl Meta fecun Natuzales con el agua, |nc~IU|dos los ordenaélon sostenible y el
erritorioinacionalleni33t74% bosques, las montafias saneamiento para todos

Meta 15.1 y Meta 15.2 0oDS 15
Para el 2019, se ha Meta 13.1 Fortalecer la
incrementado en el pais la Ambiente resiliencia y la capacidad de|ODS13: Adoptar medidas
capacidad de resiliencia y Meta Recursos NatuZaIes adaptaciéon a los riesgos|urgentes para combatir el
adaptacién al cambio relacionados con el clima y los |[cambio climatico y sus efectos
Ambiente y climatico. desastres naturales
Recursos Naturales
Para el 2019, se ha
incrementado la participacion Aumentar sustancialmente el|ODS7: Garantizar el acceso a
de la energia renovable en la Vi Ambiente y porcentaje de la energialuna energia asequible, segura,
matriz energética en 5 puntos Recursos Naturales [renovable en el conjunto de|sostenible y moderna para
porcentuales (De 64.94% en fuentes de energia todos
2014 a 69.4% en 2019).
Al 2019 se contara con una Ley ODS6Garantizar la
de uas con enfoque de Ambiente disponibilidad de agua su
Ag . Y Meta Y Meta 6.3 y Meta 6.4 e A A g t
gestion integrada de recursos Recursos Naturales ordenaciéon sostenible y el
hidricos saneamiento para todos
Al afio 2019, se ha reducido la @i o T
pobreza extrema en 5.3 puntos Meta lquezanoadaaS odos
y . ;
porcentuales Erradicar la pobreza extrema al Oz (Femer (i & b [pelire @
todas sus formas en todo el
Al afio 2019, se ha reducido la . 2030 mundo
Pobreza general y Riqueza para Todos Si
pobreza general en 5.6 puntos Meta
pobreza extrema y Todas

porcentuales
Al afio 2019, el Coeficiente de TG (R Teiles
Gini se sitia por debajo del Meta a P N/D N/D

0.50

y Todas

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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I1.

IDENTIFICACION METAS ESTRATEGICAS

DE DESARROLLO (MED) - CONADUR

Prioridades
Nacionales

Metas Estratégicas

Identificacion
con la MED

Reduccién de la
Pobrezay Proteccion
Social

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y
politica de todos, independientemente de edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen religidon o situacién econdmica u otra
condicién.

su

Implementar sistemas y medidas de protecciéon social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el afo 2030 lograr
una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Acceso a servicios
basicos

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales
de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces,
asequibles y de calidad para todos.

Disponibilidad y
accesoalaguay
gestion de los
recursos naturales

Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales.

Para 2020, promover la ordenancion sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la deforestacién, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestracién y reforestacién en un (X)% a
nivel mundial.

Seguridad alimentaria
y nutricional

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentales la
desnutricién crénica en nifos menores de cinco afos, con énfasis en
los niflos y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del drea rural.

Empleo e inversién

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido, hasta
alcanzar una tasa no mfienor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el
quienquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el quinquenio 2021-
2025. c) No menor del 5.4 en los siguientes afios, hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de
empleos decentes y de calidad a)Disminucién gradual de la tasa de
subempleo a partir del dltimo dato disponible: 16.9%, b) Disminucion
gradual de la informalidad a partir del tltimo dato disponible: 69.2%, c)
Disminucion gradual de la tasa de desempleo a partir del ultimo dato
disponible: 3.2%., d) Eliminacién del porcentaje de trabajadores que
viven en probreza extrema.

Valor econémico de
los ecosistemas

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
biolégica en la planificacion nacional y local, los procesos de desarrollo,
las estrategias de reduccion de la pobreza y la contabilidad.

Tranparenciay
Fortalecimiento
Institucional

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus
formas.

Crear instituciones eficaces, responsables y trasnparentes a todos los
niveles.

Educacién

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una
enseflanza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de
calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes vy
efectivos.

Gasto social y reforma
fiscal integral

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el
gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010).

Ordenamiento
territorial

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento
territorial integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de
gestién para entender las necesidades y demandas de la ciudadania.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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I1I. ANALISIS DE MANDATOS

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y
NORMATIVA RELACIONADA CON LA INSTITUCION
( base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION
(principales funciones segiin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
( al cumplir el mandato la institucién)

Constitucidon Poitica de la Republica de Guatemala, en sus
articulos 119, 121, 125, 128 y 129, establecen que por utilidad
y necesidad publica los bienes del Estado (entre los cuales
se encuentran recursos naturales renovables y no
renovables) deben ser explotados técnica y racionalmente,
por lo que el Estado establecera y propiciard las condiciones
propias para su reconocimiento, exploracion, explotacion y
comercializacién, a través de la adopcion de medidas
adecuadas para la conservacion, desarrollo y
aprovechamiento de los mismos en forma eficiente.

Identificar posibles fuentes energéticas, mineras y de
hidrocarburos; atorizar el reconocimiento, exploracién,
explotacién y operacion de inversiones energéticascon re
ursos naturlaes renovables y no renovables; supervisar,
fiscalizar y controlar las operaciones energéticas, mineras y
de hidrocarburos para verficar el adecuado y oportuno
cumplimiento de los marcos legales y normativos atinentes
adichas actividades.

Incremento en el empleo y salarios, provenientes de
operaciones energéticas, mineras y petroleras, con un
entorno social y ambiental protegido, desarrollado vy
mejorado.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97, Articulo 34. Le
corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable
a la produccién,distribucion y comercializacién de la energia
y de los hidrocarburos y a la explotaciéon de los recursos
mineros.

Ejercer la Rectoria Sectorial de las actividades y operaciones
energéticas, mineras, de hidrocarburos, y de gestion
socioambiental, promoviendo mercado de libre
competencia, que asegure el beneficio econédmico para el
pais, y los mejores precios para la poblacién guatemalteca.

un

Mayores inversiones y mejores servicios energéticos,
mineros y de hidrocarburos, con mejores condiciones
sociales, proteccién y mejoramiento de su entorno
ambiental.

Ley General de Electricidad, Decreto No. 93-96 del Congreso
de la Republica, norma el desarrollo del conjunto de
actividades de libre generacidn, transporte, distribucién y
comercializacion de electricidad, y establece que el MEM es
el érgano del Estado responsable de formulary coordinar las
politicas, planes de Estado, programas indicativos relativos al
subsector eléctrico, por lo que debe velar por el
cumplimiento de las obligaciones los adjudicatarios y
concesionarios, proteger los derechos de los usuarios y
prevenir conductas atentatorias con la libre competencia, asi
como practicas abusivas o discriminatorias.

Velar por el cumplimiento de las obligaciones los
adjudicatarios y concesionarios, proteger los derechos de los
usuarios y prevenir conductas atentatorias con la libre
competencia, asi como practicas abusivas o discriminatorias.
Fiscaliza y supervisa el reconocimiento, la exploracion,
explotacién y produccién minera y petrolera a nivel
nacional, supervisa las fuentes emisoras de radiaciones
ionizantes y no ionizantes, estudia y fomenta el uso de
fuentes renovables de energia y promueve su
aprovechamiento racional, procurando una politica nacional
que tienda a logar la autosuficiencia energética en el pais

Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos de Energia
Renovable Decreto No. 52-2003 del Congreso de la
Republica, en el que se declara de urgencia e interés
nacional el desarrollo racional de los recursos energéticos
renovables. El érgano competente estimulard, promovers,
facilitard y creard las condiciones adecuadas para el fomento
de inversiones. La presente Ley tiene por objeto promover
el desarrollo de proyectos de energia renovable y establecer
los incentivos fiscales, econdmicos y administrativos para el
efecto. Paralograr el propdsito de la Ley.

Para lograr el propdsito de la Ley, el MEM debera: a)
Promover la localizaciéon e inventario de los recursos
energéticos renovables, que sirvan para la generacion de
energia; b) Impulsar los estudios para estimar el potencial
técnico utilizable; c) Fomentary facilitar las inversiones para
el desarrollo de generacién de electricidad a través del uso
racional de recursos energéticos renovables; d) Propiciar la
oferta energética nacional a través de recursos renovables
contribuyendo con esto a una mayor independencia nacional
con relacién a los combustibles importados; e) Contribuir y
facilitar los procesos de certificacion establecidos en el pais,
en materia energética, mediante el uso de recursos
renovables.

Prestacidn continua de servicios de energia eléctrica, con
precios accesibles a los niveles de ingresos de los
diferentes grupos poblacionales.

Ley para el control, uso y aplicacién de Radioisétopos y
Radiaciones lonizantes, Decreto Ley 11-86 del Jefe de
Estado, mediante la cual, se declaran de utilidad y
necesidad publicas el uso y aplicacion de radioisétopos y
radiaciones ionizantes, por ser un factor bdsico para el
desarrollo econédmico y social de la nacién, asi como su
control por conllevar estas actividades un riesgo potencial
para la salud, los bienes y el medio ambiente de los
habitantes de la Republica. Esta ley tiene por objeto
controlar, supervisar y fiscalizar todas las actividades
relacionadas con el uso de radioisétopos y las radiaciones
ionizantes en sus diversos campos de aplicacién, a fin de
proteger la salud, los

bienes y el medio ambiente de los habitantes de
Republica, asi como los bienes del Estado.

la

La Direccién es la dependencia del Ministerio, competente
para en nombre del Gobierno, controlar, supervisar,
fiscalizar y establecer las condiciones minimas de seguridad
que deben observarse en las actividades indicadas en el
articulo 6 de los radioisétopos y de las radiaciones
ionizantes. Entre otras, las funciones y atribuciones mas
elevantes de la Direccidén estan las siguientes: 1. Velar
porque el territorio nacional se cumpla esta ley y sus
disposiciones reglamentarias, asi como los tratados,
convenios y otros acuerdos internacionales en el campo de
la energia nuclear, suscritos y ratificados por el Estado. 2.
Velar porque se cumplan los requisitos técnicos necesarios
para la operacién segura de las instalaciones radiactivas. 3.
Promover y desarrollar programas de investigacion vy
aplicacion de la energia nuclear y difundir los resultados
obtenidos para contribuir al desarrollo del pais.

Disminuir el riesgo potencial para la salud, los bienes vy
el medio ambiente de los habitantes de la republica,
que conlleva el usoy la aplicacién de los radioisétopos vy
de las radiaciones ionizantes.
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NOMBREY DESCRIPCION DEL MANDATOY
NORMATIVA RELACIONADA CON LA INSTITUCION
( base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION
(principales funciones segtn mandato)

BENEFICIO QUE RECIBELA POBLACION
( al cumplir el mandato la institucion)

Ley de Mineria, Decreto No. 48-97 Congreso de la Republica,
establece que el Ministerio de Energia y Minas es el érgano
del Estado encargado de formular y coordinar las politicas,
planes y programas de gobierno, para regular toda actvidad
de reconocimiento, exploraciéon, explotacion y en general,
las operaciones mineras, que exploten depdsitos o
yacimientos naturles del subsuelo; asimismo, declara de
utilidad y necesidad publica el fomento y desarrollo de las
operaciones mineras en el pais, asi como su explotacion
racional y técnica, en todos los yacimientos que existan en el
territorio de la Republica, ya que el dominio de éstos
recursos son inalienables e imprescriptibles y gozan de las
garantias y prerrogativas que corresponden a los bienes del
estado.

La Direccion General de Mineria proporcionara los servicios
siguientes: a) Asesoria y Asistencia Técnica y Administrativa
a los solicitantes y titulares de derechos mineros; b)
Informacién  sobre derechos mineros caducados o
abandonados, asi como sobre las areas favorables para la
exploracidn y explotacion de recursos minerales, de las que
exista informacidn disponible en la Direccion.

Oportunidades de empleo e ingresos en la poblacién de
las areas de influencia del proyecto, que se incorpora a
las operaciones mineras; mejoramiento de la calidad de
vida de los pobladors de las comunidades del area de
influencia del proyecto, por la prestacion de servicios
sociales de las empresas inversionistas.

Ley de Hidrocarburos, Decreto Ley Nimero 109-83, en la que
se establece que todos los yacimientos de hidrocarburos
que se encuentran en el territorio, son bienes de la Nacién,
y las operaciones petroleras basicas y estratégicas para el
desarrollo del pais, se declaran de utilidad y necesidad
publicas, y podran ser ejecutadas por persona individual o
juridica, en virtud de contrato de operaciones petroleras o
permiso de reconocimiento superficial.

En cumplimiento de este mandato, el MEM analiza
y otorga de reconocimiento,
exploracion, explotacion y exportacion de hidrocarburos;
también, establece pardmetros y monitorea operaciones
para garantizar la calidad, asi como el despacho de la
cantidad exacta del petréleo y productos petroleros.

solicitudes licencias

Nuevas fuentes de empleo y de ingresos en las
operaciones mineras, mejoramiento de su calidad de
vida por la implementacion y prestacion de servicios
sociales basicos por parte de las empresas inversionistas

Ley de Comercializacién de Hidrocarburos, Decreto No.109-
97 del Congreos de la Republica,

Cuyo objeto es propiciar el establecimiento de un mercado
de competencia de petrdleo e
hidrocarburos, que provea beneficios maximos a los
consumidores y la economia nacional, para lo cual, autorizara
el funcionamiento de las diversas actividades que conllevan
la refinacion, transformacion y la comercializacion de
petroleo y productos petroleros; cummpliendo normas que
fomenten y aseguren la comercializacién, evitando
conductas contrarias a la libre y justa competencia.

libre en materia

Acceso a combustibles con precios competitivos ]|
adecuados a sus niveles de
inversiones del sector publico, provenientes de las
regalias que por Ley pagan las empresas; funcionarios y|
técnicos del MEM capacitados y fortalecidos en sus
conocimientos y habilidades técnicas y profesionales
para  realizar y
institucionales;

ingresos familiares;

las  funciones competencias|

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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IV. ANALISIS DE POLITICAS
. . . Vinculacién institucional con esta Politica
Vigencia .. Poblacién . . . A
Nombre de Objetivo de la R P (describir las intervenciones o acciones que
No L dela I que describe | Meta de la Politica N . . L N
la Politica e Politica e realiza la institucién en el cumplimiento de la
Politica la Politica .
Politica)

Se ha mejorado la a. Insercion del cambio climatico y sus impactos en
capacidad de Se han disminuido |las politicas de recursos hidricos. b. Alternativas
adaptaciéony las vulnerabilidades, [tecnolégicas para el manejo intensivo del agua en el

resiliencia de la Poblacién a lo cual contribuye a |sector energético minero. c. Divulgacién de
1 K’atun 2032 2032 L. . . P Y R - & - y B & .
poblaciény los nivel nacional | la sostenibilidad de |informacion cientifica mediante resimenes
ecosistemas ante los medios de vida |ejecutivos para que autoridades nacionales,
el cambio de la poblacién. departamentales y locales tomen decisiones de
climatico calidad.
a. Realizar investigaciones sobre proyectos que
realicen acciones apropiadas de mitifigaciéon. b.
Realizar ajustes en los marcos legales para la
fiscalizacién de emisiones y la implementacién de
pagos por servicios ambientales. c. Disminuir la
emision de gases de efecto invernadero en el sector
energético y minero. d. Diversificar la matriz
energética, promoviendo el desarrollo de energias
renovables. e. Promover la eficiencia energética en
Se han estabilizado |industrias y residencias. f. Mejorar la calidad de los
las emisiones de combustibles. g. Promover el empleo de estufas
CO2-e percapita en |ahorradoras de lefia y/o cocinas que utilizan biomasa
2.5 toneladas (lefia, estiércol animal, carbén vegetal o residuos
vegetales), disminuyendo la intensidad en el uso de
los elementos. h. Incrementar el uso residencial de
gas natural, reduciendo el uso de fuentes de energia.
i. Incrementar el uso de energia solar para el
calentamiento del agua. j. Implementar conexiones
de energia eléctrica mediante energias renovables
(hidroenergia, energia edlica, solar). k.
Conservaciéon de energia en la industria mediante
politicas de ahorro.
a. Diversificar la matriz de generaciéon de energia
Contribuir con el eléctrica, mediante la priorizacién de fuentes
desarrollo . renovables. b. Ampliar el sistema de generacién
. e Seguridad del L P . . . g . Y
Politica energético L. L transmisién de energia eléctrica. c. Ampliar la
L. N Poblacién a abastecimiento de . . R . R
2 Energética 2013-2027 sostenible del ) _ . cobertura de energia eléctrica a nivel nacional. d.
. K nivel nacional electricidad a L . . . .
2013-2027 pais, con equidad A . Posicionar al pais, como lider del Mercado Eléctrico
. precios competitivos . - .

social y respeto al Regional. e. Contribuir al desarrollo sostenibles de

medio ambiente. las comunidades donde se ejecuten proyectos

energéticos.
. a. Introducir en la cadena de comercializacidon, los

Seguridad del )

L combustibles alternos. b. Fortalecer el control y
avastecimientode |_ R L
R fiscalizacion de los actores de la cadena de
combustibles a L . "
A comercializaciéon de combustible y gas natural. c.
precios . o
e Mejorar la competitividad en el mercado de los
competitivos. .
combustibles.

Exploraciony a. Incrementar la oportunidad de exploraciéon y
explotacién de las |explotaciéon de las reservas del pais, para tener
reservas petroleras |[mayor produccién de petrdleo y gas natural, a nivel

con miras al nacional. b. Modernizar la plataforma tecnoldégica
autoabastecimiento |para la produccién y transporte de petréleo y gas

nacional. natural, bajo un enfoque de desarrollo sostenible.
a. Crear los mecanismos para el uso eficiente y

Ahorro y uso . .

o productivo de la energia, y lograr que el 30% de las

eficiente de la . . . s .

. instituciones del sector publico utilicen
energia L i
eficientemente la energia.
a. Incrementar el uso de estufas ahorradoras de
lefia. b. Disminuir el uso de lefia en industrias. c.
Reduccién del uso [Fomentar el uso de plantaciones energéticas o
de lefia en el pais. |bosques energéticos para fines industriales. d.
Sustituir el uso de lefia por otras fuentes energéticas
en los hogares.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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V. ANALISIS DE LA POBLACION

Clasificacién A} ”
. Descripcion Poblacién
Institucional
Poblacién Total Poblacién Total de la Repuiblica 16,176,133
Cantidad estimada
Rango de edad d %
e personas
. n Poblacién total que por mandato
Poblacién (universo) o Todos Todas 1
Poblacién total que puede

Poblacién Objetivo presentar la problemdtica que se Todas Todas 1

atiende :
Poblacién total, beneficiaria

Poblacién Elegible directa de las intervenciones de la Todas Todas 1

institucion
Ubicacién de la o
poblacion elegible Territorializacién
Sexo Pueblo al que Comunidad
e sticas baj Pertenece la Linguistica | Tamafio de la
Mandato Institucional randes pr A 3o su A Poblacién (Favor (Favor Poblacion
esponsabilic CEI=Ei) seleccionar seleccionar elegible

Urbana | Rural | Depto.

segn listado) | segun listado)
Hombres | Mujeres

1. Decrecimiento en la
extraccion de recursos no
renovables en materia
petrolera.

Constitucién Politica de Ia
Republica de Guatemala, Articulo|
119, literal "d)", Obligaciones
fundamentales del Estado, adoptar
las medidas que sean necesarias
para la conservacién, desarrollo vy
aprovechamiento delos recursos
naturales (renovables y no
renovables) en forma eficiente. 3. Disminucién en los
Art.125 Se declara de utilidad Y|ingresos de la poblacion de
necesidad publicas, la explotacion influencia de proyectos
técnica y racional de hidrocarburos, mineros y del Estado,

2. Précticas desleales en la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos.

minerales y, demds recursos provocada por la reduccion
naturales no renovables. El Estado|yq| aprovechamiento  del
establecera y propiciara las recurso minero en el pais.

condiciones propias para su

5. Demanda insatisfecha de
servicios de laboratorio para
cubrir las necesidades de
Ley del Organismo Ejecutico,|anslisis fisicoquimicos e
Decreto 114-97, Art. 34. Al MEM le instrumentales, requeridos
corresponde atender lo relativo al por el Ministerio de Energia y
régimen juridico aplicable a la Minas, las empresas |
produccién, distribucién Y|publico en general.

comercializacién de la energia y de
los hidrocarburos y a la explotacion
de los recursos mineros. Art. 34. b)
Coordinar las acciones necesarias|6. Escasa demanda de la
para mantener un adecuado vy|oferta energética del pais,
eficiente suministro de petrdleo,|por la limitada infraestructura
productos petroleros y gas natural|de transporte y distribucion
de acuerdo a la demanda del pais, y|de energia eléctrica, que
conforme a la ley de la materia. contribuya al acceso a la

exploracién, explotacién y| §
comercializacién. 4. Riesgo de exposicion de la 2 k]
. o L a =1
poblacién a la radiacién. = 2 B0
Toda | b=} S R| 8 £ = Todos | = 8
oda la = S 5| € £ < odos los 2 =
poblacion g g § g < g grupos =3 2
del pais. P~ =3 | o 53 = étnicos. 53 ~
e 53 @ =
~ Ll °
~ @
8
b=
S
s

electrificacion, en regiones
con poblacién en pobreza vy
pobreza extrema.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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VI. VISION, MISION, VALORES Y PRINCIPIOS

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL
POSICIONAMIENTO FUTURO

ES EL HORIZONTE DE LA IMAGEN EXTERNA /TEMPORALIDAD FORMULACION DE LA VISION
INSTITUCION

Somos la Institucién rectora de los sectores
energético y minero, que fomenta el

Generar la confianza en los aprovechamiento racional y técnico de los

usuarios y consumidores de los|Ser reconocida como una Entidad|recursos naturales renovables y no

MINISTERIO DE ENERGIA Y servicios de electricidad, los|que realiza sus funciones con|renovables del pais.
MINAS Vision de largo plazo  |combustibles, los equipos y|eficiencia, eficacia, probidad y[Conformamos un equipo profesional de
fuentes generadoras de|transparencia. trabajo multidisciplinario y capacitado que

radiaciones. cumple con la legislacién y la politica

nacional, propiciando el desarrollo
sostenible, en beneficio de la sociedad.

QUIENES SOMOS? QUE BUSCAMOS? QUE PRODUCIMOS?
Identidad, Reconocimiento | Funcién principal, razén de | Principales productos (bienes FORMULACION DE LA MISION
legal ser y servicios) que se generan
Promovemos vy fiscalizamos la
produccion petrolera y
supervisamos la cadena de
Ejercer la rectoria de los comercializacion de productos
sectores energético y minero, y|_. ., L petroleros. Fiscalizamos y
e R Tiene como funcién principal la i )
planificar, ejecutar y evaluar L, .., |supervisamos las operaciones
las oliticas ablicas| PO oo SUPEIVISION, | iner Promovem |
P P fiscalizacion y control de los|™ e o> omovemos  Rlpropicia y ejecuta las acciones que

Sectoriales, en coherencia con ilizacién fuen nuev . . L, Rk
. sectores energético y minero a utilizacién de fuentes nuevas y permiten la inversion destinada al

la politica general del gobierno renoval nergia. : : -
Ip dg do | g "I nivel nacional. enovales de €Nergla-laprovechamiento  racional, técnico e
salvaguardando los intereses upervisam fiscalizam .
g Supervisamos, scalizamos y integral de los recursos naturales que
del Estado, con apego a la ley. monitoreamos las instalaciones

proveen bienes y servicios energéticos y
mineros, velando por los derechos de sus

PREGUNTAS GENERADORAS

que operan equipos generadores

de radiaciones y fuentes usuarios y de la sociedad en general.
radiactivas.
PORQUE LO HACEMOS? PARA QUE? / PARA QUIENES?

Por Mandato Legal, vocacién institucional de servicio, por
realizacion profesional y personal de los funcionarios y|Paratodos la poblacidn nacional.
trabajadores, y por el desarrollo de los habitantes del pais.

Describir como los valores

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados institucionales se aplican tambien
hacia la poblacién objetivo o elegible

Para ejecutar acciones de impacto social, contamos con personal
1 Vocacidn de servico altamente profesional orientado a servir con eficiencia a todos los

usuarios y consumidores de los productos energéticos y mineros. La politica energética y minera, tiene como
objetivo estratégico, contribuir al

Con la sociedad guatemalteca y con la Institucién, por medio de

2 Compromiso 3 . . desarrollo energético del pais, con equidad
actitudes y acciones responsables y profesionales. . L. .
social, respeto y proteccién del medio
Para mejorar la calidad y eficiencia de las actividades que se realizan,|ambiente, y sus ejes estan orientados a
. las relaciones interpersonales que se desarrollan, siempre en la i imi
3 Excelencia en el desempefio S ! 5 ’ X favorecer la seguridad y abastecimiento de
busqueda de incrementar la productividad de las acciones|electricidad y combustibles a precios
institucionales. competitivos y favorables a la poblacién,
2 Probidad Un actuar honesto, responsable y transparente, es la respuesta que|realizar una exploracién y explotacién
robida

brinda el personal del Ministerio al pais. técnica y racional de los recursos naruales
renovables y no renovables, promover el
ahorro y uso eficiente dela energia v,

L X Comprender la importancia y trascendencia de vincular las funciones y
Solidaridad y liderazgo

5 o competencias del Ministerio con el desarrollo de la sociedad, por ello
institucional . . S . promover el uso de estufas ahorradoras en
se promueve e impulsa el liderazgo institucional y sectorial del MEM. X ~
lugar del uso extensivo de la lefia como
La riqueza y diversidad de los recursos naturales del pais, obliga a|f,ente de energia.
6 Responsabilidad ambiental tener una conciencia ambiental para el desarrollo de las actividades

dentro del ambito de competencia del Ministerio.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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VII. ANALISIS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS

Insuficiente personal y vehiculos para cumplir con la
supervision de la actividad minera, del area
F1 |Cuenta con un marco legal. D1 L. . . P
energética y para realizar otro tipo de andlisis de|
laboratorio.
Institucion técnica especializada en los temas
2 relacionados con los sectores energético y minero D2 Perder recurso humano especializado en los temas
(cuenta con personal y equipo técnico energético y minero y de laboratorios técnicos.
especializado).
3 Brinda soporte técnico en los temas que son D3 Incertidumbre institucional en la emisién de
competencia del Ministerio de Energia y Minas. licencias mineras. Falta de reglas claras.
Brinda el servicio de anadlisis de laboratorio que
otros laboratorios no tienen capacidad, como las
pruebas que realiza el Area de Aplicaciones ) i .
F4 . . D4 |Escaso presupuesto asignado a la Institucion.
Nucleares, control de calidad de combustibles,
caracterizacion de minerales y analisis con base en|
el uso pacifico de la energia atémica.
Unica institucién especializada en el pais, en el tema
radiolégico, de suma importancia para proteger la . . .
gico, P X p” p” & Avance lento de la implementacion del sistema de
F5 |salud de las personas. Autoriza la utilizacion de los| D5 . . P
) i calidad en los Laboratorios Técnicos.
rayos X a personal con experiencia, que proveen
servicios radiactivos a la poblacion.
Cuenta con ingresos propios provenientes del Necesidad de implementar otras tecnologias en el
F6 |otorgamiento de licencias mineras y de los servicios| D6 |area de Laboratorios Técnicnos, para brindar otros
de Laboratorios Técnicos prestados externamente. servicios de analisis de laboratorio.
La confiabilidad de los resultados de los servicios de
£7 andlisis de laboratorio por ser un ente estatal vy 07 Laboratorios Técnicos no cuenta con una seccidon
porque se utilizan metodologias de analisis validas financiera y de compras.
(nacionales e internacionales).
D8 | Infraestructura fisica insuficiente.
b9 Necesidad periddica de capacitacidn al personal de
Laboratorios Técnicos en nuevas metodologias
No contratacion de personal adicional para
D10 . .
Laboratorios Técnicos.
D11 [Insuficiente equipo especializado.
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Nuevas tecnologias en el sector minero, que puedan|

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Aprovechar la cooperacién técnica de Organismos

Actualizacion constante y adopcidn de tecnologia de|

apoyo a la Institucion y al sector privado para un
mejor y mayor acceso a los mercados.

01 3 FO1 |Internacionales, para el fortalecimiento institucional| pO1 X -] L X
ser adaptadas al pais. L punta, para la informacién geografica minera.
en materia minera.
Que el Organismo Legislativo conozca y apruebe I3 Incrementar la capacitacion en éreas especificas,)
02 |La cooperacién internacional. FO2 |propuesta de reforma de la Ley de Mineria. DO2 |para ello se debe aprovechar las alianzas con los
organismos internacionales
03 Implementaciéon de consulta previa a pueblos o3 Legislacion competitiva para promover la inversion
indigenas. privada en el sector minero
. . N Continuar con la implementacion del sistema de
04 |Politica Minera y Reformas a la Ley de Mineria. DO4 X P
calidad.
La implementacion del sistema de calidad para . .
) . L Obtener  equipo  especializado y  nuevas
acreditar las principales pruebas de analisis en| . .
05 DO5 [metodologias para responder la demanda nacional yj

regional de servicios de laboratorio.

06

Ampliar los servicios de Laboratorios Técnicos a
nivel Nacional e Internacional.

07

Obtener mds ingresos propios derivado de la
captacion de nuevos clientes de laboratorios y de
derechos mineros.

08

La comercializacion de combustibles, productos
mineros, productos agroindustriales y alimentos, que
necesitan los servicios de analisis de laboratoriol
para certificar su calidad y caracterizacion.

09

La certificacion de pruebas, por la comercializacion
de algunos productos en algunos mercados
internacionales.

o1l

o

En el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 se
indica que es necesario mejorar la calidad de los
combustibles en los sectores de energia V|
transportes y el uso de recursos energéticos
renovables para disminuir los efectos de gases de|
invernadero. Y, la Politica Energética 2013-2027 en|
el Segundo Eje: Seguridad del Abastecimiento de|
Combustibles Precios Competitivos, tiene entre sus
metas la de contar con laboratorios méviles para la
verificacion de la calidad y cantidad de
combustibles.

011

Propuesta de ley de eficiencia energética para el
ahorro y uso eficiente de la energia.

012

Elaboracion del Plan de eficiencia energética para el
uso reacional y eficiente de la energia.

013

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
aprueba estudios de impacto ambiental con la
asesoria de la Unidad de Gestién Socio Ambiental
del MEM.

01

N

El decremento de los precios internacionales de|
petréleo incide favorablemente en los precios en el
pais y por lo tanto, en la comunicacion con el
ciudadano.
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. . Optimizar los recursos financieros, para la compra
Que las cuotas financieras por parte del MINFIN, no| P i . . » P ) P
. . . . de equipo, servicios, suministros, etc., considerando
sean asignadas oportunamente, para adquirir] Incrementar los ingresos por los servicios del ) K T
Al - L L . FAl . DAl |siempre que la calidad y confiabilidad de los
periédicamente los suministros, servicios, equipos y} laboratorio que se prestan. . -
otros resultados que generan los laboratorios es lo mas
: importante.
.Hacer del conocimiento del MINFIN, la importancia y| L »
. P . Agilizacion de procesos para la elaboracion e
. . X el impacto de los analisis que se realizan en los I L
A2 |Que existan recortes financieros FA2 R - 5 DA2 |implementacién de planes para el desarrollo del
Laboratorios Técnicos del MEM, para evitar los N
X . sector minero.
recortes de cuotas financieras.
_ ) . Tomando en consideraciéon la produccién minera
Que disminuyan los ingresos por los servicios . . .
L actual, se debe formular una nueva politica Procesos de acercamiento a comunidades, para dar
A3 |prestados a las empresas y publico en general y por| FA3 " DA3 - .
i gubernamental que favorezcan la exploracion vy a conocer los beneficios de los proyectos mineros.
regalias. .
8 explotacion minera.
Que se reduzca la competitividad en los mercados
A4 nacionales e internacionales por falta de recursos y| A4 Promocionar los servicios que presta Laboratorios
procedimientos administrativos poco agiles y por| Técnicos, a empresas y publico en general.
consiguiente disminuyan los clientes.
Empresas particulares que ofrecen algunos servicios L, , .
A5 . . . FAS [Implementacion de nuevas metodologias y equipo.
de laboratorio y estan atrayendo nuevos clientes.
Incluir en las reformas a la Ley de Mineria, las
A6 Oposicion de grupos poblacionales a operaciones A6 consultas a los pueblos indigenas vy tribales,

mineras e hidroeléctricas.

contenidos en el Convenio 169 de la OIT, para
contrarrestar la oposicion a la actividad minera.

A7

Es el Ministerio que cuenta con menos recursos del
Estado.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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VIII. ANALISIS DE ACTORES

INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

RESULTADO INSTITUCIONAL: “Para el 2019, se ha incrementado la participacion de la energia renovable en la matriz
energética (de 57.93% en 2015 a 59.11% en 2019)”
X Nivel de disponibilidad*
Identificacién de actores segtn su tipo . Nivel d.e L. ) . . Estrategias a implementar
influencia* | Fisico |Financiero| Social
Inversionistas (individuales o empresas) 5 5 5
Comision Nacional de Energia 5 5 5
Administrador del Mercado Mayorista 5 5 5
Delegados Institucionales 5 5 5
Gremial de Empresas Extractivas 5 3 1
Gremial Expendedores de combustibles 5 3 1
ot E Ministerio de Finanzas Publicas 3 5 1 1
§ ; Congreso de la Republica 5 5 5
CE) § Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 3 3 3
Y \E, Municipalidades 3 3 3
Usuarios o consumidores finales 5 5 5
:_ Contraloria General de Cuentas 3 3 1
< Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la 1 1 1
Presidencia de la Republica
Consejo Nacional de Areas Protegidas 3 1 1
Iglesia Catdlica 5 5 5
Superintendencia de Administracion Tributaria 3 3 1
Ministerio Publico 1 1 1
= %\ Colegios Profesionales 1 1 1
2 ﬁ Otras Instituciones de Gobierno 1 1 1
g g Organismos Internacionales 1 1 1
é Universidades 1 1 3
Centros Hospitalarios 1 3 1
Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 3 3 3
ota S
Nivel de Grado de interés* ; i
Identificaciones de actores segtin su tipo influencia* | Fisico | Financiero| Social Estrategias a implementar
a g E, Asociaciones y Organizaciones Ambientalistas 5 5 5
w @ = [Poblacion civil organizada 5 5 5
t g8
D = P
< = E
£29

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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IX.

EVALUACION PEIL, POM Y POA

ELABORACION PEI-POM-POA 2019-2023 Febrero
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8
No. DESCRIPCION DIAS | HORAS % Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie
5 6 7 8 9 12 13 14 15 16 19 20 21 22 23 26 27 28
1 Mejoras al Modelo 7 50 28.00%
Conceptual
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 Revision del Modelo 2 20 8.00%
Explicativo
2 2 2 2 2
Revisién a los
3 caminos causales 2 4 8.00%
criticos
4 Revision dgl Modelo > 16 8.00%
Prescriptivo
Verificacion y
5 definicion de 2 10 8.00%
indicadores
Mejoras a la Cadena
6 X
de Resultados 2 12 8.00%
7 Mejoras a] Modelo 2 8 8.00%
Légico
8 Identlﬁcat;lor\ de 1 6 4.00%
Terreno Priorizado
9 Presljlpuesto > 10 8.00%
Estimado
10 Reprogramaciones, 2 0 8.00%
Presentacion final
o
11 del Modelo 1 0 | 4.00%
TOTAL 25 LSRN 100.00%
TOTAL PARCIAL HORAS 6 10 10 10
| ToTAL PARCIAL (%) | 4.41% 7.35% 7.35% 7.35%
TOTAL ACUMULADO HORAS 34 44 54 64
TOTAL ACUMULADO (%) 25.00% 32.35% 39.71% 47.06%

Fuente: Unidad de Planificacion, MEM
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ELABORACION PE-POM-POA 2019-2023 Marzo Abril
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13 Semana 14 Semana 15
No. DESCRICION DIAS [HoRAS | % Jie | Vie Ln | Mar | Me | Jwe | Vi Ln Mar | M | Joe | Vie [ Lm | Mar | Me | Jue | Vi Lin Mar | M | Jue | Vie Lun Mar | Me | Jue | Vie | Lin | Mar | Mie | Joe | Vie | Lin | Mar | Me | Jue Vie
1 2 5 6 | 7 | 8 | 8 | 1 | 13 | 4 |15 |6 |19 N |2 |n|B| 2w |V |B|B|N 2 3415 |6 9 |0 | B 819N
1 Mejoras al Modelo 7 0 | B
Conceptual
2 2 2 2 2 2 2
2 Revwsibndewodelo 2 » | som
Explicativo
2 2 2
Revisinalos
3 | caminos causales | 2 4| 800
criicos
a Revwsmnde\Modelo ) 6 | 80w
Prescriptivo
2 2 2 2 2 2
Verificacion y
5 definicion de 2 10 | 800%
indicadores
2 2 2 2
Mejoras a la Cadenaj
6 2 2
de Resultados 8o
2 2 2 2 2 2
7 Mejuras/a\.lMcdeIu ) 8 | 80
Légico
2 2 2 2
s Identificacion de It 6 | a00m
Terreno Priorizado
2 2 2
Presupuesto
9 Estimado 2 10 | 8.00%
2 2 2 2 2
10 | Reprogramaciones, | 2 0 | 8.00%
Presentacion final
B Moo | 1| 0|00
0 100.00%
TOTAL PARCIAL HORAS 10 26 20 6 10 0 0
TOTAL PARCIAL (%) I 1.35% 19.12% 14.71% 441% 7.35% 0.00% 0.00%
TOTAL ACUMULADO HORAS 74 100 120 126 136 136 136
TOTAL ACUMULADO (%) 5441% 7353% 88.24%] 92.65% 100.00% 100.00%| s
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° Resultado &
5~
S 9T " < = =
o 9 A aeh o ke kel -
(VA £ B Unidad de Codigo de Aoy A = S = Controles de N6mina
oS 2 2 il Producto y Subproducto " PRG | SPR | PRY | ACT [OBR 9 Descripcion Programatica = g @ TP
2% 5 E % PROPUESTA medida Subproducto ; = > 2019
53 B s 2| 2| &8
3 B -1 i
S i 7
£ w
01 Actividades Centrales
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Direccion Superior 001 | 000 000-001  |Direccién Superior 050000 | 050900 050901
Direccion Superior Documento 000-001-0002 Despacho Misterial 000,
Despacho Vice Mnisterial | 001,
Secretaria General 002,
Asesoria Ministerial 003,
Unidad de Comunicacion |0,
Social
Unidad de Asesoria Juridica | 005,
Unidad de Planeacion 006,
Energético Minero '
Unidad de Cooperacion o7,
Internacional
Fiscalizacion de Empresas 002 | 000 000-002  |Fiscalizacion de Empresas 050000 | 050300 | 050302
° °
2 El T |Fiscalzacion de Empresas Documento 000-002-0002 Unidad de Fiscalizacion 008,
5 o E 3 N N —
R 2 2 |Administracion Financiera 003 | 000 000-003  |Administracion Financiera 010000 010200010201
o ['4 '3
s -
~ 5 & |Administracién Financiera Documento 000-003-0001 Unidad de Administraci6n | ggq
Financiera
|Administracion General 004 | 000 000-004  |Administracion General 050000 | 050900 | 050901
|Administracion General Documento 000-004-0001 Departamento de Informética| 010,
Departamento de Servicios | -
Varios
Departamento de Transporte [ o
Seguridad iy
Departamento Administrativo
013,
Financiero
Despacho del Sub Director |
Despacho del Director 015,
Uinidad de Recursos 018,
Humanos
Departamento de 017,
Capacitacion
Planificacion y Modernizacion 005 | 000 000-005  [Planificacion y Moderizacién 050000 | 050900 050901
Planificacion y Modernizacion Documento 000-005-0001 Unidad de Planificaciony | ;.o
Auditoria Interna. 006 | 000 000-006  |Auditoria Interna 010000 010200010203
\Auditoria Interna Documento 000-006-0001 Unidad de Auditora Interna | 020,
Desarrollo Sostenible del sector,
- energético, minero y  de
hidrocarburos. (Actividad Comiin,
alos Programas 11, 12y 15.)
Poblacion con la participativos y de consultoria paral
procesos  de informacién,  dilogo,|impulso de proyectos socio ambientales
lasesoria, i i ia, i i i
ly diagnésticos socio-ambientales, para impulsar| Dilogos y Participacion Comunitaria| »
proyectos con enfoque de desarrollo sostenible Evento 001 | 000 003-001 pf“ra impulsar :royectos . con| 050000 | 050300 | 050306 Unidad Socio Ambiental 018,
en las dreas energéticas, mineras y de| egicmeelbesaclo e bl
hidrocarburos
Poblacion beneficiada con la promocion de espacios|Promocion de espacios para la socializacion de|
para la 6n de 6n, educacion 6n,  educacion comunicacién  en
i que ala prevencion de conflctos socio ambientales Evento 003-001-0001
transformacion de confiictos socio ambientales, en|
las competencias del ministerio.
Poblacién beneficiada con la coordinacion de dialogos| . .
ricipacién  comuniaria para  impulsar los| P10905 Y participacion comuniaria para impuisay
v pa ! proyectos energético mineros coordinados Evento 003-001-0002
proyectos ~energético mineros, con enfoque de|
desarrollo sostenible.
Poblaci6n beneficiada con asesorfa y asistencia alos|Asesorfa y asistencia técnica a ejecutores de|
ejecutores  de  proyectos energético mineros éticos, mineros o de Evento 003-001-0003
Poblacion  beneficiada con  diagnésticos ~ socio|
y econd para la 6n de| .
policas e intervenciones que permitan la efectival !‘Cf‘;:"nsrsmgz d[':i’;‘fﬁ'ggze S:’u“'zs ;‘;“l:‘(:'r‘;‘;‘es Y| Documento 003-001-0004
de los proyectos en los sectores pa grup
lenergéticos, minero e hidrocarburos.
Poblacion beneficiada con de 6n sobre técnicas y métodos de|
técnicas y métodos de proteccién socio ambiental en|poteccion socio ambiental en las operaciones de| Documento 003-001-0005
las operaciones de desarrollo energético y minero  |desarrollo energético y minero para grupos de interés
Poblacion beneficiada con la Identificacion ~ de{Informes de identificacion de proyectos para beneficiol
proyectos que beneficien a las comunidades en las|de comunidades en las 4reas de influencia directa de|
ireas de influencia directa de las actiidades|las actividades energéticas, mineras y de| DOCUment 003-001-0006
lenergéticos mineros e hidrocarburos. hidrocarburos
Poblacion beneficiada con el seguimiento a las
) informe de seguimiento a medidas de resarcimiento|
medidas de reparacion realizadas en el marco de lal h
Siica do Chixoy en beneficls e la. pablacion|P21a Personas afectadas por la construccion de la  Documento 003-001-0007
‘a"em . Y L3 Hidroeléctrica de Chixoy
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o Resultado a
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o S H = Unidad de Cédigo de o . a2 S = Controles de Némina
° S = k] o Producto y Subproducto N PRG [ SPR | PRY | ACT |OBR 9 Descripcion Programatica = § 1] TP
a4y s 5 g PROPUESTA medida Subproducto § £ > 2019
3% b= - = [ a
o E ]
= Exploracion,  explotacion |
58 1
33 comercializacion petrolera
§ T 00 Sin subprograma
5
g g 000 Sin proyecto
2% Direccién y Coordinacion Documento 001 | 000 002:001 [Direcciény coordinacion 050000 050300 | 050302
»
g3 Direccion y Coordinacion Documento 002-001-0001 Despacho del Director 021,
ERN Departamento de Gestion
85 ¥ 022,
ag egal
o B Departamento Administrativo
8% 023,
2z Financiero
28
s
B Poblacié I DR
Ss oblacion guatemaltece con 1l pervision y petrolera realizadas Evento 002 | 000 002002 |Supenvision y Fiscalizacion petrolera | 050000 | 050300 | 050302
25 supervision y fiscalizacion petrolera
So
c -
s 2 P de de P de de exp % Evento 002-002-0005 D de 024,
S5 contratos petroleros contratos petroleros
E'S
s ¢ ¢
2 s s c técnicas  de o técnicas de  operaciones  de| o 002-002-0006 5 G oz,
<3 83 explotacion de contratos petroleros lexplotacién de contratos petroleros
5 oo
T8 o Despacho del Sub Director
£ §c et 026,
2 ge fe Hidrocarburos
& 28
se Poblacién guatemalteca beneficiada con Ia)
=2 inspeccion técnica para la emision de licencias y| (CEER [0 G @ [ess Contol  y  calidad de|
e 8 _oene!
58 oy Sl ivacion 4e|fiscalizacion de la cadena de comercializacion de|  Evento 003 | 000 002003 [ oin 050000 | 050300 | 050302
e ; hidrocarburos
Ex los hidrocarburos
g
58
S g Poblacin  guatemalteca  beneficiada  con I3 . .
-8 elon
s 8 e e e " g |Fiscalizacion de la cadena de comercializacion de los 002-003-0003 Departamento de
3 hidrocarburos  y  peritaje  para  contrarrestar|  Evento nerte 029,
g2 hidrocarburos y peritaie para contrarrestar sul(\C oo 1O Fiscalizacion Técnica
£ contrabando
S5
£s Poblacion beneficiada con monitoreos de precios de|Supervisiones al comportamiento de precios dej Despacho del Sub Director
Sy : : Evento 002-003-0004 ) 028,
58 productos derivados del petrdieo. productos derivados del petréleo de Comercializacién
]
2
%3 - e
23 Poblacién beneficiada con la inspeccion técnica para| - - .
- § fa con Inspeccion técnica para la emision de licencias de | Departamento de Ingenieria y’
4 X
g a emision de licencias de la  cadena  delc,qeny ge comercializacion de hidrocarburos Evento 002:003-0006 Operaciones 030,
S5 comercializacion de hidrocarburos
T3
=2 Divulgacien ~ de informacion  del  subsector . i )
5 2 Hidrocarburos en Guatemala, para empresas e vUgacion de informacion - del  subsector| 5o oo 002-003-0007 Departamento de Analisis 027,
&3 Hidrocarburos en Guatemala Econémico
a inversionistas
12 Exploracion y explotacion minera
©
g 00 sin
§ 000 Sin proyecto
5 Direccién y Coordinacion Documento oot | 000 003001 [Direcci6n y coordinacion 050000 050400 | 050401
<
§ Direccion y Coordinacion Documento 003-001-0001 De”a"a'"‘ig’:e Gestion 031,
@ Despacho del Sub Director | (-
: General de Mineria g
o Direccion General de Mineria| 033,
g8
29
35 Depariamento Administraivo | o,
g Financiero
3 6 — -
28 [FELEEL) (e oo la_emision “Z Emision  de  dictdmenes  catastrales e
g5 ' ; ase 3
! colicitudes de icentias de explotacion minera o SPecciones a solicitudes delicencias de| Documento 002 | 000 003002 [Derechos mineros 050000 050400 | 050401
EE] ¢ lexplotacién minera
S Empresas y Personas individuales
2@
83
$2 Poblacion beneficiada con dictamenes de poligonos|Dictamenes de poligonos mineros para veriicacion Departamento de Derechos
9 £s mineros para verificacion de areas otorgadas  alde dreas otorgadas a titulares de derechos mineros | Documento 003-002-0001 (ko 035,
2 s (itulares de derechos mineros.
T3 8
g © €8 Poblacién beneficiada con le emision de Dictamenes|Emisién de Dictamenes de poligonos mineros para la
& [=4 .
5= de poligonos mineros para la verificacion de areas|verificacin ~ de  4reas  disponibles,  paral
& 3 . 002-
2 s | de 8 - explotacion minera Documento 003-002-0002
b explotacion minera.
53
5
z S Poblacién beneficiada con las supervisiones de!
2 operaciones, inspecciones a cierre de minas y a[Supervisiones e inspecciones de cierres
a3 derechos mineros para la verificacion de|mineros y derechos mineros para la verificacion: :
. e . N . E It -(
38 y T xetoncia v eatacterivacion. geologicn del|  EYeTO 003 | 000 003003 [Control y desarrollo minero 050000 050400 | 050401
2 % autorizado, a empresas, personas individuales y|mineral autorizado
58 liurfdicas.
s
£
2 Poblacién beneficiada con las s 4l de mineras a empresas Departamento de Control
operaciones mineras a empresas e inspeccion de 0 Evento 003-003-0001 036,
2 len atencion a denuncias Minero
5 legales en atencion a denuncias
2
3 Poblacion beneficada con la Inspeccion a cierre de .
o ! a cierres mineros en dreas de influencia Departamento de Desarrollo
Q minas, en éreas de influencia directa de los proyectos| Evento 003-003-0002 037,
C, irecta de los proyectos Minero
< mineros.
T
g Poblacién beneficiada con el inspecci6n a derechos|Inspeccion a derechos mineros para verificacién dej
g mineros para verificar 6 6n geologica del mineral]  Evento 0003-003-0005
geolégica del mineral autorizado. lautorizado,
»
g2 13 Seguridad radiolégica
2
=)
]
4 K 00 |sin
5%g 000 Sin proyecto
RS Direccién y Coordinacién Documento 001 | 000 004001 [Direcci6n y coordinacion 06000 | 060300 | 060301
0c
85
58 Direccién y Coordinacion Documento 004-001-0001 Departamento Administrativo | - g5q
€3 y Financiero
g
S5 Despacho del Sub Director | (.o
£gq P p )
59 le Energia
253
28% y y
s
S 552 sobre el uso y de el uso y de Evento 002 | 000 004002 [Protecci6n y seguridad radiolégica | 06000 | 060300 060301
Qo R ionizantes y no ionizantes, a usuarios. ionizantes y no ionizantes
5 7 558
8 R Poblacion  beneficiada  con de verificacion ol
Sy verificacién o a a usuarios que udizan equipos| L .o 004002-0001 Departamento de Sequridad | o,
0 S que utiizan equipos de e rad y fuentes radiactivas y Proteccion Radiolégica
3 fuentes radiactivas.
o8
S8 Capacitacion sobre la cultura de proteccion y|Capacitacion sobre la cultura de proteccion y|
234 seguidad radiolégica dirigido a la poblaci6n|seguridad radiologica a grupos de interés Evento 004-002-0002
¢ 5 g guatemalteca.
Sz
a>8
8 g2 Poblacion beneficiada con dictamenes Técnicos a ., 5
883 Dictamenes técnicos a solicitudes de licenciamiento
33 soliitudes  de _ Licenciamiento  para . ORerar oo o emisores de radiacion ionizante o fuentes| Departamento de
T 3 ransportar,  comercializar, exportar e importar,[%¢ SUP! Documento 004-002-0003 P 040,
s 2 . radiactivas Radiaciones No lonizantes
£z transferir equipos emisores de radiacion ionizante o
ag fuentes radiactivas.
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o 15 .
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é 000 Sin proyecto
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@
a . . Departamen ion
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PN definitivas otorgadas y de registros de centrales| Documento 002 | 000 007-003 " oy 050000 | 050300 050306
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& |nlomes de registro de cenuales hicroelécticas|inormes de registro de- centrales hidroelécticas| e 007-003.0001 Departamento de Desarrollo | oo
2 iguales o menores a5 MW iguales o menores a5 MW Energético
3
&
T de de contratos de de contratos de|
€ |proyectos de generacion de energia con recursos|proyectos de generacion de energia con recursos| Documento 007-003-0002
o renovables. renovables.
e Partidas  No  Asignables g
Programas
° 00 Sin Subprograma
0 E
S g
§ o = 000 Sin Proyecto
-1 2
) 4 . N
] 3 Cuotas a Organismos Internacionales 01| 000 | oooooe  [CUoEs a  Organismos| o000 | 050300 | 050306 s @ EnEGy
9 < Internacionales Internacionales
@
Cuotas a Organismos Internacionales 000-008-0001

Fuente:

Ministerio de Energia y Minas
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Actividades Actividades Actividades Especificas Sub

Proyectos Programa
Centrales Comunes / Obra \ Programas 8

Direccién y Coordinacion |

— EXPLORACION,
Supervision y Fiscalizacion

Direccidn Superior | petrolera > > EXPLOTACION Y
— - COMERCIALIZACION
- Control v‘CallldaAc! de N PETROLERA
> Comercializacion
Fiscalizaciénde Ly g Direccién y Coordinacién >
Empresas

EXPLORACION Y
EXPLOTACION MINERA

v
v

Derechos Mineros

Administracion |
Financiera — Desarrollo
Sostenible del Sector
Energético, Minero e >
Hidrocarburos
(Actividad Compun a Direcciény Coordinacién |-
los Programas 11,12 SEGURIDAD
y15) Protecciony Seguridad || RADIOLOGICA
Radioldgica

Control y Desarrollo Minero |—»

Administracion ||
General

v

Planificaciony |

S Direccidén y Coordinacién >
Modernizacién Y

SERVICIOS TECNICOS DE

_ Andlisis de laboratoriode | | LABORATORIO
Hidrocarburos, Minerales y

Aplicaciones Nucleares

Direccidn y Coordinacion
INCREMENTO DE LA

v

Promocion de Proyectos de _ | ENERGIA RENOVABLE EN
LV Generacion de Energias > g LA MATRIZ ENERGETICA
Renovables

_ Autorizacion de Proyectos de | »

—_ Generacion de Energias

Renovables

¢>¢>¢>|

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2019-2023

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

AREA DE PETROLEO

RITERIOS PARA LA PRIORIZACION D
Institucién : MINISTERIO DE ENERGIA Y RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA PROBLEMIA RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB
MINAS Relevancia Apoyo Capacidad
12 sellueim Gl La institucién|La institucién
El problema se contempla . La S
o La magnitud [problema ) S
:::i::al:: PII:sn 5232::?5: @ Gy it s Ua et 68| [EdETEt s;er:;ial n :::ae(idad 2 = S
£l problemalDesaelle, ODS u otrg| 0! Problemalsignificativamen ‘é problema el problema| S cuenta con 9 [cwenta confPIEORS o oicular] 8 C =
vl PEge 8 N [ tendrd N (i o [P 2 los recursos| s ylel esfuerzo ae] £ =
No. e i’ de largo plazo o| edUere _ altransformacion g apoyo de las| 0] ge|académica, u < [financieros herramientas |otros actores| &
s 2 z i ion |de la situacion autoridades y opinion  de| £ |para k =il S
comp e 2 5 der[involucrados
urgente  e|que afecta a la = ersonal de 1a[00% 20Tl partos, 2 |atender 1a[Pr? 2ten > £ a
'";:Ta;:::le:n s mediata de [poblacion 5 g |involucrados. <P T en dall2  solucionen 1a solucion| & 2
Aty lainstitucion. [atendida por la v | o] de 1 S
institucion. P e
Evaluaciéon de los recursos para el
desempefio de las funciones de Alt
s S a
1 [supervisién y fiscalizacion de las| 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 2.5 1.0 2.8 1.0 5.0 1.0 2.33| 7.03 Prioridad
iori
operaciones de exploracion y
explotacion petrolera.
Decrecimiento de la extraccién de los Alt
a
2 |recursos no renovables en materia 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 5.0 6.7 2.5 5.0 1.0 2.83|7.90 Prioridad
riorida
petrolera
No se cuenta con certificacion de| Medi
. ediana
3 |reservas petroleras para determinar el 10.0 10.0 10.0 7.5 9.4 2.5 2.5 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.00| 6.23 Prioridad
. . P riorida
potencial hidrocaburifero del pais.
Actualizar los estudios existentes del
etréleo de Guatemala para promover Mediana
4 p . P . p., 10.0 10.0 10.0 7.5 9.4 2.5 2.5 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.00| 6.23
investigacion 'y  compilacién  de Prioridad
informacion.
Las normativas y regulaciones
contractuales vigentes carecen de un Mediana
5 & . 10.0 10.0 7.5 7.5 8.8 5.0 2.5 1.0 2.8 1.0 5.0 1.0 2.33|6.28
enfoque actual que permita atraer la Prioridad
inversidn extranjera.
Existencia de dreas potenciales de|
petréleo dentro de zonas Mediana
6 . . 7.5 5.0 5.0 5.0 5.6 5.0 25 1.0 2.8 1.0 5.0 1.0 2.33|4.41 ..
ambientalmente protegidas que deben Prioridad
ser objeto de andlisis.
Discrepancias entre entidades del
gobierno para el desarrollo de Baja
7 N 7.5 5.0 25 25 4.4 5.0 25 1.0 2.8 1.0 1.0 1.0 1.00| 3.39 ..
operaciones petroleras (MARN, Prioridad
CONAP, COCODES).

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

RESUMEN RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacién No. Problema priorizado por orden de importancia Calificacién

o L, Existencia de dreas potenciales de petréleo dentro de
Decrecimiento de la extraccion de los recursos

1 . 7.90 6 |zonasambientalmente protegidas que deben ser 4.41
no renovables en materia petrolera 5 s
objeto de anlisis.

Evaluacién de los recursos para el desempefiio
de las funciones de supervision y fiscalizacion
de las operaciones de exploracion vy

Discrepancias entre entidades del gobierno para el
7.03 7 |desarrollo de operaciones petroleras (MARN, CONAP, 3.39

. COCODES).
explotacion petrolera.

Las normativas y regulaciones contractuales
3 |vigentes carecen de un enfoque actual que 6.28
permita atraer la inversidn extranjera.

Actualizar los estudios existentes del petrdleo
4 |de Guatemala para promover investigacion y 6.23
compilacién de informacién.

No se cuenta con certificacion de reservas
5 |[petroleras para determinar el potencial 6.23
hidrocaburifero del pais.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

- 0S PARA LA PRIO 6N DE PRO A 0S PARA LA PRIORIZACION DE PRO A 05 PARA ORIZACION DE PRO
Institucién : MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Relevancia Apoyo C:
El problema se . 5
La sol del institucié
contempla dentrode s, L pm;‘l’e'r‘:‘:" < la —— ;ansmucwn :
FEn  Remwl o RS e S | L2 atencién delLa atencén del institucion  |cuenta con o o 2 o 3
El problemal|pesarrollo, ODS u otro|4€! Problema| significativamen z tendrd Se cuenta con| Q |cuenta con|personal ara articla] S =
cevme el g les @ avefte 2wl 2P ) P | g|evidencia 9 los recursos|calificado, pl Al I 3 S
No., Problemas identificados | ouvaiete e o olrequiere laftransformacien g |20 € con el émica, | < |financieros |sistemas y[¢! SSTUETE0 9¢f & =
o I p;‘m . "B lintervencion |de la stuacién| & a”“’”daldesd |y 2poyo de otros| ;o de E para i .°"°? ac;ms S = o
pzzolic) wgente elaue afecaataf  § [personal delajactores o B [atender a]para atencer| Mol | 2 :
internacionales suscritos’ el Poblcicl Lol K [T solucién del{la  solucién [0 [E emliEty - o
| Estado, en materia| 2 MSttucion. |atendida por la problema.  |del de la o
por el Estado, sttucion, problemitica. a
de derechos humanos. problema.
Préacticas desleales en la cadena de Alta
1 L . 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 10.0 8.3 5.0 7.5 7.5 6.67 | 9.00 o 1
comercializacion de hidrocarburos Prioridad
Falta de competencia en mercados| Alta
2 P 10.0 7.5 10.0 10.0 9.4 10.0 5.0 75 7.5 5.0 75 5.0 5.83 | 8.29 . 2
departamentales Prioridad
. Alta
3 |Contrabando de combustibles 7.5 5.0 7.5 7.5 6.9 10.0 7.5 5.0 7.5 5.0 7.5 5.0 5.83|6.79 3
Prioridad
; . . . . Mediana
4 |Diferenciales de precios con paises vecinos 5.0 25 5.0 5.0 4.4 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 7.5 5.0 5.83 | 4.79 prioridad 5
. o Mediana
5 |Alto costo de la inversion 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.5 5.0 2.5 3.3 5.0 7.5 5.0 5.83 | 4.83 o 4
Prioridad
Disminucién de la inversién derivado de la| Mediana
6 . . 5.0 25 5.0 5.0 4.4 25 5.0 25 33 5.0 7.5 5.0 5.83 | 4.46 L 6
falta de seguridad nacional Prioridad

RESUMEN RESUMEN
No. Problema priorizado por orden de importancia Calificacién  No. Problema priorizado por orden de importancia Calificacién
Practicas desleales en la cadena de Disminucién de la inversion derivado de la falta
1 L . . 9.00 6 . . 4.46
comercializacion de hidrocarburos de seguridad nacional
) Falta de competencia en mercados 8.29
departamentales )
3 |Contrabando de combustibles 6.79
4 |Alto costo de la inversion 4.83
5 Diferenciales de precios con paises 479
vecinos )

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

AREA DE PETROLEO

Disminucion de
desarrollo de areas
aledanas a las Disminucion de fuentes
operaciones petroleras de trabajo
r 9

1

Disminucion de los Disminucion de la

ingresos al Estado inversion en el sector
Efecto

por produccion
petrolera

[ 3

Problema Central

Falta de promocién en el

subsector de
hidrocarburos

Declinacion
natural del
yacimiento

Causas Directas

Utilizacion de /I_imitado alcance en\ Falta de Limitacion técnica
Causas equipo no la evaluacion de incentivos para especializada para
Indirecta adecuado para la equipos de la inversion de realizar
evaluacion de las extraccion para la exploracién actividades de
reservas de optimizar la de promocion para la
hidrocarburos produccién y evitar hidrocarburos exploracion de
el dano al

yacimiento
N /

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

El consumidor final no reciba la
cantidad ni calidad legalmente

Crecimiento de mercado de establecida de los productos
hidrocarburos no regulado petroleros que adquiere

-

Problema Central >

Causas [

( Tramite burocratico para
autorizacién de operaciones de la
cadena de comercializacion

Limitado control a las
empresas que conforman la J

cadena de comercializacion

Causas
Indirectas

Limitada informacion del / Insuficientes recursas \ Limitada capacitacion a
subsector de (fisico, humano, financiero, personal profesional y tecnico

hidrocarburos tecnoldgico, equipo para sobre actividades en la cadena
realizar analisis mediante de comercializacion de petroleo
métodos y normas y productos petroleros
técnicas asi como reducir
los tiempos de entrega de
las licencias de la cadena

\ de comercializacion) /

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

I1I. ANALISIS DE EVIDENCIAS

Tipo de documento UblCa(flOl’l
Geografica
@
2 | s ]
8| <=
E S 3|2 4 B = Aporte del documento a los factores
No. Nombre del Documento 2= = 3 g Autor y Afio de Publicacién | ©| $ = S
18 |2 E|8 Sl gl 2] causales
3| 2 2| 8 g |5 |Otros. Especifique 2l | 8| e
cs|® =[E B[I= 2|l s|=| &
S|lm<=|a S S 8| =)| g
= |2 g| g = o E
51273 :
= S
La competencia desleal en la La competencia desleal en la pequefa
pequeiia empresa de la venta de empresa de la venta de
1 |combustibles afecta X Universidad Galileo 2014 X combustibles afecta negativamente la
negativamente la economia economia nacional y la propiedad
nacional y la propiedad individual. individual.
R . . La falta de competencia en la
éPor qué los precios de las . . . . L . . .
. , Investigacidon Prensa Libre versién digital comercializaciéon de combustibles
2 |gasolinas son mas altos en la R X R .
o periodistica 2017 genera que los precios se fluctien altos
provincia? . . N
en comparacion a la ciudad capital.
. ) La subida de precios en México
Ahora es al revés, denuncian i
A N Investigacion . repercute en el contrabando de
3 |contrabando de combustible hacia e Prensa Libre 2017 X . "
L periodistica combustibles de Guatemala al vecino
México. B
pais del norte.
2 Desciende los precios de X centralamericadata.com X Guatemala mantiene los precios mas
combustible 2017 bajos de combustibles en el area.
R . R R L, El declive en la produccién petrolera de
El MEM registré leve mejora en la Investigacion L .
5 . R elperiodico.com.gt, 2018 X Guatemala hizo una pausa logrando un
produccién petrolera periodistica S
pequefio incremento.
el ol " , ti L, Las regalias y otras rentas contractuales
etréleo, coyunturas nvestigacién . L.
6 p 4 Y R g K El Siglo, s21.gt, 2018 X de la produccién petrolera, mermaron
actualidad periodistica . )
los ingresos fiscales en Guatemala.
7 Encuentran primer yacimiento de Investigacion Estrategiaynegocias.net, X Empresa petrolera localizé el primer
gas natural en Guatemala periodistica 2013 yacimiento de gas natural en Guatemala

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

CRITICOS

AREA DE PETROLEO

PONDERACION PARA LA JERA

RQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

= S
£~ p=l @ B A
Factores Causales Directos e Indirectos- 2 e 2 = P EEE LT o
No . . B L. = f 7] > de factores Posicion
Debera incluir el éQué? Y éQuiénes? & s 2 = causales
= b= [} s
1 Declinacién natural del yacimiento. 7.5 1 5 5.70 .ed!ana 6
Prioridad
Utilizaciédn de equipo no adecuado para )
. Mediana
2 la evaluacion de las reservas de 7.5 1 5 5.70 L. 5
. Prioridad
hidrocarburos
Limitado alcance en la evaluacién de )
. L. L Mediana
3 equipos de extraccidon para optimizar la 7.5 1 5 5.70 Prioridad 4
. . ~ L iori
produccién y evitar el dafio al yacimiento
Falta de incentivos ara la inversién de Alta
a < > P 10 5 5 8.00 A 2
la exploracién de hidrocarburos Prioridad
Falta de promocién en el subsector de Alta
5 K P 10 5 5 8.00 _ . 1
hidrocarburos Prioridad
Limitaciobn técnica especializada para Al
6 realizar actividades de operacién 10 5 5 8.00 .. 3
Prioridad
petrolera

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

5 s
= 2 o k]  acio
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = < e = Jerarquizacion .
No. A . 5> .. > (=3 ‘é’ _g = de factores Posicién
incluir el éQué? Y {Quiénes? § S = e s
E ™ ]
=
Limitado control a las empresas ue Alta
1 presas 9 10 2.5 7.5 8.00 Al 1
conforman la cadena de comercializacién. Prioridad
Limitada informaciéon del subsector de Alta
2 . 7.5 2.5 7.5 6.50 .. 5
hidrocarburos. Prioridad

Tramite burocratico para autorizacién de A

a

3 |operaciones de la cadena de 7.5 2.5 7.5 6.50 .. 4

s L. Prioridad
comercializacion.

Insuficiente recurso humano, financiero,

P . . P Alta
4 |tecnoldgico y equipo para realizar analisis 7.5 2.5 7.5 6.50 .. 3
. . Prioridad
mediante métodos
Limitada capacitacién a personal
rofesional y técnico sobre actividades en Alta
s |P Y ' Sobre > 7.5 2.5 7.5 6.50 Al 2
la cadena de comercializacién de petrdéleo Prioridad

y productos petroleros.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

V. RESUMEN ]ERARQUIZACI(')N DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS
AREA DE PETROLEO

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Falta de promocion en el subsector de
1. 8.00
hidrocarburos

Falta de incentivos para la inversion de
la exploracién de hidrocarburos

8.00

Limitacidn técnica especializada para
3 |realizar  actividades de operacidn 8.00
petrolera

Limitado alcance en la evaluacion de
4 |equipos de extraccidn para optimizar la 5.70
produccién y evitar el dafio al yacimiento

Utilizacion de equipo no adecuado para
5 |la evaluaciébn de las reservas de 5.70
hidrocarburos

6 |Declinacién natural del yacimiento. 5.70

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Limitado control a las empresas que

o 8.00
conforman la cadena de comercializacién

Limitada  capacitacién a personal
profesional y técnico sobre actividades
en la cadena de comercializacion de
petréleo y productos petroleros

6.50

Insuficientes recursos (fisico, humano,
financiero, tecnolégico, equipo para
realizar analisis mediante métodos vy
normas técnicas asi como reducir los
tiempos de entrega de las licencias de la
cadena de comercializacién)

6.50

Tramite burocratico para autorizacién de
4 |operaciones de la cadena de 6.50
comercializacidn

5 Limitada informacién del subsector de 6.50
hidrocarburos :

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VI. MODELO EXPLICATIVO

AREA DE PETROLEO

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que v Que v [ Que | v
-
5
3 | Limitacion técnica especializada Falta de incentivos para la .
S h S . - L, Falta de promocién en el
° para realizar actividades de inversion de la exploracion de .
£ - ) subsector de hidrocarburos
£ operacion petrolera hidrocarburos
° | Tou | £ TiE0al o l " | Tou I " Decrecimiento de la
F.E. | 8.00 | Quienes .E. d Quienes F.E. | 8.00 [Quienes extraccién de los
recursos no
Que Que v | Que I v renovables en
~
% |Limitado alcance en la evaluacion Utilizacién de equipo no materia petrolera
3 de equipos de extraccién para adecuado para la evaluacion Declinacion natural del
2 | optimizar la produccién y evitar el de las reservas de yacimiento
§ dafio al yacimiento hidrocarburos
FE | 570 [Quienes| v F.E.| 5.70 [Quienes| v F.E.| 5.70 |Quienes| v

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que \ Que \ | Que | \
-
8 .. . .
5 Insufllegnte recurso LIVRECR) .f'"a”C'?T".' Limitada informacién del subsector de Limitado control a las empresas que
3 tecnolégico y equipo para realizar andlisis . poo s
2 ) . hidrocarburos conforman la cadena de comercializacion
H mediante métodos
8
Practicas desleales
FE. I 6.50 | Quienes I F.E. | 6.50 | Quienes I ) FE. I 8.00 I Quienes I v en la cadena de
comercializacion
Que Que Vv | Que | v de hidrocarburos

o imitad N I
g Lm a c,a pa}mtacmn a persona Insuficiente recurso humano, financiero, Trémite burocratico para autorizacion de
& profesional y técnico sobre actividades en - ) ) i )
2 B A tecnolégico y equipo para realizar andlisis operaciones de la cadena de
2 la cadena de comercializacion de petréleo ) . B
= mediante métodos comercializacion
£ y productos petroleros
o

5.45 | 6.50 | Quienes I Vv F.E. | 6.50 I Quienes I v F.E. I 6.50 | Quienes I v

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS

AREA DE PETROLEO

Camino Causal Critico

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
-
=
El Limitacién técnica especializada para . . : . .
a ) o P p Falta de incentivos para la inversion Falta de promocion en el subsector
° realizar actividades de operacion ) . x
£ de la exploracion de hidrocarburos de hidrocarburos
E petrolera
o
Quienes " B uienes = ! Quienes Decrecimiento de la
extraccion de los
recursos no
Que Que \ Que \) renovables en
g materia petrolera
3 Limitado alcance en la evaluacion de Utilizacién de equipo no adecuado para la
o equipos de extraccion para optimizar la evaluacion de las reservas de Declinacién natural del yacimiento
E produccion y evitar el dafio al yacimiento hidrocarburos
]
o
F.E. | 6.50 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes | Vv

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DF

E LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE

ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Camino Causal

CAUSAS INDIRECTAS

CAUSAS DIRECTAS

PROBLEMA CENTRAL

Camino Causal 1

Insuficiente recurso humano,
financiero, tecnolégico y equipo
para realizar analisis mediante
métodos

Quienes

Limitada informacién del
subsector de hidrocarburos

Quienes

Limitado control a las empresas

que conforman la cadena de
comercializacion

Quienes

Camino Causal 2

Que

Que v

Limitada capacitacién a personal
profesional y técnico sobre
actividades en la cadena de
comercializacion de petréleo y
productos petroleros

Insuficiente recurso humano,
financiero, tecnolégico y equipo
para realizar analisis mediante
métodos

Tramite burocratico para
autorizacion de operaciones de
la cadena de comercializacion

F.E. I 6.50 |Quienes| v

F.E. I 6.50 IQuienes| v

F.E. I 6.50 IQuienesI v

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

Préacticas desleales
en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Poblacion guatemalteca
beneficiada con
fiscalizaciones técnicas
de operaciones de
explotacidn de contratos

AREA DE PETROLEO

Poblacion guatemalteca
beneficiada con la
supervisiones de
operaciones de
exploracion de contratos
petroleros

petroleros

Disefio, identificacidn y
promocién de areas con
potencial petrolifero.

Poblacién guatemalteca
beneficiada con la supervision
y fiscalizacién petrolera
Estado

Limitacion técnica
especializada para realizar e

A
1
1
1
1
1
1
1

Adaptacion de
métodos y
estratégicas
utilizados
internacionalment
e en la promocién
de dreas

Falta de incentivos
paralainversion de la

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Intervenciones
eficaces
implementadas

=

Intervenciones
vigentes No
eficaces

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.

actividades operaciones  [m=p exploracién de
petroleras hidrocarburos
Estado Estado
x4
//
’

Falta de promocion en el
subsector de hidrocarburos
Estado

©

.

Decrecimiento de la
extraccion de los
recursos no renovables
en materia petrolera
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Poblacion guatemalteca beneficiada
con fiscalizaciones técnicas de
operaciones de explotaciéon de

contratos petroleros

Limitacion técnica
especializada para
realizar actividades de
operaciones
petroleras
Estado

Poblacion guatemalteca beneficiada
con la supervisiones de operaciones
de exploracion de contratos
petroleros

Falta de incentivos
para la inversion de la

* exploracion de

hidrocarburos
Estado

Falta de promocién

* en el subsector de
hidrocarburos

Estado

Decrecimiento de la

extraccion de los
recursos no

renovables en
materia petrolera

Disefio, identificacién y promocién
de areas con potencial petrolifero.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Intervenciones
eficaces
implementadas

Poblacién guatemalteca Poblacién guatemalteca
beneficiada con beneficiada con la
fiscalizaciones técnicas supervisiones de
de operaciones de operaciones de
explotacion de contratos exploracion de contratos
petroleros petroleros

Disefio, identificacion y
promocion de areas con
potencial petrolifero.

Decrecimiento de la
extraccién de los

Falta de incentivos
Falta de promocién en el
=

o

o Limitacion técnica
Poblacién guatemalteca . . . ..
beneficiada con la supervisién especializada para realizar e| paralainversiéondela
fiscalizacion etfolera actividades operaciones [ exploracion de =1 subsector de hidrocarburos bl
iscalizaci . recursos no renovables
y p petroleras hidrocarburos Estado N
Estado Estado Estado en materia petrolera
z N
1 ,’
1 7’
1 ,’
1 o’
) Ve
] e
) ,/
’
JRe

Adaptacion de
métodos y Intervenciones
estratégicas vigentes No
utilizados eficaces

internacionalment
e en la promocién
de dreas

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Poblacién guatemalteca ici P
beneficiada cgn la inspeccién insuficiente recurso P ; > Limitado control a Practicas
; by humano, financiero, Limitada informacién I desleales en la
técnica para la emision de o | tecnolégico y equipo del subsector de an EmPTEISHS %ue cadena de
licencias de la cadena de "?| para realizar analisis = hidrocarburos conforman la cadena * comercializacién
comercializacion de mediante métodos Estado de comercializacion de hidrocarburos.
hidrocarburos Estado Estado

Poblacién guatemalteca
beneficiada con monitoreos de
precios de productos
derivados del petréleo

Poblacién guatemalteca
beneficiada con divulgacion de
informacion del subsector
Hidrocarburos en Guatemala,
para empresas e inversionistas

Poblacién guatemalteca
beneficiada con la fiscalizacion
en la cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
y peritaje para contrarrestar el
contrabando de combustible

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

AREA DE PETROLEO

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

{QUE?

redactadado en forma positiva.

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,

Decrecimiento de la extraccién de los recursos no
renovables en materia petrolera

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

A nivel nacional

{CUAL ES EL CAMBIO?

mantener)

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,

Incrementar del aprovechamiento de los recursos
no renovables en materia petrolera

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y

5% al 2,023

Ejemplo de formulacién del resultado

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES st ot . s MAGNITUD
extraccion de los recursos no
2023 renovables en materia anivel nacional incrementar 5%
petrolera

Formulaciéon del
Resultado:

Para el 2023, se ha incrementado la extraccion de los recursos no renovables en materia petrolera petrolera en

5 puntos porcentuales para beneficiar a la poblacion en nivel nacional (De 1% en 2019 d 5% en 2023)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico

Final

Intermedio Inmediato

Formulacion linea de base

Ao

Meta Fisica (datos absolutos)

Unidad de medida

Indicador (datos absolutos o
relativos)

2017

3,518,966.68

barriles

1%

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢ QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, Control de la cadena de comercializacion de
redactadado en forma positiva. productos petroleros
{QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de

ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. Poblacién en general

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicion de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incremento al control de la cadena de
mantener)

comercializacion de productos petroleros

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Para el 2023, se incrementa el control de la cadena
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y |de comercializacion de productos petroleros enun
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) 25% para el beneficio de la poblacién

guatemalteca.

Ejemplo de formulacién del resultado

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA

EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNIIDD

control de la cadena de

comercializacién de poblacién en general

incrementar 25%

productos petroleros

Formulacién del Para el 2023, se ha incrementado el control en la cadena de comercializacién de los productos derivados del
Resultado: petréleo en 25 puntos porcentuales para beneficiar a la poblacién en general (De 5% en 2019 a 25% en 2023)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico

Final Intermedio | Inmediato |
Formulacidn linea de base
Ao Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida ncicacey (dat.os L EED0
relativos)
2018 1,140 evento 5% , 1197 supervisiones

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

AREA DE PETROLEO

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Inmediatos Intermedios Finales

Poblacion guatemalteca Incrementar procesos
beneficiada con la técnicos especializados Increme.r’\tar la Aprovechamiento de
supervisiones de para realizar actividades promocion del la extraccion de los
operaciones de de exploraciény * subsector de » recursos no renovables
exploracién de explotacion de hidrocarburos enmateriapetrolera
contratos petroleros hidrocarburos Estado
Estado

Poblacion guatemalteca
beneficiada con
fiscalizaciones técnicas
de operaciones de
explotacion de
contratos petroleros

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (Intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

Incremento del control i y
o Disminucion de las
Poblacién guatemalteca Incrementar la de las empresas que

beneficiada con informacién del conforman la cadena ' practicas desleales en
monitoreos de precios de subsector de ' de comercializacion la cadena de

productos derivados del hidrocarburos Ectad comercializacién de
stado

petréleo Estado Eetado hidrocarburos.

Poblaciéon guatemalteca

beneficiada con . . sz
: v, Disminuciéon dela
divulgaciénde

: ) burocracia parala
informacién del N o
subsector Hidrocarburos autorizacion de
en Guatemala, para operaciones dela
empresase cadena de
inversionistas comercializacién
Estado

Poblaciéon guatemalteca
beneficiadaconla

inspeccién técnica para
la emisién de licencias
dela cadenade
comercializacién de
hidrocarburos

Poblacién guatemalteca
beneficiadaconla
fiscalizaciénenla

cadena de
comercializacion de
hidrocarburos
y peritaje para
contrarrestarel
contrabandode
combustible

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSTITUCIONAL LINEA DE BASE * . INDICADOR (meta a
NOMBRE DEL FORMULA DE emems)
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO dicanza
Descripcién de
RESULTADO DE ops - A I AR Dato Dato Dato Dato
PAIS no absoluto | Relativo % absoluto relativo %
Para el 2023, se ha
incrementado el control en
la cadena de
comercializacién de los
productos derivados del
Parael 2019, petréleo en 25 puntos y o
(fiscalizaciones
se ha ODS7: porcentuales para )
. N e . realizadas para
incrementado | Garantizar el | beneficiar a la poblacion Incremento al el control de la
la participacion | acceso a una en general (De 0% en control en la cadena de
de la energia energia 2018 a 25% en 2023) a cadena de comercializacié
renovable enla| asequible, |través de lafiscalizaciona| x comercializacién | 2018 | 1,140 0% n affo actual / 1,197 5%
matriz segura, empresas que de los productos ) o
- " e i X fiscalizaciones
energética (De | sostenibley | comercializan petréleo y derivados del " o
. ) realizadas afios
57.93% en moderna para | productos derivados del petréleo anterion*100
2015a59.11% todos petréleo, con el objeto de
- 100
en 2019). beneficiar a los
consumidores al comprar
productos petroleros que
cumplan con la calidad y
cantidad establecida para
su comercializacion.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADOS

AREA DE PETROLEO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18
NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Nombre del Indicador Incremento de la produccidn petrolera nacional
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General
de Gobierno asociada

Politica Publica Asociada LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

Elindicador de resultado(efecto) medira el incremento de la produccion petrolera de un afio a
otro

Produccién petrolera, se espera que a partir del afio 2018 se incremente la misma en un 1% anual
hasta el afio 2022

Descripcion del Indicador

Interpretacion

Férmula de Calculo (Produccidn petrolera actual/produccién petrolera del afio anterior)*100-100

Valor delindicador (en Porcentaje de

. 1% 1% 1% 1% 1% .
datos absolutos y relativos ) incremento
Valor delindicador (en Barriles de
,518,96 ,156 89,698 625, ,661,851 ,698,46 )
datos absolutos y relativos ) 3,515,967 355415 3,599,09 3,625,595 3,661,5 3,098,469 Petréleo
Linea Base
_ Meta en datos
Afio
absolutos
2017 3,518,967
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Unidad Responsable DEPARTAMENTO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

SUPERVISION Y FISCALIZACIONES A LOS DISTINTOS
ACTORES QUE PARTICIPAN EN CONTRATOS
PETROLEROS

Metodologia de
Recopilacién

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Nombre del Indicador Incremento al control en la cadena de comercializacién de los productos derivados del petréleo

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

El indicador de resultado(efecto) medira el incremento de las supervisiones en la cadena de

Descripcion del Indicador e -
comercializacién de un afo a otro

Fiscalizaciones, se espera que a partir del afio 2019 se incremente la misma en un 5% anual hasta el

Interpretacion _
afio 2023

(fiscalizaciones realizadas para el control de la cadena de comercializacién afio actual /

Férmula de Calculo . - . ~ s N
fiscalizaciones realizadas afios anterior)*100-100

H
>< I

Valor del indicador (en datos Porcentaje de
. % % % % % .

relativos ) > > > > > incremento
Valor del indicador (en datos 140 » . 1320 1486 ; Barriles de
absolutos ) 4 7 > 3 3 455 Petrdleo
Linea Base

A Meta en datos

© absolutos
2018 1,140
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Unidad Responsable DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION TECNICA
Metodologia de FISCALIZACIONES A LOS DISTISTINTOS ACTORES QUE
Recopilacién PARTICIPAN EN LA CADENA DE COMERCIALIZACION

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos
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GOB

NO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2019-2023

Para el 2019, se
ha incrementado
la participacion
de la energia
renovable en la
matriz
energética (De
57.93% en 2015
a59.11% en
2019).

ODS7:
Garantizar el
acceso a una

energia

asequible,
segura,
sostenible y
moderna para
todos

XIII. MATRIZ POM

Direccion y
Coordinacion Producto 1: |Direccién y Coordinacion 5,503,534.00 5,603,534.00 5,703,534.00 5,803,534.00 5,903,534.00
X
Direccién y Coordinacién| Documento 12 5,503,534.00| 12 5,603,534.00| 12 5,703,534.00 12 5,803,534.00 12 5,919,604.68
Poblacién  guatemalteca
Producto 2: |Peneficiada con 5,114,667.00 5,216,960.34 5,321,299.55 5,427,725.54 5,536,280.05
Incremento del supervision y
aprovechamiento de fiscalizacion petrolera
los recursos no
renovables en materia Poblacién  guatemaltecal
petrolera, en un 5% beneficiada con la|
del 2,019 al 2,023, a isi
rewds de i EERERTES %l Eveno 72 2,603,575.00| 72 2,747,446.50| 72 2,802,305.43| 72 2,858,443.34| 72 2,915,612.21
~ trasdela operaciones de
fiscalizacion de la exploracién de contratos|
produccion petrolera, petroleros
en los contratos en
fase de explotacion, Poblacién  guatemalteca
con el objeto de beneficiada  con  la|
beneficiar a la é
poblacion en general. g:ca"z:;:r;iisme(:c"'c:: Evento % 2,421,092.00( 96 2,460,513.84| 96 2518,904.12| 96 2,560,282.20 96 2,620,667.84
explotacién de contratos|
petroleros
Poblacion  guatemalteca
beneficiada con la]
inspeccién técnica paral
Producto 3; |[2 emision de licencias v 7,712,551.00 7,866,802.02 8,024,138.06 8,184,620.82 8,348,313.24
fiscalizacion de la]
cadena de|
comercializacién de los|
hidrocarburos
Incrementar el control Poblacion  guatemalteca
de la cadena de beneficiada con la]
comercializacién de flS(;ahZaClél’\ e dla
productos petroleros e W °l Evento | 1107 2,601,952.00 | 1257 2,653,991.04 | 1320 2,707,070.86 | 1386 2,761,212.28 | 1455 2,816,436.52
en un 25% del 2,019 cgmerclallzaclén de. Iqs
al 2,023 a través de la hidrocarburos y  peritaje
fiscalizacion a para contrarrestar  sul
empresas que contrabando
comercializan petréleo
y productos derivados | X .
del petr6leo, con el CEn GEEES €| e 163 1,418,236.00| 163 1,446,600.72| 163 1,4755532.73| 163 1,505,043.39 | 163 1,535,144.26
objeto de beneficiar a precios de productos|
los consumidores al derivados del petréleo.
comprar productos
petroleros que Poblacion beneficiadal
cumplan con la con la inspeccion técnical
calidad y cantidad para la emision de
establecida para su (eenmis b o Ern e Documento 391 2,583,267.00| 399 2,634,932.34| 407 2,687,630.99 | 415 2,741,383.61 | 423 2,796,211.28
comercializacion. comercializacién de
hidrocarburos
Diwlgacion de|
informacién del subsector|
Hidrocarburos en[ Documento 71 1,109,096.00| 71 1,131,277.92| 71 1,153,903.48 | 71 1,176,981.55 71 1,200,521.18
Guatemala, para|
- o .

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO Ib:‘lzls(;:\ll-:-(;i gE CORMULADEL LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
(ESTRATEGICO Y/O INSTITUCIONAL) - META META META META META META
(descripcion) INDICADOR .
(descripcién) ANO Datos Datos Datos Datos B Datos Datos Fiecutad Datos Datos Flecutad: Datos Datos Fecutad Datos Datos Fjecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | 1< | Absolutos | Relativos | T | apsolutos | Relativos | TS | absolutos | Relativos | TUP? | absolutos | Relativos | U
Para el 2023, se ha (fiscalizaciones
) Incremento al )
incrementado el control en la realizadas para el
B control en la
cadena de comercializacion de control de la cadena
los productos derivados del cadena de de comercializacién
. comercializacion o 2018 | 1,140 0% 1,197 5% 1,257 5% 1,320 5% 1,386 5% 1,455 5%
petréleo en 25 puntos afio actual /
- delos productos| .~ . "
porcentuales para beneficiar a la| fiscalizaciones
» derivados del A -
poblacion en general (De 0% en ctr6leo realizadas afios
2019 a 25% en 2023) P anterior)*100-100
INDICADORES DE PRODUCTO
ODUCTOS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTOY FORMULA|  Afio
Datos Datos Datos Datos - Datos Datos E— Datos Datos E— Datos Datos — Datos Datos —
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | 7o o" | Absolutos | Relativos | o o0 | Absolutos | Relativos | o0 | Absolutos | Relativos | 7| Absolutos | Relativos | U
Direccién y Coordinacion Documento Sin indicador 2018 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _
(Produccién
Supervision y fiscalizacion Barriles de petiolera
P y . actualiproduccion | 2017 |3,518967| 0% |3,554,156| 1% 3,589,698 1% 3625595 1% 3,661,851 1% 3,698,469 1%
petrolera petréleo "
petrolera del afio
anterior)*100-100
(fiscalizaciones
T realizadas para el
Inspeccion técnica para la
L co control de la cadena
enmision de fcencias y de comercializacion
fiscalizacion de la cadena de Evento afio actual | 2018 | 1,140 0% 1,197 5% 1,257 5% 1,320 5% 1,386 5% 1,455 5%
comercializacion de los o
) fiscalizaciones
hidrocarburos A -
realizadas afios
anterior)*100-100

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2019

XV. MATRIZ POA

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019

| Nivel | UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
EeEmetnd B PRODUCTO | SUBPRODUCTO
RESULTADO DE obs Resultado HHE MEBBER e iica | mieta inonciera | metafifca | metafirancers | M2 | metstanciers R U
PAIis C H E fisica fisica
Direccion y Producto 1: |Direccién y Coordinacién Q 1,834,511.00 Q 1,834,512.00 Q 1,834,511.00 Q 5,503,534.00
Coordinacién X
Direccién y Coordinacion Documento 4 Q1,834,511.00 4 Q1,834,512.00 4 Q1,834,511.00 12 Q 5,503,534.00
Incremento del Poblacién guatemalteca
aprovechamiento de Producto 2: [beneficiada con la supervision y 56 Q 1,704,889.00 56 Q 1,704,889.00| 56 | Q1,704,889.00 168 | Q 5,114,667.00
los recursos no fiscalizacién petrolera
renovables en materia
petrolera, en un 5%
del 2,018 al 2,022, a Poblacion guatemaltecal
través del disefio de beneficiada con 1a supenvsiones| ¢y, 2 Q897,858.33 2 Q897,858.33 | 24 | Q897,85833 | 72 |Q 2,693575.00
areas y la X de operaciones de exploracion de|
fiscalizacion de la contratos petroleros
produccion petrolera, | || |
en los contratos en
fase de explotacion, Poblacién guatemalteca
C;:nzlﬁzgf“; E: tbéec':]eiggfda oo ;;f:zﬂﬁ:g"’"s: Evento 32 Q807,030.67 32 Q807,030.67 | 32 | Q807,030.67 | 96 |Q 242109200
poblacién en general. explotacion de contratos petroleros
Para el 2019, se
ha ODS7: —
incrementado la | Garantizar el PObIaf:'fm gu.atemaltg?a
participacion de|acceso a una b'engflaada con la ms_;?eccmn
la energia energia Producto 3; |C1ica para & emision dey Q 2,570,850.33 Q 2,570,850.33 Q 2,570,850.33 Q 7,712,551.00
renovable en la | asequible, licencias y flsca.llz.acw.nl de laf
matriz segura, |Incrementar el control cadena de comercializacién de los
energética (De | sostenibley | de la cadena de hidrocarburos
57.93% en 2015| moderna | comercializacion de
a59.11% en para todos | productos petroleros Poblacién guatemalteca
2019). en un 25% del 2,018 beneficiada con la fiscalizacion en
al 2,022 a través de la la cadena de comercializacion de Evento 352 Q867,317.33 464 Q867,317.33 381 Q867,317.33 1197 | Q 2,601,952.00
supervision a los hidrocarburos y peritaje paraj
empresas que contrarrestar su contrabando
comercializan (| |
petréleo y productos X
derivados del Poblacién beneficiada con
petrdleo, con el objeto monitoreos de  precios  de Evento 54 Q472,745.33 52 Q472,745.33 57 Q472,745.33 163 | Q 1,418,236.00
de beneficiar a los productos derivados del petréleo.
consumidores al
comprar productos 11
petroleros que Poblacién  beneficiada con la
C;?gﬁ':":;;'kﬁd PR :;a'i;::;s'gz Documento | 114 | Q861,089.00 | 162 | Q861,089.00 |115| Q861,089.00 | 391 |Q 2,583267.00
establecida para su comercializacion de hidrocarburos
comercializacion. ]|
Diwulgacién de informacion del
Z‘ﬁ:ﬁ;’a ;"a‘::’cae’g‘;"essas | pocumento | 23 Q369,698.67 25 Q369,698.67 | 23 | Q369,698.67 | 71 |Q 1,109,096.00
inversionistas




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTO, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

Cuantificacién de metas 2019
PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE
IACCIONES MEDIDA
METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00|
Direccion y Coordinaci D .
financiera | @ 458:627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 5,503,534.00|
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00|
Direccion y Coordi D
finawri'ira Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 458,627.83 | Q 5,503,534.00|
Realizar las respuestas a los| o0 mento | Meta fisica 1 9 7 9 10 9 9 9 9 9 8 7 107.00|
oficios externos solicitados
Realizar las respuestas a los| 0 mento | Meta fisica 27 27 26 29 27 27 26 29 25 23 22 20 308.25|
oficios internos solicitados
Realizar nombramientos |
Reguerimientos de Traslado|
para el personal de la| Documento | Meta fisica a1 52 54 54 56 54 56 54 53 44 46 36 600.00|
Direccion General de|
Hidrocarburos
Dar respuestas a la Unidad de| o mento | Meta fisica 16 17 18 17 17 17 17 17 17 16 16 16 201.00|
Informacién Pblica
Realizar resoluciones Documento | Meta fisica 210 148 233 242 217 234 193 235 159 149 168 140 2328.00|
Meta fisica 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168.00)
con la supervision y
petrolera finawr?c'lwaera Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25 | Q 426,222.25| Q 5,114,667.00)
Meta fisica 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72.00|
beneficiada con lal
P de Evento
de‘ f de finawril;ra Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 224,464.58 | Q 2,693,575.00)
petroleros
pe las
petroleras en los Contratos de|
Exploracion, asi como|
actividades  relacionas  con
seguridad industrial, obra civil Evento Meta fisica 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72.00|
e inspeccién de las lineas del
flujo; asi como  también
de
conforme alas regulaciones.
nformes _ de.supenvsion de| 500 mento | weta fisica 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72.00
operaciones.
Meta fisica 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96.00|
beneficiada con lal
fiscalizaciones  técnicas de|  Evento
|l @2 @aral i) Meta | g 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | Q 201,757.67 | @ 2,421,092.00|
contratos petroleros financiera
Fiscalizar las operaciones de|
ion  de
petroleros  conforme  a  las
regulaciones, lo cual implica la
iscalizacion de la ion
MEHEE) € FHEED | gy Meta fisica 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96.00|
operaciones de separacion y
produccion  de  petréleo,
seguridad industrial, obra civil
e inspeccion de las lineas de
flijo; asi como también
proyectos de infraestructura.
Informes de  produccion, N
e Documento | Meta fisica 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96.00|
Dictamenes sobre
i j por| D Meta fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48.00|
las operadoras de contratos.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Cuantificacién de metas 2019

PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE
IACCIONES MEDIDA
Ene Feb Mar Abr may Jun Jul Ago sep oct Nov Dic e
Meta fisica 53 105 78 116 117 117 116 114 113 112 112 a4 1197.00)
con la inspeccion técnica para Ia|
emision de licencias y fiscalizacion de|  Evento
[ L () GANCECIEER En 60 () e o | @ 842.712.58 | @ 642.712.58 | Q 64271258 | Q 642.712.58 | Q 642,71258 | Q 642.712.58 | Q 642,712.58 | Q 642,712558 | Q 642.712.58 | Q 642,712.58 | Q 642,712.58 | Q 64271258 | Q 7,712,551.00)
idrocarburos
Meta fisica 53 105 78 116 117 117 116 114 113 112 112 a4 1167.00)
con la
en la  cadena  de| oo
comercializacion  de los| T
s v e e o | @ 216829.33 | @ 216,820.33 | @ 216,829.33 | @ 216,829.33 | @ 216,829.33 | Q 216,829.33 | Q 216,829.33 | Q 216,829.33 | Q 216,829.33 | Q 216,829.33 | Q 216,829.33 | Q 216,829.33 [ @ 2,601,952.00|

contrarrestar su contrabando

\/enﬁcaclon de la cantidad,|
alidad, medidas de seguridad
nciustriat y ambiental, en
estaciones de servicio, plantas|
almacenamiento |
e y expendios de Gas|  Evento Meta fisica 37 86 56 91 91 91 90 88 88 87 87 23 915.00|
Licuado de Petroleo, velando|
porque se cumpla la Ley de|
Comercializacion de|
Hidrocarburos % sul
Reglamento.

Verificacion de la cantidad,
calidad, en cada importacién|  Evento Meta fisica 14 17 20 23 24 24 24 24 23 23 23 19 258.00|
de productos petroleros.

Actas, reportes e Informes de|
inspeccion

Documento | Meta fisica 53 105 78 116 117 117 116 114 113 112 112 a4 1197.00|

Fiscalizacion  y  control|
mediante camaras de las|
de I

e las
autorizadas ~ para  emitir
de

en unidades de transporte y|

s estacionarios|  Evento Meta fisica 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720.00|

unidades de transporte |
equipos de despacho.

Fiscalizacion ~ y  control
mediante inspeccion de las|
i de las

autorizadas ~ para  emitir
ks @ ;

e
en unidades de transporte y|
tanques estacionarios|
horizontales; asi como de las|
empresas autorizadas para la|
calibracion  volumétrica  de
unidades de  transporte |
equipos de despacho.

Evento Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24.00|

Poblacion  beneficiada  con| Meta fisica 14 12 13 15 12 13 15 12 14 15 13 15 163.00|
monitoreos  de precios  de|
productos  derivados  del
petroleo.

Evento

financiora | @ 11818633 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 | Q 118,186.33 [ Q 1,418,236.00|

Monitoreos  de  precios  en|
estaciones de servicio a nivel|  Evento Meta fisica s a a 5 a a 5 a 4 s a a 52.00|
metropolitano.

Monitoreos  de  precios  a|
expendios de gas licuado de|
petrsleo  (GLP) a  nivel
metropolitano.

Evento Meta fisica 5 4 4 5 4 a 5 a 4 5 4 a 52.00|

Monitoreos  de  precios  en|
estaciones de servicio a nivel|  Evento Meta fisica s a a 5 a a 5 a a s a a 52.00|
departamental.

Monitoreos de emergencia Evento Meta fisica s 4 a 5 a a 5 a 4 5 4 a 52.00|

Informes de monitoreos Documento | Meta fisica 12 10 10 12 10 10 12 10 10 12 10 10 128.00|

Pol n beneficiada con laf
inspeccion técnica para Ia|
emision de licencias de la|  Evento
cadena de comercializacion de| Meta.
hidrocarburos financiera

Meta fisica 20 26 a1 27 a5 a2 40 35 30 30 35 20 391.00|

Q 215,272.25 | Q 215,272.25 | Q 215,272.25 | Q 21527225 [ Q 21527225 | Q 215,272.25 | Q 215,272.25 | Q 215,272.25 | Q 21527225 | Q 215272.25 [ Q 215,272.25 | Q 215,272.25 | Q 2,583,267.00|

Inspecccion a: predios donde|
se pretende instalar y construir|
nuevas estaciones de servi
| i o et mes G
terreno,  colindancias )|

requeridas;  estaciones  de|

servicio en operacion cuando|  Evento Meta fisica 14 19 29 19 32 30 29 25 21 21 25 14 278.00|

se requiere algin tipo de|

modificacion y  nuevas|

solicitudes  para  operar
de GLi

P
en  cilindros  verificando|

edidas  de  seguridad|
industrial y ambiental.

Inspeccion a: Terminales |
plantas de almacenamiento;

para
propio (categorias A1, Ay B) y|
para la venta (categoria B)
verificando  medidas  de|
seguridad industrial Y
ambiental; Plantas de|
Calibracion y Certificacion paral

unidades de  transporte de|  EVeMt© Meta fisica 6 7 12 8 13 12 11 10 9 9 10 6 113.00|

verificando las condiciones del
terreno, colindancias |
distancias minimas
requeridas; Licencias paral

calibracion de unidades de|
de

petroleros.

Dictamen técnico  relacionado
los casos antes indicados. Documento | Meta fisica 20 26 a1 27 a5 a2 40 35 30 30 35 20 391.00|

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Cuantificaciéon de metas 2019

PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE
JACCIONES MEDIDA
METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
Divulgacion de informacion del Meta fisica 5 7 7 4 7 5 5 8 6 5 7 5 71.00|
subsector  Hidrocarburos en|
Guatemala, para empresas e e
inversionistas e | @ 9242467 | Q 9242467 | Q 9242467 |Q 9242467 | Q 9242467 |Q 9242467 |Q 9242467 |Q 9242467 |Q 9242467 |Q 9242467 |Q 9242467 |Q 9242467 Q 1,109,096.00
Recopilar, analizar y publicar la
informacién que caracteriza el
mercado nacional €| Documento | Meta fisica o o o 0 0 o o 1 o o 0 0 1.00
internacional del petréleo y
productos petroleros. Al cierre
semestral.
Recopilar, analizar y publicar
la informacion que caracteriza
el mercado nacional €| po0mento | Meta fisica o 1 0 0 1 o 0 1 0 0 1 o 4.00)

internacional del petroleo |

Trimestral

Recopilar, analizar y publicar
la informacion que caracteriza
el mercado nacional e| Documento | Meta fisica 0 1 0 0 o 0 o [ (] o 0 0 1.00)
internacional del petroleo y)
productos petroleros. Anual

Recopilar, analizar y publicar Ia
informacion que caracteriza el
mercado nacional e| Documento | Meta fisica 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 5 4 51.00
internacional del petréleo y|
productos petroleros. Semanal

Recopilar, analizar y publicar
la 6n que

el mercado nacional e| Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00)
internacional del petréleo y)
productos petroleros. Mensual

Recopilar, analizar y publicar la)

P Documento | Meta fisica o 0 1 o [ o o o 1 [ o [ 2.00|
guia del inversionista.

OTA ONA Q 18,330,752.00

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 32019 TOTAL 2019
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTOYFORMULA| aNO Datos Datos Datos Datos i d Datos Datos i n Datos Datos Ei da |o Absol Datos i d
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | HSU% | apsolutos | Relativos | TS [ apsoiutos | Relativos | FiecUtada |DatosAbsolutos| popyyg | Ejecutada
Direccién y Coordinacién | Documento Sin indicador 2017 12 0% 4 33.33% 33.33% 4 33.33% 12 100%
Poblacién guatemalteca (Produccion
beneficiada con la petrolera
R Evento actual/produccion | 2017 | 3,518,967 | 0% | 1,184,719 | 33.33% 1,184,719 | 33.33% 1,184,719 | 33.33% 3,554,156 | 100%
supervision y fiscalizacién o
ctrolera petrolera del afio
p anterior)*100-100
Poblacién guatemalteca (f|§cahza<:|ones
- realizadas para el
beneficiada con la
; R control de la cadena
inspeccion técnica para la de comercializacion
emision de licencias y Evento afio actual / 2018 1,140 0% 352 33.33% 464 33.33% 381 33.33% 1,197 100%
fiscalizacion de la cadena .
e fiscalizaciones
de comercializacion de los 8 N
hidrocarburos realizadas afios
anterior)*100-100

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019




MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 32019 Cuatrimestre 32019
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTOY i META META META META META
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos . " Datos Datos . g Datos Datos . da | patos Absolut Datos . "
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | U9 | abcotutos | Relativos | FEU39 | absolutos | Relativos | FICUtd Relativos | Elecutada
Direccion y Coordinacién | Documento Sin formula 2018 12 4 33.33 4.00 33.33 4.00 33.33 12 100
(supervisiones
i realizadas a las
Poblacién guatemalteca .
- operaciones
beneficiada con la etroleras
supervisiones de Evento P L 2018 72 24 33.33 24 33.33 24 33.33 72 100
. " [supervisiones
operaciones de exploracion
programadas a las
de contratos petroleros X
operaciones
petroleras)*100
(fiscalizaciones
realizadas a las
Poblacién guatemalteca operaciones
beneficiada con la petroleras/
fiscalizaciones técnicas de Evento fiscalizaciones 2018 72 32 33 32 34 32 33 96 100
operaciones de explotacion programadas a las
de contratos petroleros operaciones
petroleras afio
anterior)*100
Poblacion guatemalteca
beneficiada con la (fiscalizaciones
fiscalizacion en la cadena técnicas realizadas/
de comercializacion de los Evento |fiscalizacionestécnic | 2018 1140 352 33.33 464 33.33 381 33.33 1197 100
hidrocarburos y peritaje as
para contrarrestar su programadas)*100
contrabando
Poblacién beneficiada con (monitoreo
monitoreos de precios de | gy reaizadas/ | )5 | 16 54 | 3333 52 33.33 57 33.33 163 100
productos derivados del monitoreos
petréleo. programadas)*100
(cantidad de
Poblacién beneficiada con inspecciones para la
la inspeccion técnica para la| emision de licencias
emision de licencias de la Evento | emitida/ cantidad de | 2018 381 114 33.33 162 33.33 115 33.33 391 100
cadena de comercializacion inspecciones para la
de hidrocarburos emisionlicencias
programadas)*100
Diwulgacién de informacion (cantidad de
del subsector Hidrocarburos documentos
Documento | emitidos/ cantidad | 2018 72 23 33.33 25 33.33 23 33.33 71 100
en Guatemala, para
empresas e inversionistas de documentos
P programados)*100

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2019-2023

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

0S PARA LA PRIORIZACION D
0S PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA 0 A LA PRIORIZACION DE PRO A
Institucién : Ministerio de Energia y Minas PROBLEMA
Relevancia Apoyo Capacidad
£l problema se contempla La solucién del L 2 instituden
dentro de las prioridades|La magnitud|problema < 1o (0 SHEUCIo pi . o 5
nacionales. Plan Nacional e incidencia|contribuye g |ta atenddn| o dénlse cuenta 9 FEREED |@EiE Em capacidad 3 O \
de Desarrollo, ODS u otro|del ignificati < |del p © [cuenta con|personal 3 9
El problemal. . ) Bl del problema|con o . para articular| < > o
! instrumento estratégico|es tal, que|te a laj 3 |tendrd el A . . < |los recursos|calificado, o o
q e sevinculacon| "~ 0 § N » o contard con|evidencia o 3 N el esfuerzo de| < o
No. Problemas identificados de q la = |apoyo de las . 2 [financieros [sistemas y J
su  mandato B A | oA P [e] . el apoyo de|académica, a ) otros actores| ©
mstitucional, |© comPromisos nacionales [intervencién |de la situacion| & |autoridades y o - . ‘é‘ para involucrad. a < S
e internacionales|urgente  e|que afecta a la E personal dela .orof 2 gres ; opinion g atender la|para atender |nvL|) uch OS E g
suscritos por el Estado, en |inmediata de |poblacion Q |institucign, | mvolucrados: de expertos) & o) in dellla  solucion|S" @ SUION) 5
materia e derechos|lainstitucion. |atendida por la| & problema. |del F e 2
humanos. institucion. problema. problemitica. =
. . . Median:

1 |Falta de incentivos en el sector minero. 5.0 25 7.5 75 56 5.0 5.0 50 |50 25 75 25  |417| 521 Pr;':i:a: 4
Disminucién en los ingresos de la poblacion def
influencia d royectos mineros del Estado,

o |miue © proyectos y del Es 10.0 25 75 100 |75 75 50 75 | 67| 25 7.5 25 |awr|eez| At | 4
provocada por la reduccion del aprovechamiento del Prioridad
recurso minero en el pais.

Poca voluntad politica para la aprobacién de laf
nueva ley de mineria que provoca la falta de Median:

3 Y que p 7.5 25 7.5 7.5 63| 50 5.0 so |sof| 2s 75 25 |a17| s.5g | Medizna) 4
consenso entre los sectores involucrados, para el Prioridad
desarrollo de la actividad minera.

Conflicto juridico para la autorizacién de licencias Mediana

4 . 7.5 25 5.0 7.5 5.6 5.0 2.5 25 33 25 5.0 25 3.33| 471 L 5
mineras. Prioridad
Escasa promocion internacional de la actividad Mediana

5 X P 10.0 25 7.5 7.5 6.9 7.5 25 25 4.2 25 7.5 25 4.17| 5.79 2
minera. Prioridad
Desinformacion de la actividad minera, que genera Mediana

6 . . 7.5 25 7.5 5.0 5.6 5.0 2.5 25 33 25 5.0 25 3.33| 471 6
conflicto social. Prioridad

RESUMEN RESUMEN

roblema priorizado por orden de importancia X rizado por orden de importancia

Disminucién en los ingresos de la
poblacién de influencia de proyectos
1 |mineros y del Estado, provocada por la| 6.67 6
reduccién del aprovechamiento del
recurso minero en el pais.

Desinformacién de la actividad minera, que

genera conflicto social. 471

Escasa promocién internacional de la

. " 5.79
2 actividad minera.
Poca voluntad politica para la aprobacion de la
3 nueva ley de mineria que provoca la falta de 5.58
consenso entre los sectores involucrados, ’
para el desarrollo de la actividad minera.
4 |Falta de incentivos en el sector minero. 5.21
5 Conflicto juridico para la autorizacién de 471

licencias mineras.

Fuente: Direccion General de Mineria
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II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

Reduciéndel Reduccionde fuentes Falta de recursos para

. L inversi VAN Deterioro
desarrollode las de trabajo en el interior | CEISHIEET supenvisiony fiscalizacion biental
. et plblicaen el desarrollo del ; ampiental
comunidades el pais _ el sector minero L
o co ) L : Incremento de las
Disminuciénde la inversion de Disminucion en los ingresos explotaciones mineras
las empresas enlas | potenciales al Estado ilegales |
comunidades |
= J I
| I
( . . .z . .
Disminucion en los ingresos de la poblaciénde
Problema influencia de proyectos minerosy del Estado,
central provocadapor la reducciéndel
\aprovechamiento del recurso minero en el pais.
Causas
directas

Faltade regulaciones Oposiciénde Falta de \ Fluctuacion en el valor
Causas para la aplicacionde grupos interesados certezajuridica delpagode
indirectas J convenios al desarrollo del ‘ hacia los obligaciones
internacionalesy sectorminero. inversionistas financieras de la

actividad minera

fortalecimientos dela
legislacién nacionalen
. . y
materiaminera.

y
A

Fuente: Direccion General de Mineria
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III. ANALISIS DE EVIDENCIAS
Ubicacié
Tipo de documento 'Cafl n n
Geografica
w |8 8
[=} © =] = —
Autory Al = Aporte del to a los fact
No. Nombre del Documento E_ -'E < % 8 l;:l:l:,ca::g:e = % = % PR docc:rl:lsear:e:a Os factores

| %|oglgyg o = e o

3|8 % 8 g § Otros. Especifique § % % é

s|2%5]|8 8 S| 22| g

cs |8 |E® 2 =

& o
Acciones de Supervisién en . El documento menciona la
Organismo de
las L importancia de la supervision
L . evaluacion y . P . - P X Y
1 Actividades Mineras en el X fiscalizacion X fiscalizacion a las operaciones
Macroproceso de ambiental (OEFA) mineras para el desarrollo integral
Fiscalizacion de este sector.

Fuente: Direccion General de Mineria
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IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

= 5 < =
= =} o
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = e 3 = Jerarquizacién de o
No. . N L L. e L (1) = Posicién
incluir el éQué? Y éQuiénes? 20 s 'g = factores causales
El otorgamiento de licencias mineras esta
g 8.50 Alta Priori
1 suspendido. 10 10 2.5 ta Prioridad 1
Disminucion en la inversion del sector
2 . 10 2.5 7.5 8.00 Alta Prioridad 3
minero.
Disminucién del desarrollo del sector
3 . 10 2.5 7.5 8.00 Alta Prioridad 2
minero.
Falta de regulaciones para la aplicacion
de convenios internacionales Mediana
4 cor naciol Y 10 1 1 6.40 ec 6
fortalecimientos de la legislacion nacional Prioridad
en materia minera.
Oposicion de rupos interesados al
5 p 9 p. 10 2.5 2.5 7.00 Alta Prioridad 4
desarrollo del sector minero.
Falta de certeza juridica hacia Ilos Mediana
. . 6.40
6 inversionistas. 10 1 1 Prioridad 5
Fluctuacion en el valor del pago de oo
7 |obligaciones financieras de la actividad 7.5 2.5 5 6.00 .. 7
minera Prioridad

Fuente: Direccion General de Mineria
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V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

El otorgamiento de licencias mineras esta

1 suspendido. 8.50

2 |Disminucion del desarrollo del sector minero. 8.00

3 |Disminucion en la inversion del sector minero. 8.00

a Oposicidon de grupos interesados al desarrollo 700
del sector minero.

5 |Falta de certeza juridica hacia los inversionistas. 6.40

Falta de regulaciones para la aplicacion de
6 |convenios internacionales y fortalecimientos de 6.40
la legislacion nacional en materia minera.

Fluctuacion en el valor del pago de obligaciones

financieras de la actividad minera. 6.00

Fuente: Direccion General de Mineria
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VI. MODELO EXPLICATIVO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Qué Qué
Falta de regulaciones para la aplicacion
Camino de convenios internacionales y El otorgamiento de licencias mineras
Cau=aliL fortalecimientos de la legislacion estd suspendido.
nacional en materia minera.
F.E. 6.4 | Quiénes | F.E. 8.50 | Quiénes |
|
Qué Qué o
Disminucién en los
Camino Oposicion de grupos interesados, al — Disminucion en la inversion del sector ingresos de la
Causal 2 i f : poblacion de
ausal desarrollo del sector minero. minero nacional o
i 2 ” proyectos mineros y
F.E. 7.0 | Quiénes | F.E. 8.00 Quiénes del Estado,
provocada por la
reduccion del
Qué aprovechamiento del
recurso minero en el
(e Falta de certeza juridica hacia los pais.
Causal 3 inversionistas. \
F.E. 6.4 | Quiénes |
Qué \ \A \1 Qué
Fluctuacion en el valor del pago de A
Camino . ) . P g. ) Disminucién del desarrollo del sector
c obligaciones financieras de la actividad )
ausal 4 minero.
minera.
FE | 6 [aquiénes | F.E. 8.00 | Quiénes |

Fuente: Direccion General de Mineria
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PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS DIRECTAS

VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS

CAUSAS INDIRECTAS

Disminucion en los
ingresos de la
poblacién de
influencia de

proyectos mineros y

del Estado,
provocada por la
reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el
pais.

Disminucién en los
ingresos de la
poblacién de
influencia de

proyectos mineros y

Qué

Falta de regulaciones para la aplicacion
de convenios internacionales y
fortalecimientos de la legislaciéon
nacional en materia minera.

F.E. | 6.4 | Quiénes |

Qué

Oposicién de grupos interesados, al

del Estado,
provocada por la
reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el
pais.

Disminucién en los
ingresos de la
poblacion de
influencia de

proyectos mineros y

del Estado,
provocada por la
reduccion del
aprovechamiento del
recurso minero en el
pais.

ué
@ desarrollo del sector minero.
Disminucién del desarrollo del sector
A (R= 7.0 Quiénes
minero.
F.E. | 800 [ Quiénes | K
Qué
Falta de certeza juridica hacia los
inversionistas.
F.E. | 6.4 | Quiénes |
Qué
Fluctuacion en el valor del pago de
obligaciones financieras de la actividad
minera.
FE | 6 [ Quiénes |
Qué
Oposicién de grupos interesados, al
/ desarrollo del sector minero.
Qué F.E. I 7.0 I Quiénes
Disminucién en la inversién del sector
minero nacional '\
F.E. | 800 | Quiénes |
Qué
Falta de certeza juridica hacia los
inversionistas.
F.E. | 6.4 | Quiénes |
Qué
Falta de regulaciones para la aplicacion
de convenios internacionales y
fortalecimientos de la legislacion
nacional en materia minera.
Qué F.E_ | 6.4 | Quiénes |
El otorgamiento de licencias mineras
esta suspendido.
F.E. | 850 | Quiénes | ! R
Qué

Oposicién de grupos interesados, al
desarrollo del sector minero.

(R=

7.0

| Quiénes |

Fuente: Direccion General de Mineria
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VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Dictdmenes de poligonos
mineros para verificacion
de éreas otorgadas a
titulares de derechos
mineros
Inversionistas / Personas
Individuales

Inversionistas / Personas

Emisién de Dictamenes de
poligonos mineros para la
verificacion de areas
disponibles, para
reconocimiento,
exploracion y explotacion
minera.

Inversionistas / Personas

Supervisiones de
operaciones mineras a
empresas e
inspeccion de ilegales
en atencion a
denuncias.

Empresas / Personas
individuales

Inspeccion a cierre
de minas para
beneficio de la

poblacién de
influencia a los
proyectos mineros
Empresas / Personas
individuales

Inspeccién a derechos
mineros para verificar
operaciones y
caracterizacion
geoldgica del mineral
autorizado.
Empresas / Personas
individuales

individuales individuales
v y
) ) ) El otorgamiento de licencias mineras
Inversion del sector minero nacional > Desarrollo del sector minero. > esta suspendido.
Estado

Intervenciones
eficaces

Fuente: Direccidon General de Mineria

Disminucion en los ingresos de
la poblacién de influencia de
proyectos mineros y del Estado,
provocada por la reduccién del
aprovechamiento del recurso
minero en el pafs.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
: QUE?

Incremento de los ingresos del Estado y de la poblacion de
influencia de los proyectos mineros, a través del desarrollo
del sector minero.

Naturaleza del cambio: Situaciéon que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

:QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de Poblacién de influencia de los proyectos mineros y el
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. Estado.

:{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incrementar el desarrollo del sector minero, a través de las
mantener) supervisiones a las operaciones mineras.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Para el 2022, se han aumentado las supervisiones a

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y derechos mineros vigentes e ilegales por denuncia, en

relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

10%.
Ejemplo de formulacidn del resultado
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES e MAGNITUD
Incremento de los ingresos . . .
. Poblacién de influenci Incrementar las
del Estado y de la poblacién de . 5
2018 -2022 K K de los proyectos supervisiones al sector 10%
influencia de los proyectos | .
. mineros y del Estado |minero, para su desarrollo.
mineros.
Formulacion del Para el 2022, se incrementardn las supervisiones a derechos mineros vigentes e ilegales por denuncia, en 10%
Resultado: ara beneficio de la poblacién (De 2% en 2018 a un 10% en 2022
Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Intermedio Inmediato
Formulacion linea de base
Indicador (datos absolutos o
Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida ( .
relativos)

2017 Ao base 255 Evento 0%
2018 260 Evento 2%
2019 265 Evento 2%
2020 270 Evento 2%
2021 275 Evento 2%
2022 280 Evento 2%
2023 285 Evento 2%

Fuente: Direccion General de Mineria
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X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

Productos
(Intervenciones)

Dictdmenes de poligonos
mineros para verificacion

de éreas otorgadas a
titulares de derechos
mineros

Inversionistas / Personas

Individuales

Emisién de Dictdmenes
de poligonos mineros

RE (O]

Inmediatos

Reducir la incertidumbre en
el desarrollo de proyectos
IMEIC

Intermedios

Explotacién y manejo
adecuado de los recursos
mineros del pais.

Finales

Para el 2022 se incrementaran
las supervisiones a derechos
mineros vigentes en 10%, para
beneficio de la poblacién. (De
2% en 2018 a un 10% en 2022)

para la verificacion de
areas disponibles, para
reconocimiento,
exploracién y explotacion
minera.  Inversionistas /
Personas Individuales

Supervisiones de
operaciones mineras a
empresas e inspeccion de
ilegales en atencion a
denuncias.
Empresas / Personas
individuales

Inspeccién a cierre de
minas para beneficio de la
poblacién de influencia en

los proyectos mineros

Empresas / Personas

Individuales.

Inspeccion a derechos
mineros para verificar
operaciones y
5 caracterizacion geologica
del mineral autorizado
Empresas / Personas
Individuales

Fuente: Direccién General de Mineria
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XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
LINEA DE BASE * INDICADOR (meta a
. NOMBRE DEL FORMULA DE alcanzar)
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO
Descripcion de Resultado
~ Dato Dato Dato Dato
Final Imtermedio Inmediato ARo
absoluto | Relativo % absoluto | relativo %
El resultado para el
programa 12:
Exploraciony Para el 2022, se
Explotacién minera; incrementan las ((Ano
quiere mejorar el supervisiones a presente -
desarrolio del sector | g, | 57 260 _ derechos 2017 | 255 0% ano | 280 2%
minero nacional, a mineros vigentes anterior)/afio
través del aumento de en 10%, para anterior)*100
las supervisiones a beneficio de la /100
derechos mineros poblacion.
vigentes e ilegales por
denuncia, en el pais.

Fuente: Direccion General de Mineria
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XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador Incremento de la supervision de los derechos mineros vigentes en el pais
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL l

Meta de la Politica General de

N ) Recursos naturales para ho ara el futuro
Gobierno asociada P yyPp

Politica Publica Asociada Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032

El indicador medira el incremento de la supervisién y control de los derechos mineros vigentes en un 2%
anual, de 2018 a 2022, con el objetivo de incrementar en forma adecuada el aprovechamiento de los
derechos mineros vigentes y los ingresos del Estado y de la poblacién del drea de influencia de los proyectos
mineros.

Descripcién del Indicador

Interpretacion

(Supervision de derechos mineros vigentes afio actual / Supervisién de derechos mineros vigentes afio

Férmula de Célculo anterior)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador

— 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afos

Valor del indicador (en datos
relativos )

Linea Base

~ Meta en datos
Ano

absolutos
2017 Afo base 255
2018 260
2019 265
2020 270
2021 275
2022 280
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccion General de Mineria

Departamento de Control Minero y Departamento de

Unidad Responsable .
P Derechos Mineros

Metodologia de

Registro y Recopilaciéon de Datos
Recopilacién g Y P

Fuente: Direccion General de Mineria
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2019-2023

XIII. MATRIZ POM

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
Nivel 2019 2020 2021 2022 2023

UNIDAD DE

PRODUCTO / SUBPRODUCTO
0 MEDIDA Meta Meta Meta Meta Meta

Descripcién de g
'E fisica Meta financiera Meta financiera Meta financiera Meta financiera Meta financiera

RESULTADO DE
PAIS L3 LLFEED fisica fisica fisica fisica

Direccion y Coordinacién Documento 12 Q 8,698,150.00 12 Q 9,133,057.50 12 Q 9,589,710.38 12 Q 10,069,195.89 12 Q 10,572,655.68

Direccién y Coordinacién Documento 12 Q 8,698,150.00 12 Q 9,133,057.50 12 Q 9,589,710.38 12 Q 10,069,195.89 12 Q 10,572,655.68

Emision  de  dictamenes
catastrales e inspecciones a|
solicitudes de licencias de|
explotacion minera a
Empresas y Personas
individuales.

Documento | 146 Q 1,200,000.00 | 150 Q 1,260,000.00 | 154 Q 1,323,000.00 | 158 Q 1,389,150.00 | 162 Q 1,458,607.50

Dictamenes de poligonos
mineros para verificacion de
areas otorgadas a fitulares
de derechos mineros.

Documento 124 126 128 130 132

N ~ Q 1,200,000.00 Q 1,260,000.00 Q 1,323,000.00 Q 1,389,150.00 Q 1,458,607.50
Dictamenes de poligonos

mineros a nuevas solicitudes
de licencias de
reconocimiento,exploracién | Documento 22 24 26 28 30
y explotacion a Empresas
privadas y personas
individuales

Para el 2019, se ODST: Para el 2022, se
ha incre izar el | il an las
la participacion | acceso auna| supervisiones a

de la energia energia | derechos mineros
renovable en la asequible, vigentes en 10%
matriz energética|  segura, | para beneficio de STE T de
(De 57.93% en | sostenibley | la poblacién. (De operaciones, inspecciones al
2015259.11% |moderna para| 2% en 2018 a un N
en 2019). todos 10% en 2022) derechos mineros para Ial
verificacion de existencia y Evento 265 Q 2,050,000.00 270 Q 2,152,500.00 | 275 Q 2,260,125.00 | 280 Q 2,373,131.25 | 285 Q 2,491,787.81
caracterizacion geoldgica
del mineral autorizado, a|
empresas, personas
individuales y juridicas.

Supenvisiones de!
operaciones  mineras  a
empresas e inspeccion de Evento 210 214 218 223 228
ilegales en atencion a|
denuncias.

Inspeccion a cierre de
minas para beneficio de la|
poblacion de influencia de
los proyectos mineros

Evento 10 Q 2,050,000.00 12 Q 2,152,500.00 14 Q 2,260,125.00 16 Q 2,373,131.25 18 Q 2,491,787.81

1 a  derech
mineros y car i
geoldgica del mineral
autorizado

Fuente: Direccion General de Mineria

Evento 45 44 43 41 39
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XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE ANO BASE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(ESTRATEGICOY]O RESULTADO FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcién) (descripcitn)
P Datos Datos Datos Datos o— Datos Datos | L Datos Datos —— Datos Datos | L Datos Datos — Datos Datos —
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | " | Apsolutos | Relativos | T | Absolutos | Relativos | I°“*® | Absolutos | Relativos | I | apsolutos | Relativos | U2 | Absolutos | Relativos [ SR
Elindicador mediré el
incremento de la
supervisién y control
de los derechos
Para el 2022 se mineros vigentes en
incrementaran las un 2% anual, de L
L (Supevision de
supervisiones a 2018 a 2022, con el .
N . derechos mineros
derechos mineros objetivo de igentes afio actual
vigentes en 10%, para |incrementar en forma L 255 0% 260 | 2% 265 | 2% 270 2% 275 | 2% 280 2% 285 2%
- Supervision de derechos
beneficio de la adecuada el mineros vigentes afo
poblacion. (De 2% en | aprovechamiento de anterior)gloo— 100
2018aun10% en | los derechos mineros
2022) vigentes y el ingreso
de recursos al Estado
y ala poblacion de
influencia de los
proyectos mineros.

Fuente: Direccion General de Mineria
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INDICADORES DE PRODUCTO
PRODUCTOS UNIDAD DE ANO BASE 2017 2019 2020 2021 2022 2023
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META 2018 META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos Eecutad Datos Datos Eecutad Datos Datos Eecutad Datos Datos Eecutad Datos Datos Eecutad Datos Datos Eecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | o o° | Absolutos | Relativos | - | Absolutos | Relativos | oo | Absolutos | Relativos | U2 | Absolutos | Relativos | o | Absolutos | Relativos | Do
(Acciones de Direcciény
Coordinacion para el Sector
Mineria, realizadas /
Direcciony Coordinacion| Documento | Acciones de Direcciony | 12 0% 12 0% 12 | 0% 12 0% 12 0% 12 0% 12 0%
Coordinacion para el Sector
Mineria, programados) *100
100
(Dictamenes catastrales e
inspecciones a solicitudes
L s de licencias de explotacion
Emision de dictamenes " P
minera a Empresas y
catastrales e o
Personas individuales
Inspecciones a elaborados / Dictamenes
solicitudes de licencias | Evento Pron 142 | 0% | 144 | 2% 146 | 2% 148 | 2% 150 | 2% 152 | 2% 154 | 2%
- catastrales e inspecciones
de explotacion minera a " NS
asolicitudes de licencias de
Empresas y Personas .
0 explotacion minera a
individuales
Empresas y Personas
individuales programados)
*100-100
(Supervisiones de
operaciones, inspecciones
acierre de minasya
derechos mineros para la
- verificacion de existencia y
Supenisiones de - L
N caracterizacion geologica
operaciones, ) :
. 5 del mineral autorizado, a
inspecciones a cierre de
) empresas, personas
minas y a derechos L p
. individuales y juridicas
mineros parala realizadas / Supenisiones
verificacion de existencia | - Documerto de operaciones 255 | 0% | 260 | 2% 265 | 2% 270 | 2% 275 | 2% 280 | 2% 285 | 2%
y caracterizacion . . Y
P : inspecciones a cierre de
geoldgica del mineral N
R minas y a derechos mineros
autorizado, a empresas, o
N para la verificacion de
personas individuales y e ”
. existencia y caracterizacion
juridicas. L .
geoldgica del mineral
autorizado, a empresas,
personas individuales y
juridicas.
programadas)*100-100

Fuente: Direccion General de Mineria
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PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2019

XV. MATRIZ POA

RESULTADO
VINCULACION INSITUCIONAL INSTITUCIONAL

Total anual

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

UNIDAD DE
MEDIDA

PRODUCTO / SUBPRODUCTO
Descripcién de !

oDs Resultado g

Meta
fisica

RESULTADO DE
PAIlS

Met: Met:
Metafisica | Meta financi Net@ 1 Meta financi @ | Meta financiera
fisica fisica

Meta financiera

Inmediato_|

Imtermedio |'

Producto 1: |Direccion y coordinacién | Documento 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 12 Q 8,698,149.99

Direccién y coordinacién Documento 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 12 Q 8,698,149.99

Emisién de dictdmenes
catastrales e
inspecciones El
Producto 1: |solicitudes de licencias| Documento 42 Q 266,666.67 55 Q 266,666.67 49 Q 266,666.67 | 146 Q  800,000.01
de explotacion minera aj
Empresas y Personas
individuales

Dictamenes de poligonos
mineros para verificacion
de areas otorgadas a 36 47 41 124
titulares de derechos
mineros.

Emision de Dictamenes Q 266,666.67 Q 266,666.67 Q 266,666.67 Q  800,000.01
de poligonos mineros

para la verificacion de|
Para el 2022, areas disponibles, para] 6 8 8 22
reconocimiento,
exploracion y explotacion
minera.

se
Para el 2019, se ODS7: incrementaran
ha incrementado | Garantizar el las

la participacion de | acceso a una | supervisiones a

la energia energia derechos

renovable en la asequible, mineros
matriz energética segura, vigentes en 10%
(De 57.93% en | sostenibley | para beneficio

Supervisiones de;
operaciones,

inspecciones a cierre de
minas y a derechos

2015 a 59.11% en | moderna para| de la poblacion. ming_ros e ]a
2019). todos (De 2% en 2018 Producto 2: |verificacién de existencia; 79 Q 683,333.33 | 112 Q 683,333.33 74 Q 683,333.33 | 265 Q 2,049,999.99

aun 10% en y caracterizacion

2022) geoldgica del mineral

autorizado, a empresas,
personas individuales y

juridicas.

Supervisiones de

operaciones mineras aj

empresas e inspeccion Evento 63 92 55 210
de ilegales en atencién aj

denuncias.

Inspeccién a cierre de
minas para beneficio de

la poblacién de influencia|  ="°"° 3 | @ 1,133387.00
de los proyectos mineros.

Q 1,133,387.00 Q 1,133,387.00 iy Q 3,400,161.00

Inspeccién a derechos
mineros para \verificar
operaciones y Evento 13 16 16 45
caracterizacién geologica
del mineral autorizado.

Fuente: Direccién General de Mineria
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XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTO,
SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

Cuantificacién de metas 2019
PRODUCTO | SUBPS MepiDal
Ene feb Mar Ar May Jun il g0 sep oct Nov Dic METAFISICAY FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccion y Coordinacion Documento 7
ﬁnari‘:ra Q 72484583 |Q 72484583 | Q 72484583 |Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 |Q 72484583 | Q 72484583 |Q 72484583 | Q 72484583 | Q -
_— Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccion y
Coordinacion Poeumento. |™ye
fnanciora | @ 72484583 | Q 72484583 |Q 72484583 | Q 72484583 |Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 |Q 72484583 |Q 72484583 Q 72484583 | Q 8,698,149.96|
Emision de dictamenes| Meta fisica 5 12 12 13 13 13 15 14 15 15 12 7 146
catastrales e inspecciones al
solicitudes de licencias de|
explotacion  minera a DOUMEMO |
Empresss  y  Personas financiera | @  006:666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q  666,666.66 | Q 66666666 | Q  666666.66 | Q 7,999,999.92|
individuales.
[P £ Meta fisica 5 10 10 1 1 1 13 12 13 13 10 5 124
poligonos mineros para
1 |verificacion de dreas| Documento
otorgadas a fitulares de
de,g’chosmmm 'inrni';ra Q 3333333 |Q  3333333|Q 3333333 (Q 3333333 Q  3333333|Q 3333333 Q 3333333 |Q 3333333 |Q 3333333 |Q 3333333 Q  3333333|Q 3333333 Q 399,999.96|
[Erglin elo Bl Meta fisica 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
[de poligonos mineros|
para la verificacion de|
2 |areas disponibles, para| Documento
reconocimiento, Meta
remarte | fnanciera | @ 3333333/ Q33333331 Q  3333333|Q  3333333|Q 3333333 Q  3333333| Q  3333333| Q3333333 Q  3333333| Q  3333333|Q 33333 Q  3333333| Q 399,999.96/
lexplotacion minera.
Supenisiones de
opSraciones, inspecciones a| Meta fisica 5 19 30 25 25 30 30 27 25 30 9 10 265
cierre de minas y a derechos|
mineros para la verificacion de|
existencia y caracterizacién|  Evento
geologica del mineral
autorizado, a  empresas, ,mr:;m Q 17083333 |Q 17083333 |Q 17083333 |Q 170,83333|Q 17083333 | Q 170,83333 | Q 17083333 | Q 170,83333|Q 17083333 |Q 17083333 |Q 17083333 [Q 17083333 | Q 2,049,999.96|
personas  individuales |
luridicas.
Supensiones de Meta fisica 3 15 2 20 20 2 25 2 20 2 5 5 210
loperaciones mineras a|
3 |empresas e 6n|  Evento
gei“ga'ese"a‘e"c“’"ﬂ "n:'nec';ra Q 5694442 |Q 5694442 |Q 5694442 | Q 5694442 Q 5694442 | Q 5694442 | Q 5694442 Q 5694442 |Q 5694442 |Q 5694442 |Q  5694442|Q  56944.42| Q 683,333.04
jenuncias.
Inspeccion a cierre de Meta fisica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 10
minas para beneficio de
4 |a  poblacion  de| Evento
minEn b Mela | o s69442(Q  5694442|Q  5694442|Q  5694442|Q 5694442 Q 5694442 |Q  5694442|Q 5694442 |Q  5694442|Q  5694442|Q  Se9sa2|Q 5694442 Q 683,333.04/
proyectos mineros. financiera
Inspeccion a derechos Meta fisica 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 45
mineros  para  verificar
s =
geolégica del mineral 'in;‘nec';ra Q 5694442 |Q  5694442|Q 5694442 |Q  5694442|Q 5694442 |Q 5694442 |Q 5694442 |Q 5694442 |Q 5694442 |Q 5694442 |Q  5694442|Q 5694442 | Q 683,333.04/
lautorizado.
Q 10,049,999.88

Fuente: Direccion General de Mineria
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XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META
FORMULA
Datos Datf:s Datos Da(?s Ejecutada Datos Dat?s Ejecutada Datos Da(?s Elecutada Datos Dat.us Ejecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
Actividades de direccion y
coordinacién para el sector
Direccién y Coordinacién| Documento minero, realizadas / 12 | 100% | 4 |33.33% 4 |3333% 4 |3333% 12 | 100%
Actividades de direccion y
coordinacién para el Sector
minero, programadas)*100-100
(Dictamenes catastrales e
inspecciones a solicitudes de
Dictamenes catastrales e licencias de explotacién minera
inspecciones a a empresas y personas
solicitudes de licencias individuales, emitidos /
de reconocimiento,| Documento Dictamenes catastrales e 141 100% 48 32.88% 49 33.56% 49 33.56% 146 100%
exploracion y explotacion inspecciones a solicitudes de
minera, a empresas Yy licencias de explotacion minera
personas individuales. aempresas y personas
individuales programados)*100-
100
(Supervisiones de
operaciones, inspecciones a
cierre de minas y a derechos
mineros para la verificacién de
Supervisiones de reservas explotadas y
operaciones, caracterizacion geolégica de
inspecciones a cierre de mineral autorizado a empresas,
minas y a derechos personas individuales y
mineros para la| juridicas realizadas /
verificacion de reservas Evento Supervisiones de operaciones, 255 100% 88 33.21% 88 33.21% 89 33.58% 265 100%
explotadas y inspecciones a cierre de minas
caracterizacion geolégica y a derechos mineros para la
del mineral autorizado, a verificacion de reservas
empresas, personas explotadas y caracterizacion
individuales y juridicas. geolégica de mineral
autorizado a empresas,
personas individuales y
juridicas programadas)*100-
100

Fuente: Direccion General de Mineria
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE Afio base 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
SUBERODUCIOS) MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos Datos Datos

clecutad crecutad atos atos cjecutad atos atos | oo
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | F1€€U*2% | apsolutos | Relativos | F1°€Ut292 | Apsolutos | Relativos jecutada | spooiutos | Relativos | FIecutada

(Actividades de Direcciony
Coordinacion para el sector
Direcciény Coordinacién | Documento | Minero realizadas / Actividades |, 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%

de Direccion y Coordinacion
para el Sector Minero,
programadas) * 100

(Dictamenes de poligonos
mineros para la verificacién de
areas otorgadas a titulares de
derechos mineros, emitidos /
Documento Dictamenes de poligonos 122 100% 36 29.03% 47 37.90% 41 33.06% 124 100%
mineros para la verificacion de

Dictamenes de poligonos
mineros para verificacion
de areas otorgadas a|
titulares de derechos

mineros. areas otorgadas a titulares de
derechos mineros,
programados) * 100
(Emisién de Dictamenes de
poligonos mineros para la
verificaciéon de areas
Emisién de Dictamenes de disponibles, para
poligonos mineros para la reconocimiento, exploracién y
verificacion de areas| explotacién minera.realizados /
disponibles, para] Documento Emisién de Dictamenes de Nuevo _ 6 27.27% 8 36.36% 8 36.36% 22 100%
reconocimiento, poligonos mineros para la
exploraciéon y explotacion| verificacion de areas
minera. disponibles, para

reconocimiento, exploracion y
explotacién minera.
programados) *100-100

(Supenvisiones de operaciones

Supervisiones de mineras a empresas e

operaciones mineras a| inspecciones de ilegales,

empresas e inspeccion de Evento realizadas / Supervisiones de 208 100% 63 30.00% 92 43.81% 55 26.19% 210 100%
ilegales en atencion a operaciones mineras a

denuncias. empresas e inspecciones de

ilegales, programadas) *100

Inspeccién a cierre de (Inspecciones a cierre de minas,
minas para bevneﬁcm ‘de la Evento vreahzadavs /Inspecciones a 10 100% 3 30.00% 4 40.00% 3 30.00% 10 100%
poblacion de influencia de cierre de minas, programadas)
los proyectos mineros. *100
(Inspecciones a derechos
mineros para verificacién de
. operaciones y caracterizacion
Inspeccion a derechos ~
N o geoldgica del mineral autorizado,
mineros  para - verificar realizadas / Inspecciones a
operaciones Y| Evento P 42 100% 13 28.89% 16 35.56% 16 35.56% 45 100%

derechos mineros para
verificacién de operaciones y
caracterizacién geolégica del
mineral autorizado,
programadas) * 100

caracterizacién geolégica
del mineral autorizado.

Fuente: Direccion General de Mineria
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2019-2023

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB A OS PARA 1A ORIZACION D RITERIOS PARA LA PRIORIZACION D
INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas PROB A
Relevancia Apoyo Capacidad
El problema se contemplal fa La
dentro de las prioridades|La magnitud o fnstitudon o S
nacionales. Plan Nacional|e incidencia[ta  solucién  del|  |la  atendén| oo [Efsn | e @ ey | @) O S
€ problema| ¢ D25aol0,005 votrolel pt:ibxema problema :on(rib:ylea § le;drzroblen: el problema :.u(::g;a con % I:::n:w:;: (p:]:':::::lv i 4 § = c
INo. Problemas identificados seneula €0 cqui de : imann 0 |Fep do g R Gl R sistemasy| oSS de| & S
su mandato| i I e g apoyo  de|2° " Vlotros  actores| S
nstitucional, |P1220 ©  compromisos|intervencidn [situacién que afecta a b} autoridades y opinion  de]  |para e ot S
" [nacionales efurgente  e|la poblacién atendidal g personal de la f’"of a;“"es expertos. 2 atender la|para atender| '"Vol ucra Iosv - = a
ata de [por lainstituci 2 linstitucion. | "VOMCrRdOs solucion del|la  soludon|®" @ soludon) 2 5
por el Estado, en materia lainstituci problema. |del o . S
de derechos humanos. e, problemética. a
Entidades e instituciones radiolégicas fuera del
1 8 75 5.0 5.0 5.0 5.6 75 25 100 | 67| s0 5.0 50 |s5.00 8572 Mediana | o
control regulador Prioridad
2 |Operadores fuera del control regulador 7.5 5.0 25 75 56 | 25 5.0 100 |58 | 25 | s0 75 | 500|554 Mediana|
Prioridad
3 |Exposicion de la poblacion a las radiaciones 10.0 10.0 7.5 10.0 9.4 10.0 5.0 10.0 8.3 7.5 7.5 7.5 7.50 | 8.79 PrIAo:'tI:ad 1
Fiscalizacién insuficiente de entidades, Alta
N . 7.5 10.0 7.5 10.0 8.8 7.5 7.5 10.0 8.3 7.5 7.5 7.5 7.50 | 8.42 L. 2
instituciones y operadores autorizados Prioridad
Carencia de instituciones educativas relacionadas Mediana
. ) . 5.0 7.5 7.5 7.5 6.9 5.0 5.0 10.0 6.7 1.0 5.0 7.5 4.50 | 6.36 s 4
en temas de proteccion y seguridad radioldgica Prioridad
Poco personal para ejercer las funciones Alta
6 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 2.5 5.0 10.0 5.8 2.5 5.0 5.0 4.17 | 6.50 3
reguladoras Prioridad
Pocos recursos materiales para la funcién
7 P 7.5 5.0 5.0 5.0 56 | 50 5.0 100 |67 | 25 | s0 50 |47 ssa | Mediana | o
reguladora Prioridad
Eficiencia en los procedimientos de autorizacién Baja
g [cenciaenlos p Y| s0 5.0 25 5.0 a4 | so0 25 50 | 42| 25 | 25 25 |250 (396 °% 8
de licenciamiento Prioridad

RESUMEN RESUMEN
do por orden de importancia Calificacién No. do por orden de importancia Calificacién
1 Exposicion de la poblacion a las 879 6 Pocos recursos materiales para la funcién 5.54
radiaciones : reguladora :

Fiscalizacién insuficiente d tidad
2|2 .lsc.a |z?cwn Insuficlente de e'nl ades, 8.42 7 |Operadores fuera del control regulador 5.54
instituciones y operadores autorizados

Poco personal para ejercer las funciones 6.50 8 Eficiencia en los procedimientos de 3.96
reguladoras i autorizacion y de licenciamiento '

Carencia de instituciones  educativas
4| 4 |relacionadas en temas de proteccion y| 6.36
seguridad radioldgica

Entidades e instituciones radioldgicas fuera

5.71
del control regulador

Fuente: Direccion General de Energia
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II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

Decremento en la
calidad de vidade los
pacientes

Inversién econémica Perdidas humanas o Atencion médica
para mitgar los dafios significtivos prolongada
efectos

Riesgo de accidente e incidente Riesgo de enfermedades

radiolégicos en la poblaciéon

cancerigenas en la poblacién
guatemalteca

Exposicion de la poblacion a las
radiaciones

Limitada capacidad de control
sobre la exposiciones a las
radiaciones

Poca cultura de proteccién
radiolégica

Incremento de Incremento del Incumplimiento de Pocos profesionales y o
servicios que numero de entidades requisitos de técnicos capacitados Desconocimiento del
utilizan nuevas y personas que protecciéon de en proteccion riesgo radiologico
tecnologias prestan servicios y entidadesy de radiolégica
generadoras de operan equipos que personas operadoras
radiaciones generan radiaciones de equipos que
generan radiaciones

Fuente: Direccion General de Energia
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ANALISIS DE EVIDENCIAS

I11.

" Ubicacion
Tipo de documento am
Geogréfica
.8 |3
218 E Autor y Afio de g © Aporte del documento a los factores
No. Nombre del Documento 22|88 P 5 5|=|5 P
S|lE%|og|s Publicacion Sl E|S|3 causales
2|loeE|83|a Otros. Especifique 2l g|S| 8
23| TS =1 ] od =
5185088 2| E|% |2
el e E o =
Sls |8
& a
Normas de seguridad Esta publicacién contiene las
Marco gubernamental, juridico ]| del OIEA, para la recomendaciones generales sobre
1 |regulador para la seguridad, GSR Pate] proteccion de las OIEA, 2010 X [requisitos del marco juridico
1. personas y el medio gubernamental y regulador para g
ambiente. seguridad.
En estas normas se establecen requisitos
Proteccion Radiolégica y Seguridad de » para la proteccién de las personas y el
o Coleccién de Normas . ; :
2 |las Fuentes de Radiacién, Normas - X |medio ambiente contra los efectos nocivos
. - de Seguridad del OIEA IR
Basicas Internacionales, GSR parte 3. de la radiacion ionizante y para la
seguridad de las fuentes de radiacion.
Recomendaciones revisadas para un
Sistema de Proteccion Radiol6gica que
Internacional sustituyen formalmente las
Las Recomendaciones 2007 de la Commission on Recomendaciones previas de la Comision
3 |Comisién Internacional de Proteccién| X - . ) X |de 1990; y actualizan, consolidan ]|
A Radiological Protection, - .
Radiolégica 2007 desarrollan  las  guias  adicionales
promulgadas desde 1990 sobre el control
de la exposicién procedente de fuentes de|
radiacion.

Fuente: Direccion General de Energia
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IV. JERARQUIZACION DE FACTORES

CAUSALES CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

c S
3 b = B
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera g 2 2 —E. Jerarquizacién de o
No. . " A .. S g 9 3 Posicién
incluir el ¢Qué? Y {Quiénes? [ E 'g = factores causales
= £ = g
= 2
Limitada capacidad de control sobre las Alta
1 L L. 10 7.5 7.5 9.00 .. 1
exposiciones a las radiaciones Prioridad
L. R Alta
2 |Poca cultura de proteccién radioldgica 10 2.5 10 8.50 .. 2
Prioridad
Incumplimiento de requisitos de proteccién Alta
3 |de entidades y de personas operadoras de 7.5 7.5 7.5 7.50 Prioridad 5
iori
equipos que generan radiaciones ionizantes
Incremento del nimero de entidades vy )
o Mediana
4 |personas que prestan servicios y operan 7.5 2.5 1 5.20 L. 8
. - Prioridad
equipos que generan radiaciones
Incremento de servicios que utilizan nuevas Mediana
5 . L 7.5 2.5 5 6.00 . 7
tecnologias generadoras de radiaciones Prioridad
Pocos profesionales y técnicos capacitados Alta
6 L. e 10 2.5 5 7.50 . 4
en proteccién radioldgica Prioridad
. . s Alta
7 | Desconocimiento del riesgo radiolégico 7.5 5 5 6.50 .. 6
Prioridad
s Alta
8 | Falta de Capacitacion en el tema. 7.5 7.5 7.5 7.50 .. 3
Prioridad

Fuente: Direccion General de Energia
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V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizaciéon de factores causales

1 Limitada capacidad de control sobre las 9.00
exposiciones a las radiaciones .

2 |Poca cultura de proteccién radiolégica 8.50

3 |Falta de Capacitacién en el tema. 7.50

a Pocos profesionales \Y técnicos 2.50
capacitados en proteccién radioldgica :
Incumplimiento de requisitos de

5 proteccién de entidades y de personas .50
operadoras de equipos que generan :
radiaciones ionizantes

6 [Desconocimiento del riesgo radiolégico 6.50
Incremento de servicios que utilizan

7 |nuevas tecnologias generadoras de 6.00
radiaciones
Incremento del niumero de entidades y

8 | personas que prestan servicios y operan 5.20
equipos que generan radiaciones

Fuente: Direccion General de Energia
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VI. MODELO EXPLICATIVO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
[ Qe | v Que vV [ Qe |
-
E L EMITELDC SE e Incremento de servicios que utilizan
3 |proteccion de entidades y de personas " d Limitada capacidad de control sobre las
o ) nuevas tecnologias generadoras de - o
o | operadoras de equipos que generan . exposiciones a las radiaciones.
£ S radiaciones
€ radiaciones.
8
F.E.| 7.50 | uienes| F.E. | 8.00 | uienes| F.E. | 10.00 | uienes | .
Q Q v Q v Exposicion de la
poblacién a las
| Que | v Que v | Que | i radiaciones.
~N
i
5 Desconocimiento del riesgo Pocos profesionales y técnicos > o
- : . S Poca cultura de proteccion radiolégica
.g radiol6gico. capacitados en proteccion radiologica.
§
F.E.| 5.00 |Quienes| v FE. | 6.20 |Quienes| Vv FE. | 9.00 | Quienes | v

Fuente: Direccion General de Energia
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VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS

IDENTIFICACION DE CAMINO CAUSAL CRITICO

PROBLEMA
CENTRAL

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS

-

= Incumplimiento de requisitos de L o

4 o " Incremento de servicios que utilizan . .

Ll proteccion de entidades y de personas ) Limitada capacidad de control sobre las

a . nuevas tecnologias generadoras de o e

£ operadoras de equipos que generan o exposiciones a las radiaciones

€ L radiaciones

] radiaciones.

Quienes
Exposicion de la
poblacién a las
radiaciones.
Que v Que v Que v

~

K

3 Pocos profesionales y técnicos

2 | Desconocimiento del riesgo radiolégico. 5 -, . Poca cultura de proteccién radiolégica

£ capacitados en proteccion radioldgica.

E

o

FE. 5.00 Quienes v F.E. 6.20 |Quienes v FE. 9.00 |Quienes v

Fuente: Direccion General de Energia
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VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

N Dictamenes Técnicos a solicitudes de Inspecciones de
Capacitacion sobre la Licenciamiento para operar i X p X ficacio
- icenciamien r r icenciamiento, verificacion ;
cultura de proteccion y transportar, comercizlizar Zx o;‘car e imi t, i ntervenciones
) AT 0 seguimiento a usuarios —_ !
seguridad radioldgica . 2 t, feri ! P . g il > eficaces
s - importar, transferir equipos emisores ue utilizan equipos i
dirigido a la poblacién P » transtenr equip q quipo implementadas
de radiacién ionizante o fuentes generadores de radiaciones
guatemalteca.

radiactivas y fuentes radiactivas.

Incumplimiento de requisitos Incremento del numero

Limitada capacidad de
S de protecciénde entidadesy de entidadesy personas control spobre la
de personas operadoras de >

Fiscalizaciones, dictimenesy
capacitaciones sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones
ionizantesy no ionizantes, a

Exposicionde la
poblaciéna las

que prestan serviciosy

. i exposicionesalas — .
; equipos que generan operan equipos que radinciones radiaciones
usuarios. radiaciones generanradiaciones Estado
Sector publicoy privado Sector Publicoy privado Sector Publicoy privado

L
1 -
1
1
1

Intervenciones
vigentes No eficaces

Fuente: Direccion General de Energia
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Fiscalizaciones, dictimenesy
capacitaciones sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones
ionizantesy no ionizantes, a
usuarios.
Sectorpublicoy privado

Incumplimiento de
requisitos de proteccion
de entidadesyde
personas operadoras de
equipos que generan
radiaciones
Sector Publicoy privado

>

Incremento del nimero
de entidadesy personas
que prestan serviciosy
operan equipos que
generan radiaciones
Sector Publicoy privado

-»>

Inspecciones de
licenciamiento, verificacion o
seguimiento ausuarios que
utilizan equipos generadores
de radiacionesy fuentes
radiactivas.

Capacitacion sobre la cultura
de protecciony seguridad
radioldgica dirigidoa la
poblacién guatemalteca.

Dictamenes Técnicos a
solicitudes de Licenciamiento
para operar, transportar,
comercializar, exportar e
importar, transferir equipos
emisores de radiacion

Fuente: Direccion General de Energia

Limitada capacidad de
control sobre la
exposicionesalas
radiaciones
Estado

=)

Exposicionde la
poblaciéna las
radiaciones
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
MINISTERIO DE ENERGIA'Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢ QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Fiscalizacion en seguridad y proteccion radiolégica en Guatemala

{QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacién objetivo.

Poblacién nacional y ambiente

{CUALES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incremento en la fiscalizacion en seguridad y proteccion
mantener) radiolégica en Guatemala.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Sobre la linea base afio 2018 que son 391 inspecciones,
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y |  verificaciones o monitoreos se incrementara en un 2% anual la

relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) fiscalizacion en seguridad y proteccion radiologica en el pais,
hasta cubrir un incremento del 10% al 2023.

Ejemplo de formulacion del resultado
UE

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD Q EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE

MAGNITUD

Fiscalizacién en seguridad y

) e Poblacién nacional 5
2022 proteccion radioldgica en B Incrementar 10%
ambiente
Guatemala
Formulaciéon del Para el 2022, se incrementardn en un 10% las inspecciones a personas individuales y juridicas que utilizan equipos generadores de
Resultado: radiacionesy fuentes radiactivas. (De 2% en 2019 a 10% en 2023)

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato

Formulacion linea de base

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorf;:::’s;asl))solutos °
2018 391 Evento 2%
2019 399 Evento 2%
2020 407 Evento 2%
2021 415 Evento 2%
2022 423 Evento 2%
2023 431 Evento 2%

Fuente: Direccion General de Energia
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X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

Productos (Intervenciones)

Inmediatos

RESULTADOS

Intermedios

Finales

Inspecciones de
licenciamiento,
verificacion o
seguimiento a usuarios
que utilizan equipos
generadores de
radiaciones y fuentes
radiactivas.

Capacitacion sobre la
cultura de proteccién y
seguridad radioldgica

dirigido a la poblacion
guatemalteca.

Dictamenes Técnicos a
solicitudes de
Licenciamiento para
operar, transportar,

3 comercializar, exportar e

importar, transferir
equipos emisores de
radiacion ionizante o
fuentes radiactivas

Cumplimiento de
requisitos de proteccion
de entidadesyde
personas operadorasde
equipos que generan
radiaciones ionizantes
Sector publico y privado

Practicas correctas para el
uso de equipo generadores
de radiaciones
Inversionistas

Exposicion justificada de
la poblacién a las
radiaciones ionizantes

Fuente: Direccion General de Energia
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XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * INDICADOR (meta a
Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE glcanzan)
INDICADOR CALCULO
Descripcién de Resultado ° A
RESULTADO DE T 3 & = Dato Dato Dato Dato
- oDs £ E - Afo . .
PAIS E {E absoluto | Relativo % abosluto | relativo %
Para el 2023,
incrementar la T
o (Fiscalizaciones
fiscalizacién en )
ODS3: : i en seguridad y
N seguridad y proteccion L
Garantizar Sl proteccién
. . radiolégica en . ~
Seguridad una vida . o radiol6gica afio
. X Guatemala en un 10% Fiscalizaciones
alimentaria, sanay sobre lalinea de base en seguridad y actual/
salud integral | promover el X L 2018 391 2% Fiscalizaciones | 399 2%
2 . 2018 de 391 proteccién :
y educacion | bienestar . ) . en seguridad y
- inspecciones, radiol6gica L
de calidad | paratodos O proteccién
verificaciones o P -
en todas las . radiol6gica afio
monitoreos a 431, para ok
edades o anterior)*100-
beneficio de la 100
poblacién nacional y el
ambiente.

Fuente: Direccion General de Energia
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XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direccién General de Energia, Depto. De Proteccién y Seguridad Radiolégica

Nombre del Indicador Incremento en la fiscalizacién en seguridad y proteccidn radiolégica en Guatemala
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General de |ODS7: Garantizar el acceso a una energia accesible , segura, sostenible y moderna para todos;
Gobierno asociada Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032.

Politica Publica Asociada Recursos Natural hoy y para el futuro y Riqueza para todos y todas

El indicador pretende medir el % de incremento en la fiscalizacién en proteccién y seguridad
Descripcion del Indicador radiolégica del pais, a través de las inspecciones, verificaciones, monitoreos llevadas a cabo a
instalaciones y operadores ocupacionalmente expuestos.

Sobre la linea base 2015 que son 367 inspecciones, verificaciones o monitoreos se incrementara

Interpretacion o ) . . i - .
en un 2% anual la fiscalizacién en seguridad y proteccién radioldgica en el pais.

(Fiscalizaciones en seguridad y proteccién radiolégica afio actual/ Fiscalizaciones en seguridad

Férmula de Célculo P A, = c Nk
y proteccién radiolégica afio anterior)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
~ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anos
Valor del indicador (en datos
. ( 2% 2% 2% 2% 2% 2%
absolutos y relativos )

Linea Base

Meta en datos

Ao absolutos
2023 431
2022 423
2021 415
2020 407
2019 399
2018 391
2017 383
2016 375
2015 367
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Actas de inspeccidn, verificacién o monitoreos

Departamento de Proteccién y Seguridad Radioldgica,

Unidad Responsable
: po Direccién General de Energia, Ministerio de Energia y Minas

Metodologia de

. Documental a través de infomes
Recopilacién

Fuente: Direccion General de Energia
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2019-2023

XIII. MATRIZ POM

DO CIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL  {RESULTADO INSTY META POR ANO
Nivel 2019 2020 2021 2022 2023

UNIDAD DE
PRODUCTO / SUBPRODUCTO
MEDIDA Meta N Meta MU Meta MU Meta MU Meta 8
2o Meta financiera o Meta financiera o Meta financiera " Meta financiera o Meta financiera
fisica fisica fisica fisica fisica

Descripcién de
RESULTADO 5
P R H

DE PAIS ops esultado |2

b
wedoo|

X Producto 1: |Direccién y coordinacién | Documento 12 Q 1,762,740.95 12 Q 1,850,878.00 | 12 Q 1,943,421.90( 12 Q 2,040,592.99 | 12 Q 2,142,622.64

Subproducto |y occion y coordinacion| Documento | 12 | @ 1.762,740.95| 12 | Q 1,850,878.00| 12 | Q@ 1,943421.90| 12 | Q 204059299 12 | @  2142622.64

Fiscalizaciones,

Y|
capacitaciones sobre el
uso y aplicaciones de|
radiaciones ionizantes y
no ionizantes, a usuarios.

X Producto 2: Evento 421 Q 1,612,882.53 | 429 | Q 1,693,526.66 | 437 | Q 1,778,202.99| 445 | Q  1,867,113.14| 453 | Q 1,960,468.80

Inspecciones de|
licenciamiento,
Incremento en la verificacion o
fiscalizacién en seguimiento  a  usuarios|
seguridad y que utilizan  equipos|
proteccion generadores de|
radiolégica en radiaciones y fuentes]
Guatemala radiactivas.

ODS3:
Seguridad | Garantizar una
alimentaria, vida sana y
salud integral|  promover el
y educacion | bienestar para
de calidad | todos en todas
las edades

Evento 399 407 415 423 431

Capacitacion sobre la|
cultura de proteccion vy
seguridad - radiolégical  Evento 2 | q  1ew2sess| 2 |q 160352666 22 | @ 177820200| ? | o 186711314 2 | Q  1.960.468.80
dirigido a la poblacién

guatemalteca.

Dictamenes Técnicos a|
solicitudes de|

Licenciamiento para|
operar, transportar,
comercializar, exportar e| Documento 500 500 500 500 500
importar, transferir|
equipos  emisores  de|
radiacion ionizante  of
fuentes radiactivas

Fuente: Direccion General de Energia
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XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
Es?iilr,:x:oowo INDICADOR DE RESULTADO LINEA DE BASE 2019 2020 202 202 203
( (descripcidn) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) - o
(descripcion) ANO
Datos Datos. Datos Datos. Eecutad Datos. Datos. Fiecutad Datos. Datos Fiecutad: Datos Datos. Eecutad Datos. Datos Fecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relatvos | ™% [ absolutos | Relativos | TU% | absolutos | Relaivos | U@ [ apsoitos | Relatvos | TV [ absolutos | Reltivos | I
. Se espera incrementar en un
Para el 2023, incrementar la P .
R L 10% para el afio 2023, la
fiscalizacion en seguridad y [ .~ " N
» c fiscalizacion en seguridad y -
proteccion radioldgica en o (Fiscalizaciones en
proteccion radiolégica en . .
Guatemala en un 10% . seguridad y proteccion
sobre la linea de base 2018 Gualera, partendo de as radioldgica afio actuall
. . inspecciones, verificacionesy .. g . 2018 | 391 | 100% | 399 | 100% 407 100% 415 | 100% 423 100% 431 100%
de 391 inspecciones, " N Fiscalizaciones en seguridad
o . monitoreos que se realicen en el LT
verificaciones o monitoreos y y proteccion radiolégica afio
. afio 2018, cuya meta e
2431, para beneficio de la anterior)*100-100
Lo programada es de 391, en
pobacion nacionaly e beneficio de la poblacion y el
ambiente. P y
ambiente.
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEADE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTOY META META META META META META
FORMULA ARO
Datos Datos. Datos Datos. Fjecutad Datos. Datos. Eecutad Datos. Datos Fecutad Datos Datos. Ejecutad Datos. Datos Fecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | %2 | bsolutos | Relativos | I°*? | Apsolutos | Relativos | U@ | Absolutos | Relativos | 1% | Absolutos | Relativos | 1
(Acciones de direccion y
coordinacion en Seguridad
Radiolégica ejecutadas /
Direccién y coordinacion Documento Acciones de Direcciony | 2018 | 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _
Coordinacion en Seguridad
Radiolégica programadas) *
100-100
(Organizaciones publicas y
privadas fiscalizadas y
capacitadas sobre el uso y
Fiscalizaciones, dictamenes aplicaciones de radiaciones
y capacitaciones sobre el ionizantes y no ionizantes,
usoy aplicaciones de Evento realizadas / Organizaciones | 2018 | 412 | 100% | 421 | 100% 429 | 100% 437 | 100% 45 | 100% 453 100%
radiaciones ionizantes y no plblicas y privadas
fonizantes, a usuarios. fiscalizadas y capacitadas
sobare el uso y aplicaciones
de radiaciones ionizantes y
no ionizantes) * 100-100

Fuente: Direccion General de Energia
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PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2019

XV. MATRIZ POA

RESULTADO
INSTITUCIONAL

N

VINCULACION
INSTITUCIONAL

uatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

Cuatrimestre 1

<

UNIDAD DE
MEDIDA

PRODUCTO / SUBPRODUCTO
Descripcién de

ops Resultado Meta Meta financiera Meta Meta financiera Meta Meta financiera e Meta financiera

fisica fisica fisica fisica

RESULTADO
DE PAIls

Final
Imtermedio
Inmediato

Producto |Direcciéony
il Coordinacién
Direccién y
Coordinacion

Documento 4 Q 587,580.95 4 Q 667,580.00 4 Q 507,580.00 12 Q 1,762,740.95

Documento 4 Q 587,580.95 4 Q 667,580.00 4 Q 507,580.00 12 Q 1,762,740.95

Fiscalizaciones,
dictamenes y
capacitaciones sobre el

:_md"‘cw Evento 140 | @ 537,627.00 141 | @ 574,72853| 140 | @ 500,527.00| 421 | Q 1,612,882.53

no ionizantes, al
usuarios.

Inspecciones de|
oDS3: licenciamiento,
N Garantizar |Incremento en verificacion o
Seguridad una vida la seguimiento a usuarios
alimentaria, N N : ili i
sanay fiscalizacion que utilizan  equiposi|
salud
integral y
educacion
de calidad

Evento 133 133 133 399

promover el | en seguridad geqera‘dores de
bienestar | y protecciéon radiaciones y fuentes|
para todos |radiolégica en radiactivas.
en todas las Guatemala
edades

Capacitacion sobre la|
cultura de proteccion y
seguridad radiolégica, Evento 7 8 7 22
dirigido a la poblacién Q 537,627.00 Q 574,728.53 Q 500,527.00 Q 1,612,882.53

guatemalteca.

Dictamenes Técnicos a
solicitudes de
Licenciamiento paral
operar, transportar,
comercializar, exportar e| Documento 160 180 160 500
importar, transferir
equipos emisores de
radiaciéon ionizante o
fuentes radiactivas

Q 3,375,623.48

Fuente: Direccion General de Energia
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XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y
ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PROD! 'O-SUBPRODUCT! \CCIONES
Cuantificacién de metas 2019
PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE
JACCIONES MEDIDA )
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic e
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Direccién y Coordinacién Documento et
eta
finoneiora | Q 146:895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciény Coordinacién | Documento [ ata
. Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08
. . Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Coordinacién técnica y RN,
PR v
dministrativa ﬁna:(‘i:ra Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q 146,895.08 | Q  1,762,740.95
FEEEIEEEIENCS, GlEEGRENES 3) Meta fisica 28 37 37 32 37 37 37 37 37 37 37 28 421
capacitaciones sobre el uso y|
i i de radiaci Evento P
o . eta
fonizantes y no ionizantes, a financiera | @ 134406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q 134,406.88 | Q  1,612,882.53
usuarios.
nspecciones le Meta fisica 27 35 35 30 35 35 35 35 35 35 35 27 399
I i de
licenciamiento, verificacion|
o seguimiento a usuarios|
1. N Evento
que  utilizan  equipos| e
de radiaci financiera IS - e - |e - |e - |e - e - |e - |e - | - |e - | - | - e -
y fuentes radiactivas.
Supervisién,  control | Meta fisica 27 35 35 30 35 35 35 35 35 35 35 27 399
i a instituci
que  utilizan  equipos|  Evento
g de radiaci Meta . . . . ~ ~ ~ . . . . . ~
y fuentes radiactivas. financiera | © @ @ Q 9 9 9 9 9 @ 9 @ 9
Capacitacién  sobre  Ia) Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
cultura de proteccién |
seguridad radiolégica|  Evento Meta
dirigido a la poblacién tinanciora IS - Q - Q B Q - Q - Q - Q - Q & Q & Q & Q 5 Q - |e -
guatemalteca.
. . Meta fisica 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 22
Planficacién y organizacion| L
del evento de capacitacién Meta
fonera | @ - |Q@ -] - @ - @ -] -] -] -] -l -l - | - |@Q -
Dictdmenes Técnicos al Meta fisica 30 as as 40 45 45 45 45 45 as as 25 500
solicitudes de!
Licenciamiento para
operar, transportar, |
comercializar, exportar e| Documento .
importar, transferir equipos| financiera Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q -
emisores  de radiacién
ionizante o fuentes|
radiactivas
Realizacién de dictémenes Meta fisica 30 a5 a5 40 a5 a5 a5 45 45 45 45 25 500
de Evaluacién o| Documento e
Licenciamiento finametora IS - e - e - |e - |e - |e - |e - |e - |e - |e - |e - |e - e =
OTA ONA Q 1,612,882.53

Fuente: Direccion General de Energia
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XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOAL 2019
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTOY [ 0~ META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos ecutad Datos — Datos Datos —— Datos Datos —
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | H2U9 | apcoiutos | Relativos | F18UR292 | apcoiutos | Relativos | FIEU2% | abgoitos | Relativos | FleCUtad2
(Acciones de direccion y
coordinacién en Seguridad
Direccion Radiolégica ejecutadas /
. y Documento Acciones de Direcciény | 2018 12 _ 4 _ _ 4 _ 12 _
Coordinacién o .
Coordinacién en Seguridad
Radiolégica programadas) *
100-100
(Organizaciones publicas y
privadas fiscalizadas y
Fiscalizaciones y capaclPadas sobre .el usoy
o aplicaciones de radiaciones
capacitaciones sobre el R L
o ionizantes y no ionizantes,
uso y aplicaciones de . .
e - Evento realizadas / Organizaciones | 2018 410 100% 140 | 33.25% 33.49% 140 33.25% 421 100%
radiaciones ionizantes y P N
L publicas y privadas
no ionizantes, a o N
. fiscalizadas y capacitadas
usuarios. o
sobare el uso y aplicaciones
de radiaciones ionizantes y
no ionizantes) * 100-100
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
SUBPRODUCTO UNIDAD DE
MEDIDA | INDICADOR DE SUBPRODUCTOY [ 0~ META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos ecutad Datos Datos — Datos Datos — Datos Datos ——
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | H5U392 | apcoiutos | Relativos | F1EUR92 | apcoiutos | Relativos | FIEU292 | abgoiitos | Relativos | FleCUtad2
(Acciones de Direccion y
Coordinacion en Seguridad
. » Radioldgica, realizadas /
Direccién y . " .
N Documento | Acciones de Direcciény | 2018 12 _ 4 _ _ 4 _ 12 _
Coordinacién M .
Coordinacion en Seguridad
Radiolégica, programadas) *
100-100
(Inspecciones de
licenciamiento a
. instituciones que utilizan
Inspecciones de .
. A equipos generadores de
licenciamiento, .
e radiaciones y fuentes
verificacién o o :
sequimiento a usuarios radiactivas, realizadas /
9 " . Evento Inspecciones de 2018 391 100% 133 | 33.33% 133 33.33% 133 33.33% 399 100%
que utilizan equipos " -
licenciamiento a
generadores de Lo i~
. instituciones que utilizan
radiaciones y fuentes N
L equipos generadores de
radiactivas. o
radiaciones y fuentes
radiactivas, programadas) *
100-100
(Capacitacion sobre la
S cultura en proteccion
Capacitacion sobre la 3 €N prote P y
L. seguridad radiolégica,
cultura de proteccién y realizados / Capacitacion
seguridad radiolégica Evento P 2018 21 100% 7 31.82% 36.36% 7 31.82% 22 100%
AN i sobre la cultura en
dirigido a la poblacién . N
proteccion y seguridad
guatemalteca. AN .
radiolégica, programados)
100-100
Dictamenes Técnicos a
solicitudes de
Licenciamiento para (Dictamenes Técnicos ,
operar, transportar, realizados / Dictamenes
comercializar, exportar e [ Documento N « | 2018 500 100% 160 32.00% 180 36.00% 160 32.00% 500 100%
importar. transferir Técnicos, programados)
portar, 100-100
equipos emisores de
radiacion ionizante o
fuentes radiactivas

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2019-2023

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Institucién : Ministerio de Energia y Minas

0S PARA LA PRIORIZACION D A 0S PARA LA PRIORIZACION DE PRO 0 0 ON DE PRO
OTA DEP RACIO PIED Relevancia Apoyo Capacidad
€l problema se contempla o
dentro de las prioridades La solucién del La institudén) institucién =
racionles. Plan Nacinal|La  magnitud e[problema 2 i atencon del . e st e e  capacidad| 2 o
, 0DS z La atencion del|Se cuenta con| Q |cuenta con los|personal N 2
El problema se| < |problema tendrd A I 3 o para articular el|l G - )
; al = problema  contars | evidencia 9 [recursos calificado, 2 S
S vincula  con  su el apoyo de las - % . : esfuerzo de otros| & s
No. Problemas identificados . = e con el apoyo u = = <
i . 2 siuacion que| = |MUONCACE Yoo Stores[opinion  de| X [atender la|hemamientas |7 3 2 o
institucional. b o A I |personal de la| 5 N involucrados  en|
=3 vt involucrados.  [expertos. 2 |solucién del|para atender I I 5 g
suscritos por el Estado, en|de lainstitucidn.  |atendida  por la| Q@ [institucion. problema. colucion o[ Ssllwtn 2 | D 5
materia  de  derechos institucion. problema. problemtica. 9
humanos.
Incremento en la demanda del servicio de Mediana
1| 0 3 10.0 1.0 75 10.0 7.1 10.0 1.0 1.0 4.0 5.0 75 5.0 5.83|6.24 | . . 2
analisis de laboratorio. Prioridad
Algunos usuarios externos consideran alto el o
L i . aja
2 |costo de los servicios de analisis de minerales, 1.0 1.0 2.5 25 1.8 1.0 25 1.0 1.5 25 5.0 5.0 4.17 | 2.18 i !d d 3
. . riorida
hidrocarburos y aplicaciones nucleares.
Demanda insatisfecha de servicios de
laboratorio para cubrir las necesidades de| e
3 |andlisis fisicoquimicos e instrumentales, 10.0 25 7.5 10.0 7.5 10.0 25 1.0 4.5 5.0 75 7.5 6.67 | 6.73 Prioridad 1
. A . foril
requeridos por el Ministerio de Energia y
Minas y por empresas y publico en general.

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacion

o " e b de lat para
cubrir las necesidades de andlisis fisicoquimicos e
1| o . 673
por el de Energiay)|
Minas y por empresas y publico en general.
Incremento en la demanda del servicio de analisis de
2 ) 624

io.

Algunos usuarios externos consideran alto el costo de los|
3 [servicios de andlisis de minerales, hidrocarburos vy 218
aplicaciones nucleares.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE

PROBLEMAS

No se garantiza a la poblacién,
combustibles de calidad, minerales
y otros productos caracterizados,

asi como equipo de uso
dosimétrico calibrado, control de
personal ocupacionalmente
expuesto aradiaciones ionizantes.

Escaso control de
sustancias que Escasos ingresos para
contribuyen ala el pais.
contaminacién ambiental

Pérdida de competitividad de productos
agroindustriales y otros en mercados nacionales e
internacionales.

Limitado apoyo al control y fiscalizacion que ejerce
el Ministerio de Energiay Minas.

Demanda insatisfecha de servicios de laboratorio para cubrir las necesidades
de andlisis fisicoquimicos e instrumentales, requeridos por el Ministerio de
Energiay Minas y por empresas y publico en general.

Incremento en el

control y fiscalizacién
del MEM en el campo
de los combustibles y

Incremento en la
demanda externa, de
andlisis de minerales,

hidrocarburos,

minerales. aplicaciones
nucleares.

Los servicios de andlisis de
laboratorio en apoyo al control
ambiental en el campo de los
hidrocarburos , minerales y
aplicaciones nucleares son
insuficientes.

Los servicios de andlisis de
laboratorio, en apoyo al
cumplimiento de normativas
de las Direcciones y
Unidades del MEM, son
insuficientes.

Los analisis de laboratorio
por requerimientos de
empresas y personas

particulares, son
insuficientes.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Ve

II1. ANALISIS DE EVIDENCIAS

Tipo de documento (:JeI:;;If?;
g2 8[3E = —=

No. Nombre del Documento & 28 § S| w Autor y Afio de Publicacién | 8| E = g Aportfedeldocumer:toalos

0|2 E|G E|E - Sl E|5|S actores causales
S |a 8| g 8|8 Otros. Especifique = g S| e
S|s=|28" IR AR
2|8 c|8% 3 =
E|2 o|a 3 8 £
5|3 g
O |x 3

No Aplica

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

b= S ©
X Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = g é Fuerza Jerarquizacién de -
©x incluir el ¢éQué? Y ¢Quiénes? ?‘P 2 = Explicativa factores causales osicion
S 2 =
=
Incremento en el control y fiscalizaciéon del
1 [MEM en el campo de los combustibles y 7.5 7.5 7.5 7.50 | Alta Prioridad 1
minerales.
Incremento en la demanda externa, de analisis
2 |de minerales, hidrocarburos, aplicaciones 7.5 5 7.5 7.00 | Alta Prioridad 2

nucleares.

Los servicios de andlisis de laboratorio, en

3 apoyo al cumplimiento de normativas de las 75 25 75 6.50 | Alta Prioridad 3
. . . 5 a Priorida

Direcciones y Unidades del MEM, son

insuficientes.

Los servicios de andlisis de laboratorio en
apoyo al control ambiental en el campo de los ) L.
4 | K L. 2.5 2.5 5 3.00 | Baja Prioridad 5

hidrocarburos , minerales y aplicaciones

nucleares son insuficientes.

Los analisis de laboratorio por requerimientos Mediana
5 [de empresas y personas particulares, son 7.5 2.5 5 6.00 ) I 4
. - Prioridad
insuficientes.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS r
V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS
c
] :g w e A
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir el ¢éQué? Y = c 2 £ USEIEEELD w
No  OUidnec? 7 g g 8 de factores Posicion
¢éQuiénes? rEB S S E causales
£ “ -
Incremento en el control y fiscalizacion del MEM en el campo Alta
1 ) Y POl 75 | 75 7.5 7.50 . 1
de los combustibles y minerales. Prioridad
Incremento en la demanda externa, de andlisis de minerales, Alta
2 |, L 7.5 5 7.5 7.00 .. 2
hidrocarburos, aplicaciones nucleares. Prioridad
Los servicios de andlisis de laboratorio, en apoyo al Al
3 [cumplimiento de normativas de las Direcciones y Unidades del| 7.5 2.5 7.5 6.50 Prioridad 3
MEM, son insuficientes.
Los servicios de andlisis de laboratorio en apoyo al control e
4 |ambiental en el campo de los hidrocarburos , minerales y| 2.5 2.5 5 3.00 Prior:dad 5
aplicaciones nucleares son insuficientes.
Los analisis de laboratorio por requerimientos de empresas Mediana
5 ) ) P - ; P v 7.5 2.5 5 6.00 . 4
personas particulares, son insuficientes. Prioridad

Fuente: Laboratorios Técnicos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
VI. MODELO EXPLICATIVO
MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Qué v Qué v
= Los servicios de analisis de laboratorio,
2 o Incremento en el control y
= en apoyo al cumplimiento de . L
4 . ) . fiscalizaciéon del MEM en el campo
= normativas de las Direcciones vy de los combustibles v minerales
£ q N o usti i b
& Unidades del MEM, son insuficientes. y
F.E. | 6.50 | Quiénes v F.E. | 7.50 | Quiénes | v
Los servicios de analisis de laboratorio Demandainsatisfecha de
en apoyo al control ambiental en el servicios de laboratorio
- d | hid b para cubrir las
3 campo de flos hidrocarburos necesidades de analisis
El minerales y aplicaciones nucleares son fisicoquimicos e
E insuficientes. instrumentales,
E requeridos por el
S Ministerio de Energiay
F.E. 3.00 Quiénes v Minas y por empresasy
publico en general.
Qué v Qué v
Los andlisis de laboratorio por Incremento en la demanda externa,
-
T requerimientos de empresas vy de analisis de minerales, /
2
§ personas particulares, son hidrocarburos, aplicaciones
£ insuficientes. nucleares.
S
F.E. 6.00 Quienes v F.E. 4.50 Quiénes v

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS

CAMINO CAUSAL CRIiTICO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS
[ e [ v [Taue T v
pai
H Los servicios de andlisis de laboratorio, en apoyo > Incremento en el control y fiscalizacion|
‘g al cumplimiento de normativas de las Direcciones del MEM en el campo de los
H y Unidades del MEM, son insuficientes. combustibles y minerales.
S
F.E. 6.50 I Quiénes | v / F.E.l 7.50 | Quiénes v
[ e | v
@ Los servicios de andlisis de laboratorio en apoyo
3 al control ambiental en el campo de los|
§ hidrocarburos , minerales y aplicaciones nucleares
£ son insuficientes.
3
FE. 300 | auiénes | v
[ ae [ v aue | v
L) Los andlisis de laboratorio por requerimientos de
E empresas y  personas  particulares sonl Incremento en la demanda externa, de|
8 N L ! analisis de minerales, hidrocarburos,
2 insuficientes. Freperef]
£ aplicaciones nucleares.
3
F.E. | 6.00 Quienes v F.E.l 4.50 | Quiénes v

PROBLEMA CENTRAL

~

Demanda insatisfecha
de servicios de
laboratorio para cubrir
las necesidades de
andlisis fisicoquimicos
e instrumentales,
requeridos por el
Ministerio de Energia y
Minas y por empresas
y publico en general.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburos y

aplicaciones nucleares para i
A Intervenciones
empresas privadas, personas oficaces
individuales, particularesy

entidades de gobierno

PROBLEMA
A 4
Demanda insatisfecha de servicios de
Incremento en el controly Incremento en la demanda Iaborat.orio para cub,ri.r !as

fiscalizacion del MEM en el _ | externa, de andlisis de minerales, . - necc,a5|.dades.de andlisis
campo de los combustibles y ~ 7| hidrocarburos, aplicaciones ”| fisicoquimicos e instrumentales,

minerales. nucleares. requeridos por el Ministerio de

Energia y Minas y por empresasy
publico en general.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢{QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, Incrementar los servicios de laboratorio en el campo de los
redactadado en forma positiva. minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares.
{QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar Entidades del Estado, empresas y privadas y personas
de ubicacién geogrifica. De acuerdo a la poblacién objetivo. individuales.
(CUALES EL CAMBIO?
Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, . .
mantener) Incrementar los servicios de laboratorio

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos
absolutos yrelativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Del 2018 al 2022

Ejemplo de formulacion del resultado

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE

MAGNITUD

Que reciba combustibles de
calidad, mejor caracterizacién de
minerales y productos de
agroexportacién, equipo N
dosimétrico calibrado y
seguridad al personal

ocupacionalmente expuesto a
radiaciones ionizantes.

Entidades del estado,
5afos Los servicios de laboratorio empresas privadados y
ersonas individuales

Formulacion del Incrementar los andlisis de laboratorio para beneficio de empresas privadas, personas individuales y
Resultado: entidades del Estado en 10% del 2018 al 2022, con una linea base del 2017 de 21,670 andlisis.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato

Formulacion linea de base

Afo Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida lndicadorf;::::,soasl;solutos °
2017 21,670 Andlisis de laboratoro 0%
2018 22,103 Andlisis de laboratoro 2%
2019 22,545 Analisis de laboratoro 2%
2020 22,996 Andlisis de laboratoro 2%
2021 23,456 Andlisis de laboratoro 2%
2022 23,925 Analisis de laboratoro 2%
2023 24,403 Andlisis de laboratoro 2%

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos . . .
; Inmedi Intermedi Finales
(Intervenciones) oS termedios

Servicios de laboratorio de Incrementar los andlisis de
minerales, hidrocarburos y Incrementar los andlisis de Incrementar los andlisis de laboratorio para beneficio de
aplicaciones nucleares laboratorio para beneficio de laboratorio para beneficio de empresas privadas, personas

para empresas privadas, empresas privadas, personas empresas privadas, personas individuales y entidades del

personas individuales, individuales y entidades del individuales y entidades del Estado en 10% del 2018 al

particulares y entidades de Estado en 2% en el 2018. Estado en 6% en el 2020. 2022, con una linea base de
gobierno 21,670 en el 2017.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
LINEA DE BASE * INDICADOR (meta a
i NOMBRE DEL FORMULA DE alcanzar)
RIVEISEResHitado) INDICADOR cALcuLO
Descripcién de Resultado
~ Dato Dato Dato Dato
Final Imtermedio Inmediato AfRO
absoluto | Relativo % abosluto relativo %
Incrementar los
andlisis de laboratorio (Andlisis de
para beneficio de laboratorio afio
empresas privadas, de interés -
s Increment P
personas individuales o de los Andlisis de
y entidades del X g 2017 | 21,670 0% laboratorio afio 23,925 10%
o andlisis de ; s
Estado en 10% del laboratorio anterior/analisis
2018 al 2022, con de laboratorio
una linea base del afio anterior) X
2017 de 21,670 100
andlisis.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
Nombre del Indicador |Incremento de los andlisis de laboratorio

Categoria del Indicador |DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

8.4 Recursos Naturales hoy y para el futuro; Prioridad: Adaptacién y mitigacién frente al cambio
climatico; Meta: Se ha estabilizdo las emisiones de CO2-E per cépita en 2.5 toneladas.

Politica Publica

A Plan Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032
Asociada

Descripcion del
Indicador

Es un indicador que pretende medir el incremento de los andlisis realizados por los Laboratorios

Interpretacion - =
P Técnicos de un afio a otro.

% Incremento de los andlisis de laboratorio = (andlisis de laboratorio del afio actual - andlisis de

Férmula de Calculo . ~ . I . - .
laboratorio de afio anterior)/(analisis de laboratorio del afio anterior) X 100

Valor del indicador (en 22,103 22,545 22,995 23,456 23,925 24,404
datos absolutos y
relativos ) 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Linea Base
- Meta en datos
Afo
absolutos
2017 21,670

Medios de Verificacion |

. De los informes de andlisis e informes mensuales de
Procedencia de los . . - L.
las dreas de Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones
datos . L.
Nucleares de los Laboratorios Técnicos
Unidad Responsable Laboratorios Técnicos
Registro de solicitud de andlisis y de pago cuando los
Metodologia de servicios son externos.
Recopilacién Registro de muestras en el libro especiico.
Informes de laboratorio, realizados.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2019-2023

XIII. MATRIZ POM

VINCULACION INSITUCIONAL RESULTADO _ METAFORANO
ivel 2019 2020 2021 2022 2023
UNIDAD DE
Descripcion de 2|g PRODUCTO/SUBPRODUCTOS
MEDIDA
RESULTADO DE ops Resultado ElE|3 Meta Meta financiera Meta | petafinanciera | M2 Meta financiera cal Metafinanciera | M2 | wetafinanciera
PAIiS. =5 E fisica fisica fisica fisica
Direccién y coordinacion Documento 12 Q 3,753,436.65 12 Q 3,828,505.38 12 Q 3,905,075.49 12 Q 3,983,177.00 12 Q 4,062,840.54
Incrementar los
analisis de Direccion y coordinacion Documento 12 Q 3,753,436.65 12 Q 3,828,505.38 12 Q 3,905,075.49 12 Q 3,983,177.00 12 Q 4,062,840.54
laboratorio para
Pa_ra el 2019 se ODS7: beneficio de Servicios de laboratorio  de
ha incrementado " 5 A
. L Garantizar el empresas minerales, hidrocarburos y
1a participacion | .eq5 3 una rivadas les  nucleares para| Andlisis de
de la energia P : N P N 22545 | Q 1,575,086.92| 22,996 | Q 1,606,588.66 | 23,456 | Q  1,638,720.43| 23,925 | Q 1,671,494.84| 24,403 | Q 1,704,924.74
renovable en la energia personas empresas privadas, personas| laboratorio
matriz asequible, individuales y individuales, particulares y|
" segura, entidades del de gobierno.
energética (De N
sostenible y Estado en 10%
57.93% en 2015 d del |
259.1106 en | Moderna para | del 2019 al 2023, Servicios de laboratorio  del
2019). todos. bCO" l;"al "2"09138 minerales,  hidrocarburos |
ase del g .
nes  nucleares  para| Andlisis de
derZ,ZALOS empresas privadas, personas| laboratorio 22,545 | Q 1,575,086.92| 22,996 | Q 1,606,588.66 | 23,456 | Q  1,638,720.43| 23,925 | Q 1,671,494.84| 24,403 | Q 1,704,924.74
analisis. individuales,  particulares vy,
i de gobierno.

OBSERVACIONES: Se establece ese monto para el periodo 2019 al 2023 en base a los siguientes supuestos:

1. Que sea asignado financiamiento 11000 al programa 14, ya que actualmente solamente se cuenta con la fuente 31000 para el funcionamiento de los laboratorios, cuyos ingresos se obtienen por servicios de analisis externos que prestan los laboratorios.
2. Que hayan mayores ingresos por prestacion de_servicios de los laboratorios, o cual esta sujeto a la demanda de servicios externos y a la de los para X

3. Que sea aprobado el plan de modernizacion de los laboratorios, el cual incluye de de equipo, y de personal para poder ampliar y mejorar os servicios en beneficio del MEMy de la sociedad en general..
4. Que se cuente con persona] para la gestion del presupuesto y compras, ya que actualmente no se cuenta con personal especifico para estas funciones.

5. Que las cuotas ean Y que no haya 6n del gasto

6. Otras situaciones que se presemen durante el afio.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
INDICADOR DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FORMULA DEL
RESUI,‘TA,'?O ORMU META META META META META META META
(descripcién) INDICADOR .
(descripcién) ANO Datos Datos Datos Datos — Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos — Datos Datos —
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | T o | Absolutos | Relativos JecUta6a 1 ppsolutos | Relativos | o2 | Absolutos | Relativos | e | Absolutos | Relativos JECUa® | ppcolutos | Relativos | ool
(andlisis de laboratorio
del afio actual -
Incremento de los | _ .~ .
P andlisis de laboratorio 0 " " 0 " "
analisis de - . 2017 | 21,670 | 0% |22103 | 2% 22545 | 2% 229% | 2% 23,456 2% 23925 2% 24,404 2%
) del afio anterior) /
laboratorio Ao )
anélisis de laboratorio
del affo anterior x 100
INDICADORES DE PRODUCTO
PRODUCTOS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META META
PRODUCTOYFORMULA | A0
Datos Datos Datos Datos — Datos Datos o Datos Datos ety Datos Datos Flecutads Datos Datos . Datos Datos Bty
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | FEU%R | abcoiutos | Relativos | PV | apcoiutos | Relativos | FEURR [ apcoiutos | Relativos | ¥V | absoiutos | Relativos | U | absoiutos | Relativos | e
Direccion y coordinacién |  Documento Sin indicador 2017 | 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%
. ) Porcentaje de analisis
Servicios de laboratorio de g )
) ! de laboratorio
minerales, hidrocarburos y P
licaciones nucleares Andlisis de (anliis de
@ ) - laboratorio 2017 | 21,670 | 100% | 22,103 | 100% 22,545 | 100% 22,996 | 100% 23,456 | 100% 23,925 | 100% 24,404 | 100%
para empresas privadas, laboratorio " .
S realizados/andlisis de
personas individuales y X
) ) laboratorio
entidades de gobierno.
programados) X 100

Fuente: Laboratorios Técnicos
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PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2019

XV. MATRIZ POA

VINCULACION INSITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL
|_Nivel | PRODUCTO /SUBPRODUCTO DADIDE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
K3
RESULTADO DE Descripeiénde |28 MEDIDA | pets - Meta - Meta o Meta e
= oDs Resultado E|E[? o Meta financiera o Meta financiera . Meta financiera o Meta financiera
PAIS £|E fisica fisica fisica fisica
Direccién y coordinacién Documento 4 Q 1,068,151.14 4 Q  1,098,014.00 4 Q 1,587,271.50 12 Q 3,753,436.64
Direccién y coordinacién Documento 4 Q 1,068,151.14 4 Q  1,098,014.00 4 Q 1,587,271.50 12 Q 3,753,436.64
Incrementar los
Para e 2019 se OpsT: analisis de laboratorio Servicios  de laboratorio  de
I ha ":S"?me'?fadg Garantizarel | ™ beneficio de minerales, hidrocarburos |
la participacionde | acceso a una N i 7 Ali i
N o empresas privadas, aplicaciones nucleares para| Andlisis de
la energia energia personas individuales empresas privadas, personas| laboratorio 7,515 | Q 268,475.35 | 7,515 | Q 523,436.00 | 7,515 | Q 783,175.57 | 22,545 | Q  1,575,086.92
renovable en la asequible, " S .
N . y entidades del Estado individuales,  particulares 'y
matriz energética segura, en 10% del 2019 al N " N
(De57.93%en | sostenibley ° - entidades de gobierno.
2023, con una linea
2015 a59.11% en| moderna para
base del 2018 de L .
2019). todos. 22103 andlisis. Senvicios de laboratorio  del
minerales,  hidrocarburos y
aplicaciones nucleares para) Andlisisde | 7 oo | o eg 47535 | 7515 | @ 523436.00 | 7515 | Q@  783,175.57 | 22,545 | @ 1,575,086.92
empresas privadas, personas| laboratorio
individuales y entidades de
gobierno.

OBSERVACIONES: Se establece ese monto para el 2019 en base a los siguientes supuestos:

1. Que sea asignado financiamiento 11000 al programa 14, ya que actualmente solamente se cuenta con la fuente 31000 para el funcionamiento de los laboratorios, cuyos ingresos se obtienen por servicios de andlisis externos que prestan los laboratorios.
2. Que hayan mayores ingresos por prestacion de servicios de los laboratorios, lo cual esta sujeto a la demanda de servicios externos y a la capacidad de los laboratorios para prestarlos.

3. Que sea aprobado el plan de modernizacién de los laboratorios, el cual incluye mej iento de ir isicion de equipo, y cor i6n de personal para poder ampliar y mejorar los servicios en beneficio del MEMy de la sociedad en general..
4. Que se cuente con personal para la gestién del presupuesto y compras, ya que actualmente no se cuenta con personal especffico para estas funciones.

5. Que las cuotas solicitadas sean asignadas y que no haya contencion del gasto

6. Otras situaciones gue se presenten durante el afio.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y
ACCIONES

Cuantificaciéon de metas 2019
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep. Oct Nov Dic METAFISICAY FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Producto 1: Direccién y s
fhEEn Q 251,960.37 | Q. 251,960.37 | Q  251,960.37 | Q 312,270.03 | Q 231,371.75 | Q 293,721.75 | Q  262,169.75 | Q 310,750.75 | Q 268,410.36 | Q 587,440.38 | Q 265,710.38 | Q. 465,710.38 | Q. 3,753,436.64
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Q  251,96037 [ Q 25196037 | Q 251,960.37 | Q 31227003 | Q 23137175 Q  203,72175 | Q 262,169.75 [ Q  310,750.75 | Q  268,410.36 [ Q 587,440.38 | Q 26571038 | Q 46571038 [ Q 3,753,436.64
Accién 1: Pago de salarios del| Meta fisica
personal de los L i e
Técnicos ﬂna:‘;m Q 251,960.37 | Q  251,960.37 | Q  251,960.37 | Q 251,960.39 [ Q 230,621.75 [ Q 230,621.75 | Q  230,621.75 | Q 230,621.75 [ Q 26571036 | Q 26571038 | Q  265,710.38 | Q  265,710.38 | Q 2,993,170.00
Q  1,007,841.50 Q  922,487.00 Q 1,062,84150 | Q 2,993,170.00
Accion 2: Planificacion de las| Meta fisica 2 2 12 2 2 2 2 2 12 12 2 2 144
diferentes actividades técnic:
de las diferentes dreas de los|  meta
Laboratorios Técnicos financiera (IS4 - Q - Q - Q 2,758.28 [ Q - Q 2,200.00 | Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q 4,958.28
Q 2,758.28 Q 2,200.00 Q - Q 4,958.28
[Accién 3: Elaboracién del POA,|  meta fisica 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 27
Presupuesto, Plan de compras|
o informas de actividades
I tas. ) - - - - - - - - - - - .
mensuales y metas. financiera [ Q Q Q 1,771.82 [ Q Q Q Q Q Q Q Q Q 1,771.82
Q 1,771.82 Q - Q - |a 1,771.82
Accion Elaboracién de| Metafisica ) 5 10 9 8 2 6 6 6 6 4 ) 72
ificaciones y pe
la  compra Meta
mantenimientos y otros financiera | 2 - Q - Q - Q 194920 | Q E Q 1,200.001/.Q E Q - Q - Q - Q - Q - Q 3/149:20
Q 1,949.20 Q 1,200.00 Q - |a - |a - |e 3,149.20
[Accion s: Elaboracion de los| Meta fisica 250 220 250 260 265 265 265 265 265 260 260 260 3085
informas de an: d
muestras  de  combustibles,| |
minerales dosimetra y entregal "0 [ Q - Q - Q - Q 6,239.28 | Q - Q - Q  31,548.00 | Q - Q 1,440.00 | Q - Q - Q - Q 39,227.28
a los clientes, etc.
Q 6,239.28 Q 31,548.00 Q 1,440.00 | Q 39,227.28
|Accion 6: Elaboracion, revision| Meta fisica ° o 1 o 1 o 1 ° 1 o 1 o 5
y aprobacién de opiniones|
técnicas  sobre  control  de|
calidad  de  combustibles,
caracterizacién de minerales vy Meta
N~ - - - 08.82 - - 0.00 - 180.00 - - 1,018.82
aplicaciones nucleares financiera | @ Q Q Q B Q Q Q 33 Q Q Q Q Q
- Meta fisica ° o ° 1 1 o 1 1 ° o o 4
Accién 7: Comisiones técnicas|
al interior relacionadas all
control  de  calidad  de|
i i Meta
de minerales y aplicaciones| fonciera | Q@ - Q - Q - Q 1,628.00 [ Q - Q 1,385.00 | Q - Q 1,385.00 | Q 1,260.00 | Q - Q - Q - Q 5,658.00
nucleares
Q 1,628.00 Q 2,770.00 Q 1,260.00 | Q 5,658.00
| Accion 8 Asistencia técnica y]| e o 70 75 70 75 75 75 75 70 70 70 70 895
elaboracién de drdenes  de|
pago y solicitudes para el
andlisis  de muestras  de|
combustibles, minerales,|  Meta
dosimetria, etc. financiera | @ Q Q Q 379824  Q TR Q Q Q Q Q Q Q 4,548.24
Q 3,798.24 Q 750.00 Q - 4548.24
[Accién  9:  Mantenimiento,| s
de los . Q - Q - Q - Q 1,156.00 | Q - Q 58,315.00 | Q - Q - Q - Q - Q - Q 50,000.00 | Q 109,471.00
§ financiera
| Técnicos
Q 1,156.00 Q 58,315.00 Q 50,000.00 | Q 109,471.00
htten @ e o Meta fisica 100 70 75 70 75 75 75 75 70 70 70 70 895
personal de Laboratorio Meta
) Q - Q - Q - Q 40,500.00 | Q - Q - Q 78,414.00 | Q - Q 110,000.00 | Q - Q - Q 228,914.00
Q  40,500.00 Q 78,414.00 Q  m0,000.00 [ @ 228,914.00
besten @8 mecddEn o Meta fisica 100 70 75 70 75 75 75 75 70 70 70 70 895
personal de los Laboratorios Meta
financiera [ - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q 11,550.00 | Q - Q - Q 1,550.00
Q - Q - Q 1,550.00 | Q 11,550.00
[Accion 12: Prefactibilidad de| Meta fisica o
nuevas instalaciones
laboratorio Meta B - - - B - B -
financiera | @ Q Q Q Q Q Q 200,000.00 | Q Q Q 200,000.00
Accion 13 Pago  de| Metafisica ° 13 o o ° o o ° o ° o o °
i izacién al personal
otras transferencias =D B B B B B B B B
financiera [ Q Q Q Q Q Q Q Q  150,000.00 | Q 150,000.00
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Cuantificacién de metas 2019
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic METAFISICAY FINANCIERA
Q 21,002.82 | Q  50,752.82 | Q  86,002.82 | Q 10,716.89 [ Q 15071275 | Q  151,892.75 |Q  135712.75 | Q 85,17.75 | Q  160,600.00 | Q  160,600.00 | Q  441,375.57 | Q  20,600.00 [ Q 1,575,086.92
1870 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1875 22545
Q 21,002.82 | Q 50,752.82 | Q  86,002.82 | Q 110,716.89 | Q 150,712.75 | Q 151,892.75 | Q 13571275 | Q 85,117.75 [ Q  160,600.00 [ Q  160,600.00 | Q  441,375.57 | Q 20,600.00 | Q 1,575,086.92
[Accion 1 Ingreso de muestras| o 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 3120
para su andlisis e instrumentos|
para su calibracién y apoyo en|
otras actividades relacionadas a| Meta
los Laboratorios Técnicos e Q 21,002.82 [ Q 20,752.82 | Q 21,002.82 | Q 21,052.82 | Q 20,712.75 | Q 20,712.75 | Q 20,712.75 | Q 20,712.75 | Q  20,600.00 [ Q  20,600.00 | Q  20,600.00 | Q 20,600.00 | Q 249,062.28
Q 83,811.28 Q 82,851.00 Q 82,400.00 | Q 249,062.28
|Accion 2: Calibracién de equipo| Metafisica 5 5 5 5 15 5 5 5 5 5 5 15 180
oi previo arealiza
los andlisis finr::cti:a Q - |a - |Q 20,000.00]|Q 44,950.43 | Q  30,000.00 | Q  30,000.00 [Q  15,000.00 | Q 18,660.00 | Q  40,000.00 [ Q  40,000.00 | Q  21,782.00 | Q - |a 260,392.43
Q 64,950.43 Q 93,660.00 Q 101,782.00 [ Q 260,392.43
[Accion 3 Ansiiss de muestras Meta fisica 1870 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1875 22545
verificacién y calibracion def
equipos e instrumentos finaneci:ra Q - Q  30,000.00 | Q  45,000.00 | Q 44,343.00 [ Q  100,000.00 | Q  100,000.00 | Q 100,000.00 | Q 45,745.00 | Q  100,000.00 [ Q  100,000.00 | Q 398,993.57 | Q - Q 1,064,081.57
Q 119,343.00 Q 345,745.00 Q  598,993.57 [ Q 1,064,081.57
accion 4 Revisin ] Meta fisica 1870 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1875 22545
aprobacién de los resultados de
las pruebas y de las calibracién|
y  verificacion  de los| @ die Q - @ - |q - |a 370.64 | Q - |a 1,180.00 | Q - |a - |a - |a - |a - |a - |aQ 1,550.64
instrumentos y equipos Bans e
TOTAL INSTITUCIONAI Q 5,328,523.56

OBSERVACIONES: Se establece ese monto para el 2019 en base a los siguientes supuestos:

1. Que sea asignado financiamiento 11000 al programa 14, ya que actualmente solamente se cuenta con la fuente 31000 para el funcionamiento de los laboratorios, cuyos ingresos se obtienen por servicios de andlisis externos que prestan los laboratorios.
2. Que hayan mayores ingresos por prestacion de servicios de los laboratorios, lo cual esta sujeto a la demanda de servicios externos y a la capacidad de los laboratorios para prestarlos.

3. Que sea aprobado el plan de on de los €l cual incluye mejoramiento de i on de equipo, y on de personal para poder ampliar y mejorar los servicios en beneficio del MEMy de la sociedad en general..
4. Que se cuente con personal para la gestion del y compras, ya que no se cuenta con personal especffico para estas funciones.

5. Que las cuotas solicitadas sean asignadas y que no haya contencion del gasto

6. Otras situaciones que se presenten durante el afio.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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XVII.  FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 32019 TOTAL 2019
INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA PRODUCTOY AfO
FORMULA Datos Datos Datos Datos N Datos Datos . Datos Datos N Datos Datos .
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos iz Absolutos | Relativos Fastier Absolutos | Relativos b Absolutos | Relativos Patie
Coordinacion y direccion Documento Sin indicador 2108 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
Servicios de laboratorio de AnaI|5|§ de _
- : laboratorio % =
minerales, hidrocarburos y (Andlsis de
aplicaciones nucleares para | - Andliss de laboratorio | 2018 | 22103 | 100% | 7515 | 3333% 7515 | 33.34% 7515 | 33.33%% 22545 | 100%
empresas privadas, personas | laboratorio . s
L . realizados/andlisis
individuales y entidades de .
obiemo de laboratorio
9 ' proyectados)*100
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
UNIDAD DE INDICADOR DE
META META META META META
MEDIDA PRODUCTOY ~
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Fiecutad Datos Datos S Datos Datos Fiecutad Datos Datos E—
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada
Coordinacion y direccion Documento Sin indicador 2108 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
Sevicios de laboratorio de AnaI|5|§ de
: ’ laboratorio % =
minerales, hidrocarburos y (Andisis de
licaciones nucl I Anélisi )
aplcaciones nucleares para | - Andisis de laboratorio | 2018 | 22103 | 100% | 7515 |3333% 7515 | 3334% 7515 | 3333% 2545 | 100%
empresas privadas, personas | laboratorio . A
L . realizados/andlisis
individuales y entidades de X
obiermo. de lahoratorio
g ' proyectados)*100

Fuente: Laboratorios Técnicos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2019-2023

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

o i CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Ministerio de Energia y Minas
Apoyo Capacidad
L2 solucion del|La magnitud e[El problema es unalAunque la_solucion] Se cuenta con|La solucién del[La atencién dellLa atencion del La institucion|La institucion tiene|
problema incidencia foridad problema evidencia problema. est|p ilp cuenta con los|atributos
contribuye problema es tal|en a5 prioridades|contribuye  a 13 académica  ofalineada  allel apoyo de las|contard con el recursos necesarios|especiales
significativamen |que requiere la[13cionales (G it 2 gy a experimental [marco legal y|autoridades  y|apoyo de otros| para atender y|(reputacién, o g
te  a lafintervencion [\omal defde desigualdad de g (como primera|politico de la|personal de  la|actores conducir la solucionlegitimidad ~ y| = [NCS 3
» Desarrollo, ODS ulgrupos  vulnerables: b4 e o N 9 a Q 8
transformacién |urgente e . o < involucrados. | = [del problemal confianza) vy §
macion furgent otro instrumento|mueres,  indigenas, < 5 ) ; g ] ) <
de lasituacién|inmediata de la . - [ & |(financieros, capacidad  para| & S s kS
No. Problemas identificados — estratégico nifias, poblacién en o " ' = s S
que afecta a lalinstitucién. i de Indiquesi 3 3 [personal calificado, articular dl § ] I 3
poblacién plazo, otros|compete a1l 2 5 |sistemas y|esfuerzo de otros| 2 b £ e
atendida por I3 compromisos mstitucén. 5 E i defactores 5 3
institucion. suscritos  por el = gestion, presencia y|involucrados en la| F &
Estado, y se vincula cobertura territorial|solucién  de  Ia
con sumandato. entre otros). problemtica.
Retrasoy riesgo en el desarrollo de infraestructura
del sistema eléctrico (generacion, transmision y|
distribucion d fa eléctrica) para facilar el Mediana
1 |distribucitn de energia eléctrica) para faciitar 7.50 75 5 25 56 5 7.5 5 5 56 1 25 175 | 446 2
abastecimiento de la demanda de energia y| Prioridad
permitir el aprovechamiento de los recursos
energéticos renovables.
Escaso acompafiamiento del Estado en dreas de|
influencia de desarrollo de proyectos  de| Baja
2 2 " provertos 250 75 5 1 40 1 1 1 5 20 1 5 3.00 | 340 | >V 3
generacién de energia renovable, distribucién y) Prioridad
transmision de energia eléctrica.
Poca coordinacién de los procesos de autorizacion
entre las entidades del Estado para responder al Baja
3 ’ o 5.00 5 1 25 34 5 1 1 25 24 1 1 100 | 251 | % 4
las necesidades para la ejecucién de proyectos de| Prioridad
energias renovables.
Escasa demanda de la oferta energética del pais,
por la limitada infraestructura de transporte y| -
4 |distribucién de energia eléctrica, que contribuyaall  10.00 7.5 10 5 81 10 7.5 75 75 81 5 7.5 625 | 786 | | 1
acceso a la electrificacién, en regiones con
poblacién en pobrezay pobreza extrema.

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacion

Escasa demanda de la oferta energética del
pais, por la limitada infraestructura de
transporte y distribucién de energia eléctrica,
que contribuya al acceso a la electrificacion, en
regiones con poblacién en pobreza y pobreza
extrema.

Retraso y riesgo en el desarrollo de infraestructura,
del sistema eléctrico (generacién, transmision vy
distribucion de energia eléctrica) para facilitar el
abastecimiento de la demanda de energia y permitir|
el aprovechamiento de los recursos energéticos
renovables.

4.46

Escaso acompafamiento del Estado en areas de
influencia de desarrollo de proyectos de generacién
de energia renovable, distribucién y transmision de
energia eléctrica.

3.40

Poca coordinacién de los procesos de autorizacion
entre las entidades del Estado para responder a las
necesidades para la ejecuciéon de proyectos de
energias renovables.

2.51

Fuente: Direccion General de Energia
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I1. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE

PROBLEMAS

Escasoaccesoa
informacion Las familias
relacionada con guatemaltecas que viven
potenciales Dependenciaa enpobrezay pobreza Condiciones limitadas
energéticos energia generada extrema, tienen para el crecimientoy
aprovechables CON recursos no limitaciones para acceder diversificacion del sector Irregularidad en el
accesibles a los renovables, que son amejores condiciones de Incrementar nivel de productivo nacional en suministro del
inversionistas parala mas costosos y desarrollo productivo, gasesde efecto regiones con potencial servicio de energia
toma de decisiones contaminantes. laboral y social. invernadero. econdmico no explotado eléctrica
) ) ) ) i)
¥ 4 1
Limitad.a Y Escasa diversificacion de Insuficiente infraestructura de
desactualizada proyectosde generacionde transporte y distribucion, para
informacion del energia eléctrica conracursos trasladar energia eléctricaa  areas
subsector eléctrico renovables. rurales condemanda potencial.
¥ v v I I
Faltade Altos costos de Fenoémenos causados X 'L ] !’ v ’
auditorias yfo equipo y por el cambio Incum Pl'm'e"r en . Esca.sa Costos Insertitliumbr Opos.icién
mediciones de licenciamiento, climatico, que altera ctlmtr??osd < inversidn .e Ie“'.j?s G EJurit.ilca d - sociala
eficiencia parala el régimen de lluviasy ARG E enel inversion en la aplicacion nuevos
energética en elaboraciénde e sl de. bllene's c!e subsector proyectos de del marco proyectos
sectores publico documentos del estructura de Lo ol eléctrico. transportey legal sub hidro-
y privado sub sector generacion, distribucit'!n de s’e-cu.)r eléctricos
eléctrico transporte y e eléctrico
distribucién. AT

Fuente: Direccion General de Energia
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I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS

No.

Nombre del Documento

Tipo de documento

Opinion de expertos

Revista especializada en

la tematica

Otros. Especifique

Documentos o estudios
academicos.
Libros

Autor y Afio de
Publicacién

Ubicacién
Geografica

Municipal

Departamental

Nacional

Internacional

Aporte del documento a los factores causales

Plan nacional de Energia
2017 -2032

Documento de
Diagndstico

Unidad de Planeacion
Energético Minero,
Ministerio de Energia
y Minas

El MEM explicé en un comunicado que Guatemala la
meta es lograr una reduccién de Gases de Efecto
Invernadero en un 29,2 % para 2032, lo que equivale a
evitar 11,9 millones de toneladas de didxido de
carbono.

La reduccién se pretende alcanzar con la promocién
del uso de tecnologias para la eficiencia y el ahorro
energético y mediante el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales.

Plan de Expansion del
Sistemas de Generacion y
Transporte 2018 - 2032

Documento de
Planificacion

Unidad de Planeacién
Energético Minero,
Ministerio de Energia
y Minas

Técnicos de la UPEM vy la DGE evaluaron el entorno
econémico de Guatemala, la situacion del mercado
eléctrico, premisas de planificacion y escenarios para
fortalecer el sector eléctrico nacional, informacién
incluida en la elaboracién del Plan Indicativo de
Generacion y Plan de Expansion del Sistema de
Transporte 2018-2032.

Nuevo Mddulo de
Estadisticas , Energéticas
en Guatemala

Documento
Estadistico Nacional

Unidad de Planeacién
Energético Minero,
Ministerio de Energia
y Minas

Este Nuevo Mdédulo es Unico en su género, ya que es
un instrumento de planificacién energética a corto,
mediano y largo plazo, que permitira

evaluar y conocer la dindmica y generacion del sistema
energético, por tipo de fuente y

consumo de combustibles utilizados
generacion; capacidad efectiva instalada y
demanda de potencia en el Sistema
Interconectado; oferta y consumo de energia
eléctrica, importaciones y exportaciones de energia, y
las tarifas de la energia eléctrica a nivel

nacional y regional.

para dicha

Nacional

Energias renovables,
pieza clave en la lucha
contra el cambio
climatico Cumbre de
Paris (COP21).

Diario

El parana Diario,
Septiembre 2016

No solo los paises desarrollados estén interesados en
invertir en energia renovalbes, también Jefes de
Estado africanos han anunciado sus planes para
unagran iniciativa de energias renovables que
proporcionaria hasta 300 gigawatios en 2030, lo que
supondra el doble de la oferta total de electricidad
actual del continente. La Agencia Africana de Energias
Renovables (AREI) ha anunciado que el objetivo es
lograr 10. Fue en 2014, tras 2 afios de caidas,
cuando la inversién en el sector de las renovables
volvié a crecer a nivel mundial, hasta alcanzar la cifra
de 245.000 millones de euros. En gigawatios de
nuevas energias renovables para el afio 2020y
movilizar el potencial de generar 300 gigawatios para
el afio 2030. La iniciativa es impulsada por los paises
africanos y representa una parte de su contribucién a
los esfuerzos mundiales sobre el cambio climaticoy la
eliminacién de la pobreza energética.
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Tipo de documento c';’el:;::f?cna
5|8 |
€8 2 A bl =
No. Nombre del Documento S8 3|8 § Autoy y An,? = Bl 5| = g Aporte del documento a los factores causales
|8 %o £l 8 Publicacién sl 8 S|
2|8 eE|83|a Otros. Especifique 2| E|8|E
c|g2|ER|= 2 5|2|5
§|3 5|88 s 2
sl [E® g E
£18 g
o3 8
El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) quiere
destacar el papel de liderazgo renovable de
Latinoamérica y ha presentado en la Cumbre del Clima
de las Naciones Unidas de Lima, en Perl, su
. B informe “Lideres en energia limpia” en el que se
Articulo Energias s . B
b recogencasos de éxito de siete paises de
Renovables Previenen la - . . . .
L L, Asociacion Latinoamérica y del Caribe que demuestran que dicha
Emisién de CO2 y Otros Asociacion . . . " 2
5 ) . Empresarial REVE, 15 X |regién se posiciona como lider en su revolucién
GEl. (Revista REVE Empresarial . . . . . .
) ) noviembre 2016 energética sostenible. Dicho informe aporta ejemplos
(Revista Edlica y del . . L
. L como que Costa Rica tiene objetivos de una
Vehiculo Eléctrico). . o .
produccién 100% renovable, el liderazgo de Uruguay
en inversiones en energias renovables y el desarrollo
futuro en energia edlica de Brasil. Otros ejemplos
serian los casos de Chile, México, Nicaragua y Perdq,
también mencionados.
Dado que las fuentes de energia renovables son en
Fuentes de energia muchos casos dependientes del clima, el cambio
renovables y mitigacién Informe Especial del climatico mundial afectara al acervo de recursos de la
del cambio climatico GRUPO energia renovable, aunque la naturaleza y magnitud
6 Informe Especial del X Intergubernamental X exactas de esos efectos son inciertas. El potencial
GRUPO: de expertos sobre el técnico futuro de la bioenergia podria acusar la
Intergubernamental de Cambio Climatico, influencia del cambio climatico, debido a sus efectos
expertos sobre el Cambio 2011 sobre la produccion de biomasa, particularmente por
Climatico. alteracion de las condiciones del suelo, precipitacion,
productividad de los cultivos y otros factores.
Documento “La Inversion Con ese convencimiento, el Fondo para el Medio
en Proyectos de Energia Ambiente Mundial (FMAM) sigue empefiado en
Renovable la Experiencia (FMAM) Noviembre promover la energia renovable en los paises en
7 ” X X . _
del FMAM” Fondo para 2009 desarrollo y con economias en transiciéon, como un
Medio Ambiente Mundial componente esencial del desarrollo sostenible que
2011. permite afrontar el desafio del cambio climatico.
El papel de los Gobiernos a la hora de proporcionar
planes estratégicos multilaterales es esencial, como
consecuencia de la creciente demanda global de
energia prevista por una clase media en auge en los
mercados emergentes. La quema de combustibles
Cambio Climatico y (BBVA) 7 de fésiles para la generacion de energia es la principal
8 | Energias Renovables: Un X diciembre 2011 X |fuente de emisiones de CO2 vy, por eso, gobiernos y
enfoque sectorial BBVA empresas privadas estan centrando sus esfuerzos en
incrementar el porcentaje de fuentes renovables en la
generacién de electricidad, preparandose para un
futuro bajo en carbono. Y esta apuesta estad
empezando a ser decidida tanto en paises
desarrollados como emergentes.

Fuente: Direccion General de Energia
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IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

s 2
T 0 < R
. . S S izacié
Factores Causales Directos e Indirectos- =] c = = EEICIEETCL o
No. A . . L. & 9 9 = de factores Posicién
Debera incluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes? © c = o causales
S 2 o o
[=4 []
r— =]
LS
Fendmenos causados por el cambio X
S . - Mediana
1 |climatico que altera el régimen de lluvias /| 5 5 2.5 4.50 L. 7
L, Prioridad
Poblacidon
Incertidumbre juridica de la aplicacién del Alt
a

2 |marco legal en el sub sector eléctrico /| 7.5 7.5 7.5 7.50 3

Sector Publico A9iLEC
Incumplimiento de contratos de autorizacion| X
. - _ Mediana
3 |de uso de bienes de dominio publico /| 5 10 1 5.20 L. 5
Prioridad

Privado

Costos elevados de inversidon en proyectos Alta
4 |de transporte y distribucién de energia 7.5 10 7.5 8.00 2

eléctrica / Privado Ruenidad
Insuficiente infraestructura de transporte y|
distribucion, para trasladar energia eléctrica Alta

5 |%° P gla € 10 1 10 820 |~ 1
a areas rurales con demanda potencial Prioridad
/ Privado
Oposicion social a nuevos proyectos Alta

6 hidroeléctricos / Poblacion 75 > 75 7.00 Prioridad 4

Escasa diversificacion de proyectos de| Mediana
7 |generacion de energia eléctrica con recursos 5 1 7.5 4.70 . I 6

. Prioridad
renovables / Privado

Limitada y desactualizada informacién del Mediana
8 P s 25 10 2.5 4.00 .. 8
sub sector eléctrico / Publico Prioridad

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Insuficiente infraestructura de transporte vy
distribucién, para trasladar energia eléctrica a
areas rurales con demanda potencial

/ Privado

8.20

Costos elevados de inversion en proyectos de
2 |transporte y distribucién de energia eléctrica / 8.00

Privado

3 Incertidumbre juridica de la aplicacion del marco 750
legal en el sub sector eléctrico / Sector Publico :
Oposicién social a nuevos proyectos

4 |, . s . 7.00
hidroeléctricos / Poblacion

5 Incumplimiento de contratos de autorizacién de 5.20

uso de bienes de dominio publico / Privado

Escasa diversificacion de proyectos de
6 |generacién de energia eléctrica con recursos 4.70
renovables / Privado

Fendmenos causados por el cambio climatico que
7 . - L. 4.50
altera el régimen de lluvias / Poblacién

Limitada y desactualizada informaciéon del sub

4.00
sector eléctrico / Publico

Fuente: Direccion General de Energia
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VI. MODELO EXPLICATIVO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
e | v Qe | v [ e | v
ha
T
§ Costos elevados de inversion en proyectos Incertidumbre juridica de la aplicacion del Insuficiente infraestructura de transporte y
‘é de transporte y distribucion de energia marco legal en el sub sector eléctrico distribucion, para trasladar energia eléctrica
E eléctrica / Privado / Estado a areas rurales con demanda potencial
&
o
FE. | 7.50 | Quienes | FE. | 8.00 | Quienes | v FE. | 10.00 | Quienes | v Escasa demanda de la
oferta energética del pais,
por la limitada
Que v Que v | Que | v infraestructura de
~ transporte
% Incumplimiento de contratos de autorizacién Fenémenos causados por el cambio Escasa diversificacion de proyectos de y distribucion de energia
< de uso de bienes de dominio publico / climético que altera el régimen de lluvias / generacion de energia eléctrica con recursos eléctrica, que contribuya
E Privado Poblacion renovables / Privado alaccesoala
S electrificacion, en
FE. ‘ 5.00 | Quienes | v FE. | 6.20 | Quienes | v FE. | 9.00 | Quienes | Vv regiones con poblacion en
pobrezay pobreza
extrema.
Que v Que v Que Vv
fl
g Altos costos de equipo y licenciamiento para
§ Falta de auditorias y mediciones de eficiencia ., quipoy P Limitada y desactualizada informacién del
3 L L ) la elaboracion de documentos del sub sector L .
£ energética en sectores publicos y privados. s sub sector eléctrico / Publico
E eléctrico
&
o
FE. ‘ 5.00 | Quienes | v FE. | 8.00 | Quienes | v FE. | 8.00 | Quienes | v

Fuente: Direccion General de Energia
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VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS

Fuente: Direccion General de Energia

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
Que v Que \
- ente z iz
s Costos elevados de inversion en
= D, ertid bre dica de la aplicacio porteyd bucion, para d
8 proyectos de transporte y distribucién
del marco legal en el sub sector elé 0 are ales co
2 de energia eléctrica / Privado
£ do aemanda pote a anda de
8
a oferta energética
FE. 750 | Quienes FE. 800 | Quienes v FE. 1000 | Quienes Vv 8 PO
ada
z i
Que v Que v | Que | v norte
- d 6n de
% Incumplimiento de contratos de Fenémenos causados por el cambio Escasa diversificacion de proyectos de energla el
o autorizacion de uso de bienes de climatico que altera el régimen de lluvias generacion de energia eléctrica con que 0 .
c
'E“ dominio publico / Privado / Poblacién recursos renovables / Privado = ©
] ele on, e
F.E. I 5.00 | Quienes | Vv F.E. | 6.20 I Quienes | Vv F.E. | 9.00 I Quienes | Vv e81ones o
poblacién e
popbre pobreza
Que \ Que \ Que \ A
o
§ Falta de auditorias y mediciones de Altos costos de equipo y licenciamiento o . ) L,
3 I - . Limitada y desactualizada informacion
2 eficiencia energética en sectores para la elaboracion de documentos del L .
£ L . L. del sub sector eléctrico / Publico
£ publicos y privados. sub sector eléctrico
&
o
F.E. | 5.00 | Quienes | v F.E. | 8.00 | Quienes | Vv F.E. | 8.00 | Quienes | v
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Informes de registro
de centrales
hidroeléctricas iguales
o menores de 5SMW

Limitaday Desactualizada
informacion del subsector
eléctrico

Estado

Informes de verificacion
de cumplimiento de
contratos de proyectos
de generacion eléctrica
con recursos renovables
de energia

Informe de avance

Divulgacién dela

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Mapas con

Informes de del Plan de icio

! ar medicion dela proyectos de

monitoreo Expansion del generacion de . Balance

y RN energia renovables "

constante del Sistema de energia eléctrica en tramite Energético

mercado eléctrico Generaciény proveniente de autorizaciénly Nacional

nacional. Transporte 2020- recursos renovables "
| operacion.
2034 de energia.
Insuficiente Escasa demanda de la oferta energética

Escasa diversificacionde | e

proyectos de
generacion de energia
eléctrica, con recursos
renovables.
Privado

infraestructura de

transporteyy distribucion, | ===
paratrasladar energia

eléctricaa las dreas rurales
con demanda potencial

del pais, por la limitada infraestrcutura de
transportey distribucion de energia
eléctrica, que contribuya al acceso a la
electrificacion, en las regiones con
poblacién en pobrezay pobreza extrema.

Estado

Intervenciones
vigentes No
eficaces

Fuente: Direccion General de Energia

Intervenciones
eficaces
implementadas
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Informe Preliminar del avance del Escasa demanda de la oferta energética
Plan de Expansion del sistema de Propuesta de Acciones de del pafis, por la limitada infraestructura

generacion y transporte 2020-2034 Eficiencia Energética de transporte
Estado y distribucién de energia eléctrica, que

contribuya al acceso a la electrificacion,

Informe Estadistico Anual del en regiones con poblacién en pobrezay
Subsector Eléctrico pobreza extrema.

Auditorias de eficiencia energética
a instituciones del sector publico

Informe del seguimiento para la
reduccién de los GEl a nivel nacional

Balance Energético Nacional

Mapas con proyectos de energia
renobables, en tramite de
autorizaciéon

Informes de Seguimiento a las
autorizaciones definitivas otorgadas o
informes de registros de centrales

hidroeléctricas menores o iguales a 5
Divulgacién de la medicion de la MW.
generacion de energia eléctrica Estado
proveniente de recursos renovables
de energia.

Monitoreo constante del mercado
eléctrico nacional.

Informe de Monitoreo del mercado
eléctrico nacional.

Estudios para la medicion del viento
en sitios con potencial edlico

Informes de registro de centrales
hidroeléctricas iguales o menores a
5 MW

Verificacién de cumplimiento de
contratos de proyectos de
generacion de energia con recursos

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



UATEMAL,
GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢ QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Diversificacién de la Matriz Energética

{QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Poblacién en general

{CUALES EL CAMBIO?
Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,
mantener)

Incrementar la participacion de la energfa renovable.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacién del resultado

De 57.93% en 2015 a 59.11% en 2019.

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
. .93% en 201 .11%
2019 Se diversifica la matriz energética Poblacién en general Enfasis en energias renovables bes7.93 enm? 2250114 €N
Formulacién del Para el 2019, se diversifica la matriz energética con énfasis en energias renovables de un 57.93% en 2015 a un
Resultado: 59.11% en 2019.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato

Formulacion linea de base

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicador:;:::,i,asl;solutos °
2018 312.05 GWh 0.25
2019 326.57 GWh 0.25
2020 341.76 GWh 0.25
2021 357.65 GWh 0.25
2022 374.27 GWh 0.25
2023 374.52 GWh 0.25

Fuente: Direccion General de Energia
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X.

INTERVENCIONES CLAVES

Productos / Intervenciones

Balance Energético

MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

RESULTADOS
INMEDIATOS

RESULTADOS

RESULTADOS INTERMEDIOS

RESULTADOS FINALES

Nacional

Reduccion de la
dependencia de energia
generada con recursos no
renovables.

Mapas con proyectos de
energia renovables en
tramite, autorizacién y

operacion.

Reducir el nivel de emision de
gases de efecto invernadero.

Se mejora la continuidad
en la prestacion del
servicio de energia

eléctrica.

Se incrementa la demanda de
la oferta energética del pais,
porque se amplia la
infraestructura de transporte
y distribucion de energia
eléctrica, y asi se contribuye a
la electrificacion del pais en
regiones con poblacion en
pobrezay pobreza extrema.

Se generan condiciones para
incrementar el crecimiento y
diversificacion del sector
productivo nacional, en
regiones con potencial
econémico no explotado.

Informes de verificacion
de limiento de

Acceso oportunoy
adecuado a lainformacion

P
contratos de proyectos de
generacion eléctrica con
recursos renovables.

del potencial energético
para facilitar la toma de
decisiones de los
inversionistas.

Fuente: Direccion General de Energia

Se incrementa el acceso de las
familias en pobrezay pobreza
extrema, a mejores condiciones
de desarrollo productivo,
laboral y social.
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XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * INDICADOR (meta a
5 NOMBRE DEL FORMULA DE alcanzar)
Descripcion de Nivel de Resultado INDICADOR CUEE
Resultado
. . ) ~ Dato Dato Dato Dato
RESULEADODEERS ORS Final | mtermedio tnmediato Ao absoluto | Relativo % absoluto relativo %
P:_ara e12019, se ha Para el 2019, se ha . Gwh
incrementado la ) . X Cantidad de generados en
AV ODS7: Garantizar el incrementado la
participacion de la T GWh generados el SNicon
energia renovable acceso a una participacion de la en SNI recursos
) energia asequible, |energia renovable enla| X n 2015 5,967.39 57.93% 7,285.59 59.11%
en la matriz " ! . proveniente de renovables /
- segura, sostenible y | matriz energética (De
energética (De recursos Total de GWh
moderna paratodos| 57.93% en 2015 a
57.93%en 2015 a 59.11% en 2019) renovables. generados en
59.11% en 2019). B ' el SNI

Fuente: Direccion General de Energia
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XII. FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Nombre del Indicador Incremento en la participacidn de los recursos renovables en la matriz energética.
Categorfa del Indicador DE RESULTADO ESTRATEGICO
Meta de la Politica General de Gobierno de % en 2015 3 59.41% en 201
asociada 57.93% 5359.11% 9.
Politica Publica Asociada Se ha mejorado la capacidad de adaptacidn y resiliencia de la poblacion y los ecosistemas ante el cambio climético.
., . Porcentaje de participacion de cada una de las fuentes energéticas (hidroeléctricas, motores de carbdn industrial, turbinas de
Descripcion del Indicador . IR ) .
vapor, turbinas de gas, geotermia, edlicas, y solar fotovoltaicas), en el total de energia generada.
L Indica la cuota de participacion de cada una de las fuentes energéticas (renovables y no renovables), en el total de energia
Interpretacién
generada.
, , Se divide individualmente el total de GigaWatss/Hora que cada una de las fuentes energéticas aporta al total generado por
Férmula de Célculo
hora.
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
~ 2015 2016 2017 2018 2019
Afos
Valor del indicador (en datos absolutos y o o
relativos ) 57.93% 58.23% 58.52% 58.82% 59.11
Linea Base
. Meta en datos
Afo
absolutos
2018 312.05
2019 326.57
2020 341.76
2021 357.65
2022 374.27
2023 391.66
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccién General de Energia
Unidad Responsable Direccién General de Energfa
) . Requerimiento de Informes de generacion mensual al Administrador de Mercados
Metodologia de Recopilacién Mayoristas.

Fuente: Direccion General de Energia
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GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2019-2023

XIII. MATRIZ POM

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ARO
Nive 2019 2020 2021 2022 2023

VINCULACION INSITUCIONAL

Y UNIDAD DE
Descripcién de e

ops. Resultado

RESULTADO PRODUCTO / SUBPRODUCTO

DE PAIS

Metafisical Metafinanciera [ Metafisica| —Metafinanciera [ Metafisica| — Metafinanciera [ Meta fisica Meta financiera Metafisica|  Meta financiera

o
=
el o

Producto 1: |Direccion y Coordinacion Documento 12 Q 866,416.53 12 Q 909,737.36 12 Q 955,224.22 12 Q 1,002,985.44 12 Q 1,053,134.71

Direccién y Coordinacién Documento 12 Q 866,416.53 12 Q 909,737.36 12 Q 955,224.22 12 Q 1,002,985.44 12 Q 1,053,134.71

. |Prop de Acciones de
Producto 2: | e Fneragtion Documento 9 |Q ee641653| 9 Q  909737.36| 9 Q 95522422 9 Q 100298544 9 Q 1,053134.71

Informe  Preliminar  del
avance del Plan  de
Expansion del sistema de| Documento 2 2 2 2 2

2020-2034

Informe  Estadistico Anual

P Documento 1 1 1 1 1
del Subsector Eléctrico u

Auditorias  de  eficiencia
éica a instituci Evento 4 4 4 o 4
del sector publico

Informe  del  seguimiento
para la reduccion de los GEI| Documento 1 1 1 1 1
a nivel nacional

Para el 2019,

Balance Energéticol
. se hatad ops? Nacional 9 Documento 1 Q  866,416.53 1 Q 909,737.36 1 Q 955,224.22 1 Q  1,002,985.44 1 Q 1,053,134.71
incrementado g

la Garantizar el

Para el 2019, se ha| (1
i incrementado la Mapas con proyectos de|
articipacion | acceso a una A

P pa participacion de la energia  renobables, en| Plano 1 1 1 1 1

de la energla energia energia renovable tramite de autol 6
renovable en asequible, g X ramite de autorizacion

la matriz segura, en la matriz (1] 6 6
| 9_ ., energética (De Diwulgacion de la medicion|
energética sostenible y

57.93% en 2015 a de la generacion de energial
(De 57.93% | moderna para | “cq 00 on's010) eléctrica proveniente de|  GWh 7285.59 7627.35 7984.99 8359.27 8709.33

en2015a todos. recursos  renovables  de
59.11% en energia.
2019) 11

Monitoreo  constante  dell

mercado eléctrico nacional, | D°CU™e© | 3 3 3 3 5

Informe de Monitoreo del

mercado eléctrico nacional, | DoCUene | 1 B o 1 1

Informes de Seguimiento a|
las autorizaciones definitivas
otorgadas o informes de|
registros de centrales|
hidroeléctricas menores o
iguales a5 MW.

Producto 3: Documento 5 Q  866,416.53 5 Q 909,737.36 5 Q 955,224.22 5 Q  1,002,985.44 5 Q 1,053134.71

Informes de registro de
hidr i Documento 5 5 5 5 5
iguales o menores a 5 MW

Verificacion de| Q  866,416.53 Q 909,737.36 Q 955,224.22 Q  1,002,985.44 Q 1,053,134.71

imi de
de proyectos de generacion| Evento 5 5 5 5 5
de energia con recursos,
renovables.

Q 2,599,249.59 Q 2,729,212.07 Q  2,865,672.67 Q  3,008,956.31 Q 3,159,404.12

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
(ESTRATEGICOY/O RESU'fTA‘Do FORMULA DEL INDICADOR| META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) Lol o
(descripcién) ANO
Datos Datos Datos Datos ecutad: Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | U | apcoiutos | Relativos | U [ absoiutos | Retativos | FEUR® | absoiutos | Relativos | FEUE | apgoiutos | Relativos | F
Para el 2019, se ha Cantidad de
incrementado la GWh generados [ (GWh generados en el
ticipacion de la energ: n SNI NI con recur.
participacion e e.g 2 € .S SN con recursos 2015 [5,967.39| 100% |6,959.02| 0.25 728559 | 0.25 7,627.35| 0.25 798499 0.25 8,359.27| 0.25
renovable en lamatriz | proveniente de |  renovables / Total
energética (De 57.93% en recursos generado en el SNI)
2015a59.11% en 2019) | renovables.
INDICADORES DE PRODUCTO
oRODUCTOS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META META
FORMULA ANO
Datos Datos Datos Datos Ejecutad Datos Datos Haisth Datos Datos Ejecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Ejecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | 7% | Apsolutos | Relativos | 15V Absolutos | Relativos | ) Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos |
Direccion y Coordinacién |  Documento _ 2018 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%
( Acciones de Eficiencia
Energética Nacional
Propuesia de Acciones de .\, oy, | Eleculados [ Acciones |y || g0 | g | 100% 9 | 100% 9 | 100% 9 | 100% 9 | 100%
Eficiencia Energética de Eficiencia Energética
Nacional
programados)*100
Informes de Seguimiento a| (Beglst{os.de Femrales
P hidroeléctrica iguales o
las autorizaciones
- menores a SMW
definitivas otorgadas o . .
. ? ejecutados / Registros
informes de registros de Documento de centrales 2018 5 100% 5 100% 5 100% 5 100% 5 100% 5 100%
centrales hidroeléctricas . PR
X hidroeléctrica iguales o
menores o iguales a 5
menores a 5MW
MW.
programados)*100

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2019

XV. MATRIZ POA

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

Meta | \etafinanciera | M2 | Metafinanciera | M | Metafinanciera [( et Al L
fisica fisica fisica

Producto 1: [Direccién y Coordinacion Documento

o

86,268.50 Q 116,268.51

e}

86,268.50 12 Q 288,805.51

Direccion y Coordinacion Documento

o

86,268.50 Q 116,268.51

Q

86,268.50 12 Q 288,805.51

Propuesta de Acciones de

(FIrEEED 2 Eficiencia Energética

Documento Q 86,268.51 Q 116,268.48 Q 86,268.51 9 Q 288,805.50

Informe Preliminar del avance|
del Plan de Expansion del
sistema de generacion |y
transporte 2020-2034

Documento Q 9,585.39 Q 12,918.72 2 Q 9,585.39 2 Q 32,089.50

Informe Estadistico Anual del

Subsector Eléctrico Documento Q 9,585.39 1 Q 12,918.72 Q 9,585.39 1 Q 32,089.50

Auditorias de eficiencia
energética a instituciones del Evento 1 Q 9,585.39 1 Q 12,918.72 1 Q 9,585.39 4 Q 32,089.50
sector publico

Informe del seguimiento para la|
reduccién de los GEI a nivel| Documento Q 9,585.39 Q 12,918.72 1 Q 9,585.39 1 Q 32,089.50
nacional

Para el 2019, Balance Energético Nacional Documento Q 9,585.39 Q 12,918.72 1 Q 9,585.39 1 Q 32,089.50
Para el 2019, se ODS7: se ha

ha incrementado | Garantizar el | incrementado
la participaciéon acceso a |la participacion
de la energia una energia | de la energia
renovable en la asequible, |renovable en la:
matriz energética|  segura, matriz Diwulgacién de la medicién de|
(De 57.93% en | sostenible y | energética (De la generacién de energial
2015a59.11% | moderna 57.93% en eléctrica  proveniente  de]  GWh 24285 | Q 9,585.39(2428.5| Q 12,918.72|2428.5| Q 9,585.39| 7285.59 | Q 32,089.50
en 2019) para todos. |2015 a 59.11% recursos renovables de|

en 2019) energia.

Mapas con proyectos de
energia renobables, en tramite Plano Q 9,585.39 Q 12,918.72 1 Q 9,585.39 1 Q 32,089.50
de autorizacion

Monitoreo constante del

N o et Documento 1 Q 9,585.39 1 Q 12,918.72 i Q 9,585.39 3 Q 32,089.50

Informe de Monitoreo del

mercado eléctrico nacional. Documento Q 9,585.39 Q 1291872 1 Q 9,585.39 1 Q 32,089.50

Informes de Seguimiento a las|
autorizaciones definitivas
otorgadas o informes de|
registros de centrales
hidroeléctricas  menores o
iguales a 5 MW.

Producto 3: Documento Q 86,268.50 Q 116,268.52 Q 86,268.50 5 Q 288,805.52

Informes de registro  de|
centrales hidroeléctricas| Documento Q 43,134.25 2 Q 58,134.26 3 Q 43,134.25 5 Q 144,402.76
iguales o menores a 5 MW

Verificacion de cumplimiento
de contratos de proyectos de
generacion de energia con|
recursos renovables.

Evento Q 43,134.25 2 Q 58,134.26 3 Q 43,134.25 5 Q 144,402.76

Q 258,805.51 Q 866,416.53

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA'Y MINAS

XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

acion de metas 2019
UNIDAD DE
PRODUCTO / SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA
" METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciony Coordinacion Documento e
financiora | @ 72:201.38 | Q 72.201.38 [ Q 7220138 | Q 7220138 | Q 72201.38 | Q 72201.38 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 72,201.38 | Q 72:201.38 [ Q 7220138 | Q 866,416.53
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciény C i D
financiera | @ 7220138 | Q 72.201.38 | Q 7220138 | Q 72201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 72,201.38 | Q 7220138 [ Q 7220138 | Q 866,416.53|
Propuesta de Acciones de Eficiencial o o Meta fisica 2 2 2 & & 2 o L L o 4 L °
Energética finaneiora | @ 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 7220138 | Q 866,416.53|
Informe Preliminar del avance del Meta fisica 0 0 0 o 0 0 0 0 1 0 1 o 2
Plan de Expansion del sistemal oo
de generacion y transporte 2020~ Meta
2034 financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Elaboracion  Preliminar  del Meta fisica 0 0 0 o 0 0 o 0 1 0 1 o 2
avance del Plan de Expansion del
sistema de generacisn y| Documento Meta
2020-2034 financiera | © S| S| SR S| SR SR S| SR SR S| S|e SR B
Meta fisica 0 0 0 o 1 o 0 0 0 0 0 o 1
Informe ~ Estadistico Anual del| _
Subsector Eléctrico
oo 18 - |e - e - |e - |e - e - |e - |e - |e - |e - |e - |e - |e -
Meta fisica 0 0 0 o 1 0 o 0 o 0 o 0 1
Informe: o
Anual del Subsector Eléctrico Meta
financiora | @ - |e - |e - |e - |e - e - |e - |e - e - |e - |e - |e - e -
Auditorias  de eficiencia Meta fisica o 0 1 o 0 1 0 0 1 0 o 1 a
energética a instituciones del|  Evento viem
sector publico fnanciors 18 - e - e - e - e - le - e - e - |e - |e - |e - |e - |e -
Elaboracién de Auditorias de Meta fisica o o 1 o o 1 o o 1 0 o 1 4
eficiencia energética a|  Evento v
instituciones del sector piblico g2 - - - - - - - - - - - - N
Mol © Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Informe del seguimiento para la Meta fisica o 0 o o o o o o o 0 1 o 1
reduccion de los GEI a nivel| D v
nacional & - - - - - - - - - - - - -
fnancion 18 Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Elaboracién del Informe  de Meta fisica 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 1 o 1
seguimiento para la reduccion de| Documento o
los GEl a nivel nacional e - - - - - - - B - - B - -
nancior IS Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Meta fisica 0 0 0 0.00 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Balance Energético Nacional Documento
financiera | @ - |e - |e - |e - |e - |e - | - |e - |e - |e - |e - |e - e -
. Meta fisica o 0 o o 0 o 0 0 o 0 1 0 1
Elaboracién  del  Balance| _
Energético Nacional Meta
fnaneiora | @ - |e - |e - |e - |e - e - |e - |e - e - |e - |e - e - |e -
Mapas con proyectos de energia Meta fisica 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 1 0 1
renobables, en tramite de|  Plano e
autorizacion oo 18 - |e - e - |e - le - e - |e - le - e - |e - le - |e - |e -
Elaboracion  Mapas  con| Meta fisica 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 1 0 1
de energia Plano Vet
entramite de autorizacion finaniora | @ - lQ - e - lQ - lQ - e - lQ - lQ - e - lQ - lo - e =) -
Diwulgacion de la medicion de lal Meta fisica 0 0 o 2,428553 0 0 0 2,42853 0 0 0 242853 7,285.59)
generacion de energia eléctrical
¢ GWh
proveniente  de  recursos ER
renovables de energia. fnandiora | @ - |e - e - |e - |e - |e - |e - |e - e - e - |e - e - |e -
Diwulgacion de la medicion de lal Meta fisica 0 0 0 242853 0 0 o 2,42853 o 0 1 242853 7,286.59|
generacion de energia eléctrical
GWh
proveniente de recursos Meta
renovables de energia. financiera [ e Q o Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q -
Meta fisica o o o 1 o o 0 1 0 0 o 1 3
Moritoreo constante del mercado
eléctrico nacional. Documento
fnancion. 16 - |e - e - |e - le - |e - |e - le - |e - |e - le - |e - |e -
6 del Meta fisica 0 0 0 1 0 0 o 1 0 0 0 1 3
constante del mercado eléctrico| D o
nacional. gz - - - - - - - - - - - - -
francion I8 Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Meta fisica 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 1 o 1
Informe  de  Monitoreo el
mercado eléctrico nacional. Documento
fnanciora | @ - |e - e - |e - |e - |e - |e - |e - e - |e - le ) - |e -
Elaboracion del Informe  de e | @ ) ) - e - le - |a - e - le - le -l - lo - le - e -
Monitoreo del mercado eléctrico| D
nacional. Meta fisica o 0 o o} 0 o 0 0 o [ 1 0 1

Fuente: Direccion General de Energia
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Cuantificacion de metas 2019
UNIDAD DE
PRODUCTO / SUBPRODUCTO /ACCIONES e
. METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
Informes  de  Seguimiento  a las Meta fisica 0 0 2 3 0 2 2 1 4 1 1 0 16
autorizaciones definitivas otorgadas o
informes de registros de centrales| Documento o
hidroeléctricas menores o iguales a 5 ﬁnaneciera Q 7220138 | Q 7220138 | Q 722201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 72,201.38 | Q 866,416.53
MW.
Informes de registro de centrales Meta fisica 0 0 0 2 0 1 1 0 2 0 0 6
hidroeléctricas iguales 0 menores| Documento Vet
as financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Analisis de  documertacin| Meta fsica ° ° 0 ! ° ! ! ° 2 0 ° ° 5
técnica presentada. Meta
financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
a Meta fisica 0 0 0 1 0 1 1 0 2 0 0 0 5
para su verificacié Evento Meta
de cotas. financiera [ - |Q Q - |Q - |Q Q - |Q - |Q - (Q - |Q - |Q - |Q Q 9
Verificacion de cumplimiento de Meta fisica 0 0 2 1 0 1 1 1 2 1 1 0 10
contratos  de proyectos de
" p Evento
generacion de energia  con| Meta
recursos renovables. financiera | @ - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q -
Solicitud de informacion técnica a Meta fisica 0 0 0 0 0 1 1 0 2 1 0 0 5
la entidad autorizada de| Documento Vet
cumplimiento. financiera | @ - |Q Q - 1Q - |Q Q - |Q - |Q Q Q - |Q - |Q Q 4
a a proyecto para la Meta fisica 0 0 0 0 0 1 1 0 2 1 0 0 5
verificacion  del avance en|  Evento —
construccion y/o operacion. fnanciera. G =) Q - |o = o) Q - |Q - |Q - | - |o - o - o Q ]
OTA ONA Q 2,599,249.59

Fuente: Direccion General de Energia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019
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XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTOYFORMULA| ARO [ pyis Datos Datos Datos N Datos Datos | Lo Datos Datos | L Datos Datos | L
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | 1S "% | Absolutos | Relativos | IS*% | aApsolutos | Relativos | U9 | Absolutos | Relativos | HISCU9
Direccién y Coordinacion Documento _ 2018 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.34% 12 100%
(Acciones de
Eficiencia Energética
Propuesta de Acciones de Nacional ejecutados /
P . . Documento Acciones de 2018 9 100% 1 11% 2 22% 6 67% 9 100%
Eficiencia Energética o -
Eficiencia Energética
Nacional
programados)*100
(Registros de
centrales
Informes de Seguimiento a| hidroeléctrica iguales
las autorizaciones definitivas 0 menores a SMW
otorgadas o informes de; ejecutados /
9 ! Documento lec 2018| 5 100% 0 0.00% 2 | 40.00% 3 | 60.00% 5 100%
registros de centrales Registros de
hidroeléctricas menores o centrales
iguales a 5 MW. hidroeléctrica iguales
o menores a 5SMW
programados)*100

Fuente: Direccion General de Energia
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO

LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 32019 TOTAL 2019
SUBPRODUCTO UNIDAD DE
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
SUBPRODUCTO Y FORMULA| Ao
Datos Datos Datos Datos r— Datos Datos | Ly Datos Datos | L Datos Datos E——
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos JECUtaCR | Absolutos | Relativos | TS | Apsolutos | Relativos | %9 | Absolutos | Relativos | HISCUtA@
Direcciény Coordinacion Documento . 2018 12 100% 4 33% 4 33% 4 33% 12 100%
Informe Preliminar del avance .
del Plan de Expansion del (informe realizado /
- . Documento Informe programado 2018 - - 0 0% 0 0% 2 100% 2 100%
sistema de generaciony )*100
transporte 2020-2034
. (Informe realizado /
Informe Estadistico Anual del| 1,0 ey | nforme programado | 2018 | - - 1 100% 0 0% o 0% 1 100%
Subsector Eléctrico "
)*100
Auditorias de eficiencia (Auditorias realizadas /
energética a instituciones del Evento Auditorias programados | 2018 - - 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
sector publico
Informe del seguimiento para (Informe realizado /
la reduccién de los GEla Documento Informe programado 2018 - - 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
nivel nacional )*100
(Informe realizado /
Balance Energético Nacional| Documento Informe programado 2018 - - 0 0% 0 0% 1 100% 1.00 100%
)*100
apas conprorecos d el e epes
energia renobables, en Plano - 2018 3.00 100% 0 0% 0 0% 1 100% 1.00 100%
L o nimero de mapas
tramite de autorizacion
programados )*100
Diwigacion de a medlcloln (GWh generados en el
de la generacion de energia SNI con recursos
eléctrica proveniente de GWh 2018 | 6,959.00 100% |2,428.53 33% 2,428.53 33% 2,42853| 33% 7,285.59 | 100%
renovables / Total
recursos renovables de
’ generado en el SNI)
energia.
(Monitoreos
Monitoreo constanie del | 1y, enty | ejecutadosiMonitoreos | 2018 | - - 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
mercado eléctrico nacional. "
programados)*100
Informe de Monitoreo del (informe  realizado /
i : Documento Informe programado 2018 - - 0 0% o] 0% 1 100% 1 100%
mercado eléctrico nacional. )*100
(Centrales hidroeléctrica
Informes de registro de |gru:l?sst;dmaesn/o(r:eesr;jgllsw
centrales hidroeléctricas Documento egistradas / ¢ 2018 6 100% 0 0% 3 60% 2 40% 5 100%
. hidroeléctrica iguales o
iguales o menores a 5 MW
menores a SMW
programadas)*100
(Proyectos con contratos
de verificacion de
Verificacién de cumplimiento cumplimiento
de contratos de proyectos de| ¢ o, inspeccionados/ 2018 7 100% 3 30% 3 30% 4 40% 10 100%
generacion de energia con Proyectos con contratos
recursos renovables. de verificacion de
cumplimiento
programados)*100

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
4 7z
I. IDENTIFICACION, ANALISISY
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS R O ORIZACIONIDE CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Institucion : Ministeri Energia y Min:
stitucié sterio de Energia y Minas PROBLEMAS
Relevancia Capacidad
El  problema  se
Icaosntempla de‘r|(xjo de b ) La solucién del —— la institucion g
B - k]
nacionales. Plan|e  incidencia|contribuye S [astenciondel| | o el L2 Instiudion|  nta con| " o ] 3 8
Nacional de Desarrollo, |del ignificati 2 |problema atencién dell e, enta con| © M2 Moersonat [P Pl F S )
€l problemal o omstrumentoles o, qulte a1l S g el|PrODIE™ e S |los recursos[PEET farticuler el G < o s
bl identificad sevinculacon b 2 G § [ e 1ns|contard con el Vi . § % |financieros |7 lesfuerzo  de| & g = S
No. Problemas identificados su mandato :: @ Ie:_c: lazo ol ; O | riig— o Epf"{f - de = apoyo de otros — d“ 2 |pare atender Smem_s Ylotros actores| S = 0 'g
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suscritos por el Estado,[lainstitucion. [atendida por la prodlem. | cblema. o 5 [
len materia de derechos institucion. problemitica. &
humanos.
s . . Al
1 |Debilidad en la Implementacién de Monitoreos 75 75 10.0 10.0 8.8 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 75 450 | 7.15 Prior::ad 4
Oposicion al desarrollo de proyectos energético- Mediana
p |Oposia proye get 75 50 75 50 | 63| 50 50 50 | 50| 10 | 25 75 | 367|548 oo 5
mineros. Prioridad
Comunidades afectadas por el desarrollo de Alta
3 |proyectos energético-mineros, sin un enfoque| 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 75 10.0 10.0 9.2 1.0 5.0 75 450 | 8.73 Prioridad 1
estratégico de sostenibilidad socio ambiental.
Fortalecer politicas e intervenciones que obligue a
. Alta
4 |los desarrolladores de proyectos a la proteccion) -y 100 100 | 100 |100| 10 10 50 | 23| 10 | 50 50 |367[720| " 3
de los derechos socio ambientales, de las Prioridad
poblacién del &rea de influencia
ji Alta
5 [Baja cobertra para atender demandas de la| ;g 75 00 | 100 |88]| 75 75 75 | 75| 10 50 75 | 450|765 2
sociedad civil Prioridad

RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia calificacion
Comunidades afectadas por el desarrollo de

1 |proyectos energético-mineros, sin un enfoque 8.73
estratégico de sostenibilidad socio ambiental.

) Baja cobertura para atender demandas de la 2.65
sociedad civil ’
Fortalecer politicas e intervenciones que obligue a
los desarrolladores de proyectos a la proteccion de

3 ) ) " 7.20
los derechos socio ambientales, de las poblacion del
drea de influencia

4 |Debilidad en la Implementacion de Monitoreos 7.15

5 Oposicidon al desarrollo de proyectos energético- 5.48
mineros. :

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

R Riesgo de i
Efectos y N _ Disminucion de la Disminucion de Encarecimiento en los precios de contan?inacién CD;itg;; 'gedﬁji
Secundarios Fragmentacion Ingobernabilidad inversion de proyectos oportunidades para el los servicios y deficiencia en los ambiental por falta delas
del tejido social energético mineros. desarrolllgc:tlzonomwo productos energéticos-mineros. del cierre técnico comunidades.
Shepei B Lo e Afectacion en los recursos naturales
Alto nivel de conflictividad energético-mineros en operacion y del idad
Efectos social en construccion. Ol Gtk o
Comunidades de las areas de influenciadirecta
afectadaspor el desarrollo de proyectos
energético-mineros, sin un enfoqueestratégico
de sostenibilidad socio ambiental.
_ Fortalecer las politicas e : o Fortalecer la articulacion interinstitucional ,
intervenciones que obligue a los Fortalecer las evaluaciones objetivas orientada a promover el respeto de los derechos
Causas desarrolladores de proyectos a de los beneficios y condiciones de los humanos, sociales y ambientales de las
la proteccion de los derechos proyectos, que respalden el poblaciones aledafias al desarrollo de proyectos
socio ambientales, de las otorgamiento de licencias o energético mineros, implementando acciones de
poblacién en érea de influencia autorizacién de competencia del mem TfrEetn y sequimiento
directa
| 1
Fortalecer la Fortalecer los Fortalecer los Fortalecer los mecanismos Fortalecer el seguimiento Falta de procedimientos
regulacion social que mecanismos que procesos de comunicacion intra e al cumplimiento de administrativos para el
Causas garantice el respeto a garanticen que las administrativos inter institucional, para la acuerdos derivados de los cumplimiento de las
Ssecundarias los derechos empresas den claros parala supervision y seguimiento procesos de didlogo. normas y reglamento en
humanos de las cumplimiento a los incorporacion de la de proyectos aprobados materia ambiental.
comunidades. compromisos variable
socioambientales sociolambiental.

adquiridos.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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7z
Ubicacién
Tipo de documento Geogratica
s |8 3
5|8 2 2 = =
No. Nombre del Documento S| 2s(8 8 Autory Afio de Publicacion | = | & | = | B Aperte del documento a los factores
S|s5=8|2E|8 Otros. S| E| 5|8 causales
slag|l88|s Especifique HEEEAR
sE|5 8|8 8 S| 2|2 e
E|lg | " = =
S|2 g
= =3
Implementar Proceso de Consulta)
Resolucion 1149-2012 ccC segun el Convenio 169 de la OIT y
Corte de - N -
1 respecto al proyecto Central Orden N A - x evidencia de la responsabilidad del
Constitucionalidad, 2012 o - "
Generadora La Vega | Ministerio de Energia y Minas de
implementar la consulta previa.
Resolucién 1006-2011 CSJ, 4957- Incumplimiento del Proceso de Consulta
segun el Convenio 169 de la OIT y
2012 v 4958-2012 que Corte Suprema de A N s
2 Orden . x evidencia de la responsabilidad del
corresponde a Central Generadora Justicia, 2011 I " N
Ministerio de Energia y Minas de
La Vega Il : .
implementar la consulta previa.
Amparo 152-2012 CC respecto a la Fortalecer la necesidad de monitoreo de
: : © Corte de "
3 licencia de exploracion Juan Bosco Orden N A - x calidad del agua para resguardar el
Constitucionalidad, 2012
LEXR-089-08. derecho humano del acceso al agua.
La Sentencia de la Corte| e
N : Analisis de uno de los casos|
Interamericana de Derechos Bazan Chacén, I. , Revista N -
con. 1. paradigmaticos de fallo de la Corte
Humanos en el Caso del Pueblo de Investigacion de la -

4 n x : N x |Interacmericana de Derechos Humanos,
Saramaka vs Surinam v El Universidad Norbert en el tema de incumplimeinto al
Derecho de Consulta a los Pueblos Wiener, 2013, No.2 " P

Convenio 169 de la OIT.
Indigenas
Mas alla del Conflicto, Luchas por Sala» Sltuacn‘:nal de  los ”A:hferentes
5 N x PNUD, 2016 x conflictos sociales y su relacién con los|
el Bienestar
recursos naturales
Sistematizacion del proceso de
implementacion del Derecho a la Analisis de los retos ara la
Consulta a los Pueblos Indigenas| Xiloj Cuin, L.l1., OXFAM, M N P

6 N . x x implementacion del Derecho a |Ia|

establecido en el Convenio 169 de 2016

" ;e N Consulta en Guatemala.
la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) en Guatemala

7 Gobierno y Mina Marlin realizan Publicacion El Periédico, 16 de Julio x Fortalecer la vigilancia necesaria a la|
monitoreo de descarga hidrica en Periédico de 2016 industria minera.

Disminuyendo el |rnpa_cto4 Una_gula Rosnfeld, A. y Clark, A. , Fortalecer la evldenc_la de la ne_ceslda_d

8 para la explotacion minera| x 2000 x |de planificar y monitorear la industria|
responsable a gran escala. minera.

Evaluacion de las condiciones| Fortalecer la evidencia de la necesidad

9 previstas y reales de la calidad del| x E-Tech Internacional, 2010 x de ampliar los monitoreos de calidad de
agua en la Mina Marlin Guatemala. agua.

Mesa de Dialogo entre el
Informe de identificacién  y gobierno de la Republica
e - P de Guatemala y la -
verificacion de dafos y perjuicios| n Atender las afectaciones del proyecto
N h Coordinadora de . P N
10 |ocasionados a las comunidades Informe x hidroeléctrico y la necesidad de un
N Comunidades Afectadas P
afectadas por la construccion de la| N programa de resarcimiento.
hidroeléctrica Chixoy ! por la Construccion de la
: Hidroelectrica Chixoy,
Noviembre 2009
Participantes en Proceso
de Dialogo y Negociacién
Plan de reparacion de dafos y de Plan de Reparacion de Soporte para la realizacion de
perjuicios sufridos por las| Dafios y Perjuicios actividades de reparacion de las|
N Documento / N f

11 |comunidades afectadas por la| Plan Sufridos por las x comunidades afectadas por la|
construccion de la hidroeléctica Comunidades Afectadas construccién de la Hidroeléctrica de|
Chixoy por la Construccion de la Chixoy.

Hidroeléctrica Chixoy,
Mayo 2009
Politica Publica de reparacion a las Soporte para la realizacion de
comunldaz_:les afectad_as por ) la Acuerdo Estado de Guatemala, actlvldgdes de reparacion de las

12 |construccion de la Hidroeléctrical - x comunidades afectadas por la|

N Gubernativo o N - N
Chixoy, cuyos derechos fueron construccién de la Hidroeléctrica de
wulnerados. AG 378-2014 Chixoy.

Gestion e Inclusion Social en DIP, IARNA, IDIES, Evidencia la necesidad de la inclusién

13 |Proyectos Hidroeléctricos. Cinco x x " ) > &

INTRAPAZ social en proyectos hidroeléctricos.
Propuestas Integrales.
Analisis de la aplicacion de las|
Manual para los mandantes . P
N : . N recomendaciones que la Comision de|
tripartitos de la OIT. Comprender el Oficina Internacional del - A -

14 N - " x - N x |Expertos en la aplicacion al Convenio y

Convenio sobre pueblos indigenas Trabajo en Ginebra, 2013 . -
tribales, 1989 (num. 169) recomendaciones a nivel
Y ' : Latinoamericano en funciéon del Art. 6.
Analisis de la incidencia en las politicas
. " ;e N N publicas nacionales a través del
Sistematizacion de la experiencia - - N
N . Centro Ecuatoriano de acercamiento con las comunidades y la|
15 |de explotacion minera de Bella x " x N S 7
Derecho Ambiental, 2004 sistematizacion de los beneficios|
Rica y Guananche Tres de Mayo - -
sociales a partir de los proyectos)
mineros.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

=
" " . 3 "8 -S Jerarquizacién
No. Factores C-ausa.les Di rec’tos e Ind.lrectos— Debera .‘é’ s 5 e facioras St
incluir el £Qué? Y iQuiénes? %" 5 E eateaias
=
Fortalecer la articulacion interinstitucional
,orientada a promover el respeto de los
derechos humanos, sociales \% A
1 |ambientales de las poblaciones aledafas 10 7.5 7.5 9.00 Prioridad 3
al desarrollo de proyectos energético
mineros, implementando acciones de
informacién y seguimiento / Estado
Fortalecer las politicas e intervenciones
que obligue a los desarrolladores de
> proyectos a la proteccion de los der?chos 10 10 10 10.00 Alta 1
socio ambientales, de las poblacion en Prioridad

area de influencia directa
./ Inversionistas

Fortalecer el seguimiento al cumplimiento AT
3 |de acuerdos derivados de los procesos 5 5 7.5 5.50 eciana 8

de dialogo. / Estado Brionidad
Fortalecer los mecanismos que

a garant_lct_an que las empresas .den 7.5 75 7.5 = _Alifa s
cumplimiento a los compromisos Prioridad

socioambientales adquiridos. / Estado

Fortalecer los procesos administrativos AT
5 |claros para la incorporacién de la variable 7.5 1 7.5 6.20 Prl?:rll‘:l:z 6
sociolambiental./ Estado

Fortalecer la regulacion social que e
6 |garantice el respeto a los derechos 10 7.5 2.5 8.00 Prioridad a
humanos de las comunidades. / Estado

Fortalecer las evaluaciones objetivas de

los beneficios y condiciones de los A

7 proyectos, que respalden el otorgamiento 10 7.5 7.5 9.00 N -a 2
- I R = Prioridad

de licencias o autorizacion de

competencia del MEM/ Estado

Fortalecer los mecanismos de
comunicacion intra e inter institucional, i

8 e 1= 5 3 7.5 5.50 Mediana 7
para la supervision y seguimiento de Prioridad

proyectos aprobados. / Estado

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizaciéon de factores causales

Fortalecer las politicas e intervenciones que obligue a
los desarrolladores de proyectos a la proteccién de
1 [los derechos socio ambientales, de las poblacion en 10.00
area de influencia directa
./ Inversionistas

Fortalecer las evaluaciones objetivas de los
beneficios y condiciones de los proyectos, que
respalden el otorgamiento de licencias o autorizacién
de competencia del MEM/ Estado

9.00

Fortalecer la articulacidén interinstitucional ,orientada
a promover el respeto de los derechos humanos,
sociales y ambientales de las poblaciones aledafias
al desarrollo de proyectos energético mineros,
implementando acciones de informacién \

9.00

seguimiento / Estado

Fortalecer la regulacion social que garantice el
4 |respeto a los derechos humanos de las comunidades. 8.00
/ Estado

Fortalecer los mecanismos que garanticen que las
5 |empresas den cumplimiento a los compromisos 7.50
socioambientales adquiridos. / Estado

Fortalecer los procesos administrativos claros para la
6 |. .. . . . 6.20
incorporacién de la variable sociolambiental./ Estado

Fortalecimiento de una politica de desarrollo
7 |sostenible en el marco de los proyectos, competencia 5.50
del Ministerio de Energia y Minas.

Fortalecer el seguimiento al cumplimiento de
8 |acuerdos derivados de los procesos de didlogo. / 5.50
Estado

Fuente: Viceminsterio de Desarrollo Sostenible
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VI. MODELO EXPLICATIVO
MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
Que ] Que v [ Qe | v
= Fortalecer los mecanismos que . . Fortalecer las politicas e intervenciones que
] . Fortalecer la regulacion social que -
& garanticen que las empresas den . obligue a los desarrolladores de proyectos
® o ; garantice el respeto a los derechos - :
o cumplimiento a los compromisos ; a la proteccion de los derechos socio
o . . | humanos de las comunidades. N o -
4 socioambientales adquiridos. ambientales, de las poblacién en area de
£ / Estado . o
3 / Estado influencia directa.
FE. | 7.50 | Quienes | F.E. | 8.00 | Quienes | v F.E. | 10.00 | Quienes | v
Que \ Que \J | Que | \ Comunidades de las
o~ i areas de influencia
o Folrtalgc,er‘los mecanismos dg Fortalecer los procesos administrativos Fortalecer las evaluaciones objetivas de los .
3 | comunicacién intra e inter institucional, ; - - L directa afectadas
SR “oara la supenvision y seguimiento de claros para la incorporacion de la beneficios y condiciones de los proyectos, ld o d
B variable sociolambiental. que respalden el otorgamiento de licencias por el desarrolio de
£ proyectos aprobados R, .
£ / Estado 0 autorizacion de competencia del mem proyectos
© energético-
FE. | 5.00 | Quienes | v F.E. | 6.20 | Quienes | v F.E. | 9.00 | Quienes | v mineros, sin un
enfoque estratégico
de sostenibilidad
Que v Que v | Que [ v socio ambiental.
Fortalecer la articulacion interinstitucional ,
ol Falta de procedimientos L orientada a promover el respeto de los
6] et A i Fortalecer el seguimiento al " R
2 | administrativos para el cumplimiento - . derechos humanos, sociales y ambientales
H X cumplimiento de acuerdos derivados . =
O |de las normas y reglamento en materia L. de las poblaciones aledafias al desarrollo
o - de los procesos de dialogo. . .
£ ambiental. de proyectos energético mineros,
§ implementando acciones de informaciony
seguimiento
FE. | 5.00 | Quienes | v FE. | 8.00 | Quienes | v F.E. | 8.00 | Quienes v

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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VII. CAMINOS CAUSALES CRITICOS

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
-
]
3
3
o
o
I
£
S
Quienes E. . Quienes Quienes
Que v Que v [ e [ vy
o . L Fortalecer los procesos administrativos Fortalecer las evaluaciones objetivas de los
2 Fortalecer los mecanismos de comunicacion N L, . L L
A . L L claros para la incorporacion de la variable beneficios y condiciones de los proyectos,
S intra e inter institucional, para la supervision N R R N B
o . sociolambiental. que respalden el otorgamiento de licencias o
£ y seguimiento de proyectos aprobados o )
5 / Estado autorizaciéon de competencia del mem
FE. ‘ 5.00 Quienes v FE. | 6.20 Quienes v FE. | 9.00 Quienes v
Que v Que v Que v
Fortalecer la articulacion interinstitucional ,
- orientada a promover el respeto de los
s Falta de procedimientos administrativos Fortalecer el seguimiento al cumplimiento derechos humanos, sociales y ambientales
5
8 para el cumplimiento de las normas y de acuerdos derivados de los procesos de de las poblaciones aledafias al desarrollo de
.g reglamento en materia ambiental. dialogo. proyectos energético mineros,
5 implementando acciones de informacion y
seguimiento
FE. I 5.00 | Quienes I v FE. | 8.00 | Quienes I v FE. | 8.00 | Quienes I v

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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Poblacion beneficiadacon
diagnosticos socio ambientales
y econdmicos parala
priorizacion de politicase
intervenciones que permitan la
sostenibilidad de los proyectos
enlossectores energéticos,
minero e hidrocarburos.

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Investigaciones sobre .

- étod Asesoriay
tecnicasy métodos asistenciaalos
de proteccion socio ejecutoresde

ambiental enlas proyectos

operaciones de energetico
mineroso

desarrollo energético
y minero.

hidrocarburos.

Identificacion de
proyectos que
beneficienalas

comunidadesen las

areas deinfluencia
directadelas
actividades

energéticos mineros

e hidrocarburos.

Seguimientoalas
medidas de
reparacion

realizadasenel

marco de la politica
de Chixoyen
beneficiodela

poblacion afectada.

Coordinacion de
didlogosy
participacion
comunitariapara
impulsarlos proyectos
energético mineros,
con enfoque de
desarrollosostenible.

A

Fortalecerlos mecanismos de

comunicaciénintraeinter e Fortaleceros procesos
institucional, parala administrativos claros parala
supervisiony seguimiento de incorporacion delavariable
sociolambiental
proyectos aprobados
/ Estado
Estado
1
] ,ﬂ
i /
[} U
1 /
1 /
Coordinacionentreel
organismo legislativo
y ejecutivopara la Intervenciones
creacion deuna vigentes No eficaces
iniciativade ley sobre
desarrollosostenible

©

—p

Faltade politicase
intervenciones que obligue a
los desarrolladores de
proyectosa la proteccion de
los derechos socio
ambientales, de las poblacion
endrea deinfluenciadirecta.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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Comunidades de lasdreas de
influencia directaafectadas
por el desarrollode proyectos
energético-mineros, sinun
enfoque estratégico de
sostenibilidad socio ambiental.

Promover espacios parala
socializacion de informacion,
educaciony comunicacion
que contribuyanala
prevencionytransformacion
de conflictos socio
ambientales, en las
competencias del ministerio.

Intervenciones
eficaces
implementadas
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Promover espacios para la socializacion de
informacion, educacién y comunicacion
que contribuyan a la prevencion y
transformacion de conflictos socio
ambientales, en las competencias del
ministerio, en beneficio de la poblacién
afectada.

Coordinacion de didlogos y participacion
comunitaria para impulsar los proyectos
energético mineros, con enfoque de
desarrollo sostenible, en beneficio de la
poblacion afectada.

Poblacion beneficiada con la coordinacién
de procesos de informacién, dialogo,

asesoriay participacion comunitaria para '

impulsar proyectos con enfoque de
desarrollo sostenible en las dreas
energéticas, mineras y de hidrocarburos
Estado

Comunidades afectadas por el
desarrollo de proyectos
energético-mineros, sin un
enfoque estratégico de

sostenibilidad socio ambiental.

Inversionistas

Algunas
comunidades
afectadas porel
desarrollo de
proyectos
energético-

Asesoriay asistencia a los ejecutores de
proyectos energético mineros o
hidrocarburos, en beneficio de la poblacién
afectada.

Diagnosticos socio ambientales para la
identificacion de politicas e intervenciones
que permitan la efectiva protecciony
mejoramiento del medio ambiente en las
areas reguladas por el MEM en beneficio
de la poblacion afectada.

Poblacion guatemalteca beneficiada con
diagnosticos e investigaciones sobre técnicas
y métodos de proteccion socio ambientales
para la identificacion de politicas e
intervenciones que permitan la efectiva
proteccion y mejoramiento del medio
ambiente en las operaciones de desarrollo
energético y minero.

Estado

S SN

Investigaciones sobre técnicas y métodos
de proteccion socio ambiental en las
operaciones de desarrollo energético y
minero, en beneficio de la poblacion
afectada.

Seguimiento a las medidas de reparacion
realizadas en el marco de la politica de
Chixoy en beneficio de la poblacion
afectada, en beneficio de la poblacion
afectada.

Identificacion de proyectos que beneficien
a las comunidades en las dreas de
influencia directa de las actividades
energéticos mineros e hidrocarburos, en
beneficio de la poblacion afectada.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

:QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual |Que los proyectos en proceso cuenten con un enfoque de
del problema, redactado en forma positiva. Desarrollo Sostenible
{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, Comunidades cercanas al area de influencia directa de los
incluyendo lugar de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. proyectos energético mineros.

:CUAL ES EL CAMBIO?

Desarrollar los proyectos energético mineros que
funcionen de forma sostenible en armonia con el ambiente
y las comunidades del area cercana a los proyectos.

Transiciéon de un estado a otro en el estado actual del problema.
(Incrementar, disminuir, mantener)

(:EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Para 2023, se incrementan en 20% los diagnésticos socio
Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con | econémicos y ambientales de los proyectos en gestion en

datos absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) los sectores energéticos, minero e hidrocarburos. (De 0%
en el 2019 a 20% en el 2023)

Ejemplo de formulacion del resultado

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
. R L, Proyectos energético mineros
Viabilizar la implementacién de .
. . gue funcionen de forma
los proyectos energético Comunidades del ) n
A . . . _ sostenible en armonia con el
2023 mineros en el pais, con drea de influencia de X X 5%
ambiente y las comunidades
enfoque de desarrollo los proyectos. A
nibl del drea cercana alos
sostenible

proyectos.

Formulacién | Para 2023, se incrementan en 20% los diagndsticos socio econémicos y ambientales de los proyectos en
del Resultado: gestion para los sectores energéticos, mineros e hidrocarburos. (De 0% en el 2019 a 20% en el 202

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato
Formulacion linea de base

Afo Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida lndicadorr(edI:::’soasl;solutos °
2018 17 Documentos 4%
2019 18 Documentos 4%
2020 19 Documentos 4%
2021 20 Documentos 4%
2022 21 Documentos 4%
2023 22 Documentos 4%

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

Productos (Intervenciones)

Inmediatos

RESULTADOS

Intermedios

Poblacién beneficiadacon
diagnésticos socio ambientales

y econémicos parala

priorizacidn de politicase

1 intervenciones que permitan

la sostenibilidad de los

proyectos en los sectores
energéticos, mineroe

hidrocarburos.

Investigaciones sobre
técnicasy métodos de
2 proteccidn socio ambiental
enlas operaciones de
desarrolloenergéticoy
minero

Identificacion de proyectos
que beneficienalas
comunidadesen lasdreasde
influenciadirectade las
actividades energéticos
mineros e hidrocarburos.

Seguimiento alas medidas
de reparacionrealizadasen
4 elmarco de la politicade
Chixoy en beneficiode la
poblacidn afectada.

Promoverespacios parala
socializacionde
informacion, educaciony
comunicacion que
5 contribuyanala prevencién
y transformacién de
conflictos socio
ambientales, en las
competencias del ministerio

Coordinacion de didlogosy
participacion comunitaria
6 para impulsar los proyectos
energético mineros, con
enfoque de desarrollo
sostenible.

M

Finales

Mejorar los mecanismos que
garanticenalasempresas para
que den cumplimientoalos
compromisos socioambientales *
adquiridos.
Estado

Politicas e intervenciones que
obligue alos desarrolladores de
proyectos a la proteccion de los

derechos socio ambientales, de las
poblacion en areade influencia
directa.

Comunidadesde lasdreasde
influencia directa beneficiadas
por el desarrollo de proyectos

energético-mineros, con
enfoque estratégico de
sostenibilidad socio ambiental.

Mejorar laregulacionsocial que
garanticeel respeto alos derechos *
humanos de las comunidades.

/ Estado

Evaluaciones objetivas de los
beneficiosy condiciones de los
proyectos, que respalden el
otorgamiento de licencias o
autorizacion de competencia del
MEM

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * . INDICADOR (metaa
. NOMBRE DEL FORMULA DE A
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO
Descripcion de Itad
RESULTADO DE - Dato Dato Dato Dato
PAiS CLE Final | Imtermedio. | - Inmediato i) absoluto | Relativo % abosluto | relativo %
Para 2023, se Incremento de los
Para el 2019, se incrementan en 20% los L )
R o . diagndsticos socio L
ha incrementado . . diagnosticos socio L Diagndsticos
. ODS7: Garantizar P economicos y -
la participacion de econémicos y } afio actual
. el acceso a una . ambientales de los -
la energia enerafa accesible ambientales de los rovectos en realizados /
renovable en la 9 . '| proyectos en gestion X P ' 2019 0 0% Diagnésticos afio| Pendiente | 20%
X ... .. | segura, sostenible gestion para los
matriz energética para los sectores actual
y moderna para . ; sectores
(De 57.93% en todos energéticos, mineros e eneraéticos proyectados
2015 a59.11% en hidrocarburos. (De 0% mingeros e ’ )*100
2019). en el 2019 a 20% en el hidrocarburos
2023) ’

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Minsterio de Energjia y Minas

Incremento de los diagndsticos socio econdmicos y ambientales de los proyectos en gestién para los sectores
energéticos, mineros e hidrocarburos.

Nombre del Indicador

Categorfa del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL X

Eje: Democracia participativa: Participacién y Didlogo social. Eje: Gestidn Territorial: Sostenibilidad Medioambiental;
Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032; ODS7: Garantizar el acceso a una energfa accesible , segura, sostenible y
moderna para todos.

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

Recursos Naturales hoy y para el futuro y Riqueza para todos y todas, Politica Energética 2013-2027; Politica Publica

Politica Publica Asociada A
de reparacién Chixoy.

El indicador medird el incremento de 20% en los diagndsticos socio econémicos y ambientales de los proyectos en

Descripcion del Indicador . o . ) . -
P gestion para los sectores energéticos, mineros e hidrocarburos ,en beneficio de la poblacién guatemalteca.

Interpretacién R

Férmula de Célculo Diagnésticos afio actual realizados / Diagndsticos afio actual proyectados )*100
Ambito Geogréfico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicion Mensual | Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador o 5020 Soa1 o2 2023
Afos
I\’/;:;vjjl)mdmador (en datos absolutos y 4% P 2 P P
Linea Base

Afio Meta

2019 4%

2020 4%

2021 4%

2022 4%

2023 4%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Viceministerio de Desarrollo Sostenible
Unidad Responsable Unidad de Diédlogo
Metodologia de Recopilacién Registro y Recopilacién de Datos

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2019-2023

XIII. MATRIZ POM

[ RESULTADO INSTITUCIONAL
Nivel 2o om0
§ UNIDAD DE

META POR ARG 2015
VINCULACION INSITUCIONAL. 2021

2022 2023

Descripeién de
Resuirapopepais | ops Resultado z

PRODUCTO / SUBPRODUCTO
! MEDIDA | yeta meta meta meta meta
et Meta financiera et Meta financiera e Meta financiera et Meta financiers et Meta financiera

Inmedto

e}

Direccién y Coordinacién Documento | 12 | @ 303,81225| 12 [a 322,040.99| 12 344,583.85| 12 | Q 37215056 | 12 |a 405,644.11

Direccion y Coordinacion Documento | 12 12 | a -] 12 | a -]l 12 | a - 12 |a -

Poblacién beneficiada con la
coordinacion de procesos de
informacion, didlogo, asesoria y
participacion comunitaria para
proyectos  con Eventos | 18 [Q 1,670,967.38| 19 | a 1,771,225.42| 20 | @  1,895211.20| 21 [Q 204682809 22 | 2,231,042.62
de  desarrollo
en las dreas
energéticas, mineras y de
hidrocarburos

Poblacién beneficiada con la
promocion de espacios para
la socializacién de|
informacion, educacién
comunicacién que

i ala i6

transformacién  de
conflictos socio ambientales,
en las competencias del
ministerio

Eventos 3 3 3 3 3

Poblacién beneficiada con lal
coordinacién de dialogos vl

particip:
para impulsar los proyectos| Eventos | 15 16 16 17 18
energético  mineros,  con
enfoque  de  desarrollo
sostenible.

Poblacién beneficiada con lal
coordinat de dialogos v}

particip:
para impulsar los proyectos| Documento | 3 3 3 3 3
Para 2023, se energético  mineros,  con|
incrementan en enfoque  de  desarrolio|
20% los sostenible.
diagnosticos
socio
econémicos y
ambientales de Poblacién  beneficiada  con
10s proyectos | o |3 aoc | 2000 2 ali ;
figinind Coqura. || engestionen sobre técnicas y métodos de
o "2 | los sectores T —
energética | sostenibley | 2= SloTes P on socio amblentale
. i
(De 57.93% [ moderna minero e e B EEmieEen e Documento | 9 |a 1,063,342.88
en2015a | paratodos | politicas e intervenciones que
59.119% en hidrocarburos. permitan la efectiva proteccion
2019). (De 0% en el y mejoramiento del medio|
2019 a20% en ambiente en las operaciones de|
el 2023) o ;
desarrollo energético y minero.

Para el 2019,

incrementado | ODS7:
la Garantizar el
participacién |acceso a una
de laenergia | energia
renovable en | accesible,

o |a 1,127,143.45

o

Q  1,206043.49| 11 |Q  1,302,526.97| 11 |Q  1,419,754.40

Poblacién  beneficiada  con|
diagnosticos sociol

para la priorizacion de
politicas e intervenciones
aue permitan Tal
sostenibilidad  de  los
en los sectores|
energéticos,  minero e
hidrocarburos.

Documento | 2 3 3 a a

Poblacién  beneficiada  con
investigaciones sobre
técnicas  y  métodos  de

i6n socio i D 2 2 2 2 2
en las operaciones de

minero e hidrocarburos. a

Poblacién beneficiada con lal

e proy
que  beneficien a las
comunidades en las dreas de| Documento | 3 3 E 3 3
influencia directa de las

mineros e hidrocarburos.

Poblacién beneficiada con el
seguimiento a las medidas de
reparacion realizadas en el
marco de la politica de
Chixoy en beneficio de la
poblacién afectada.

Documento | 2 2 2 2 2

3,038,122.50 3,220,409.85

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE FORMULADEL LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
(ESTRATEGICO Y/OINSTITUCIONAL) | RESULTADO (descripcion) [ 1\ a0 META META META META META META
M A0
(descripcion) Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos ) Datos Datos .
Absalutos | Relativos | Absolutos | Relativos | FEUR02 | apciicos | Relativos | U | apsoiutos | Relativos | IEUR%R | apsolutos | Relativos | IEURR | apsolutos | Reltivos | EIECUt2®
Elindicador medira
elincremento de
20% enlos
. diagnésticos socio
Para 2023, se incrementan en gnostico P
W . A - econdmicos y Diagnésticos
20% los diagndsticos socio B Py
) N ambientales de los | afio actual
econémicos y ambientales de X
los proyectos en gestion en proyectos en realizados /
N gestion paralos | Diagndsticos | 2018 17 0% 18 4% 19 4% 20 4% 21 4% 22 4%
los sectores energéticos, N
X N sectores afio actual
minero e hidrocarburos. (De energéticos royectados
0% enel 2019 a20% enel SIQEMICOs, | proye
mineros e )*100
2023) .
hidrocarburos ,en
beneficio de la
poblacién
gt
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
UNIDAD DE
PRODUCTOS MEDIDA I’:ﬁ::sg::;’: META META META META META META
ANO
FORMULA Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos Datos Datos
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | FIE€U33 | pocoiitos | Relativos | FIECUtR | abcoiutos | Relativos | U [ apcoiutos | Relativos | €U [ apoiutos | Relativos | EleCUtad
Poblacién beneficiada con la
coordinacion de procesos de
informacion, didlogo, asesoria
y participacién comunitaria
para impulsar proyectos con Evento - 17 0% 18 4% 19 4% 20 4% 21 4% 22 4%
enfoque de desarrollo
sostenible en las dreas
energéticas, mineras y de
hidrocarburos
Poblacién beneficiada con
AP 2018
diagnésticos e
investigaciones sobre S
P . Diagnésticos
técnicas y métodos de N
- . X afio actual
proteccién socio ambientales !
ara la identificacion de realizados /
,p y . . Documentos | Diagnésticos 0 0% 7 100% 8 14% 8 0% 9 12% 9 0%
politicas e intervenciones que >
. " " afio actual
permitan la efectiva proteccién
. X N proyectados
y mejoramiento del medio )*100
ambiente en las operaciones
de desarrollo energético y
minero.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2019

XV. MATRIZ POA

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

RESULTADO DE PAIS opbs

Nivel

Descripcién de A
Resultado £

£

Firal

Inmedizto

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

Meta financiera

Meta
fisica

Meta

fisica

ops7:
Garantizar el
acceso a una
energia
accesible,
segura,
sostenible y
moderna para
todos

Para el 2019, se ha
incrementado la
participacion de la
energia renovable
en la matriz
energética (De
57.93% en 2015 a
59.11% en 2019).

El indicador medira
para 2022, el
incrementan los
procesos de dialogo
comunitario en un 5%
de acuerdo a
expedientes a cargo
del MEM, que
requieran dichas
actividades a través
de consutta y dialogo

Direccién y Coordinacion

Documento

101,270.75

Q

101,270.75

Q

101,270.75

Total anual

Meta financiera

303,812.25

Direccion y Coordinacion

Documento

Poblacién beneficiada con Ial
coordinacién de procesos de|
informacion, dialogo, asesoria y
participacién comunitaria para
impulsar proyectos con enfoque|
de desarrollo sostenible en las|
areas energéticas, mineras y de|
hidrocarburos

Eventos

Q

556,989.13

Q

556,989.13

Q

556,989.13

Q

1,670,967.38

Poblacién beneficiada con|
la promocion de espacios
para la socializacion de)
informacion, ~educacion |
comunicacion

contribuyan a la prevencion|
y  tansformacion  def
conflictos. sociol
ambientales,  en las|
competencias del
ministerio.

Eventos

Poblacién beneficiada con|
la coordinacién de dialogos
y participacion comunitarial
para impulsar los proyectos
energético mineros, con|
enfoque  de  desarrolio|
sostenible.

Eventos

Poblacién beneficiada con|

asesoria y asistencia a los
d

energético  mineros  of

hidrocarburos.

15

beneficiada

Poblacion
i i e ir

con

sobre técnicas y métodos de

161 socio
para la identificacion de politicas|
e intervenciones que permitan la
efectiva proteccion y
joramiento del medio

con
comunitaria para.
beneficio de la
poblacion.

en las operaciones de desarrolio
energético y minero.

Documento

354,447.63

Q

354,447.63

Q

354,447.63

Q

1,063,342.88

Poblacién beneficiada con|
diagnésticos. socio

y
para la priorizacion de)
poliicas e intervenciones
que permitan Ia]
sostenibilidad  de los|
proyectos en los sectores|
energéticos,  minero €|
hidrocarburos.

Documento

Poblacién beneficiada con|
investigaciones sobre|
técnicas y métodos def

socio
operaciones  de
energético y

en las
desarrollo
minero

Poblacién beneficiada con|
la Identificacion de
proyectos que beneficien a
las comunidades en las]
areas de influencia directa|
de las actividades
energéticos  mineros  ef
hidrocarburos.

Documento

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible

Poblacion beneficiada con|
el seguimiento a las|
reparacion
realizadas en el marco de
la poliica de Chixoy en|
beneficio de la poblacion
afectada.

Documento
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7
] ]
PROGRA A (o] AL PROD (0 BPROD O-A DPSE-25|
Cuantificacién de metas 2019
METAFISICAY|
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA|
Q 25,318.00 | Q 25318.00 | Q 25,318.00 | Q 25318.00 | Q 25318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,317.90 | Q 25,314.31 303,812.25
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Q 2531800 | Q 25,318.00 | Q 2531800 | Q 25318.00 | Q 25318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,317.90 | Q 25,314.31 303,812.25
Dirigit y coordinar las Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
actividades  relaci D e
con el programa. . €2 | a 2531800 | Q 2531800 | Q 2531800 | Q 2531800 | Q 2531800 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25,318.00 | Q 25317.90 | Q 25,314.31 303,812.25
inanciera
Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q 139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,252.16 | Q139,193.63 1,670,967.38
1 1 1 3.00
Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q  46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,419.47 | Q 46,360.94 556,975.15
Meta fisica o 1 0 0 1 0 o 0 1 0 o o 3.00
Visitas de Campo. Evento et
ﬂ“aneci:m Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,852.94 | Q 27,794.41 334,176.73
Meta fisica 1 1 1 3.00
Participacion
Evento e
e
financiera | @ 18/566:54 | Q 18,566.54 | Q 18,566.54 | Q 18,5654 | Q  18,566.54 | Q 18,566.54 | Q 18,5654 | Q 18,5654 | Q 18,566.54 | Q 18,566.54 | Q 18,566.54 | Q 18,566.54 222,798.42
1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 15.00
Q 46,41634 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 4641634 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 556,996.11
Meta fisica 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 15.00
Visitas de Campo. Evento e
eta
financiora | @ 4641634 | Q 4641634 | Q 4641634 | Q 4641634 | Q 46,416.34 | Q 4641634 | Q 4641634 | Q 46,41634 | Q 4641634 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 556,996.11
1 1 1 3.00
Q 46,41634 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 4641634 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 556,996.11
Meta fisica o 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 3.00
®
Met;
ﬁ“a:ci:m Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 4641634 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 | Q 46,416.34 556,996.11

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25)

Cuantificaciéon de metas 2019

METAFISICA Y|
FINANCIERA|

Q 65,203.92 | Q 88,635.27 | Q 104,142.36 | Q 88,635.27 | Q  88,635.27 | Q104,142.36 | Q 88,635.27 | Q 88,635.27 [ Q104,142.36 | Q 88,635.27 | Q 88,635.27 | Q 65,264.99 | Q 1,063,342.88

Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,29345 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 [ Q 13,293.45 [ Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,355.57 [ Q 159,583.49

Meta fisica 0 0 [ 0 [ [ 0 1 0 [ [ 1 2.00

Met:
eta Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,293.45 | Q 13,35557 | Q 159,583.49

financiera

0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2.00

Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | @ 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q@ 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 132,934.48

Meta fisica 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 1 1.00

Meta

TS Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 [ Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 | Q 11,077.87 [ Q 132,934.48

Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 27,138.85| Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 27,138.85 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 27,138.85 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 186,102.45

Meta fisica 0 0 1 [ [ 1 0 0 1 [ [ [ 3.00
Visitas de campo D =
N et.a - Q - Q 15,507.08 | Q - Q - Q 15,507.08 | Q - Q - Q 15,507.08 | Q - Q - Q - Q 46,521.25
financiera
Meta fisica 0 0 1 0 [ 1 0 o 1 0 [ [ 3.00
D D
ﬁn':l::izra Q 11,631.77 | Q 11,631.77 |Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 [ Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 | Q 11,631.77 [ Q 139,581.20
0 0 0 0 1 [ 0 o 0 0 0 1 2.00
Q 29,200.83 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 52,632.18 | Q 29,199.78 | Q 584,722.46
Meta fisica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 10.00
Visitas de Campo Documento et
finaneci:ra Q 23,39241 | Q 23,392.41 | Q 23,39241 | Q 23,39241 | Q 23,39241 | Q 23,392.41 | Q 23,392.41 | Q 23,392.41 | Q 23,392.41 | Q 23,392.41 Q 233,924.07
Meta fisica 0 0 0 0 1 [ 0 o o o 0 1 2.00
Elaboracién D Do Vet
finaneci:rz Q 29,200.83 | Q 29,239.78 | Q 29,239.78 | Q 29,239.78 | Q  29,239.78 | Q 29,239.78 | Q 29,239.78 | Q 29,239.78 | Q 29,239.78 | Q 29,239.78 | Q 29,239.78 | Q 29,199.78 [ Q 350,798.38

OTA ONA Q_ 3,038,122.50

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 32019 TOAL 2019
UNIDAD DE
INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA PRODUCTOY _
ANO
FORMULA Datos Datos Datos Datos 5 Datos Datos N Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Gaatz Absolutos | Relativos iz Absolutos | Relativos iz Absolutos | Relativos ez
(Actividades
S A, realizados/
Direcciény Coordinacion Documentos L 2017 - 0% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
Actividades
programadas)*100
(Dialogos y
Poblacion beneficiada con la coordinacion participacion
de procesos de informacién, didlogo, comunitaria
asesoria y participacion comunitaria para realizados/
-soriay partcip P Evento " 2017 - 0% 6 | 33.33% 6 |3333% 6 |3333% 18| 100%
impulsar proyectos con enfoque de Diélogos y
desarrollo sostenible en las areas participacion
energéticas, mineras y de hidrocarburos comunitaria
programados)*100
Poblacion beneficiada con diagnésticos e
investigaciones sobre técnicas y métodos
de proteccion socio ambientales para la (Documentos
identificacion de politicas e intervenciones realizados/
nde p . - Documentos 2017 - 0% 1 11.11% 4 44.44% 4 44.44% 9 100%
que permitan la efectiva protecciény Documentos
mejoramiento del medio ambiente en las programadas)*100
operaciones de desarrollo energético y
minero.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
UNIDAD DE
SUBPRODUCTO MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
SUBPRODUCTOY _
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eecutad Datos Datos Fjecutad Datos Datos Fecutad Datos Datos Ejecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | °“"% | Absolutos | Relativos | 9% | absolutos | Relativos | 1% | Absolutos | Relativos | HE<Uta%®
(Actividades
R, A realizados/
Direcciény Coordinacion Documento L 2017 0% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
Actividades -
programadas)*100
Poblacién beneficiada con la promocién| -
P (Visitas de campo

de espacios para la socializacion de y mesas de didlogo
informacion, educacién y comunicacion realizados/ Visitas
que contribuyan a la prevencion y|  Evento de campo y mesas 2017 - 0% 1 33.33% 1 33.33% 1 33.33% 3 100%
transformacion  de  conflictos  socio

ambientales, en las competencias del de didlogo
- programadas)*100
ministerio.
Poblacion beneficiada con la coordinacion| .
i B o (Visitas de Campo
de didlogos y participacion comunitaria realizados/ visitas
para impulsar los proyectos energético Evento de campo 2017 - 0% 5 33.33% 5 33.33% 5 33% 15 100%
mineros, con enfoque de desarrollo P "
N programadas)*100
sostenible.
Poblacién beneficiada con asesoria | (Documentos
asistencia a los ejecutores de proyectos| Documento [realizados/ Eventos | 2017 - 0% 1 33.33% 1 33.33% 1 33% 3 100%
energético mineros o hidrocarburos. programadas)*100
Poblacién beneficiada con diagndsticos (Inspecciones y
socio ambientales y econémicos para la monitoreos
priorizacién de polficas e intervenciones| o oo realizados/ 0,51 0% o | 0.00% 1 |50.00% 1 50% 2 100%
que permitan la sostenibilidad de los Inspecciones y
proyectos en los sectores energéticos, monitoreos
minero e hidrocarburos. programadas)*100
Poblacién beneficiada con investigaciones; (Visitas de Campo
sob_re tecnl_cas y métodos de p_roteccwn Documento realizados/ visitas 2017 . 0% 0 0.00% 1 50.00% 1 50% 2 100%
socio ambiental en las operaciones de de campo
desarrollo energético y minero programadas)*100

Poblacion beneficiada con la Identificacion|

de proyectos que beneficien a las (Documentos
comunidades en las éareas de influencia| Documento |realizados/ Eventos| 2017 - 0% 1 33.33% 1 33.33% 1 33% 3 100%
directa de las actividades energéticos programadas)*100

mineros e hidrocarburos.

(Inspecciones y
Poblacién beneficiada con el seguimiento monitoreos
alas medidas de repa,r.acmn reallzgdas en| Evento reallzadosl 2017 } 0% 0 0.00% 1 50.00% 1 50% 2 100%
el marco de la poliica de Chixoy en| Inspecciones y
beneficio de la poblacién afectada. monitoreos
programadas)*100

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Anexo 1
“Ruta de Trabajo”
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 11. Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Febrero [ Varzo Abril
PROGRAVA 1, EXPLORAGION, EXPLOTACION Y COMERCILIZAGION Semanas Semana6 Semana Semanas Semana Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13
PETROLERA
Mo. | DESCRPCION DAS |HORAS | % | Ln | Mar | We | e | Ve | n | Ma | We | de | Ve | Ln | Ma | Me | ke | Ve Do | Ve | Ln | Ma | We | ke | Ve
s |67 8| [n w5 6|w |n|n|ln|ln B N | 2 | 3|45 |6

a Mejoras al Modelo 7 % | 2800

Conceptual

Fevisitn del Modelo
2 Erlsin 2 | 16 | 800%

Revision a los
3| caminos causales 2 | 12 | 80w

criicos
4 [Reisionde ocelo P VR

Prescriptio

Verificacion y
5 | defnicionde 2 | 10 | 8o0%

indicadores

Mejoras a la
6 | Cagenace 2 | 6 [ 800%

Resultados
| MeesdNoseo I

Légico
s mmmcagmue 1 4 | a0

Tereno Priorizado

Presupuesto
9 2 | 12 | 80w

Estimado
10| Reprogramaciones 2 | 4 | 800w

Presentacion final
1 o 1| 4 | 400%

10000%

TOTAL PARCIAL HORAS 0 0 0 1z 2 20 10 4 2

000% 000% 000% 1053% 1754% 1754% 877% 351% 1754%

TOTAL ACUMULADO HORAS % 28 28 [ 60 80 % % 14

TOTAL ACUMULADO (%) 256% 256% 256% 3500% 5263% 7018% 7895% 82.465% 100.00%

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 12. Exploracion y Explotacion Minera

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Febrero Marzo Abril
PROGRAMA 12, EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13
No. DESCRIPCION DIAS | HoRAS. % Ln | Mar | M | Jue | Vie | Lin | Mar | Me | Joe | Vie | Lin | Mar | Mie | Jue | Vie | Lin | Mar | Me | Je | Vie | L | Mar | Mie | e | Vie | Ln | Mar | M | Joe | Vie | Lin | Ma | Mie | Jue | Vie Lun Mar | M | Jue | Vie Ln Mar | Mig | Jue | Vie
5 6|7 ]8]9 12 [ B4 |{15]16] 19 0 |2 2| B 26 |78 1]2 5 6 1 819 12 18 | 14 |15 {16 19 |20 |2n |2 |2 26 8|8 | N 2 341516
1 | Mejores al Modelo . % | mom
Conceptual
4]
Revision del
2 Modelo 2 16 | 8.00%
Explicativo
4 4
Revisi6n a los
3 | caminos causales 2 12 | 8.00%
criicos
4 4
Revision del -,
“ Modelo rescripto z | 16| 00
4 4 4
Verificacion y
5 definicion de 2 10 | 800%
indicadores
4 4
Mejoras ala
6 Cadena de 2 6 8.00%
Resultados
2 2 2
7 | Mefores al Modelo 2 | 4 | som
Logico
2 2
Identificacion de
8 4 L
Terreno Priorizado ! 4.00%
2 2
Presupuesto
9 .
Estimado 2 12 | 8.00%
4 4| 4
10 | Reprogramaciones 2 1 | som
2 | 2
Presentacion final
4 A
del Modelo ! 400
4
100.00%
TOTAL PARCIAL HORAS 0 0 0 2 20 2 1 4 2
I TOTAL PARCIAL (%) | 0.00% 0.00% 0.00% 10.53% 17.54% 17.54% 8.77% 351% 17.54%
TOTAL ACUMULADO HORAS 2 28 28 40 60 80 90 9% 14
TOTAL ACUMULADO (%) 24.56% 24.56% 24.56% 35.00% 52.63% 70.18% 78.95% 82.46% 100.00%

Fuente: Direccion General de Mineria.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 13. Seguridad Radiologica

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Febrero | Marzo Abril
PROGRAMA 13, SEGURIDAD RADIOLOGICA Semana5 Semana 6 Semana? Semana8 Semana Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13
No. | DESCRPCION DiAS [HorAS | % n | War [ M | e [ Ve | n | Mar | Mo | bw | Ve | Ln | Mar | Me | W | Ve | tn |Wa |Me| he | Ve | n |Wa | Mo | e | Ve | Ln | Wa | Me| hw | Ve| n |Ma | Mo |he|Ve| n |Ma|Me| sw |Ve| Ln |a| e | e | Ve
5 6 1 819 12 13 141516 19 2|2 |3 26 2| 8|1 2 5 6 1 8 9 12 13 | 14 ] 15| 16 19 0N |2 B 26 78|90 2 3 4 5 6
1 | Meforas al Modelo N I -
Conceptual
4 | 4|4
Revision del
2 Modelo 2 16 | 8.00%
Explicativo
4 4
Revision a los
3 | caminos causales 2 12 | 800%
criticos.
4 4
Reuision del
4 - L
Modelo Prescriptivo| 2 16| 800
Veiificaciény
5 definicion de 2 10 | 8.00%
indicadores
Mejoras ala
6 Cadena de 2 6 8.00%
Resultados
Mejoras al Modelo
7 2 4 8.00%
Légico
Identificacion de
8 N 1 4 4.00%
Terreno Priorizado
Presupuesto
9
Estimado 2 12 | 800%
10 | Reprogramaciones 2 4 | 800
Presentacion final
un del Modelo 1 4 4.00%
0 100.00%
TOTAL PARCIAL HORAS 0 0 0 12 20 20 10 4 2
[ToTAL PARCIAL (3) | 0.00% 0.00% 0.00% 10.53% 17.54% 17.54% 8.77% 351% 17.54%
TOTAL ACUMULADO HORAS 28 28 28 40 60 80 0 9 114
TOTAL ACUMULADO (%) 24.56% 24.56% 24.56% 35.00% 52.63% 70.18% 78.95% 82.46% 100.00%

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 14. Servicios Técnicos de Laboratorio

ES ANO 2019
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Febrero Marzo Abril
PROGRAMA 13, SEGURIDAD RADIOLOGICA Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13
No. DESCRIPCION DIAS | HORAS % Ln | Mar | Me [Joe | Vie | Ln | Mar[Me| Jue | Vie | Ln | Mar | Me [ Jue | Vie | L | Mar | Mie | Jue | Vie Ln | Mar | Me | Jue | Ve Ln | Mar | M | Jue | Vie | Lin | Mar | Mie | Jue | Vie Ln Mar | Mie | Jue | Vie Ln | Mar | Me | Je | Vie
5 6| 7|89 2 [ 13| 141516 19 01| 2| B8] 2% a2 181 2 5 6 1 ] 9 12 13 ‘ W15 16| 19 20|20 |28 26 78|90 2 3| 41516
1| Meforas al Modelo ; % | 00
Conceptual
4 |4
Revision del
2 Modelo 2 16 8.00%
Explicativo
4 4 4
Revisi6n a los
3 | caminos causales 2 12 | 800%
criticos
4 4
Revision del
4 Modelo 2 16 8.00%
Prescriptivo
4 4 4
Verificacion y
5 definicion de 2 10 | 800%
indicadores
4 4
Mejoras ala
6 Cadena de 2 6 8.00%
Resultados
2 2 2
;| weloes al Mocelo ) o | som
Logico
2 2
s Identificacion de 1 4 | aom
Terreno Priorizado
2 2
g | Presupuesto 2 | 12 | o
Estimado
4 |4
10| Reprogramaciones. 2 4 | 800
2 |2
Presentaci6n final
un del Modelo 1 4 4.00%
TOTAL PN 100.00%
TOTAL PARCIAL HORAS 0 0 0 2 2 2 1 4 2
ITOTAL PARCIAL (%) | 0.00% 0.00% 0.00% 10.53% 17.54% 17.54% 8.77% 3.51% 17.54%
TOTAL ACUMULADO HORAS 2 2 28 ) 60 8 ) [ i)
TOTAL ACUMULADO (%) 24.56% 24.56% 24.56% 35.09% 52.63% 70.18% 78.95% 82.46% 100.00%

Fuente: Laboratorios Técnicos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, MULTIANUAL 2019-2023 Y PLAN OPERATIVO 2019



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 15. Incremento de la Energia Renovable en

la Matriz Energética

MINSTERIO DEENERGA Y MNAS Febrero | Varzo Aol
PROGRAVA 15 INCREMENTO ENERGIA RENOVABLE Semanas Semanas Semana7 Semana g Semana 8 Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13
Mo | DESCRPCION DS [noras | % | n | Ma | Me | he | Ve | n | Mo | Me | e | Vi | Ln | Mor | Me | be | Ve | Ln | Mar | Me | ke | Ve | Ln | War | Me | e | Ve | Ln | Ma | Me | 4o | Vi | Ln | Mar | Me | be | Ve | Ln | Mar | We | be | Ve | Ln | Na | Me | de | Ve
567591113|4|5|519101I22212617291ZS67591113!415‘!519102!222125 78| m|w| 2 [ 34|56
Mejores o Modelo
Conceptual ! x| B0
N
Revision del
2 Modelo 2 | 15 | som
Explicativo
Reisionalos
3| caminos causales 2 | 1 | s
cticos
Reuision del Modelo 2 6 | a0
Presciitio
Verficacion y
5 | defnicionde 2 | 10 | s
indicadores
Wejoas ala
6 | Caenade 2 | 6 | som
Resultados
Mejres ol Modelo
7 2 | 4 | som
Logico
entiicacion de
¢ Terreno Priorizado ! 4| o
Presupuesto
9 2 | 1 | s
Estimado
10| Reprogamaciones 2 | 4 | som
Presentacion final
del Modelo Lo 4 | e
10000%
TOTAL PARCIAL HORAS 0 0 0 2 ) 2 0 4 )
TOTAL PARCIAL (%) 000% 000% 000% 1053 .54 5% 877% 351% 58
TOTAL ACUMULADD HORAS % % 3 @ & & @ o 114
TOTAL ACIMULADO () 2%56% 24565 2456% 509 5263% 70.18% T8.95% 246 10000%

Fuente: Direccion General de Energia.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 16. Desarrollo Sostenible

MINSTERI DE ENERGIA Y MINAS Febrero I Varzo Abi
PROGRAMA 16 DESARROLLO SOSTENIBLE Semanas Semanas Semana 7 Semanas Semana 9 Semana 10 Semana 11 Semana 12 Semana 13
No. | DESCRRCION DS [Woras | % | wn | Mar | Me | he | Ve | n | Mar | Me | e | Ve | Ln | Ma | Me | Joe | Ve | tn | Ma | Me | be | Ve | Ln | Ma | Me | he | Ve | Ln | M| Me | ke | Ve | Ln | Ma| Me | he | Ve| n [Mar|Me| ke | Ve | n | Ma | Me| ke | Ve
s 6|18 s | n|uls|w6|lw|alox|a|n|s | als|1]2]s |s|1]s|s|n | u 6|6 n|n|alaln|s|alal s w2 s3]« s|s
Mejoras al Modelo
1| et 7| 2% |20 ’
s 4| ¢
Revision del
2 Modelo 2 | 16 | 80w
Bxplicativo
Reision alos
3| caminos causales 2 | 12 |sow
cficos
o |Reision g Mogelo P R
Prescriptivo
. s
Verifcaciony
5 | deficionde 2 | 10 |8o%
indicadores
4 .
Vejoras ala
6 | Cadenace 2 | 6 |8ow
Resultados
7 | Mefores al Mceo P R e
Légico
o | denicacionce A R
Terteno Priorzado
2 2
Presupuesto
9 X
Estimado e
10 | Reprogramaciones 2 | 4 |8ow
Presentacion fnal
B el Mocelo 14| e
0 100.00%
TOTAL PARCIAL HORAS 0 0 0 2 2 2 0 4 )
TOTAL PARCIAL (%) 000 000% 000 105% .50 7.5 871% 351% 1750%
TOTAL ACUMULADO HORAS 28 28 28 40 60 80 90 94 114
TOTAL ACUMULADO () 2.56% 2.56% 2.56% 0% 5263% 70.18% 7895% a246% 100.00%

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Anexo 2

“Clasificadores Tematicos
Presupuestarios”
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 11. Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Metas al 2019

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

Direccion General de Hidrocarburos cumplira con el clasificador tematico “Enfoque de
Género” realizandolo por medio de las acciones en tema de Capacitacion, las cuales se
impartiran al personal de esta Direccion, tanto a hombres como a mujeres. Siendo el
Departamento de Capacitacion del Ministerio de Energiay Minas através de la Unidad de
Genero la encargada de utilizar el médulo disponible en el Sistema de Contabilidad
Integrada (SICOIN).

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 12. Exploracion y Explotacion Minera

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Metas al 2019

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

No Aplica

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Mineria.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 13. Seguridad Radiologica

M I 201
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL etas al 2019

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

No Aplica

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 14. Servicios Técnicos de Laboratorio

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Metas al 2019

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

No Aplica

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE 75

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 15. Incremento de la Energia Renovable en
la Matriz Energética

Metas al
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL CLaslai2010)

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fsica Fnanciera

No-Aplica

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Energia.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 16. Desarrollo Sostenible

Metas al 201
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Stasal2019

CLASIFICADOR TEMATICO

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO
Fisica Fnanciera

No-Aplica

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Anexo 3

“Matriz Informacion
Presupuestaria de los ultimos
cinco anos”
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 11. Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

PRESUPUESTO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE EJECUCION
APROBADO EJECUTADO
2013 13,856,584.00 14,166,594.00 12,781,586.40 90.22
2014 13,856,584.00 12,866,507.00 12,789,427.13 99.40
2015 18,940,578.00 16,208,699.00 15,067,590.65 92.96
2016 18,095,662.00 14,806,515.00 Q14,290,908.34 96.52
2017 | Q18,330,752.00 Q15,741,647.00 Q13,938,719.41 88.55

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 12. Exploracion y Explotacion Minera

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE EJECUCION
APROBADO VIGENTE EJECUTADO 0
2013 | Q 30,029,762.00 | Q 14,345,670.00 | Q 12,497,833.58 87.12%
2014 | Q 30,029,762.00 | Q 12,904,316.00 | Q 12,274,195.13 95.12%
2015 | Q 13,176,230.00 | Q 13,490,704.00 | Q 9,716,800.02 72.03%
2016 | Q 12,275,560.00 | Q 8,944,168.00 | Q 8,726,535.70 97.57%
2017 | Q 15,442,588.00 | Q 10,262,936.00 | Q 9,020,095.62 87.89%

Fuente: Direccion General de Mineria.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 13. Seguridad Radiologica

PRESUPUESTO APROBADO PRE/SI(LSJE;JE;TO PEI]ES(L:JS_IEJAESSO % DE EJECUCION
2013 | Q4,599,075.00 Q5,220,017.00 Q5,072,421.98 97.17%
2014 | Q4,599,075.00 Q5,241,669.00 Q5,129,383.97 97.86%
2015 | Q5,909,478.00 Q6,012,364.00 Q5,694,589.73 94.71%
2016 | Q3,674,812.00 Q2,980,857.00 Q2,789,798.53 93.59%
2017 |  Q3,061,790.00 Q3,013,179.00 Q2,839,456.26 94.23%

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 14. Servicios Técnicos de Laboratorio

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE EJECUCION
EJECUTADO
2012| Q 5,876,383.00 | Q 5,213,067.00 | Q 5,138,923.93 98.58
2013| Q 4,158,619.00 | Q 4,440,207.00 | Q 4,311,934.63 97.11
2014| Q 4,158,619.00 | Q 5,214,187.00 | Q 5,079,767.28 97.42
2015| Q 4,999,192.00 | Q 4,817,354.00 | Q 4,329,828.27 89.88
2016 Q 4,929,592.00 | Q 4,429,957.00 | Q 4,187,125.14 94.52
2017] Q 5,085,926.00 | Q 4,350,678.00 | Q 3,895,930.00 89.55

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 15. Incremento de la Energia Renovable en
la Matriz Energética

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE EJECUCION
EJECUTADO
2012 Q4,599,075.00 Q5,220,017.00 Q5,075,421.98 97.23%
2013 Q4,599,075.00 Q5,241,669.00 Q5,108,348.97 97.46%
2014 Q5,909,478.00 Q6,012,364.00 Q5,549,337.72 92.30%
2015 Q3,674,812.00 Q2,980,857.00 Q2,789,798.53 93.59%
2016 Q5,192,373.00 Q5,708,341.00 Q5,621,085.86 98.47%
2017 Q6,673,832.00 Q6,557,398.00 Q6,307,231.42 96.18%

Fuente: Direccion General de Energia.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 16. Desarrollo Sostenible

PRESUPUESTO PRESUPUESTOVIGENTE | ' oo D=9 | pe jECUCION
APROBADO EJECUTADO
20XX
20XX \ I
Ne-Aplica
20XX
20XX

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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