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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en los mandatos legales atinentes a las funciones y
competencias del Ministerio de Energia y Minas (MEM), comprendidos en la Ley del
Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 del Congreso de la Republica, la Ley Organica del
Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la Republica, y el Acuerdo Gubernativo No.
540-2013, Se presenta a continuacion el Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo
Multianual del periodo 2020-2024 y el Plan Operativo Anual del ejercicio fiscal 2020 del
Ministerio.

Los planes fueron elaborados con base en las normas, lineamientos y herramientas
técnicas, establecidos por la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia de la Republica (SEGEPLAN), y la Direccion Técnica del Presupuesto (DTP)
del Ministerio de Finanzas Publicas, como entes rectores de la Planificacion por
Resultados y el Presupuesto por Programas orientado a Resultados.

Las herramientas de planificacion y proyeccion presupuestaria, fueron elaboradas por los
responsables de las estructuras programaticas relacionadas con el reconocimiento,
exploracion y explotacion minera y de hidrocarburos, la generacidon de energia, la
seguridad radioldgica y los laboratorios técnicos, con la asesoria y asistencia de la Unidad
de Planificacion y Modernizacion Institucional del MEM.

La primera parte de los instrumentos, se relaciona con el marco estratégico institucional,
es decir, los mandatos institucionales, analisis de las politicas nacionales, sectoriales e
institucionales, la identificacion y priorizacion de la problematica sectorial, la poblacion
beneficiaria con la gestion del MEM, para lograr la integracion y coherencia entre las
politicas institucionales con las sectoriales, nacionales y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a los que el pais se ha comprometido en el mediano y largo plazo.

La seqgunda parte de los instrumentos, se refieren a los instrumentos del marco
metodoldgico del analisis de problemas, el modelo explicativo, la jerarquizacion de
factores causales criticos, los caminos causales criticos, el modelo descriptivo, y el
modelo légico, herramientas que facilitan el conocimiento de la problematica sectorial e
institucional, y los caminos de solucidn que se han identificado y priorizado atender con el
trabajo del MEM.

La tercera parte de las herramientas, incluyen la programacion estratégica, multianual y

anual, de los resultados, indicadores, productos y subproductos de cada estructura
programatica del presupuesto institucional.
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En la parte siguiente del documento, se incluyen las herramientas que permiten conocer
las capacidades institucionales para realizar la ejecucion de la produccion institucional
tanto estratégica como operativa, siendo dichas herramientas la Mision, la Vision, los
valores, los principios, las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas y actores de
la gestion institucional.

Finalmente, se presentan las herramientas relacionadas con el Plan Operativo Multianual
(POM) 2020-2024 y su ficha de seguimiento, el Plan Operativo Anual (POA) 2020 con la
programacion mensual de productos, subproductos y acciones y sus respectivos
pronosticos de asignaciones presupuestarias y fichas de seguimiento.

En suma, el documento incluye la informacion establecida por los entes rectores de la

Planificacion y Presupuesto por Resultados, para la planificacion estratégica y operativa
del Ministerio de Energia y Minas, para el periodo comprendido de los afos 2020-2024.
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Eje de la
PGG

L.

Descripcion de la
Meta/Resultado

Iden
en K’atun

Eje K’atun

Meta ODS

VINCULACION INSTITUCIONAL

Vinculacion
Institucional

Ambiente y
Recursos
Naturales

Para el 2019, se
ha mantenido la

Meta 6.6.
Protegery
restablecer los
ecosistemas

ODS6: Garantizar la
disponibilidad de
aguay su ordenacion

cobertura forestal Ambiente y relacionados con sostenible y el
del territorio Meta NRetcurSIOs el agua, incluidos saneamiento para
nacional en 33.7 aturales los bosques, las todos
% montafas
Meta 15.1 y Meta
0ODS 15
15.2
Meta 13.1
Fortalecer |
Para el 2019, se reZiI::nici: Ta
ha incrementado a acidadtie 0ODS13: Adoptar
en el pais la Ambiente y adaptacic’)n a los medidas urgentes
capacidad de Meta Recursos pries os para combatir el
resiliencia y Naturales reIacionagdos con cambio climatico y
adaptacion al . sus efectos
R el climay los
cambio climatico. desastres
naturales
Para el 2019, se Y ——
ha incrementado sustancialmente
la participacion ol borcentaie de ODS7: Garantizar el
de la energia Ambiente y pla ener :'a acceso a una energia
renovable en la Meta Recursos renovablegen ol asequible, segura, X
matriz energética Naturales conilnto de sostenible y moderna
(De 57.93% en fueJntes de para todos
2015a59.11% en eneraia
2019). g
Al 2019 se .
contara con una ODS6Garantizar la
Ley de Aguas con Ambiente disponibilidad de
¥ g y Meta 6.3 y Meta aguay su ordenacion
enfoque de Meta Recursos 6.4 sostenible v el
gestién integrada Naturales ’ ¥

de recursos
hidricos

saneamiento para
todos

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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I1. IDENTIFICACION DE METAS ESTRATEGICAS DE
DESARROLLO (MED), PUNTO RESOLUTIVO NUMERO
08-2017 CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO
URBANO Y RURAL (CONADUR)

Identificacio

Metas Estratégicas n con la MED

No. Prioridades Nacionales ‘

Reduccidn de la Pobreza
y Proteccidn Social

Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen religion o
situacién econémica u otra condicién.

Implementar sistemas y medidas de proteccidn social para todos nacionalmente
apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr una cobertura sustancial de
los pobres y los vulnerables.

Acceso a servicios

basicos

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la protecciéon contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esencial de calidad y el acceso a
medicamentos y vacuna seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Disponibilidad y acceso
al agua y gestion de los
recursos naturales

Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales.

Para 2020, promover la ordenacidn sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y reforestacién en un (X) % a nivel mundial.

Seguridad alimentaria y
nutricional

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentajes la desnutricion
crénica en niflos menores de cinco afios, con énfasis en los nifios y nifias de los
pueblos maya, xinka y garifuna, y del area rural.

Empleo e inversion

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar
una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quinquenio 2015-
2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el quinquenio 2021-2025. c) No menor del 5.4 en
los siguientes afios, hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de empleos
decentes y de calidad a) Disminucién gradual de |a tasa de subempleo a partir del
ultimo dato disponible: 16.9%, b) Disminucién gradual de la informalidad a partir
del dltimo dato disponible: 69.2%, c) Disminucidn gradual de la tasa de desempleo
a partir del ultimo dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del porcentaje de
trabajadores que viven en pobreza extrema.

Valor econédmico de los
ecosistemas

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en la
planificacion nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccion de la pobreza y la contabilidad.

Transparencia y
Fortalecimiento
Institucional

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus formas.

Crear instituciones eficaces, responsables y trasparentes a todos los niveles.

Educacién

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una ensefianza
primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad que produzca
resultados de aprendizaje pertinente y efectivo.

Gasto social y reforma
fiscal integral

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el gasto
social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010).

10

Ordenamiento territorial

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento territorial integral
que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor capacidad de gestion para
entender las necesidades y demandas de la ciudadania.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Nombre y descripcion del
mandato y normativa relacionada

con la Institucién
(Base legal, reglamentos, etc.)

Funciones que desarrolla la

I11. ANALISIS DE MANDATOS

Beneficios que recibe la poblacion
(al cumplir el mandato la
institucion)

Constitucion  Politica de la
Republica de Guatemala, en sus
articulos 119, 121, 125, 128 y 129,

Institucién
(principales funciones segun
mandato)

Identificar posibles fuentes
energéticas, mineras y de
hidrocarburos; autorizar el

Incremento en el empleo y salarios,
provenientes de  operaciones
energéticas, mineras y petroleras,

establecen que por utilidad y | reconocimiento, exploracion, | con un entorno social y ambiental
necesidad publica los bienes del | explotacion y  operacion de | protegido, desarrollado %
Estado (entre los cuales se | inversiones energéticas con | mejorado.
encuentran recursos naturales | recursos naturales renovables y no
renovables y no renovables) deben | renovables; supervisar, fiscalizar y
ser explotados técnica y | controlar las operaciones
racionalmente, por lo que el Estado | energéticas,  mineras y  de
establecerd vy propiciard las | hidrocarburos para verificar el
condiciones  propias para su adecuado y oportuno
reconocimiento, exploracion, cumplimiento de los marcos legales
explotacién y comercializacién, a | Y normativos atinentes a dichas
través de la adopcién de medidas | actividades.
adecuadas para la conservacion,
desarrollo y aprovechamiento de
los mismos en forma eficiente.
. . . Ejercer la Rectoria Sectorial de las
Ley del Organismo Ejecutivo, . .
Decreto 114-97, Articulo 34. Le actividades ¥ operaciones Mayores inversiones y mejores

corresponde atender lo relativo al
régimen juridico aplicable a Ia
produccion, distribucion %
comercializacion de la energia y de
los hidrocarburos y a la explotaciéon
de los recursos mineros.

energéticas, mineras, de
hidrocarburos, y de gestion socio
ambiental, promoviendo un
mercado de libre competencia, que
asegure el beneficio econdmico
para el pais, y los mejores precios
para la poblacidn guatemalteca.

servicios energéticos, mineros y de
hidrocarburos, con mejores
condiciones sociales, proteccién y
mejoramiento de su entorno
ambiental.
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Nombre y descripcion del
mandato y normativa relacionada
con la Institucién
(Base legal, reglamentos, etc.)

Funciones que desarrolla la
Institucién
(principales funciones segun
mandato)

Beneficios que recibe la poblacion

(al cumplir el mandato la
institucion)

Ley General de Electricidad,
Decreto No. 93-96 del Congreso de
la Republica, norma el desarrollo
del conjunto de actividades de libre
generacion, transporte,
distribucion y comercializacion de
electricidad, y establece que el
MEM es el drgano del Estado
responsable de formular vy
coordinar las politicas, planes de

Estado, programas indicativos
relativos al subsector eléctrico, por
lo que debe velar por el

cumplimiento de las obligaciones
los adjudicatarios y concesionarios,
proteger los derechos de los
usuarios y prevenir conductas
atentatorias con la libre
competencia, asi como prdacticas
abusivas o discriminatorias.

Velar por el cumplimiento de las
obligaciones los adjudicatarios y
concesionarios, proteger los
derechos de los usuarios y prevenir
conductas atentatorias con la libre
competencia, asi como practicas
abusivas o discriminatorias.
Fiscaliza y supervisa el
reconocimiento, la exploracion,
explotacion y produccidon minera y
petrolera a nivel nacional,
supervisa las fuentes emisoras de
radiaciones ionizantes y no
ionizantes, estudia y fomenta el
uso de fuentes renovables de
energia y promueve su
aprovechamiento racional,
procurando una politica nacional
que tienda a lograr la
autosuficiencia energética en el
pais.

Ley de Incentivos para el Desarrollo
de Proyectos de Energia Renovable
Decreto No. 52-2003 del Congreso

de la Republica, en el que se
declara de wurgencia e interés
nacional el desarrollo racional de

los recursos energéticos
renovables. El 6rgano competente
estimulara, promovera, facilitara y
creard las condiciones adecuadas
para el fomento de inversiones. La
presente Ley tiene por objeto
promover el desarrollo de
proyectos de energia renovable y
establecer los incentivos fiscales,
econdmicos y administrativos para
el efecto. Para lograr el propdsito
de la Ley.

Para lograr el propdsito de la Ley,
el MEM debera: a) Promover la
localizacion e inventario de los
recursos energéticos renovables,
que sirvan para la generacién de
energia; b) Impulsar los estudios
para estimar el potencial técnico
utilizable; c) Fomentar y facilitar las
inversiones para el desarrollo de
generacion de electricidad a través
del uso racional de recursos
energéticos renovables; d)
Propiciar la oferta energética
nacional a través de recursos
renovables contribuyendo con esto
a una mayor independencia
nacional con relacion a los
combustibles importados; e)
Contribuir y facilitar los procesos
de certificacion establecidos en el

pais, en materia energética,
mediante el uso de recursos
renovables.

Prestacion contintla de servicios de

energia eléctrica, con precios
accesibles a los niveles de ingresos
de los diferentes grupos

poblacionales.
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Nombre y descripcion del mandato
y normativa relacionada con la

Institucion
(Base legal, reglamentos, etc.)

Funciones que desarrolla la

Beneficios que recibe la poblacién
(al cumplir el mandato la
institucion)

Ley para el control, uso y aplicacion

de Radioisétopos y Radiaciones
lonizantes, Decreto Ley 11-86 del Jefe
de Estado, mediante la cual, se
declaran de utilidad y necesidad
publicas el uso y aplicacion de
radioisdtopos y radiaciones
ionizantes, por ser un factor basico
para el desarrollo econémico y social
de la nacién, asi como su control por
conllevar estas actividades un riesgo
potencial para la salud, los bienes y el
medio ambiente de los habitantes de
la Republica. Esta ley tiene por objeto
controlar, supervisar y fiscalizar todas
las actividades relacionadas con el
uso de radioisdtopos y las radiaciones
ionizantes en sus diversos campos de
aplicacidn, a fin de proteger la salud,
los bienes y el medio ambiente de los
habitantes de la Republica, asi como
los bienes del Estado.

Institucion
(principales funciones segun
mandato)

La Direccién es la dependencia del
Ministerio, competente para en
nombre del Gobierno, controlar,

supervisar, fiscalizar y establecer las
condiciones minimas de seguridad
que deben observarse en las
actividades indicadas en el articulo 6
de los radioisétopos y de las
radiaciones ionizantes. Entre otras,
las funciones y atribuciones mas
relevantes de la Direccidn estan las
siguientes: 1. Velar porque el
territorio nacional se cumpla esta ley
y sus disposiciones reglamentarias, asi
como los tratados, convenios y otros
acuerdos internacionales en el campo
de la energia nuclear, suscritos vy
ratificados por el Estado. 2. Velar
porque se cumplan los requisitos
técnicos necesarios para la operacion
segura de las instalaciones
radiactivas. 3. Promover y desarrollar
programas de investigacion vy
aplicacién de la energia nuclear vy
difundir los resultados obtenidos para
contribuir al desarrollo del pafis.

Disminuir el riesgo potencial para la
salud, los bienes y el medio ambiente
de los habitantes de la republica, que
conlleva el uso y la aplicacién de los
radioisdtopos y de las radiaciones
ionizantes.

Ley de Mineria, Decreto No. 48-97
Congreso de la Republica, establece
qgue el Ministerio de Energia y Minas
es el 6rgano del Estado encargado de
formular y coordinar las politicas,
planes y programas de gobierno, para

regular toda actividad de
reconocimiento, exploracion,
explotacion 'y en general, las

operaciones mineras, que exploten
depdsitos o yacimientos naturales del
subsuelo; asimismo, declara de
utilidad 'y necesidad publica el
fomento y desarrollo de las
operaciones mineras en el pais, asi
como su explotacidon racional y
técnica, en todos los yacimientos que
existan en el territorio de |la
Republica, ya que el dominio de éstos
recursos son inalienables e
imprescriptibles y gozan de las
garantias y  prerrogativas  que
corresponden a los bienes del estado.

La Direccion General de Mineria
proporcionara los servicios siguientes:
a) Asesoria y Asistencia Técnica vy
Administrativa a los solicitantes y
titulares de derechos mineros; b)
Informacién sobre derechos mineros
caducados o abandonados, asi como
sobre las areas favorables para la
exploracion y explotacion de recursos
minerales, de las que exista
informacion  disponible en la
Direccion.

Oportunidades de empleo e ingresos
en la poblacion de las 4éreas de
influencia del proyecto, que se
incorpora a las operaciones mineras;
mejoramiento de la calidad de vida de
los pobladores de las comunidades
del area de influencia del proyecto,
por la prestacion de servicios sociales
de las empresas inversionistas.

PEly POM 2020-2024 y POA 2020
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GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre y descripcion del
mandato y normativa relacionada

con la Institucion
(Base legal, reglamentos, etc.)

Funciones que desarrolla la
Institucion
(principales funciones segtin
mandato)

Beneficios que recibe la poblacion
(al cumplir el mandato la
institucion)

Ley de Hidrocarburos, Decreto Ley
Numero 109-83, en la que se
establece que todos los
yacimientos de hidrocarburos que
se encuentran en el territorio, son
bienes de la Naciéon, y las
operaciones petroleras basicas y
estratégicas para el desarrollo del
pais, se declaran de utilidad vy
necesidad publicas, y podran ser
ejecutadas por persona individual o
juridica, en virtud de contrato de
operaciones petroleras o permiso
de reconocimiento superficial.

En cumplimiento de este mandato,

el MEM analiza solicitudes y otorga
licencias de reconocimiento,
exploracion, explotacion y
exportacion de hidrocarburos;
también, establece parametros y
monitorea operaciones para
garantizar la calidad, asi como el
despacho de la cantidad exacta del
petrdleo y productos petroleros.

Nuevas fuentes de empleo y de
ingresos en las  operaciones
mineras, mejoramiento de su
calidad de vida por la
implementacion y prestacion de
servicios sociales basicos por parte
de las empresas inversionistas

Ley de Comercializacion de
Hidrocarburos, Decreto No.109-97
del Congreso de la Republica,

Cuyo objeto es propiciar el
establecimiento de un mercado de
libre competencia en materia de
petréleo e hidrocarburos, que
provea beneficios maximos a los
consumidores y la economia
nacional, para lo cual, autorizara el

funcionamiento de las diversas
actividades que conllevan la
refinaciéon, transformaciéon vy Ia

comercializacion de petrdleo y
productos petroleros; cumpliendo
normas que fomenten y aseguren
la comercializacidn, evitando
conductas contrarias a la libre y
justa competencia.

Acceso a combustibles con precios
competitivos y adecuados a sus
niveles de ingresos familiares;
inversiones del sector publico,
provenientes de las regalias que
por Ley pagan las empresas;
funcionarios y técnicos del MEM
capacitados y fortalecidos en sus
conocimientos y habilidades
técnicas y profesionales para
realizar las funciones y
competencias institucionales;

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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No.

Nombre de
la Politica

K'atun
2032

IV. ANALISIS DE POLITICAS

Vigencia
dela
Politica

2032

Objetivo de
Politica

mejorado

F]

Se

ha
la

capacidad de

adaptacion y

resiliencia de

Poblacion que

describe la
Politica

Poblacion
nivel nacional

a

Meta de la
Politica

Se han
disminuido las
vulnerabilidades,
lo cual
contribuye a la

Vinculacioén institucional
con esta Politica

a. Inserciéon del cambio
climatico y sus impactos en
las politicas de recursos
hidricos. b. Alternativas
tecnoldgicas para el manejo

la poblaciéon y sostenibilidad de | intensivo del agua en el
los los medios de | sector energético y minero.
ecosistemas vida de la | c. Divulgacion de
ante el poblacidn. informacion cientifica
cambio mediante resimenes
climatico ejecutivos para que
autoridades nacionales,
departamentales y locales
tomen decisiones de

calidad.
Se han | a. Realizar investigaciones
estabilizado las | sobre proyectos que

emisiones de
CO2-e per capita
en 2.5 toneladas

realicen acciones apropiadas
de mitigacién. b. Realizar
ajustes en los marcos legales
para la fiscalizacion de
emisiones y la
implementacion de pagos
por servicios ambientales. c.
Disminuir la emisién de
gases de efecto invernadero
en el sector energético y
minero. d. Diversificar la
matriz energética,
promoviendo el desarrollo
de energias renovables. e.
Promover la  eficiencia
energética en industrias y
residencias. f. Mejorar la
calidad de los combustibles.
g. Promover el empleo de
estufas ahorradoras de lefia
y/o cocinas que utilizan
biomasa (lefia, estiércol
animal, carbén vegetal o
residuos vegetales),
disminuyendo la intensidad
en el uso de los elementos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre de
la Politica

No.

Vigencia

dela

Politica

Objetivo de la
Politica

Poblacién que

describe la
Politica

Meta de la
Politica

Vinculacion institucional
con esta Politica

h. Incrementar el wuso
residencial de gas natural,
reduciendo el uso de fuentes
de energia. i. Incrementar el
uso de energia solar para el
calentamiento del agua. j.
Implementar conexiones de
energia eléctrica mediante

energias renovables
(hidroeléctrica, energia
edlica, solar). k.

Conservacion de energia en
la industria mediante
politicas de ahorro.

2 | Politica
Energética
2013-2027

2013-
2027

Contribuir con
el desarrollo
energético
sostenible del
pais, con
equidad social
y respeto al
medio
ambiente.

Poblacion
nivel nacional

a

Seguridad  del
abastecimiento
de electricidad a
precios
competitivos

a. Diversificar la matriz de

generacion de energia
eléctrica, mediante la
priorizacion  de  fuentes
renovables. b. Ampliar el

sistema de generacidon vy

transmision de  energia
eléctrica. c. Ampliar la
cobertura de energia

eléctrica a nivel nacional. d.
Posicionar al pais, como lider
del Mercado Eléctrico
Regional. e. Contribuir al
desarrollo sostenible de las
comunidades donde se
ejecuten proyectos
energéticos.

Seguridad  del
abastecimiento
de combustibles
a precios
competitivos.

a. Introducir en la cadena de
comercializacion, los
combustibles alternos. b.
Fortalecer el control vy
fiscalizacion de los actores
de la cadena de
comercializacion de
combustible y gas natural. c.
Mejorar la competitividad en
el mercado de los
combustibles.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Vigencia Poblacion que

Nombre de

la Politica

dela
Politica

Objetivo de
la Politica

describe la
Politica

Meta de la
Politica

Vinculacioén institucional
con esta Politica

Exploracién y

explotacion de las
reservas petroleras
con miras al
autoabastecimiento
nacional.

a. Incrementar la
oportunidad de
exploracion y explotacién
de las reservas del pais,
para tener mayor
produccion de petrdleo y
gas natural, a nivel
nacional. b. Modernizar la
plataforma tecnoldgica
para la produccién vy
transporte de petrdleo y
gas natural, bajo un
enfoque de desarrollo
sostenible.

Ahorro y uso
eficiente de |la
energia

a. Crear los mecanismos
para el uso eficiente y
productivo de la energia, y
lograr que el 30% de las
instituciones del sector
publico utilicen
eficientemente la energia

Reduccién del uso
de lefia en el pais

a. Incrementar el uso de
estufas ahorradoras de
lefia. b. Disminuir el uso de
lefia en industrias. c.
Fomentar el uso de
plantaciones energéticas o
bosques energéticos para
fines industriales. d.
Sustituir el uso de lefia por
otras fuentes energéticas
en los hogares.

3 Politica
publica de
reparacion a
las

comunidades
afectadas por
la
construccion
de la
Hidroeléctrica
Chixoy, cuyos
derechos
humanos
fueron
vulnerados.

2014

La reparacion
y solucion de
las violaciones
de derechos
humanos de
las treinta y
tres (33)
comunidades
afectadas por
la
construccion
de la
Hidroeléctrica
Chixoy.

Treinta y tres
comunidades

afectadas por
la construccion
de la

Hidroeléctrica
Chixoy.

Cumplir las
medidas de
reparacion

contempladas en el
Plan de Reparacion
de abril de 2010,
para procurar la
recuperacion de su
proyecto de vida
digna.

Participacién en los
Lineamientos  Operativos
9.7.1.1, 9.7.1.2, 9.7.1.3,

9.8.1,9.8.5,9.9.2y9.12.9
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre de la

Politica

Vigencia

dela
Politica

Objetivo de la
Politica

Poblacién que
describe la Politica

Meta de la Politica

Vinculaciéon
institucional con
esta Politica

cobertura eléctrica
considerando la
implementacion de
nuevas tecnologias
de abastecimiento
e identificando las
areas a electrificar
a través de una
metodologia que
permita establecer
los proyectos
prioritarios,
incentivando la
productividad local
mediante
proyectos de
electrificacion.

4,300 proyectos de
electrificaciéon que
aun se encuentran
en espera de ser

atendidos, dichos
proyectos

conforman la
cartera de
inversiones del
INDE, estos
proyectos

benefician

directamente a un
aproximado de
229,000  usuarios

en toda la republica
de Guatemala, el
cual representa un
aproximado de 1.3
Millones de
Guatemaltecos.

4 Politica 2018 Impulsar la | Poblacion a nivel | Que los mineros | EI Ministerio de
Minera explotaciéon de los | nacional ejerzan su | Energia y Minas
Institucional recursos mineros actividad bajo | juega un rol

en el pais de condiciones de | importante %
manera racional, legalidad, estratégico en el
social y seguridad y | desarrollo minero
ambientalmente sostenibilidad del pais y en el
sostenible. ambiental. De | otorgamiento de
igual forma, se | licencias de
pretende que los | reconocimiento,
programas exploracion y
sociales, que son | explotacion que
parte importante | permitan el
del desarrollo | desarrollo
comunitario, sustentable v
formen parte de | sostenible de Ia
las estrategias de | mineria.
apoyo institucional
del Estado.

5 Politica 2019- Busca el | El Instituto | Seguridad de | La ampliacién de
nacional de 2032 incremento de los | Nacional de | abastecimiento cobertura eléctrica
electrificacidn usuarios con | Electrificacion y el | energético, a nivel nacional es
rural  2019- acceso a | Ministerio de | Planificacion uno de los
2032 electricidad de | Energia y Minas, | Energética- objetivos

forma  sostenible | han identificado | Estratégica, Planes | operativos de la
en el tiempo; | hasta la fecha un | de Desarrollo Politica Energética
aumentando la | aproximado de 2013-2027, en ese

sentido el
Ministerio de
Energia y Minas en
cumplimiento al
objetivo planteado
en el primer eje ha
realizado la Politica
de Electrificacion
Rural en donde
participard en el
desarrollo de la

metodologia y
elaboracién de
planes.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

V. ANALISIS DE ACTORES

Nivel de disponibilidad*

Identificacion de actores segun su Nivel de Estrategias a

tipo influencia* Fisico  Financiero  Social implementar

Inversionistas
(individuales o 5 5 5
empresas)
Comisid -
omlsllon Nacional de 5 5 5
Energia
Administrador del 5 5 5
Mercado Mayorista
D
clegacos 5 : ;
Institucionales
Gremlall de Empresas 5 3 1
Extractivas
Gremial Expendedores
. 5 3 1
de combustibles
M,InI-SterIO de Finanzas 3 5 1 1
___Publicas
8 2 Congresodela
§ ﬁ Republica > > >
N
g $  Ministerio de
O £ Ambiente y Recursos 3 3 3
° =
3 Naturales
= Municipalidades 3 3 3
U -
suar|o§ o . 5 5 5
consumidores finales
Contraloria General de 3 3 1
Cuentas
Secretaria de
Planificacion y
Programacion de la 1 1 1
Presidencia de la
Republica
Consejo Nacional de
< . 3 1 1
Areas Protegidas
Iglesia Catdlica 5 5 5
__ Superintendencia de
= S Administracion 3 3 1
o g Tributaria
[OT .. . R
£ % Ministerio Publico 1 1 1
=
= Colegios Profesionales 1 1 1
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nivel de disponibilidad*

Identificacion de actores segun su Nivel de Estrategias a

tipo influencia* Fisico  Financiero  Social implementar

Ot ituci
ra's Instituciones de 1 1 1

Gobierno

Organi
ganlsmos 1 1 1

Internacionales

Universidades 1 1 3

Centros Hospitalarios 1 3 1

Sistema de Consejos de

Desarrollo Urbano vy 3 3 3

Rural

e . . Grado de interés* .
Identificaciones de actores segtin su Nivel de Estrategias a

tipo influencia® EEEIHIY Financiero  Social [LIEELIED

" Asociaciones y
% Organizaciones 5 5 5
© & 2 Ambientalistas
9=
£ 3 < Ppoblacién civil s 5 c
(%] QO .
2 £ g _organizada
© © &
S + O =
o 8 —
= —
(%]
3 <
o
(@)
3
388w
2 0 > m
o U =
= < 0O v
[SE T TR
[
- ¢ O O
< =0%

Alto Medio Bajo

* Criterios para la ponderacion para todos los campos z 3 1

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



¢

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VI. ANALISIS DE POBLACION

Clasificacion Institucional Descripcion Poblacion

Poblacion Total Poblacidén Total de la Republica 18,055,025*

* Datos a 2020: INE. Proyecciones y estimaciones de poblacién basadas en el XI Censo de Poblacién (2002).

Cantidad
estimada de
personas

Rango de
LED|

Poblacion

Poblacién total que por

Poblacién Universo  mandato debe atender Ila Todos Todas 100
institucion
Poblaciéon total que puede

Poblacion Objetivo presentar la problematica que Todas Todas 100
se atiende :
Poblacion total, beneficiaria

Poblacion Elegible directa de las intervenciones Todas Todas 100
de la institucién

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Descripcion de la poblaciéon objetivo que por mandato debe atender la
institucion

Urbana
Rural
Depto.
Municipio

Constitucién Politica de la
Republica de  Guatemala,
Articulo 119, literal "d)",
Dentro de las obligaciones
fundamentales del Estado, se
incluye, adoptar las medidas
que sean necesarias para la
conservacién, desarrollo 'y
aprovechamiento delos
recursos naturales (renovables
y no renovables) en forma
eficiente.Art.125 Constitucion
Politica de la Republica; Se
declara de utilidad y necesidad | Escasa demanda de
publicas, la explotacién técnica | la oferta energética
y racional de hidrocarburos, | del pais, por la
minerales y demdas recursos | limitada

naturales no renovables. El | infraestructura de
Estado establecerd y propiciara | transporte y
las condiciones propias para su | distribucion de
exploracién, explotacién y | energia  eléctrica,
comercializacién. que contribuya al
acceso a la
electrificacién, en
regiones con
poblacion en
pobreza y pobreza
extrema.

8,837,850*

9,217,175*
N/A
N/A
22 departamentos
340 municipios

Todos los grupos étnicos.

Ley del Organismo Ejecutivo,
Decreto 114-97, Art. 34. Al
MEM le corresponde atender
lo relativo al régimen juridico
aplicable a la produccion,
distribucidén y comercializacion
de la energia y de los
hidrocarburos y a la
explotacién de los recursos
mineros. Art. 34. b) Coordinar
las acciones necesarias para
mantener un adecuado vy
eficiente suministro de
petréleo, productos petroleros
y gas natural de acuerdo a la
demanda del pais, y conforme
a la ley de la materia.

Toda la poblacién del pais.
Todos los grupos lingisticos
18,055,025*

* Datos a 2020: INE. Proyecciones y estimaciones de poblacion basadas en el XI Censo de Poblaciéon (2002).
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VII. VISION, MISION Y VALORES

MISION

Propiciar y ejecutar las acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral
de los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros velando por los
derechos de sus usuarios y de la sociedad en general.

VISION

Somos la institucidn rectora de los sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento
adecuado de los recursos naturales del pais.

Conformamos un equipo de trabajo multidisciplinario capacitado que cumple con la legislacién y la
politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible; en beneficio de la sociedad.

VALORES INSTITUCIONALES

1. Vocacion de Servicio: Para poder ejecutar acciones de impacto y beneficio social, contamos
con personal que estd orientado a servir con eficiencia y eficacia a todos los usuarios de
nuestros servicios.

2. Compromiso: Hacia la sociedad guatemalteca, hacia la instituciéon por medio de actitudes y
acciones responsables.

3. Excelencia en el Desempefio: Para mejorar la calidad y eficiencia en lo que realizamos y en las
relaciones interpersonales que desarrollemos, siempre buscamos incrementar la
productividad en nuestros actos.

4. Probidad: Un actuar honesto, responsable y transparente, es la respuesta que brindamos a
nuestro pais.

5. Solidaridad y Liderazgo Institucional: Comprender la importancia y trascendencia de vincular
el que hacer del Ministerio con el desarrollo de la sociedad, por ello promovemos y
mantenemos nuestro liderazgo.

6. Responsabilidad Ambiental: La riqueza y diversidad natural existente en el pais, obliga a tener
una conciencia ambiental en el desarrollo de las actividades dentro del dmbito de
competencia del ministerio.

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VIII. ANALISIS -FODA-
FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES
Y AMENAZAS

Fortalezas

Oportunidades

La institucion cuenta con una legislacion Implementacién de nuevas tecnologias en el
especifica vigente, que ampara y respalda su sector energético, minero y de laboratorios
F1 rectoria para atender lo relativo a la o1 técnicos que puedan ser adaptadas al pais.
produccién, distribucién y comercializacién
de energia, hidrocarburos y explotacién de
los recursos mineros.
La institucion cuenta con un equipo humano Existencia de cooperacién técnica vy
especializado en los temas relacionados con financiera internacional y nacional en lo
F2 | los sectores energético y minero, con la | g2 | relativo a la temética de la institucion.
capacidad de realizar las funciones
establecidas en el marco legal.
Se brinda soporte técnico en los temas que Implementacién de consulta previa a
F3 | son competencia del Ministerio de Energiay | O3 | pueblos indigenas.
Minas.
Se brinda el servicio de analisis de Politica Minera y Reformas a la Ley de
laboratorio que otros laboratorios no tienen Mineria.
capacidad de realizar, como las pruebas que
Fa realiza el Area de Aplicaciones Nucleares, 04
control de calidad de combustibles,
caracterizacién de minerales y analisis con
base en el uso pacifico de la energia
atémica.
Unica institucidn especializada en el pais, en La implementacién del sistema de calidad
el tema radiolégico, de suma importancia para acreditar las principales pruebas de
F5 | para proteger la salud de las personas. O5 | andlisis en apoyo a la Institucion y al sector
privado para un mejor y mayor acceso a los
mercados.
Autoriza la utilizacion de los rayos X a Ampliar los servicios de Laboratorios
6 personal con experiencia, que proveen 06 Técnicos para obtener mas ingresos propios
servicios radiactivos a la poblacion. derivado de la captaciéon de nuevos andlisis
de laboratorio y derechos mineros.
Cuenta con ingresos propios provenientes La comercializacién de combustibles,
del otorgamiento de licencias mineras y de productos mineros, productos
F7 | los servicios de Laboratorios Técnicos | O7 | agroindustriales y alimentos, que necesitan
prestados externamente. los servicios de analisis de laboratorio para
certificar su calidad y caracterizacion.
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GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

F8

Fortalezas

Confiabilidad de los resultados de los
servicios de analisis de laboratorio por ser un
ente estatal y porque se utilizan
metodologias de analisis validas nacional e
internacionalmente.

08

Oportunidades

En el Plan Nacional de Desarrollo K'atun
2032 se indica que es necesario mejorar la
calidad de los combustibles en los sectores
de energia y transportes y el uso de
recursos energéticos renovables para
disminuir los efectos de gases de
invernadero.

09

La Politica Energética 2013-2027 en el
Segundo Eje: Seguridad del
Abastecimiento de Combustibles Precios
Competitivos, tiene entre sus metas la de
contar con laboratorios modviles para la
verificacion de la calidad y cantidad de
combustibles.

0o10

Propuesta de ley de eficiencia energética
para el ahorro y uso eficiente de la
energia.

0o11

Elaboracién del Plan de eficiencia
energética para el uso racional y eficiente
de la energia.

012

El Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales aprueba estudios de impacto
ambiental con la asesoria de la Unidad de
Gestidn Socio Ambiental del MEM.

013

El decremento de los precios
internacionales de petrdleo incide
favorablemente en los precios en el pais y
por lo tanto, en la comunicacion con el
ciudadano.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Debilidades

Insuficiente personal vy vehiculos para Recorte de cuotas financieras o no asignadas
cumplir con la supervisiéon de la actividad oportunamente por parte del MINFIN, para
b1 minera, del drea energética y para realizar Al adquirir periédicamente los suministros,
otro tipo de analisis de laboratorio. servicios, equipos y otros.
Perder recurso humano especializado en los Que disminuyan los ingresos por los
D2 | temas energético y minero y de laboratorios | A2 | servicios prestados a las empresas y publico
técnicos. en general y por regalias.
Incertidumbre institucional en la emision de Que se reduzca la competitividad en los
licencias mineras. mercados nacionales e internacionales por
D3 A3 | falta de recursos y procedimientos
administrativos  poco  d4giles 'y  por
consiguiente disminuyan los clientes.
Escaso presupuesto asignado a la Institucidn. Empresas particulares que ofrecen algunos
D4 A4 | servicios de laboratorio y estan atrayendo
nuevos clientes.
Avance lento de la implementacién del Oposicion  de grupos poblacionales a
D5 | sistema de calidad en los Laboratorios | A5 | operaciones mineras e hidroeléctricas.
Técnicos.
Necesidad de implementar otras tecnologias Es el Ministerio que cuenta con menos
D6 | en el area de Laboratorios Técnicos, para | A6 | recursos del Estado.
brindar otros servicios de analisis.
Laboratorios Técnicos no cuenta con una
D7 | seccién financiera y de compras.
D8 | Infraestructura fisica insuficiente.
Necesidad periddica de capacitacion al
D9 | personal de Laboratorios Técnicos en nuevas
metodologias.
Insuficiente equipo y personal especializado
D10 | en los Laboratorios Técnicos.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. ESTABLECIMIENTO DE ESTRATEGIAS
FO-FA-DO-DA

Estrategia Fortalezas/Oportunidades Estrategia Fortalezas/Amenazas

La institucién cuenta con una legislacién
especifica vigente que se veria fortalecida

Hacer del conocimiento del MINFIN, la
importancia y el impacto de los andlisis

nacional e internacionalmente, ampliar los
servicios de Laboratorios Técnicos para
obtener mas ingresos.

Implementar nuevas tecnologias en el
area de Laboratorios Técnicos de Ia
institucion, para responder a la demanda

FO1 | con la aprobacién de las reformas alaLley | FA1 | que se realizan en los Laboratorios
de Mineria. Técnicos del MEM, para evitar los
recortes de cuotas financieras.
La institucion cuenta con un equipo
humano especializado en temas
relacionados con los sectores energéticos . .
. 8 Aumentar la capacidad de cubrir Ia
y mineros, que aunado a nuevas . .
, demanda de servicios de Laboratorios
FO2 | tecnologias pueden fortalecer los procesos | FA2 L. , .
R - Técnicos y asi aumentar los ingresos
institucionales que beneficien a |la . R
- . L. propios de la institucion.
poblacién que requiere soporte técnico
del MEM en los temas que son de su
competencia.
Derivado de la confiabilidad de los Incluir en las reformas a la Ley de
resultados de los servicios de anadlisis de Mineria, las consultas a los pueblos
laboratorio, por ser un ente estatal y indigenas y tribales, contenidos en el
FO3 | utilizar metodologias de andlisis validas | ga3 | Convenio 169 de Ila OIT, para

contrarrestar la oposicidon a la actividad
minera.

Optimizar los recursos financieros, para la
compra de equipo, servicios, suministros
y otros, considerando siempre que la

bO1 de servicios de laboratorios. DAl calidad y confiabilidad de los resultados
que generan los laboratorios es lo mas
importante.
Incrementar las capacidades tecnoldgicas Agilizacion de procesos para la
y técnicas en dreas especificas, elaboracion e implementacién de planes
Do2 aprovechando las alianzas con los DA2 para el desarrollo del sector minero.
organismos internacionales.
Recursos asignados a la institucién que Procesos de acercamiento a
DO3 | permita la reforma de la Ley Minera. DA3 | comunidades, para dar a conocer los

beneficios de los proyectos mineros.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

NERGIA Y MINAS

MINISTERIO DE I

X. MATRIZ LOGICA PEI-POM-POA 2020-2032

F T T T T T T T T T T ]
i DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | a
1 1 INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
! (MANDATOS INSTITUCIONALES) !
L __ _____________ 1
/ + |Para 2032, lograr el ordenamiento sostenible|_ \ Para el afio 2032, se diversifica la matriz| |Registros, informes y publicacines| |Las autoridades del gobierno de cada
I y el uso efi de los . con énfasis en jas r del i i de isti periodo Constitucional, estan|
IMPACTO I I de un 57.93% en 2015 a un 60.42% en 2032. e informes ional e p id con las liti y|
K’ATUN - ODS internacionales de Desarrollo| [compromisos institucionales, y apoyan|
AMBITO DE LA I I Humano. con recursos suficientes y oportunos.
PLANIFICACION e mmm e —————— .
ESTRATEGICA Para el afio 2032, se generan condiciones que \‘ Las condiciones de prestacion de los bienes y| |Documentos, registros, e informes| |Se al las | |
I ll motiven el incremento de la oferta de bienes |I servicios éticos y mii b una| |técni i y| iales y Omi mas f: bl
RESULTADO * 1 |y servicios energéticos y mineros. : oferta mayor o igual al 95% de la d ! de las i para inc la oferta
: I del sector energético y minero. de fuentes renovables, en el mercado|
1 nacional.
1]
T
: Para 2032, incrementar en 26% las| |[Documentos, registros e informes| |Los niveles de oferta precios|
II supervisiones y fiscalizaci P | y ini: i de las| [i ionales de los hidrocardyros y|
: * |siendo la linea base el 2020 con 168 eventos;| [supervisiones y fiscalizaci il f: las
A : I y también se incrementa en 65% el control de| |realizadas a las empresas autorizadas| |de explotacion y comercializacién en\l
:- la cadena de comercializacion de los| |paraoperar. mercado nacional.
Supervisi 1 I i del p: , para el beneficio de la|
y Fiscalizacion, de iales de| 1 blacié |
- s - PRTY vy 1
ploraci ol v | H I
técnica y racional de los recursos naturales : Para el 2024, se han io las| |D gi e informes| [La legislacion y los fallos judiciales,
renovables y no renovables del pais, que : supervisiones a derechos mi i €| y ini: i de las yen a agilizar la autorizacién de
incrementen la oferta de bienes y servicios| II ilegales por d en 10% para procurar su| [supervisi lizad a las| |nuevas expl i y expl
&ti y mi en beneficio del : pl i6n técnica, racional y eficiente en| [empresas autorizadas para operar. i
desarrollo de la poblacié | :I L ficio de la pobl
1.
:I Para el afio 2032, se diversifica la matriz| |[Documentos, registros e informes| |Las dici hidi 16gi y|
1 con énfasis en jas r bl y ini i de las bi les del pais, favorecen la|
: “  |de un 57.93% en 2015 a un 60.42% en 2032. supervisiones lizad: a las| |di ilidad de y recursos
: I empresas autorizadas para operar. renovables para generacién de energia.
i
| de de| ” Para el 2032, se ha brindado fi D gi e informes| [Los didlogos entre las organizaciones
PRODUCTOS participacion y didlogo entre comunidades y : a través de flchas. técnicas con que de| d’el ¢ con I.a fichal f:omurfltarlas . y las  empresas|
INSTITUCIONALES empresarios, para facilitar la inversién y| :I desarrollo sostenible, a'un 95?6 de los| [técnica de desarroll’o' L en| ¢ los
operacion de proyectos energéticos y| . [IEEEE Y en| |los proy Y sobre " 4 S 17 5 .
. que p RecarrollD :I 2019. del medio amblenfe: en la .operaclon
en las dreas de su influencia directa. : . de proy y
< 1
AMBITO DE LA Servicios técnicos de laboratorio, que| :I Para el afio 2032, haber inc do en 15%,| g e informes de avance de| |El i de la prod
PLANIFICACION garanticen la calidad y seguridad de los| j* [la cantidad de andlisis de laboratorio| |las metas e indicadores de los| |agroindustrial e industrial de las
OPERATIVA bienes y servicios éticos y que ” lizad en beneficio de p Lab ios Técnicos del MEM. empresas  del pais, permiten|
se explotan y comercializacion en el pais, en| : . |privadas, individuales y idad incrementar la demanda de servicios
beneficio de la I, Ia salud y| || del Estado, con una linea base del 2018 de de laboratorio del MEM.
la seguridad de la poblacién y del medio : 21,670 andlisis.
ambiente. : I
1
Servicios de seguridad y proteccion| : ° |Para el 2032, se incrementaran en un 15% las| |D gi e infi de| |Las p y p izad
radiolégica, que garanticen la calidad vy :I i a indivi y| [las i i lizad: a| |para operar equipos con radiaciones o|
seguridad de los bienes y servicios| - |juridicas que utilizan equipos | de p y Jividual fuentes radioactivas, cumplen,
energéticos que se explotan y| ” di y fuentes que utilizan equipos gt di de! y j todos los|
comercializacion en el pais, en beneficio de| : . [ y fuentes radi de op i6 f los
lasalud y la integridad fisica de la poblaciény| | I estandares nacionales e
de los ecosistemas nacionales. : . internacionales establecidos.
1
Ci lii de F y A :I Para el afio 2032, se realizan todas las acciones| |Informes mensuales de avance de| |Los contratistas y proveedores de la|
establecidas en las Leyes de Energia, Mineria| 1+ |ejecutivas, administrativas, técnicas y| |los indicadores de proceso de las| |adminsitracion publica, presentan
ACCIONES - e Hidrocarburos, y el { Organi :I fi de apoyo al limi de| |Direcci les y L ofertas de bienes y servicios en forma
ACTIVIDADES Interno, para generar los productos| : . |metas de productos y subproductos. de Trabajo. oportuna, de buena calidad y cantidad,
institucionales. V y a precios competitivos para su
ol oportuna contratacién y adqui
1
T — — — — — H
Asignaciones presupuestarias y cuotas| : Para el afio 2032, se alcanza una ejecucién| |Registros y reportes de ejecucidn| |Se obtienen del MINFIN recursos|
financieras, para el pago del recurso h : p ia ida de al menos el 95%| [fisica y financiera del Sistema de| |p ios y fi en form:
RECURSOS y la adquisicién y contratacién de bienes,| | del monto anual asignado.| |Contabilidad Integrada -SICOIN- y| |oportuna y cantidad adecuada, se
servicios y equipos para las operaciones y| : del Sistema de Gestion -SIGES-. requeri institucional.
funcionamiento institucional. :
1
1
1
1
1

AMBITO DE LA FORMULACION Y
PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

~

PEly POM 2020-2024 y POA 2020




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
MATRIZ DE RED PROGRAMATICA

Actividades Actividades Actividades Especificas P ¢ Sub P
royectos rograma
Centrales Comunes / Obra 4 Programas 8
Direccién y Coordinacién |
N L . Supervisién y Fiscalizaciéon
> .
Direccion Superior petrolera > EXPLORACION,
EXPLOTACION Y
Inspecciones, fiscalizaciones || COMERCIALIZACION
> y control para la regulaciéon PETROLERA

dela cadena de
comercializaciéon de
hidrocarburos.

Fiscalizacion de  [» Direccién y Coordinacién
Empresas
> Emision de dictdmenes
catastrales e inspecciones a
solicitudes de licencias de >
explotaciéon minera, a
Desarrollo empresas y personas
Sostenible del Sector individuales. .
Energético, Minero e EXPLORACION Y
| » Hidrocarburos Supervisiones de |, EXPLOTACION MINERA
(Actividad Comun a operaciones, inspeccines a
los Programas 11, 12 cierre de minas y a derechos
Administracién y 15) mineros, para la verificacion

de existencia y
caracterizacion geolégica del
mineral autorizado, a
empresas y personas
individuales.

Administracién n ‘o : "
G | Direccién y Coordinacion |
enera SEGURIDAD

Planeamiento -
. . Proteccién y Seguridad > RADIOLOGICA

Energético Minero c e
Radioldgica

(Actividad comun a
los Programas, 11,
12y 15)

Planificaciony . L h N
Direccién y Coordinacién >
| Modernizacién | Y

—> » | SERVICIOS TECNICOS DE
Anadlisis de laboratorio de LABORATORIO

Hidrocarburos, Minerales y >
Aplicaciones Nucleares

Direccién y Coordinacion | —p| INCREMENTO DE LA

Acciones de Eficienci ENERGIA RENOVABLE EN
— O rsttica > | LA MATRIZ ENERGETICA

Financiera

G Energética
ﬁ Verificacion de contratos, | |
evaluaciones
socioeconémicas, para
ﬁ proyectos de electrificacion
rural, inscripciones de
Agentes del Mercado
ﬁ Mayorista y Grandes
Usuarios.
| PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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GOBI

ERNO DE LA REPUBLICA DF

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
XII. CUADRO DE PRESUPUESTO
Ministerio de Energia y Minas
Resumen Presupuestario por Programas o Categorias Equivalentes y Actividad Presupuestaria
Ejercicios Fiscales 2020 al 2024
Cifras en Quetzales
< Afios
< = a
I - =T
s lo | Q|8
o o E." = Descripcion Programatica
o E o 5 2020 2021 2022 2023 2024
& o x <
[N =) a
7]
TOTALES INSTITUCIONALES 563,772,811.66 538,246,409.51 534,213,115.68 526,678,930.61 496,894,701.30
01 00 | 000 Actividades Centrales 30,775,904.23 32,314,699.44 33,930,434.41 35,626,956.13 37,408,303.93
001 |Direccién Superior 11,801,519.13 12,391,595.08 13,011,174.84 13,661,733.58 14,344,820.26
002 |Fiscalizacion de Empresas 2,205,641.90 2,315,924.00 2,431,720.19 2,553,306.20 2,680,971.51
003 |Administracion Financiera 1,307,515.00 1,372,890.75 1,441,535.29 1,513,612.05 1,589,292.65
004 | Administracion General 12,742,427.50 13,379,548.88 14,048,526.32 14,750,952.63 15,488,500.27
005 |Planificacién y Modernizacién 1,515,685.60 1,591,469.88 1,671,043.37 1,754,595.54 1,842,325.32
006 |Auditoria Interna 1,203,115.10 1,263,270.86) 1,326,434.40| 1,392,756.12 1,462,393.92|
03 00 [ 000 | 000 i i i
el SesiaHe de Sesior Ensgaiee, Mineo @ 6,424,081.00) 7,066,490.00. 7,773,138.00 8,550,452.00) 9,405,498.00)
Hidrocarburos.
001 iz N L .
Didlogos y Participacién Comunitaria para impulsar proyectos 6,424,081.00 7,066,490.00! 7,773,138.00 8,550,452.00 9,405,498.00)
con enfoque de Desarrollo Sostenible
04 (1000 [ 000 Planeacion Energético Minero 1,572,695.00) 1,729,970.00 1,902,970.00 2,003,265.00) 2,302,590.00)
001 |Diagnésticos y pronésticos estadisticos, planes, programas y
proyectos energéticos y mineros, compilados, procesados, 1,572,695.00 1,729,970.00 1,902,970.00 2,093,265.00 2,302,590.00)
actualizados y publicados.
i o |[@ Exploracion, explotacién y comercializacién petrolera 30,265,947.29 30,871,266.24 31,488,691.60 32,118,465.39 32,760,834.70
001 Direccién y coordinacion 7,824,875.40 7,981,372.91 8,141,000.37 8,303,820.37 8,469,896.78|
002 Supervision y Fiscalizacion Petrolera 5,634,029.35 5,746,709.94 5,861,644.14 5,978,877.02 6,098,454.56)
003 - . ”
Inspecciones, fiscalizaciones y control para Ia regulacion de la 16,807,042.54 17,143,183.39 17,486,047.09 17,835,768.00 18,192,483.36
cadena de comercializacién de hidrocarburos.
12 | 00 [ 000 Exploracién y Explotaciéon Minera 11,948,150.00 12,545,557.50 13,172,835.38 13,831,477.14 14,523,050.99)
001 Direcciény coordinacion 8,698,150.00 9,133,057.50 9,589,710.38 10,069,195.89 10,572,655.68
002 |Emisisn de dictamenes catastrales e inspecciones a solicitudes
de licencias de explotacién minera, a empresas y personas 1,200,000.00! 1,260,000.00: 1,323,000.00; 1,389,150.00! 1,458,607.50)
individuales.
003 Supervisiones de operaciones, inspeccines a cierre de minas y a
derechos mineros, para la verificacion de  existencia 'y 2,050,000.00 2,152,500.00 2,260,125.00 2,373,131.25 2,491,787.81
caracterizacion geolégica del mineral autorizado, a empresas y
personas individuales.
13 | 00 [ 00O Seguridad Radiol6gica 4,687,095.28 4,731,989.26 4,776,883.24 4,821,777.22 4,866,671.30)
001 |pirecciény coordinacion 2,307,714.34 2,307,714.34 2,307,714.34 2,307,714.34 2,307,714.34
002 | proteccién y seguridad radiolégica 2,379,380.94) 2,424,274.92 2,469,168.90 2,514,062.88 2,558,956.96
14 | 00 [ 000 Servicios Técnicos de Laboratorio 5,435,094.00) 6,254,016.66 6,379,096.99 6,506,678.93 6,636,812.52)
001 |pirecciény coordinacion 3,945,671.00 4,734,805.20 4,829,501.30 4,926,091.33 5,024,613.16]
002 slisi : ; :
Analisis de laboratorio de hidrocarburos, minerales y 1,489,423.00 1,519,211.46 1,549,595.69 1,580,587.60 1,612,199.36
aplicaciones nucleares.
15 00 | 000
Incremento de la Energia Renovable en la Matriz Energética 472,374,984.86 442,429,117.41 434,470,597.91 422,795,467.24 388,639,828.72,
001 Direcciény coordinacion 4,056,109.08 4,056,109.08 4,056,109.08 4,056,109.08 4,056,109.08|
002 | Acciones de eficiencia energética 1,473,286.58 1,561,683.78 1,655,384.80 1,754,707.89 1,859,990.36
003 |verificacion de contratos, evaluaciones socioeconémicas para
aporte a la electrificacion rural, inscripciones de Agentes del 466,845,589.20 436,811,324.55 428,759,104.03 416,984,650.27 382,723,729.28|
Mercado Mayorista y Grandes Usuarios. */
99 [ 00 [ 000 Partidas No Asignables a Programas 288,860.00 303,303.00 318,468.15 334,391.56 351,111.14)
1_/ Incluye Subsidio de Beneficio Social para Electrificidad, Art. 47 Dcto.93-96, Ley General Electricidad. Q 463,500,000.00 Q 433,265,000.00 Q 425,000,000.00 Q 413,000,000.00 Q 378,500,000.00

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINA

(PROGRAMA 03)

“Desarrollo Sostenible del Sector
Energético, Minero y de
Hidrocarburos (Actividad Comun a
los Programas 11,12y 15)”
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2024

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE
PROBLEMAS PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Institucién: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Relevancia Capacidad

El problema  se.
contempla dentro de " ot c)
las prioridades @ solucion de . _|ta institucion =
nacionales. Plan|La magnitud e "'“h'i'“a " » v [ 2 e ] $
Nacional de Desarrollo,fincidencia ~del [ S| 2O atencion del cuenta con| ™ capacidad 2 ki A 2
significativament e del problema Se cuenta con| © personal 3 £ 8 3
€ problema se 0DS u otro instrumento| problema es ta, . i = fondid - [prolema eidonn 3 [los recursos| TP [para articular| S = £ S
. - vincula con égi requiere la ) 2 contara con el nets & [financieros [ " el esfuerzo de| & © K
No. Problemas identificados mandato de largo lazo  ofintervencion [FENEHTEED E [eem @ k5 apoyo de otros e, o 3 para atender| sletemas | otros actores 3 g
ke E i de la situacion 2 |autoridades y p‘ y opinion  de E " o erramientas 0% ¢ o £
e de 1yaue afecta a 2 g_ personal de la[* %% lexpertos. o fpara atender[MMTTS | E
— poblacién institucion. oroblema, |2 solucion 2 & =
N atendida por la del problema. .
suscritos por el Estado, institucion problematica
len materia de derechos .
humanos.
Debilidad institucional en la implementacion
de procesos con enfoque de desarrollo Alta
1 N ) 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 7.5 7.5 7.5 7.5 1.0 5.0 5.0 3.67 823 | . . 1
sostenible, con actores involucrados en Prioridad
proyectos energéticos y mineros.
Limitada incidencia en la implementacion de! i
aja
2 |proyectos con enfoque de desarrollo] 4.0 2.5 4.0 4.0 3.6 4.0 2.5 1.0 2.5 2.5 5.0 1.0 2.83 | 3.24 Pri !d d 8
. riorida
sostenible.
Las comunidades del area de influencia vy
proyectos hidroelectricos y mineros carecen Medi
. . . ediana
3 |de marcos tecnicos sociales y ambientales| 7.5 5.0 5.0 5.0 5.6 5.0 25 1.0 2.8 1.0 1.0 1.0 |[1.00(4.14 Prioridad 7
- . riori
que posibilitan el desarrollo sostenible y
sustentable.
Poca capacidad del Estado de constatar los |
Mediana

4 |beneficios de los proyectos energético-| 7.5 75 75 75 7.5 5.0 5.0 5.0 50 ( 1.0 5.0 7.5 |[4.50(6.40 Prioridad 4
mineros, para la poblacién local. riorida

Oposicion al desarrollo de proyectos Mediana
energético-mineros. ’ ’ ’ ’ : ) ' : ) ) ' Prioridad

Comunidades afectadas por el desarrollo de

g |Provectos  energeticomineros, sin un| -, g 75 75 | 75 | 25 | 75 | 50 | 75 |e7| 10 | 50 | 75 |aso|ess| A® |,
enfoque estratégico de sostenibilidad socio Prioridad
ambiental.

Falta de politicas e intervenciones que obligue!
a los desarrolladores de proyectos a la Mediana
proteccién de los derechos socio ambientales, : : ! : : ' ’ i : ' ’ Prioridad
de las poblacion aledafias

Debilidad del Estado para entablar didlogos
en temas socio ambientales y atender los Mediana
diferentes  requerimientos de  grupos : ! : : ’ : : ’ 4 Prioridad
comunitarios y/o sociedad civil.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacién

Debilidad institucional en la implementacion de procesos con
1 |enfoque de desarrollo sostenible, con actores involucrados en 8.23
proyectos energéticos y mineros.

Comunidades afectadas por el desarrollo de proyectos
2 |energético-mineros, sin un enfoque estratégico de 6.73
sostenibilidad socio ambiental.

Debilidad del Estado para entablar didlogos en temas socio
3 |ambientales y atender los diferentes requerimientos de grupos 6.44
comunitarios y/o sociedad civil.

4 Poca capacidad del Estado de constatar los beneficios de los 6.40
proyectos energético-mineros, para la poblacién local. ’

Falta de politicas e intervenciones que obligue a los desarrolladores
5 |de proyectos a la proteccion de los derechos socio ambientales, de 5.70
las poblacién aledafias

6 |Oposicion al desarrollo de proyectos energético-mineros. 5.48

Las comunidades del area de influencia y proyectos hidroelectricos
7 |y mineros carecen de marcos tecnicos sociales y ambientales que| 4.14
posibilitan el desarrollo sostenible y sustentable.

Limitada incidencia en la implementacion de proyectos con enfoque
8 . 3.24
de desarrollo sostenible.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

Disminucidondela . N Suspensién de proyectos
. ., Alto nivel de conflictividad P hs .p v
inversidn en proyectos social energético-minerosen
energéticosy mineros. ' construcciény operacion.

Debilidad institucional en la implementacion de
procesos con enfoque de desarrollo sostenible,

con los actores involucrados en proyectos
energéticos y mineros.

Debilidad de las

. . Ausenciade una politica Limitada coordinacion
capacidadesinstaladas s . . L
. . institucional sobre intra e interinstitucional
del Ministerioenla . . .,
. g desarrollosostenibley paralainclusiondel
implementacion del o
suscriterios parala enfoque de desarrollo
enfoque de desarrollo . L . .
implementacion. sostenible.

sostenible.

[ Escasa presencia \ ( \ [ Debilidadenla \

L. Ausenciade criterios . o
institucional con implementacién del

personal profesional y técnicossocialesy f de gé

N ambientales con e.n oque ege.nero,

técnico permanente en interculturalidad,
L enfoque de desarrollo ;

el territorio donde hay ambiente y recursos

operaciones energéticas sostenible tural | I
. . naturales paraalcanzar e
institucionalizados. P

\ y mineras. ) \ j \ desarrollosostenible. )

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS

. Ubicacién
Tipo de documento A
Geogriafica
.5 [&
g g g @ Autor y Afio de £ E
No. Nombre del Documento =3 5238 gl . y .. - S|®s|5 Aporte del documento a los factores causales
| e8| g|8 » Publicacién 5| £ [ 5| T
S| E(83|a Otros. Especifique HER R E
c|aS|ER|I= 2l 8|12|g
gle=|e® ENE
‘s 2 3
o g 8
Propuesta borrador de Politica Aporta el esfuerzo por elaborar un documento base de politica
! . Propuesta elaborada . ) N
1 Nacional de Desarrollo Sostenible o la Unidad de x interna  sobre desarrollo sostenible y sus ejes para la
en materia de Energia, Mineria e p L implementacion, que contribuya a fortalecer el enfoque de
) Politicas Publicas-VDS .
Hidrocarburos. desarrollo sostenible.
Aporta la funcién del VDS como ente encargado de promover
La necesidad de visualizar el el enfoque socio-ambiental, responsable ante el contexto de la
. . Propuesta elaborada C X X s
desarrollo sostenible y lo socio or Asesor del conflictividad social generada por la implementacion de las
2 |ambiental en la gestion por por Asesor X actividades econémicas energéticas y mineras. Asi como ser
S Viceministerio de A N ) .
resultados  del  Ministerio  de ) enlace del Ministerio de Energia y Minas, para coordinar
) ] Desarrollo Sostenible . Lo .
Energia y Minas acciones con actores del sector plblico y privado que
coadyuven a la resolucion de la problematica social.
3 Memorias de Labores 2014, 2015, Documentos internos X Aporta todas las acciones que el Viceministerio viene
2016, 2017 y 2018. realizando para dar cumplimiento a sus funciones.
Es un instrumento por medio del cual se desarrollard y
Plan Nacional de con§ol|dara la ggstlon por pol|t|cas.publ|cas para el impulso de
acciones sostenidas.Incorpora el Eje Recursos Naturales hoy y
. . Desarrollo aprobado ) ; )
Plan Nacional de Desarrollo K atun . . para el futuro, el cual orienta acciones encaminadas a proteger
4 por el Consejo Nacional X ) P
Nuestra Guatemala 2032. y potenciar los recursos naturales en equilibrio con el
de Desarrollo Urbano y . P -
desarrollo social, cultural, econémico y territorial, para que
Rural CONADUR . R
permitan satisfacer las demandas actuales y futuras de la
poblacién en condiciones de sostenibilidad y resiliencia (...).
Objetivos de Desarrollo
Sostenible adoptados
or el Estado de ; .
p La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, esta enfocada
Guatemala en la L
L A en las personas, el planeta y la prosperidad; tiene como
- . Reunién de Alto Nivel o . .
Objetivos de Desarrollo Sostenible - - . propésito combatir la pobreza, la desigualdad y buscar la|
5 o de las Naciones Unidas X - L
ODS- Metas Priorizadas. adaptacion ante el cambio climatico. En lo que respecta al
celebrada en . - ) )
’ ODS7 busca garantizar el acceso a energia asequible, fiable,
septiembre de 2015 .
" sostenible y moderna para todos.
con la Declaracién
Transformar nuestro
mundo.
La Politica General de Gobierno establece en su eje Ambiente
y Recursos Naturales: 1. Controlar la calidad de las
operaciones mineras destinadas a atender las demandas de la
construccién (...) en el marco de la sostenibilidad de los
recursos naturales y la conservacion del ambiente. 2.
. . . . Incrementar la participacién de energia renovable en la matriz
6 Politica General de Gobierno 2016- Politica de gobieno X eneraética. Y Zn ol pe'e Toleranciagcero a la cormuncion
2020, Guatemala. 2016-2020 getea. ) ! peon v
modernizacion del Estado, establece: Desarrollar mecanismos
que permitan lograr la plena transparencia en la administracién
plblica, mediante la institucionalizacion de la gestion por
resultados; la rendicion de cuentas; la promocion de la
participacién ciudadana y la auditoria social; el seguimiento y
evaluacion de las politicas y la gestion publica.
Instrumento de planificacion mediante el cual el Organismo
Politica Publica de Reparacion a Ejecutivo, dentro del ambito de su competencia, garantiza
las comunidades afectadas por la implementar un conjunto de medidas, mecanismos y acciones,
7 |construccién de la Hidroeléctrica Politica de Chixoy X para reparar integralmente a las comunidades afectadas en
Chixoy, cuyos derechos humanos sus derechos humanos y dignificarlas, a partir de procesos de
fueron winerados. (AG-378-2014) desarrollo que impliquen medidas de satisfaccion vy,
rehabilitacion (...).

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera
incluir el ¢§Qué? Y ¢Quiénes?

Jerarquizacion de

No. Posicién

factores causales

Magnitud
Intervencion
Evidencia
Fuerza Explicativa

Debilidad de las capacidades instaladas
1 [del Ministerio en la implementacién del 7.5
enfoque de desarrollo sostenible.

Alta
6.50 Prioridad 4

wv
wv

Ausencia de una politica institucional Al
2 |sobre desarrollo sostenible y sus 7.5 7.5 2.5 6.50 3

- . L Prioridad
criterios para la implementacion.
Limitada coordinacion intra e Alta
3 |interinstitucional para la inclusion del 7.5 5 5 6.50 L. 2
. Prioridad
enfoque de desarrollo sostenible.
Escasa presencia institucional con
personal  profesional 'y  técnico Alta
4 10 7.5 2.5 . 1
permanente en el territorio donde hay 8.00 Prioridad

operaciones energéticas y mineras.

Ausencia de criterios técnicos sociales y Mediana
5 |ambientales con enfoque de desarrollo 7.5 5 2.5 6.00 5

Priori
sostenible institucionalizados. ioridad
Debilidad en la implementacién del
enfoque de género, interculturalidad, Mediana
e & 5 75 | 25 [s00]| o 6
ambiente y recursos naturales para Prioridad

alcanzar el desarrollo sostenible.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Escasa presencia institucional con personal
1 |profesional y técnico permanente en el territorio 8.00
donde hay operaciones energéticas y mineras.

Debilidad de las capacidades instaladas del
2 |Ministerio en la implementacién del enfoque de 6.50
desarrollo sostenible.

Ausencia de una politica institucional sobre
3 |desarrollo sostenible y sus criterios para la 6.50
implementacion.

Limitada coordinacidon intra e interinstitucional
4 |para la inclusion del enfoque de desarrollo 6.50
sostenible.

Ausencia de criterios técnicos sociales y
5 |ambientales con enfoque de desarrollo sostenible 6.00
institucionalizados.

Debilidad en la implementacién del enfoque de
6 |género, interculturalidad, ambiente y recursos 5.00
naturales para alcanzar el desarrollo sostenible.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
VI. MODELO EXPLICATIVO
MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que v I Que | v
=
8 Escasa presencia institucional con Debilidad de las capacidades
<
2 personal profesional y técnico instaladas del Ministerio en la
E permanente en el territorio donde hay implementacion del enfoque de
S
© operaciones energéticas y mineras. desarrollo sostenible.
F.E. 8.00 | Quienes v F.E. | 6.50 | Quienes | v
Debilidad institucional en
Que Vv | Que | v - -
la implementacién de
= Ausencia de criterios técnicos sociales . . procesos con enfoque de
g K Ausencia de una politica institucional X
& y ambientales con enfoque de bre d I bl desarrollo sostenible, con
2 desarrollo sostenible sobre desarrollo sostenible y sus | i | q
E instituci lizad criterios para la implementacién. Os actores involucrados
8 Institucionalizados. en proyectos energéticos
mineros.
F.E. 6.00 | Quienes | v F.E. | 6.50 | Quienes | v Y
I Que | v I Que | v
,—': Debilidad en la implementacién del L . L
a , . ) Limitada coordinaciéon intra e
3 enfoque de género, interculturalidad, . . . >
2 - interinstitucional para la inclusién del
2 ambiente y recursos naturales para .
E . enfoque de desarrollo sostenible.
S alcanzar el desarrollo sostenible.
F.E. 5.00 | Quienes | v F.E. | 6.50 Quienes v

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VIIL. IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL
CRITICO

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
-
= Escasa presencia institucional con - . .
3 P X L. Debilidad de las capacidades instaladas del
H personal profesional y técnico .. . . .
S o Ministerio en la implementacién del
o permanente en el territorio donde hay ’
= ) o ) enfoque de desarrollo sostenible.
= operaciones energéticas y mineras.
S
Quienes Quienes
Debilidad institucional
en la implementacién
~ de procesos con
] Ausencia de criterios técnicos sociales y enfoque de desarrollo
=
S ambientales con enfoque de desarrollo sostenible, con los
P i TR K
E sostenible institucionalizados. actores involucrados
S en proyectos
: ) energéticos
F.E. 6.00 Quienes v Quienes _g Y
mineros.
| Que [ v
o0 a1 . .z
s Debilidad en la implementacién del
= enfoque de género, interculturalidad,
o
e ambiente y recursos naturales para
‘E alcanzar el desarrollo sostenible.
S
F.E. | 5.00 | Quienes v Quienes

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Fortalecimiento institucional con
personal técnico y profesional
estable en los territorios para

Formulacion de la Politica
Institucional de Desarrollo
Sostenible y criterios técnicos

Socializacién de la Politica
Institucional de Desarrollo
Sostenible para fortalecer las
acciones de coordinacion intra e

Intervenciones no

atender los diferentes procesos
de didlogo y participacion
comunitaria con enfoque de
desarrollo sostenible.

-

sociales y ambientales implementadas

elaborados para la atencion de
proyectos energéticos y mineros.

interinstitucionales para lograr
una adecuada implementacion del
desarrollo sostenible.

Promocion de espacios para la
socializacion de informacion y
comunicacion en prevencion de conflictos
socioambientales

Atencion a los procesos de didlogoy
participacion comunitaria para impulsar
proyectos energéticos y mineros.

Limitada coordinacion intra e
inteinstitucional para la
inclusion del desarrollo

sostenible

Ausencia de una politica
interna sobre desarrollo
sostenible y sus criterios para la
implementacion.

Asesoria y asistencia tecnica a ejecutores
de proyectos energéticos y mineros.

Debilidad de las
capacidades instaladas del
Ministerio.

—

|

|

|

|

|

|

|

|

|

1

|

|

|

|

|

|

1 Informes de diagnosticos
1 socioambientales y economicos para uso
1 de grupos de interés
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Intervenciones

Informe de investigacion sobre técnicas y .
vigentes.

metodos de proteccion socioambiental,
en la operacion de proyectos energéticos
y mineros.

Informe de identificacion de proyectos
para beneficio de las comunicades en las
dreas de influencia directa de las
actividades energéticas y mineras.

Informe de seguimiento a medidas de

resarcimiento para personas afectadas

por la construccion de la hidroelectrica
chixoy.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

:QUE?

Acompafiamiento a través de la elaboracién y sistematizacion
de fichas técnicas con enfoque de desarrollo sostenible en un
100% a proyectos energéticos y mineros vigentes.

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual
del problema, redactado en forma positiva.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situaciéon que se desea transformar,

En los proyectos energéticos y mineros atendidos por el VDS.
incluyendo lugar de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. proy & Y P

:{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. Que los proyectos energéticos y mineros funcionen con un
(Incrementar, disminuir, mantener) enfoque integral de desarrollo sostenible.

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con
datos absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacion del resultado

2032

CUALES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES Y A RGN EIEEIELR MAGNITUD
Acompafiamiento a través de la
. . . Que los proyectos
elaboracién y sistematizacion En los proyectos e .
X L L energéticos y mineros
de fichas técnicas con enfoque energéticosy R 5
2032 i . . funcionen con un enfoque 100%
de desarrollo sostenible en un | mineros atendidos .
100% a proyectos energéticos or el VDS integral de desarrollo
caproy ] g Y P . sostenible.
mineros vigentes.
Formulacién Para el 2032, se ha brindado acompafnamiento a través de fichas técnicas con enfoque de desarrollo
del Resultado: sostenible, a un 100% de los proyectos energéticos y mineros vigentes.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato |
Formulacion linea de base

Afo Meta Fisica Unidad de medida Indicador . Eventos en éreas‘de
(datos absolutos) (datos absolutos o relativos) proyectos en gestién.

2020 7=47% Evento* 47% 7=47%

2021 8 Evento 51% 8

2022 8 Evento 55% 8

2023 9 Evento 59% 9

2024 9 Evento 63% 9

2025 10 Evento 67% 10

2026 1 Evento 71% 1

2027 1 Evento 75% 1

2028 12 Evento 79% 12

2029 12 Evento 83% 12

2030 13 Evento 87% 13

2031 14 Evento 91% 14

2032 15 Evento 100% 15

*15 Proyectos energéticos y mineros vigentes en el 2020, 1 Evento por proyecto por cuatrimestre

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

Procesos de
participacion y consulta
para impulso de

1 proyectos energéticosy
mineros con enfoque
de desarrollo

Inmediatos

RESULTADOS

Intermedios

Finales

Presencia institucional con
personal profesional y técnico
permanente en el territorio
donde hay operaciones
energéticas y mineras.

Fortalecer la institucionalidad
en la implementacion de
procesos con enfoque de

desarrollo sostenible, con los
actores involucrados en

proyectos energético mineros.

Para el 2032, se ha brindado
acompafamiento a través de
fichas técnicas con enfoque

. de desarrollo sostenible, a un

100% de los proyectos
energéticos y mineros

vigentes.
sostenible.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSTITUCIONAL IR Er DEBASE L MAGNITUD DEL INDICADOR
(meta aalcanzar)
Nivel de Resultado NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DE CALCULO
Descripcion de Resultado " .
RESULTADO DE PAIS ops Final ntermedo | Inmediato o || D |G patop[ipstersitive
absoluto % absoluto %
Para el 2019 se ha X Acompaiiamiento a través (Proyectos con fichas
X ) Para el 2032, se ha brindado ., L,
incrementado la 0DS7: Garantizar el L ) de la elaboracion y técnicas con enfoque de
o - | acompafiamiento a través de ) o .
participacion dela | acceso a una energia L sistematizacion de fichas desarrollo sostenible
. ) fichas técnicas con enfoque de L
energia renovableen |  asequible, segura, desarrollo sostenible. a un 15 9 7 técnicas con enfoque de | 2020 7 47% elaboradas e 15 100%
la matriz energética | sostenible y moderna 100% de los pro ec’tos desarrollo sostenible, en implementadas/Proyectos
o I "y .
(De 57.93% en 2015 a para todos " . proy R proyectos energéticos y energéticos mineros
energeéticos y mineros vigentes. ) ) ) "
59% en 2019 mineros vigentes. vigentes)*100
*15 proyectos energéticos y mineros vigentes en el 2020.

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Minsterio de Energia y Minas
Acompafnamiento a través de la elaboracion y sistematizacion de fichas técnicas con enfoque de desarrollo
sostenible, en proyectos energéticos y mineros vigentes.

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL I X

Eje: Democracia participativa: Participacién y Didlogo social. Eje: Gestidn Territorial: Sostenibilidad Medioambiental;
Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032; ODS7: Garantizar el acceso a una energia accesible , segura, sostenible y
moderna para todos.

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032; Politica Energética 2013-2027; Politica publica de reparacion a las

Politica Publica Asociada ) - ) (s .
. comunidades afectadas por la construccién de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos humanos fueron vulnerados.

El indicador medird el acompafamiento a través de fichas técnicas con enfoque de desarrollo sostenible, en

Descripcion del Indicador L. R K
proyectos energéticos y mineros vigentes.

Interpretacion -

(Proyectos con fichas técnicas con enfoque de desarrollo sostenible elaboradas e implementadas/Proyectos

Férmula de Célculo " . . N
energéticos mineros vigentes)*100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual | Cuatrimestral Semestral Anual
X X

Tendencia del Indicador

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afios
Valor del indicador (en datos absolutos y

% 1% 7% % 63% 67% 1%

relativos ) 47 5 55 59 3 7 7
Tendencia del Indicador

2027 2028 2029 2030 2031 2032
Afios
Valor del indicador (en datos absolutos y " 9 83 87 o 1002
relativos ) 75 79% 3 7 : )
Linea Base

Afio Meta
2020 7=47%

Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Viceministerio de Desarrollo Sostenible
Unidad Responsable Unidad de Didlogo
Metodologia de Recopilacion Registro y Recopilacién de Datos

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2020-2024

XIII. MATRIZ POM

) RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANO
VINCULACIGN INSITUCIONAL [T — |
Nivel 2020 2021 2022 2023 2024
UNIDAD DE
Descripcién de 3|3 PRODUCTO / SUBPRODUCTO
RESULTADO DE PA Resultado TOE| % MEDIDA | ets et Meta ) Meta ) Meta et Meta et
ESULTADO DI Is 0oDs & H E fisica leta financiera fisica fisica fisica leta financiera fisica leta financiera
£

Enfoque  de  Desarrollo]
Sostenible implementado en|
los procesos de participacion y|
consulta relacionados a los
proyectos  energéticos |

3

Evento 28 |Q 6424,081.00( 33 [Q 7,066490.00( 33 |Q 7,773,138.00| 36 |Q  8550,452.00( 36 [Q  9,405,498.00

mineros.
Promocion de espacios def
e % memo |3 |a  gezsn2is| 3 |a  105997350| 3 |a 116507070| 3 o 128256780| 3 @ 141082470
informacion ~ para la
prevencion de conflictos.
Atencion vy si
de los procesos de didlogo
y participacion comunitaria
Para el 2019, Parael 2032, se relacionados a proyectos Evento 21 |Q  1,927,22430| 24 |Q 2,119,947.00| 24 (Q  2,331,941.40( 27 |Q 2,565,135.60 | 27 [Q 2,821,649.40
seha ha brindado energéticos y mineros, a
incrementado|  ODST7: | acompafiamient través de la elaboracion dej
la Garantizar el| 0 através de fichas técnicas.
participacion |acceso a una| fichas técnicas
delaenergia| energia | conenfoque de Asesoria y|
renovable en | accesible, desarrollo ac fiami social a|
la matriz sequra, | sostenible, aun o S e Evento 3 |Q 963,612.15| 3 |Q 1,059,973.50| 3 |(Q 1,165970.70| 3 |Q 1,282,567.80| 3 |Q 1,410,824.70
energética | sostenibley| 100% de los energéticos y mineros.
(De 57.93% | modema proyectos
en2015a | paratodos energéticosy Flaboracion) deldiagnestico
S9L1%en mlneros socio ambiental para la|
2019). vigentes. identificacion de| Documento | 1 |Q 64240810 1 |Q@ 70664900 | 1 | 77731380 | 1 |Q 85504520 | 1 |Q  940,549.80

condiciones de proyectos|
energéticos y mineros.

Informe de seguimiento a
medidas de resarcimientol

para personas afectadas| Documento 1 |Q 642,408.10 | 1 |Q 706,649.00 | 1 |Q 77731380 | 1 |Q 85504520 | 1 (Q 940,549.80
por la construccion de la
hidroelectrica Chixoy.
Formulacién de la Politica
Institucional de Desarrollo| Documento 1 |Q 642,408.10 | 0 |Q - 0 |Q - 0 |Q - 0 |Q -
Socializacién de la Political
Instituicional de Desarrollof Evento 1 |Q 642,408.10 | 3 |Q 1,413,29800| 3 |Q 155462760 3 |Q 1,710,09040( 3 (Q 1,881,099.60
TOTAL
Q 6,424,081, Q 7,773,138.00 Q 8,550,452.00 9,405,498.00

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO ":lesumg‘;'; ge LINEA DE BASE 2020 2021 202 2023 2024
(ESTRATEGICOY/OINSTITUCIONAL) | 02 FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
(descripcion (descripcion) ARO
Datos | Datos Datos | Datos | Dstos Datos [ | oatos vatos [ | vaos | oosos || ostos | datos [
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Ejecutada Absolutos | Relativos e Absolutos | Relativos § Absolutos | Relativos I Absolutos | Relativos I
El indicador
medira la
implementaci
. 6n de las
Para el 2032, se ha brindado . . .
. . fichas (Proyectos con fichas técnicas
acompafiamiento a través de| ,
L técnicas con | con enfoque de desarrollo
fichas técnicas con enfoque P 4 tenible elaborad
. enfoque de sostenible elaboradas e
de desarrollo sostenible, a q . 2020 7 47% 7 47% 8 51% 8 55% 9 59% 9 63%
desarrollo implementadas/Proyectos
un 100% de los proyectos N . N
cti . sostenible, en energéticos mineros
energéticos y mineros ;
8 N v 15 proyecto vigentes)*100
vigentes. -
energéticos y
mineros
vigentes en el
afio 2020.
INDICADORES DE PRODUCTO
PRODUCTOS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
MEDIDA ||\ 1 ADOR DE PRODUCTO Y FORMULA| META META META META META META
ANO Datos |  Datos detos | patos | oo | Datos Datos | e | Datos Datos | gy | Datos | Datos | pates | Datos [
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | % | Apsolutos | Relativos | T°UP% [ apsolutos | Relativos | TV | apsolutos | Relativos | % | absolutos | Relativos | HEU
Enfoque de Desarrollo (Proyectos con fichas técnicas
Sostenible implementado en con enfoque de desarrollo
los procesos de participacion sostenible elaboradas e
. Evento . 2020 | 21 47% 25 47% 24 51% 24 55% 27 59% 27 63%
y consulta relacionados a los implementadas/Proyectos
proyectos energéticos y energéticos mineros
mineros. vigentes)*100

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2020

XV. MATRIZ POA

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL
Nivel UNIDAD DE < 1 [ 2 « Total anual
Descripeion de SE PRODUCTO / SUBPRODUCTO e 3
RESULTADO DE obs . 2|2 % Meta |y tafinanciera | M€ | Metafinanciera | M¢® | Metafinanciera | e | bk
PAIS HE fisica fisica fisica fisica
Enfoque de Desarrollo
Sostenible
implementado en los
procesos de participacion Evento 9 Q2,141,360.33| 9 | Q2,141,360.33| 10 | Q 2,141,360.33 | 28 | Q 6,424,081.00
y consulta relacionados a
los proyectos energéticos
y mineros.
Promocién de espacios de
sodializacion de informacién| | g | Q32120405 1 | Q 32120405| 1 |Q 32120405 3 |Q 96361215
para la prevencion de
conflictos.
Atencion y sistematizacion
a los procesos de didlogo ]|
participacién  comunitaria
relacionados a proyectos| Evento 7 | Q 64240810 7 | Q 642,408.10| 7 | Q 642,408.10( 21 |Q 1,927,224.30
Para el 2032, se energéticos y mineros, a
Para el 2019, se . ha brindado través de la elaboracion de
ha incrementado OD,S7' acompafiamiento a fichas técni
la participacion Garantizar el través de fichas chas tecnicas.
de la energia acc;se(ie}:na técnicas con ) o
renovahlgenla acces?ble, enfoque de Ase_s?rlayaco_mpanamlen;o
ener;n;:::i (e | _seaua. Sosd‘::{g’e‘f";un ;‘:;';ect:s Z’:::‘;:;i; 3 Evento | 1 | Q 321,20405| 1 |Q 321,20405| 1 | Q 321,20405| 3 |Q 963612.15
57.93% en 2015 SPEMPEY | 16004 e pos 3
moderna para mineros.
a59.11% en todos proyef:‘os
2019). energéticos y
mineros vigentes. Elaboracién de diagndsticos
socio ambiental para la
identificacion de[ Documento| 0 | Q 214,136.03| 0 | Q 214,136.03| 1 | Q 214,136.03| 1 |Q 642,408.10
condiciones de proyectos
energéticos y mineros.
Informe de seguimiento a
medidas de resarcimiento
para personas afectadas| Documento| 0 Q 214,136.03| 0 | Q 214,136.03| 1 | Q 214,136.03| 1 |Q 642,408.10
por la construccion de la
hidroelectrica Chixoy.
Formulacién de la Politica
Institucional de Desarrollo| Documento| 0 | Q 214,136.03| 1 | Q 214,136.03| 0 | Q 214,136.03| 1 |Q 642,408.10
Sostenible.
Socializacién de la Politica
Institucional de Desarrollo| Evento 0 Q 214,136.03| 0 | Q 214,136.03| 1 [ Q 214,136.03| 1 Q 642,408.10
Sostenible.

Q 2,141,360.33 Q 2,141,360.33 Q 2,141,360.33

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y
ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES, DESARROLLO SOSTENIBLE DPSE-25|
Cuantificacion de metas mensuales 2020
PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES | Ao P
MEDIDA METAFISICA'
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA]
anoque de Desarrollo Sostenible| Meta fisica 0 0 0 9 0 0 0 q 0 1 9 0 28
implementado en los procesos de
participacion y consulta|  Evento
relacionados a los proyectos Meta
g n — Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 | Q535,340.08 [ Q  6,424,081.00
energéticos y mineros. financiera
Promocién de espacios de Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 3
socializacion de
o ” Evento
informacién  para la Meta
e e, financiera | @ 8030101 | @ 8030101 | @ 80,301.01 | Q 80,301.01 | Q 8030101 | Q 80,301.01 | Q 8030101 | Q 8030101 | Q 8030101 | Q 8030101 | Q 8030101 | Q 8030101 | Q 96361215
Atencion a los procesos de| o0
" ) Meta fisica 0 0 0 7 0 0 0 7 0 0 7 0 21
didlogo y participacién
comunitaria relacionados a| ~ Evento
&t Meta
proyectos  energeticos | financiera Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 | Q160,602.03 [ Q 1,927,224.30
mineros.
=it Y Metafisica| 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 3
fi social a
q Evento
ejecutores de proyectos Meta
energéticos y mineros. financiera | @ 8030101 | Q 8030101 | Q 80,301.01| Q 80,3001 | Q 8030101 | Q 8030101 | Q 80,301.01| Q 80,30101 | Q 8030101 | Q 8030101  Q 80,301.01 | Q 80,30101 | Q  963,612.15
Elaboracion de
dhisiiEEs socio Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
ambiental para la B o
identificacion de| ~OUMeN -
i eta
condiciones de proyectos fi ) Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q  642,408.10
energéticos y mineros. inanciera
Informe de seguimiento a L
EES AR e Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
para personas fas| Documento
por la construccion de la Meta
a 0 a L Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q  642,408.10
hidroelectrica Chixoy. financiera
Formulacion y socializacion Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
de la Politica Institucional| Documento o
o eta
de Desarrollo Sostenible. financiera Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q  642,408.10
Socializacién de la Politica Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Institucional de Desarrollo| ~ Evento m
ey et:
financi:ra Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q 53,534.01 | Q  642,408.10
0\ Q 6,424,081.00

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 32020 TOTAL 2020
pwete INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA PRODUCTOY Ao
FORMULA Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos N
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | H2°U9 | apsoiutos | Relativos | FeU9 [ apcoiutos | Relativos | FeU92 | ppcqiutos | Relativos | FeUtad
Enfoque de Desarrollo
Sostenible implementado en los
procesos de participacion y Evento 2020 - 0% 8 32% 8 32% 9 36% 25 100%
consulta relacionados a los
proyectos energéticos y mineros.
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
SUBPRODUCTO UNIDAD DE
MEDIDA | INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA s
Datos Datos Datos Datos. Ei Datos. Datos . Datos Datos. . Datos. Datos .
N N jecutada N Ejecutada ¢ Ejecutada N Ejecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
Enfoque de Desarrollo Sostenible| (Visitas de campo y mesas
implementado en los procesos de| de dialogo realizados/
participacion y consulta| Evento Visitas de campo y mesas | 28 28 100% 9 32.14% 9 32.14% 10 [35.71% 28 100%
relacionados a los proyectos de didlogo
energéticos y mineros. programadas)*100
Promocion de  espacios  de| (Visitas de Campo
socializacién de informacion para| Evento realizados/ visitas de 3 3 100% 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
la prevencion de conflictos. campo programadas)*100
Atencion a los procesos de
dialogo articipacion Documentos realizados
gy pardp Evento | ! /1o | o | 00w | 7 | 33 7 | 33% 7 | 33% 21 | 100%
comunitaria  relacionados  a Eventos programadas)*100
proyectos energéticos y mineros.
. I . (Inspecciones y monitoreos
Asesoria y acompafiamiento social realizados/ Inspecciones
a ejecutores de proyectos| Evento 5 P ¥ 3 3 100% 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
energéticos y mineros monitoreos
: programadas)*100
Elaboracion de diagndsticos socio -
ambiental para Iag identificacion (Visitas de Campo
. p Documento| realizados/ visitas de 1 1 100% 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
de condiciones de proyectos "
Y ) campo programadas)*100
energéticos y mineros.
Informe  de  seguimiento a
medidas de resarcimiento para {Documentos realizados/
personas  afectadas por la|Documento 1 1 100% 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
i . . Eventos programadas)*100
construccion de la hidroelectrica
Chixoy.
Formulacion y socializacion de la (Documento de Politica
Politica Institucional de Desarrollo|Documento | elaborado/Documento de [ 1 1 100% 0 0% 1 100% 0 0% 1 100%
Sostenible. Politica programado)*100
Eventos de Socializacion
Socializacion de la  Politica (e'ecutados/Eventos de
Institucional de Desarrollo[ Evento ) e 1 1 100% 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
| Socializacién
Sostenible. .
programados)*100

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2024

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Institucién: MINISTERIO DE ENERGIA Y CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE
MINAS Relevancia Apoyo Capacidad
Bl problema se —— “
contempla dentro de las - = :“I’“C"’" e b g |ta institucion '19‘
prioridades nacionales. vLa f"“"f‘“ ¢problema Lainstitucién |- NSttUCiOn e e 8
Plan  Nacional ez ¢ el g WEREmA | ol @mme cuenta  con|*™2 €O capacidad para Q) 2 3
blema es significativame g problema o personal 3 E )
El problema ops u otro|"® H del problema|con £ |los recursos articular  el| 8 8 3
[ sy (51H quefnte a lal S [tendraelapoyo i 0 2 calificado, | 00 de| € 7] 2
No. P N requiere  la [transformacién o de las L g sistemas | < E &
su de largo|’ 60 lde 1o stuacion] = |autoridades y|?POY0deotros|académica, u| 2 fpara atender| " PHEE  Votros actores| S g
instituci plazo o i N . i 2 o ly actores opinion de| § [la solucién e [imvoluerados 2 S
nacionales f"g"’"d‘e gERaxnalb § personal de 1af; olucrados |expertos. del ‘“'al "’f?":; en la solucién ° o
internacionales suscritos | " ‘m, ) problema, | 2 SolCiondel| g la
por el Estado, en materia |2 1SHtUcION: atendida por 2 problema. | dtica
de derechos humanos. [
Inversionistas  con  limitado
conocimiento y certeza de la Medi
o . ediana
1 |composicion y requerimientos de| 7.5 2.5 7.5 7.5 6.3 2.5 5.0 5.0 |4.2| 25 7.5 2.5 4.17 | 5.42 Prioridad 4
. . riorida
energia renovable en la matriz
energética.
Necesidad de planeacion
indicativa de los sectores Alt
. . . a
2 |energético y minero, hacia| 10.0 10.0 10.0 7.5 9.4 7.5 5.0 10.0 | 7.5 2.5 7.5 2.5 4.17 | 7.96 Prioridad 1
. riorida
energias renovables y desarrollo
minero.

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacion

Necesidad de pl. indicativa de los sectores
1 |energético y minero, hacia energias renovables y desarrollo 7.96

minero.

Inversionistas con limitado conocimiento y certeza de la
composicién y requerimientos de energia renovable en la 5.42
matriz energética.

N

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

Desconocimiento de la demanda
energética y minera de la . L Incertidumbre acerca de las areasy
O - inversionistas para la toma de R A 3
poblacién, y de la necesidad de . tipologias de tecnologias
decisiones para el desarrollo de

crecimiento de la actividad . . energéticas.
. . proyectos energéticos y mineros.
economica en el pais.

Escasa orientacion alos

< e U gaaep ed O U d e O
e O e e e : e O e O e e Bid
e O dDIE Qe O O e O
Necesidad de actualizar Responsabilidad de cumplir con los Limitadas capacidades
constantemente los datos, compromisos nacionales de la institucionales para ampliary
diagndsticos y prondsticos de los agenda de Objetivos de Desarrollo fortalecer capacidades
sectores energético y minero. Sostenible. estadisticas.
Los requerimientos y Equipo humano, técnicoy
Cada Direccion General del MEM con(:!ncmnalldades (':le las tecnolo‘gllco de IaIindaq de
A . comunidades de las areas de Planeacién Energético Minera
utiliza diferentes tipos de datos, ) L L.
. s influencia directa de los proyectos -UPEM-, con limitados recursos
modelos de diagndsticoy . X " X
- - energéticos y mineros, dificultan presupuestarios para el
prondstico estadistico. : - T
los procesos de pre-inversion e cumplimiento de mandatos
inversion. institucionales.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS

Tipo de documento Ubicacién
sles |£ s
5| 88|2 . 2 _|E =
= I E AutoryAfiode | 8| @ (& | S Aporte del documento a los factores
No. Nombre del Documento S| 8E|2E| 8 2 . S|E[S5|S
3 §§ g 5 £ % Publicacién [ -2 | 8|2 é causales
v b - | j-
Els2|8g|” 4 2|8|2|¢
£|25|E £ o £
&2 |38 ° °
(=]
El plan contempla las alternativas del
abastecimiento mds idéneo de la demanda
., . Documento - . de energia eléctrica; el Plan de Expansion
Plan de Expansién del Sistema . K Ministerio de 'g K X P
. Ministerio de , se realiza bianualmente y se alimenta de
1 de Generacion y Transporte £ , Energiay X | " " ., ios d
nergia R os proyectos en construccidn, precios de
2018-2032 813V | Minas 2018 proyectos Pr

Minas. los combustibles y las proyecciones de
demanda de energia y potencia de
Guatemala.

Este plan contempla caracterizar los
sectores de demanda de energia del pais,
Documento Ministerio d tales como el sector residencial, industrial,
. L S inisterio de A .
5 Plan Nacional de Eficiencia Ministerio de £ B transporte, comercio y servicios; buscando
. , nergia X
Energética 2019-2032 Energiay ) glay demostrar los puntos de mayor demanda
R Minas 2018 . . . e

Minas. de energia y de la misma forma identificar|
los mayores indices de crecimiento de
esta.

Muesta el comportamiento de las
principales variables del sector energético
mediante una plataforma interactiva,
. L Ministerio de actualizada, sencilla de facil acceso,

Maodulos Estadisticos Plataforma , R v L
3 . X Energiay X tiene como base la recopilacién vy

Energéticos virtual. . X . L. .
Minas 2018 almacenamiento de informacion originada
desde fuentes institucionales relacionadas
con el sector energético, asi como la

generada por la propia institucion.
El documento desarrolla estudios sobre la
demanda de energia util en Guatemala,
esto permitird la toma de decisiones sobre
Documento Ministerio d nuevas politicas y acciones que desde el
. L inisterio de . .

4 Modelo de Andlisis de la Ministerio de £ 3 gobierno deben ejecutarse para que la

, , nergia X ) s ,
Demanda de Energia 2019-2032 Energiay Mi gZOIS matriz de demanda energética del pais se

I inas -

Minas. mantenga en el cumplimiento de los
compromisos nacionales e internacionales
adquiridos sobre cambio climdtico y uso|
eficiente de la energia.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jerarquizacion

Factores Causales Directos e Indirectos- o
de factores Posicién

Debera incluir el éQué? Y ¢Quiénes?

causales

=
]
Magnitud
Intervencion
Evidencia
Fuerza Explicativa

Necesidad de actualizar constantemente los

. . L. L Alta
1 |datos, diagndsticos y prondsticos de los 10 1 8 7.80 . 2
. . Prioridad
sectores energético y minero.
Responsabilidad de cumplir con los
Alta

2 |compromisos nacionales de la agenda de 10 2.5 1 6.70 .. 6
L . Prioridad
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Limitadas capacidades institucionales para
Alta

li fortal idad . .
3 |ampl @r. y ortalecer capacidades 7.5 10 1 6.70 Prioridad 5
estadisticas.

Cada Direccién General del MEM utiliza e
4 |diferentes tipos de datos, modelos de 10 2.5 7.5 8.00 Prioridad 1
diagndstico y prondstico estadistico.

Los requerimientos y condicionalidades de
las comunidades de las areas de influencia Alta
5 |directa de los proyectos energéticos vy 10 2.5 1 6.70 4

. . Prioridad
mineros, dificultan los procesos de pre-
inversion e inversion.
Equipo humano, técnico y tecnoldgico de la
Unidad de Planeaciéon Energético Minera
Alta

6 |-UPEM-, con limitados recursos 10 2.5 2.5 7.00 s . 3
. . Prioridad

presupuestarios para el cumplimiento de

mandatos institucionales.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Cada Direccién General del MEM utiliza diferentes
1 |tipos de datos, modelos de diagndstico y prondstico 8.00
estadistico.

Necesidad de actualizar constantemente los datos,
2 |diagnésticos y pronésticos de los sectores 7.80
energético y minero.

Equipo humano, técnico y tecnoldégico de la Unidad
de Planeacion Energético Minera -UPEM-,
con limitados recursos presupuestarios para el
cumplimiento de mandatos institucionales.

7.00

Los requerimientos y condicionalidades de las
4 comunidades de las dreas de influencia directa de 6.70
los proyectos energéticos y mineros, dificultan los '

procesos de pre-inversion e inversion.

Limitadas capacidades institucionales para ampliar

5 6.70
y fortalecer capacidades estadisticas.
Responsabilidad de cumplir con los compromisos

6 [nacionales de la agenda de Objetivos de Desarrollo 6.70

Sostenible.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VI. MODELO EXPLICATIVO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
- Que v | Que | v
E
Eu Cada Direccién General del MEM utiliza Necesidad de actualizar constantemente los
e diferentes tipos de datos, modelos de datos, diagndsticos y prondsticos de los
E diagndstico y prondstico estadistico. sectores energético y minero.
o
F.E. | 8.00 | Quienes | v F.E. | 7.80 | Quienes | v
Que v | Que | v
~ Los requerimientos y condicionalidades de Necesidad de planeacion
[ las comunidades de las areas de influencia Responsabilidad de cumplir con los T,
3 - - . i indicativa de los sectores
3] directa de los proyectos energéticos y compromisos nacionales de la agenda de enersético v minero, hacia
,g mineros, dificultan los procesos de pre- Objetivos de Desarrollo Sostenible. g ) Y bl’
£ inversidn e inversion. enregias renovables y
= L desarrollo minero.
F.E. 6.70 | Quienes | v F.E. 6.70 | Quienes | v
Que M Que v
L) Equipo humano, técnico y tecnoldgico de la
© . L. » I - . .
e Unidad de Planeacion Energético Minera - Limitadas capacidades institucionales para
*'J: UPEM-, con limitados recursos ampliar y fortalecer capacidades
é presupuestarios para el cumplimiento de estadisticas.
& mandatos institucionales.
A= | 7.00 | Quienes | v F.E. 6.70 | Quienes | v

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VIIL. IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL
CRITICO

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que v
-l
B
3 ada Direccié eneral de 3 Necesidad de actualizar constantemente
g diferentes tipos de dato odelos de los datos, diagndsticos y prondsticos de los
E diagné oy prond o estad o) sectores energético y minero.
3
F.E. 8.00 Quienes Quienes
Que v Que v
‘E‘ Los requerimientos y condicionalidades de Necesidad de
§ las comunidades de las areas de influencia Responsabilidad de cumplir con los planeacioén indicativa de
‘; directa de los proyectos energéticos y compromisos nacionales de la agenda de los sectores energético
E mineros, dificultan los procesos de pre- Objetivos de Desarrollo Sostenible. y minero, hacia
3 inversién e inversion. enregias renovables y
F.E. 6.70 | Quienes | v F.E. 6.70 | Quienes | v desarrollo minero.
Que v Que v
T"; Equipo humano, técnico y tecnoldgico de la
§ Unidad de Planeacion Energético Minera Limitadas capacidades institucionales para
‘; -UPEM-, con limitados recursos ampliar y fortalecer capacidades
E presupuestarios para el cumplimiento de estadisticas.
S mandatos institucionales.
FE. | 700 | qQuienes | v FE. 670 | Quienes | v

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA
VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

_— T

Fortalecer la UPEM con Planes indicativos que
recursos humanos, materiales analizan y evaltan
y tecnoldgicos para brindar tecnologias limpias de
capacitacion y homologacion generacion energética,
de metodologias de pertinentes con las
diagndstico y prondstico comunidades de las areas
estadistico. de influencia.

Metodologias de diagndstico
y prondstico estadistico
homologadas en las
Direcciones Generales del
MEM.

Intervenciones que
deben ser
implementadas

’ N,
4 N\,
/ \ . " . 2
/ L Necesidad de actualizar Necesidad de planeacion
/ . \ Cada Direccién General del MEM - P
/ Direcciones \ P . constantemente los datos, indicativa de los sectores
/ les del \ utiiza diferentes tipos de datos, > | diagnisticos y prondsticos de P | energético y minero, hacia
. - . o I I I
] Generales de L = modelos de diagndstico y g vP o v ) !
1 MEM 1 - o los sectores energeético y enregias renovables y
1 ' i prondstico estadistico. , d llo mi
! administran ! minero. esarrollo minero.
\ estadisticas !
\ individualesy | /
\ e
v|  especificas. !
N, ’
\\‘~_—”,
Intervenciones
Actuales

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUA EMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS, PLANEAMIENTO ENERGETICO MINERO. DPSE-15

Preg ds generadorads para elaboracion de Re ado

¢{QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, Elaboracién, publicacién y divulgacién de los
redactadado en forma positiva. planes de los sectores energéticos y mineros.

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar |  Inversionistas inidividuales o juridicas del sector
de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. energético y minero.

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, | Mantener el 100% de elaboracién, publicaciény
mantener) divulgacién de planes anuales y bianuales.

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos 100% de los planes establecidos en los mandatos

absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) legales del MEM.

Ejemplo de formulacion del resultado

Elaboracién, publicacién y
divulgacién de los planes de
los sectores energéticos y
mineros.

Inversionistas inidividuales
o juridicas del sector Mantener
energético y minero.

Para el 2032, mantener el 100% de elaboracién, publicacién y divulgacién de los planes de los sectores

energéticos y mineros, para conocimiento de los invesionistas del sector energético y minero y publico en

general.

ipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato |

Formulacion linea de base

2020 4 Documentos 100%
2021 4 Documentos 100%
2022 4 Documentos 100%
2023 4 Documentos 100%
2024 3 Documentos 100%
2025 4 Documentos 100%
2026 4 Documentos 100%
2027 4 Documentos 100%
2028 4 Documentos 100%
2029 3 Documentos 100%
2030 4 Documentos 100%
2031 4 Documentos 100%
2032 4 Documentos 100%

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

RESULTADOS
INTERVENCIONES CLAVES (Productos/Intervenciones)
RESULTADOS INMEDIATOS RESULTADOS INTERMEDIOS RESULTADOS FINALES

Diagndsticos y prondsticos
estadisticos, planes, Mantener el 100% de elaboracion,
Adecuado y oportuno s . oa
programas y proyectos . o publicacién y divulgacion de los
L B conocimiento del tamafio e .
energéticos y mineros, ) I planes de los sectores energéticos y
. integracion del mercado . L
compilados, procesados, L . mineros, para conocimiento de los
. X energético y minero. Lo )
actualizados, publicados y invesionistas y publico en general.

divulgados.

Mejorar la participacion de la
energia renovable en la matriz
energética, y desarrollar y
fortalecer la mineria, en
beneficio de la economia
nacional.

Compilar, procesar y publicas,
registros, informes, diangdsticos y
pronosticos estadisticos,
energéticos y mineros.

Elaborar, actualizar y publicar,
Planes, Programas y Proyectos
Indicativos de generacion,
transporte, y uso eficiente de los
recursos del sector energético y
minero.

Elaborar proyectos de Ley de
fortalecimiento energético y
minero.

Realizar capacitacion en
instrumentos, metodologias y
modelos de diagndstico,
pronostico y planeacion energética
y minera.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL

MAGNITUD DEL
LINEA DE BASE * . INDICADOR (meta a
Nivelce Resultad NOMBRE DEL FORMULA DE alcanzar)
ivel de Resultado A
Descripcion de INDICADOR CALCULO
RESULTADO DE o0s it ot | et | oeneine o | D30 Dato Dato Dato
PAiS absoluto | Relativo % absoluto | relativo%
Para el 2020, mantener Diagndsti (Diagndsti
iagndsticos iagndsticos
0DS7: el 100% de elaboracion, i L v ,g. Y
Para el 2019, se ha ) L Prondsticos pronosticos, planes,
) Garantizar el publicacion y L
incrementado la . , estadisticos, programas y
L, acceso a una divulgacion de los
participacion de la . planes programas proyectos
, bi energia planes de los sectores ) jecutados/
energia renovable royectos ejecutados,
€ , accesible, | energéticos y mineros, | 100% | 100% | 100% | P 2019 4 100% !
en la matriz L energéticos y
. segura, para conocimiento de
energética (De

o 4 100
digndsticos y
sostenible y los invesionistas del
57.93%en 2015 a

mineros, pronasticos, planes,
ilad
moderna para| sector energético y comptiados programas y
59.11% en 2019). R L procesados y proyectos
todos minero y publico en X
actualizados. programados *100)
general.
Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO), PLANEAMIENTO ENERGETICO MINERO DPSE-18
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas
Nombre del Indicador Planes Indicativos del sector energético y minero, elaborados, actualizados, publicados y divulgados.
Categoria del Indicador Resultado Institucional
Meta de la Politica General de |Para el 2019, se ha incrementado la participacion de la energia renovable en la matriz energética (De 57.93% en
Gobierno asociada 2015 a 59.11% en 2019).
Politica Publica Asociada Ambiente y Recursos Naturales

El indicador medirda el comportamiento de la elaboracién, actualizacién, publicacion y divulgacion de los

Descripcion del Indicador N - s . -
diagndsticos y prondsticos estadisticos, y los planes, programas y proyectos indicativos del sector energético.

Nivel de cumplimiento en la elaboracién, actualizacion, publicacién y divulgacion de los instrumentos etadisticos

Interpretacion o . )
P y planes, programas y proyectos indicativos del sector energético minero.

(Diagndsticos y prondsticos, planes, programas y proyectos ejecutados/ digndsticos y prondsticos, planes,

Férmula de Calculo programas y proyectos programados *100)

Ambito Geografico Nacional Regional | Departamento | Municipio**
X
Frecuencia de la medicion Cuatrimestral |  Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2020 2021 2022 2023 2024
Afos
Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) 100% 100% 100% 100% 100%
Linea Base
. Meta en datos . Meta en datos . Meta en datos . Meta en datos
Ano Ano Ano Ano
absolutos absolutos absolutos absolutos

2020 4 2024 3 2028 4 2032 4

2021 4 2025 4 2029 3

2022 4 2026 4 2030 4

2023 4 2027 4 2031 4

Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direcciones Generales de Hidrocarburos, Mineria y Energfa.
Unidad Responsable Unidad de Planeamiento Energético Minero
3 .., |Publicaciones anuales y bianuales de los Planes Indicativos del sector energético

Metodologia de Recopilacion minero

Fuente: Unidad de Planeacidn Energético Minero

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



.
&

i |

¢ Y

< ,’/&\_

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2020-2024

XIII. MATRIZ POM

Para el 2020,
mantener el 100%
Para el 2019, de elaboracion,
seha ODST: publicacion y
Garantizar el | di ion de los

la participacion| accesoa | planes de los
de la energia | una energia sectores
renovable en la| accesible, | energéticos y
matriz segura, mineros, para
energética (De | sostenible y | conocimiento de
57.93% en | modema | los invesionistas
2015a59.11% | para todos del sector
en 2019). energético y
minero y piblico
en general.

100%

100%

100%

Producto 1:

Di

estadisticos, planes, programas Y
proyectos energéticos y mineros,

Documento

Q 15726%.00( 4 |Q 172997000 4 |Q 190297000 4 [Q 209326500] 3 |Q 2302590.00

Registros, informes, diagndsticos y

y mineros, compilados, procesados Y|
actualizados.

Documento

Planes, Programas Yy Proyectos
indicativos de generacion, ahorro,
expansion, transporte y uso eficiente|
de los recursos energéticos Y
mineros, elaborados, actualizados Y
publicados.

Documento

Proyectos de leyes de]
fortalecimiento energético y minero,
elahorados y presentados.

Documento

Capacitacio en

metodologilas  y  modelos  def
diagnéstico, prondstico y planeacion
energética y minera.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero

Evento

Q 1,572,695.00 Q 1,729,970.00 Q 1,902,970.00 Q 2,093,265.00 Q 2,302,590.00

Q1,572,695.00 - Q1,729,970.00 - Q1,902,970.00 - Q2,093,265.00 - Q2,302,590.00
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA
XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTA LINEA DE BASE
(Esmf\gaclcnoov/o INDICADOR DE RESULTADO FORMULA DEL = = - = 2 —
pcid META META META META META META
INSTITUCIONAL) (Pescrpeién) WoickoR |
(descripcion) Datos. Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos y Datos. Datos y
Absoluos | Relathos | Absoutos | Relatvos | FECU%R | wpcieos | Retavos | FEUE | mpcoutos | Rettvos | FOUER | mpcoutos | Retatos | FEMEH | mpciutos | Relatos | EECHIEE
diagndsticos
Para el 2020, mantener el o . ( g’ N y
L, Elindicador medira el prondsticos,
100% de elaboracion, '
R » comportamientodela | planes, programas
publicacién y divulgacion 9 o
elaboracion, actualizacion, y proyectos
de los planes de los o - .
§ i publicacién y divulgacion de|  ejecutados/
sectores energéticos R P
s energeticosy los diagndsticos y dignosticosy  [2019| 4 | 100% | 4 | 100% 4 | 100% 4| 100% 4 | 100% 3| 100%
mineros, para - . -
o P prondsticos estadisticos,y | prondsticos,
conocimiento delos
o los planes, programas y | planes, programas
invesionistas del sector -
L K proyectos indicativos del y proyectos
energéticoy minero y "
iblico en zeneral. sector energetico. programados
I .
P 8 *100)
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTOY FORMULA| afio
Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos - Datos Datos -
Absolutos | Relatvs | Absoluts | Relaios | U | aboistos | Relaivos | EIOPUAIR | apoiutos | Relativos | FIEPWARR | apoiutos | Relativs | FEUAIR | uoiitos | Relatvs | ElECUAGR
Diagndsticos y prondsticos
estadisticos, planes,
rogramas royectos
Programas y proy Documentos 19| 4 |100%| 4 | 100% 4 | 100% 4 | 100% 4 | 100% 3| 100%
energéticos y mineros,
compilados, procesados,
actualizados y publicados.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Para el 2019,
se ha
incrementado
la participacion
de la energia
renovable enla
matriz
energética (De
57.93% en
2015a59.11%
en 2019).

ODS7:
Garantizar el
acceso a una

energia

accesible,
segura,
sostenible y
moderna para
todos

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2020

Para el 2020,
mantener el 100%
de elaboracion,
publicaciény
divulgacion de los
planes de los
sectores
energéticos y
mineros, para
conocimiento de los
invesionistas del
sector energético y
minero y publico en
general.

Producto
1:

XV. MATRIZ POA

Diagnésticos y p
estadisticos, planes, programas y

proy géticos y mineros,
compilados, procesados,
actualizados y publicados.

Documento

Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3

Meta
Meta financiera

Meta financiera

Meta
fisica

Meta financiera

Meta
fisica

Q 524231.67| 1

Q 524,231.67

Q 524,231.66

Total anual

Meta financiera

Q 1,572,695.00

Registros, informes, diagndsticos y
prondsticos estadisticos energéticos y
mineros, compilados, procesados y
actualizados.

Documento

Planes, Programas y Proyectos
indicativos de generacion, ahorro,
expansion, transporte y uso eficiente
de los recursos energéticos y mineros,
elaborados, actualizados y
publicados.

Documento

Proyectos de leyes de fortalecimiento
energético y minero, elaborados |
presentados.

Documento

Capacitacion ~ en  instrumentos,
metodologias 'y  modelos  de
diagndstico, prondstico y planeacién
energética y minera.

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero

Evento

Q 524,231.67

Q 52423167

Q 524,231.66

Q 1,572,695.00

a 524,231.67 [ a 52223167 [ @ 52423166 [ @ 1,572,695.00
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTOS,
SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

UNIDAD DE

PRODUCTO | SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA META CERGREN
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
P P Meta
Diagndsticos y pronosticos 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 4
- fisica
estadisticos, planes, programas y
proyectos energéticos y mineros,| Documento Meta
ilad d financiera Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q131,057.92 | Q 1,572,695.00
actualizados y publicados.
Registros, informes, diagndsticos
gistros, e gnes’ Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
y  prondsticos estadisticos fisica
energéticos y mineros,| Documento
i M
GAGIERLS, (TSRS ) ﬁ"aniti:ra Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 | Q 2621167 |Q 314,540.00
Planes, Programas y Proyectos Met
indicativos de generacion, ahorro, f':c: 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2
expansion, transporte y uso B
eficiente  de los  recursos| Documento
energéticos y mineros, Meta
dHwEis,  auHEdS financiera | & 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | Q 9829333 | @ 9829333 | Q 9829333 | Q1,179,520.00
publicados.
Proyectos  de  leyes  de Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
fortalecimiento ~ energético y fisica
i laborados y Documento Meta
— € o Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 (Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 |Q 393167 |Q 47,180.00
presentados. financiera
Capacitacién en instrumentos, Me.:ta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
metodologias y modelos de fisica
Forerodet T A Evento
diagndstico, pronastico y Meta
- - ) U0 Q262125 Q 262125 |Q 262125 |Q 262125 [Q 2,621.25|Q 2,62125|Q 262125 [Q 2,621.25|Q 2,62125|Q 262125 |Q 2,621.25|Q 2,621.25|Q  31,455.00
planeacion energética y minera. financiera

OTA ONA Q1,572,695.00

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
PRODUCTO MEDIDA | INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META
FORMULA ANO
Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | EIPCHBH | apoitos | Relativos | EISCURIR | pocqiutos | Relativos | EIEURIR | ppciivtos | Relativos | EiECUEHR
P - Diagnosticos
Diagnésticos y prondsticos ( X gA v
o prondsticos, planes,
estadisticos, planes,
programas y proyectos programas y proyectos
i . Documento | ejecutados/ digndsticos | 2019 4 100% 0 0% 1 25% 3 75% 4 100%
energéticos y mineros, P
; y prondsticos, planes,
compilados, procesados,
h ¥ programas y proyectos
actualizados y publicados. *
programados *100)
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTOY i META META META META META
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad
Absolutos Relativos | Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada Absolutos | Relativos Jecutada
. . Diagndsticos
Registros, informes, (Diag L v
D - prondsticos
diagnésticos y prondsticos cjecutados/
estadisticos energéticos y | Documento J L 2019 1 100% 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
. ¥ dignésticos y
mineros, compilados, L
) prondsticos
procesados y actualizados. N
programados *100)
Planes, Programas y
Proyectos indicativos de
L. (Planes, programas y
generacion, ahorro, K
6n. transporte proyectos ejecutados/
expansion,
pansion, ransportey | 5 imento | planes, programasy |2019| 2 | 100% | o 0% 1 50% 1| s0% 2 | 100%
uso eficiente de los
cticos proyectos
recursos energeé
A 8 ¥ programados *100)
mineros, elaborados,
actualizados y publicados.
Proyectos de leyes de (Proyectos de ley
fortalecimiento energético ejecutados/ proyectos
) 01 pocumento | PTOVECtOS| o019 1 | 100% | o 0% 0 0% 1| 100% 1| 100%
y minero, elaborados y de ley programados
presentados. *100)
Capacitacién en
instrumentos, (Capacitaciones
metodologias y modelos de ejecutados/
>todologlas y modex Evento jecutad 019 1 | 100% | o 0% 0 0% o | o% o | o%
diagndstico, prondstico y capacitaciones
planeacién energética y programados *100)
minera.

Fuente: Unidad de Planeacidn Energético Minero
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(PROGRAMA 11)

“Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera”
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2024

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

AREA DE PETROLEO

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE
PROBLEMAS PROBLEMAS
Apoyo Capacidad

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Institucién: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Relevancia

8
La magnitud|La solucion del ]
El problema se contempla |- M8 . ) o g
on e incidencia|problema |ta institucién|La institucién = k-]
dentro de las prioridades y La institucién N & 5 c
el contribuye < » s cuenta  conltiene o 3 2 &
acionales. Plan Nacional N S |ta atencion delLa atencion del cuenta  con . 2 8 s -]
€ problema problema es|significativame | 2 ) Se cuenta con| O personal capacidad para| & 8 o 2
de Desarrollo, ODS u otro % |problema tendrs|problema 3 |los recursos 3 & 8 8
se  vinculal e[l auelnte 2l £ evidencia S © calificado, [articular  el| £ £ &
Tl el apoyo de las|contars con el % |financieros = 8 H
No. Problemas identificados con su N requiere g académica, u = sistemas  y|esfuerzo de 3 2
equivalente de largo plazo e 2 y|apoyo de otros|®* 2 |para atender, y 3 =
mandato . intervencion |de la situacion| 5 opinion  de| & herramientas [otros  actores| o S
mandato o compromisos nacionales 2 |personal de la|actores la  solucién X 2 &
institucional |° ¢ i} S, |urgente  e|que afecta a la expertos. = para atender|involucrados en| &
e internacionales suscritos| "5 ‘ del e " 2
>*linmediata  [poblacién Ia solucién del|la solucion de la
por el Estado, en materia problema. -
de problema. problematica

la|atendida Tl
de derechos humanos. e e

Recursos limitados para realizar las
funciones de supervision y

. . Alta

1 [fiscalizacion de las operaciones de| 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 2.5 1.0 2.8 1.0 5.0 1.0 233 | 7.03 Prioridad 2
exploracion y  explotaciéon  de fort
yacimientos petroleros.
Limitada produccién petrolera en
dreas para la realizacion de
operaciones de  exploraciéon vy
explotacién de los recursos no Alta

2 . 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 5.0 6.7 25 5.0 1.0 2.83 | 7.90 .. 1
renovables en materia petrolera, que| Prioridad
ayuden a mejorar las condiciones
socioecondmicas de los
guatemaltecos.
No se cuenta con certificacion de Medi

3 |reservas petroleras para determinar| 10.0 10.0 10.0 7.5 9.4 2.5 2.5 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.00 | 6.23 .e !ana 5

N ) , Prioridad

el potencial hidrocarburifero del pais.
Estudios existentes del petrdleo de|
Guat | deb tuali Mediana

4 |Ouatemala que se deben actualizar) )4 o 10.0 00| 75 | 94| 25 25 10 | 20| 10 | 10 10 [1.00]623 | 4
para promover investigacion vy Prioridad
compilacién de informacion.
Las normativas y regulaciones
contractuales vigentes carecen de un i

5 uales vigentes “" 100 10.0 75 | 75 | 88| so0 25 10 |28 10 | s0 10 |233| 628 |Medianal 5
enfoque que permita atraer la Prioridad
inversién extranjera.
Existencia de &reas potenciales de|
petréleo dentro de zonas Mediana

6 X . 7.5 5.0 5.0 5.0 5.6 5.0 2.5 1.0 2.8 1.0 5.0 1.0 233 | 441 o 6
ambientalmente  protegidas  que| Prioridad
deben ser objeto de andlisis.
Discrepancias entre entidades del

7 |gopierno para el desarrollo dej o 5.0 25 | 25 | 44| s0 25 10 | 28| 10 | 10 10 |100|339| B |,
operaciones  petroleras  (MARN, : ! . . . . : : . . . : . : Prioridad

CONAP, COCODES).

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos
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RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacién

Limitada produccion petrolera en areas para la realizacion de
operaciones de exploracion y explotacion de los recursos no
renovables en materia petrolera, que ayuden a mejorar las
condiciones socioeconémicas de los guatemaltecos.

7.90

Recursos limitados para realizar las funciones de supervision y
2 |fiscalizacion de las operaciones de exploracion y explotacion de 7.03
yacimientos petroleros.

3 Las normativas y regulaciones contractuales vigentes carecen de un 6.28
enfoque que permita atraer la inversion extranjera. ’

Estudios existentes del petréleo de Guatemala que se deben
4 |actualizar para promover investigacion y compilacién de 6.23
informacién.

5 No se cuenta con certificacion de reservas petroleras para 6.23
determinar el potencial hidrocarburifero del pais. ’

6 Existencia de dreas potenciales de petréleo dentro de zonas 4.41
ambientalmente protegidas que deben ser objeto de analisis. ’

. Discrepancias entre entidades del gobierno para el desarrollo de 3.39
operaciones petroleras (MARN, CONAP, COCODES). ’

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE
. CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Institucién: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS PROBLEMAS
Capacidad
Bl problema  se g
contempla dentro de las|La magnitud|La solucién del ®
prioridades nacionales. [e incidencia [problema s institucid La institucién L2 institucion £ 'g .
Pl; Nacional  dedel trib . It ) g = =
se quelnte  a la é [eizEn ;E" "’Ie problema contaré |evidencia ° r"s TECUTSOS| (2 lificado, "”: a"'““’: 9 ET: £ &
No. Problemas identificados con i de jere la io o PP %€ Bl el apoyo defacademica,  u| <[ lgigtemas y[¢V €l = 2
mandato plazo o i ion |de la situacién| = FULTIEEED otros  actores |opinion de g [para atender i (G EEDICS o 2
instituci i e|urgente  e|que afecta a la g ezl & b involucrados expertos. § [ eelEy ara atender poiErEED G g &
‘ (A (TR el B [institucion AR del F ender, colucibndela|
internacionales inmediata  |poblacién la solucién del on
suscritos por el Estado,|de Ia [atendida por la problema. | oblema,  [ProPiematica
len materia de derechos|institucion. [institucion.
humanos.
Escaso control en la cadena de
comercializacién de los derivados del
petréleo, debido a la diferencia entre el Alta
1 o R 10.0 10.0 10.0 10.0 | 10.0 10.0 5.0 10.0 83 | 5.0 7.5 7.5 6.67 |9.00( . . 1
crecimiento del mercado de hidrocarburos Prioridad
y la capacidad de atencién de la Direccion
General de Hidrocarburos.
Falta de competencia en mercados Alta
2 10.0 7.5 10.0 10.0 9.4 10.0 5.0 7.5 75| 5.0 7.5 5.0 5.83 (829 | . . 2
departamentales. Prioridad
. Alta
3 |Contrabando de combustibles. 7.5 5.0 7.5 7.5 6.9 10.0 7.5 5.0 7.5 5.0 7.5 5.0 5.83 | 6.79 Prioridad 3
riorida
Diferenciales de precios con paises Mediana
4| P P 50 25 50 | 50 | 44 5.0 50 50 |50 50 | 75 | 50 | 583 |a79| ccendl g
vecinos. Prioridad
. » Mediana
5 |Alto costo de la inversion. 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.5 5.0 25 33 5.0 7.5 5.0 5.83 | 4.83 Prioridad 4
riorida
Disminucién de la inversion derivado de la Mediana
6 . ) 5.0 2.5 5.0 5.0 44 2.5 5.0 2.5 33| 5.0 7.5 5.0 5.83 |4.46( 6
falta de seguridad nacional. Prioridad

RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia Calificacién
Escaso control en la cadena de comercializacion de los derivados
a del petrdleo, debido a la diferencia entre el crecimiento del 9.00
mercado de hidrocarburos y la capacidad de atencién de la .
Direccion General de Hidrocarburos.
2 |Falta de competencia en mercados departamentales. 8.29
3 |Contrabando de combustibles. 6.79
4 |Alto costo de la inversion. 4.83
5 |Diferenciales de precios con paises vecinos. 4.79
6 Disminucion de la inversion derivado de la falta de seguridad .46
nacional. ’

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

AREA DE PETROLEO

Ingresos limitados al Estado Disminuciéndela Reduccidnen la generacion
por pago de regalias porla inversiénen el sector de empleos en la poblacién
produccién petrolera. petrolero. guatemalteca.

Limitada produccion petrolera en areas para la
realizacion de operaciones de exploracion y

explotacion de los recursos no renovables en materia
petrolera, que ayuden a mejorar las condiciones
socioeconémicas de los guatemaltecos.

\ Falta de \ ( Limitado \

Limitada - .
iy descubrimiento de fortalecimiento de
promocion de . .
. dreas comerciales los departamentos Escasa
areas parala . ;o T,
lizacién d que contribuyan al técnicos parapoder especializacion
realizacién de . -
. incremento de la hacer frentea las técnica
operaciones . -
P produccién operaciones

petroleras. Y petrolera. J\L petroleras. J
| | I '

4 No existe N 4 Limitada N\ [ Faltade recursos ) (" Escasa
incentivos parala participacion de presupuestarios para capacitaciéna
inversionen entidades la contratacidn de personal
actividades gubernamentales personal profesional y
relacionadascon paralaagilizacion pe;r:\:nnde:rtel-g: ra técnicoen
operaciones de proyectos actividades de materia

\ petroleras. j \ petroleros. ) \ campo. j \ petrolera. )

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

El consumidor finalnorecibe

Crecimiento del mercado la cantidad ni calidad
de hidrocarburosno legalmente establecida delos
regulado. productos petroleros que
adquiere.

Escaso control en la cadena de comercializacion
de los derivados del petrdleo, debido ala

diferencia entre el crecimiento del mercado de
hidrocarburos y la capacidad de atencién de la
Direccion General de Hidrocarburos.

[Limitado fortalecimiento\ [ \ f \

de los departamentos Falta de tecnificacidonen

técnicos para realizar las los procedimientos de

. Escasa especializacién . .

acciones queregulenla L fiscalizacion dela cadena
técnica. C e

cadena de de comercializaciénde

comercializaciéon de hidrocarburos.

\ hidrocarburos. ) \ ) k )

N\ )

Escasa capacitacidéna
personal profesionaly

Falta de recursos
presupuestarios parala
contratacién depersonal

permanente, equipo,
\_ viaticos y otros.

Falta de equipoy
métodos de laboratorio

L para pruebas yanalisis
técnicoen lacadenade . .
e sobre especificacionesde
comercializacién.

y \_ Yy \calldad en combustibles. y

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

I11.

ANALISIS DE EVIDENCIAS

Tipo de documento Ub'ca‘f'én
Geografica
sle |£ -
g |2 2 8 =
No. Nombre del Documento % 2 g § - Autor y Afio de Publicacién Tg_ g = S | Aporte del documento a los factores causales
o — B
K] é’- 8 § 5 [Otros. Especifique -2 I -2 E
Sle=|5 8|~ 2l 5|2z
|2 ElE = =
£l 5 a
S|& 8
Documento elaborado por R . R R
. Areas diesefiadas para ser incluidas en una
P . [, Ing. Geologo Jose Miguel o N A
Informe Técnico Previo para la Licitacion de Propuesta futura licitacion de Operaciones de Exploracio
1 < L. Oxom, Departamento  de X . R N
Areas Petroleras Técnica N . . y Explotacion de Hidrocarburos en el pais, con
Exploracion/Direccion General R N L
. el objeto de descrubir nuevos yacimientos.
de Hidrocarburos
Departamento de Plan para el fortalecimiento de los
Fiscalizacion Técnica, departamentos técnicos ya la vez se de
2 |DGH-DFT-OFI-10-2019 Oficio Direccién General de X cumplimiento a las recomendaciones emitidas
Hidrocarburos en su momento por la Contraloria General de
22 de enero de 2019 Cuentas.
Departamento de Listado de compras y contrataciones que son
Fiscalizacion Técncia, necesaria por parte de la Direcciéon General de
3 DGH-DFT-OFI-192-2018 Oficio Direccion General de Hidrocarburos, para el desarrollo de las
Hidrocarburos actividades del Departamento de Fiscalizacion
12 de diciembre de 2018 Técnica.
Departamento de
Fiscalizacion Técnica, Diagnostico de necesidades de capacitacion
4 |DFT-OFI-160-2019 Oficio Direccién General de X | X |que servird para la elaboracién del programa
Hidrocarburos de capacitacién 2019
26 de octubre de 2018
Recursos respectivos montos ue son
Departamento de | y P o a
N s - necesarios para el fortalecimiento de las
Fiscalizacion Técnica, tividad de fi i L ) d d
actividades e Tiscalizacion en la cadena e
5 |DGH-DFT-OFI-108-2018 Oficio Direccién General de X L . .
N comercializacién de hidrocarburos y con ello
Hidrocarburos | | id la Contralori
complos con lo requerido por la Contraloria
17 de julio de 2018 P a P
General de Cuentas
Departamento de Necesidad de la contratacion de nuevo
Fiscalizacion Técncia, personal bajo renglén 029, con el propdsito de
6 |DGH-DFT-OFI-81-2018 Oficio Direccién General de X fortalecer las actividades de fiscalizaciéon que
Hidrocarburos se efectiian en la cadena de comercializacién
14 de junio de 2018 de hidrocarburos
Departamento de
R P R L. . N Realizacién de diagnostico de necesidades de
Fiscalizacion Técncia, o . s
. ) L capacitaciéon, mismo que servird de base para
7 DFT-OFI-154-2017 Oficio Direcciéon General de X X o . o,
N la elaboracién del programa de capacitacion
Hidrocarburos R .
correspondiente al afio 2018
25 de octubre de 2017
Direccién General de Oficio dirigido a la Unidad de Recursos
8 DGH-OFI-243-2019 Oficio Hidrocarburos, Guatemala 14 X Humanos relacionado a iniciar los procesos de
de enero de 2019 contratacion de personal permanente.
Limitado fortalecimiento de los
https://www.prensalibre.com/guatemala/b L B
N B N Portal de prensa departamentos técnicos para realizar las
9 |ombas-de-combustible-se-incendian-en- ) 2015 X R
R Lo libre acciones  que regulen la cadena de
gasolinera-de-jutiapa/ g B
comercializacién de hidrocarburos.
departamentos técnicos ara realizar las
https://www.prensalibre.com/ojo-del- Portal de prensa p P
10 ) ) 2015 X acciones que regulen la cadena de
lector/transito/tanque-de-reserva/ libre L >
comercializacién de hidrocarburos.
https://www.prensalibre.com/ciudades/chi Falta de tecnificacién en los procedimientos de
N R K Portal de prensa N N . - L.
11 |maltenango/vecinos-piden-cierre-de- lib 2017 X fiscalizacién de la cadena de comercializacion
ibre
generadora-de-energia-electrica/ de hidrocarburos.
https://actualidad.rt.com/actualidad/30921 - El precio del petroleo WTI supera los 60
12 . N X Noticia 2019 X . " .
4-precio-barril-petroleo-subir ddlares por primera vez desde noviembre.
https://www.eleconomista.es/mercados-
cotizaciones/noticias/9714931/02/19/El- El petréleo se dispara un 24% en 2019 para
13 |petroleo-se-dispara-un-24-en-2019-para- Noticia 2019 x |quedarse en el mismo sitio que estaba hace un
quedarse-en-el-mismo-sitio-que-estaba- afio.
hace-un-ano.html
https://www.fxempire.es/forecasts/article,
p4 % P / A N /. / . Precios del Petrdleo Prondstico Diario: El
14 |precios-del-petroleo-pronostico-diario-el- Noticia 2019 X
N Mercado Intentando Romper al Alza.
mercado-intentando-romper-al-alza-110345
https://www.eleconomista.com.mx/mercad
os/Precios-del-petroleo-cierran-con- Precios del petrdleo cierran con ganancias, WTI
15 [0/Prec P ! Noticia 2019 x o P &
ganancias-WTl-sube-a-maximo-de-cuatro- sube a maximo de cuatro meses.
meses-20190320-0077.html

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

AREA DE PETROLEO

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

©
c 2
e ] o] 5
. . 7. . (%} = i i0
N Factores Causales Directos e Indirectos- Deberd incluir| £ < E 3 ’e;a':'”'m"’" oosic
0. x e factores 'osicion
A 32V i 0uid 2 [y L] [}
el ¢{Qué? Y ¢Quiénes? § S 2 o .
E | 9 |
- 3
'S
Limitada promocion de dreas para la realizacion de Mediana
1 @ P P 75 5 25 | 600 e 8
operaciones petroleras. Prioridad
Falta de descubrimiento de dareas comerciales que Mediana
2 , . ° el 7s 5 25 | 600 edt 6
contribuyan al incremento de la produccion petrolera. Prioridad

Limitado fortalecimiento de los departamentos técnicos
3 . 10 5 7.5 8.50 Alta Prioridad 2
para poder hacer frente a las operaciones petroleras.

4 |Escasa especializacion técnica. 7.5 5 2.5 6.00 ,ed!ana 5
Prioridad

No existe incentivos para la inversion en actividades Medi

5 ) P 7.5 5 25 | 600 ediana 3
relacionadas con operaciones petroleras. Prioridad
Limitada participacién de entidades gubernamentales Mediana

6 I 7.5 5 2.5 6.00 L 3
para la agilizacion de proyectos petroleros. Prioridad
Falta de recursos presupuestarios para la contratacion de

7 |personal permanente para atender las actividades de 10 5 7.5 8.50 | Alta Prioridad 1
campo.
Escasa capacitacion a personal profesional y técnico en Medi

8 ' cap P P Y 7.5 5 25 | 600 lediana 7
materia petrolera. Prioridad

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

c >
T © o ®
. . (&) [} 2 . .
Factores Causales Directos e Indirectos- 2 c c = Reaunization o
No. .. o] a3 Y A By oyt 5 g g X3 de factores Posicion
Debera incluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes? g £ 2 © causales
£ = §
— =1
('S
Limitado fortalecimiento de los departamentos
1 |técnicos para realizar las acciones que regulen la 10 5 7.5 8.50 Alta Prioridad 1
cadena de comercializacion de hidrocarburos.
S Mediana
2 |Escasa especializacién técnica. 7.5 5 2.5 6.00 . 3
Prioridad
Falta de tecnificacion en los procedimientos de
Mediana

3 [fiscalizacion de la cadena de comercializacion de 7.5 5 2.5 6.00 . 3
. Prioridad
hidrocarburos.

Falta de recursos presupuestarios para la
4 10 5 7.5 8.50 Alta Prioridad 1

contratacion de personal, equipo, viaticos y otros.

Escasa capacitacion a personal profesional

5 |permanente y técnico en la cadena de 7.5 5 2.5 6.00 M.Ed!a"a 3
BT Prioridad
comercializacion.
Falta de equipo y métodos de laboratorio para _
6 |pruebas y analisis sobre especificaciones de calidad 7.5 5 2.5 6.00 PT::;::Z 3

en combustibles.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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V. RESUMEN JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

AREA DE PETROLEO

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacién de factores causales

Limitado fortalecimiento de los departamentos técnicos para

, 8.50
poder hacer frente a las operaciones petroleras.

5 Falta de recursos presupuestarios para la contratacion de 2.50
personal permanente para atender las actividades de campo. :

3 Limitada promocién de 4dreas para la realizacion de 6.00
operaciones petroleras. ’

4 Falta de descubrimiento de areas comerciales que contribuyan 6.00
al incremento de la produccién petrolera. ’

5 |Escasa especializacion técnica. 4.50

No existe incentivos para la inversion en actividades

. . 6.00
relacionadas con operaciones petroleras.

- Limitada participacion de entidades gubernamentales para la 6.00
agilizacion de proyectos petroleros. :

Escasa capacitacion a personal profesional y técnico en

) 6.00
materia petrolera.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacién de factores causales

Limitado fortalecimiento de los departamentos técnicos
1 |para realizar las acciones que regulen la cadena de 8.50
comercializacién de hidrocarburos.

Falta de recursos presupuestarios para la contratacion de

. . 8.50
personal permanente, equipo, vidticos y otros.

3 |Escasa especializacién técnica. 6.00

Falta de tecnificacion en los procedimientos de
4 (fiscalizaciéon de la cadena de comercializacién de 6.00
hidrocarburos.

Escasa capacitacidon a personal profesional y técnico en la

R 6.00
cadena de comercializacion.

Falta de métodos y equipo de laboratorio para realizar las

6.00
pruebas.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA
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VI. MODELO EXPLICATIVO

AREA DE PETROLEO

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
| Que | v | Que | v
-
Iz Falta de recursos Limitado fortalecimiento de
2 presupuestarios para la .
S P los departamentos técnicos
° contratacion de personal
= para poder hacer frente a las
£ permanente para atender las operaciones petroleras
e actividades de campo. p p )
F.E. | 8.50 [ Quienes [ v F.E.[ 850 [Quienes| v
Limitada produccién
etrolera en areas
| Que | \' I Que | \' P k .,
~ para la realizacién de
= N Xi incentivi ral - . . .
2 oe SF‘? cent os para fa Limitada promocién de areas operaciones de
S inversion en actividades . R4 .,
S . ) para la realizacion de exploracién y
£ relacionadas con operaciones operaciones petroleras »
E petroleras. P P . explotacién de los
- - recursos no
F.E.| 6.00 [Quienes| v F.E.| 6.00 [Quienes] v
renovables en
materia petrolera,
| Que | v I Que | v que ayuden a
% Limitada participacion de Falta de descubrimiento de mejorar las
8 entidades gubernamentales areas comerciales que condiciones
2 para la agilizacién de proyectos contribuyan al incremento de la socioecondmicas de
§ petroleros. produccién petrolera. los guatemaltecos.
F.E.| 6.00 [Quienes| v F.E.| 6.00 [Quienes| v
| Que | v I Que | v
=
2 Escasa capacitacion a L L.
3 X P Escasa especializacion
S personal profesional y técnico P
2 N técnica.
E en materia petrolera.
o
F.E.| 6.00 [Quienes| v F.E.| 4.50 [Quienes| v

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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AREA DE COMERCIALIZACION

A 0

PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS
Que v | Que | Vv
T: . Limitado fortalecimiento de los
x Falta de recursos presupuestarios para . .
8 - departamentos técnicos para realizar
3 la contratacion de personal permanente, .
= ) o las acciones que regulen la cadena de
£ equipo, vidticos y otros. e .
S comercializacién de hidrocarburos.
F.E. | 8.50 | Quienes | v F.E. | 8.50 | Quienes | v
Que v | Que | \')
o
3 Escasa capacitacion a personal
©
° profesional y técnico en la cadena de Escasa especializacion técnica.
=
] comercializacion.
3
F.E. | 6.00 | Quienes | v F.E. | 6.00 | Quienes | v
Que v | Que | Vv
% Falta de equipo y métodos de Falta de tecnificacion en los
5 laboratorio para pruebas y analisis sobre procedimientos de fiscalizacion de la
2 especificaciones de calidad en cadena de comercializacion de
bE" combustibles. hidrocarburos.
F.E. | 6.00 | Quienes | Vv F.E. | 6.00 | Quienes | Vv

Escaso control en la
cadena de
comercializacion de
los derivados del
petrdleo, debido a la
diferencia entre el
crecimiento del
mercado de
hidrocarburos y la
capacidad de atencién
de la Direccién
General de
Hidrocarburos.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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VIIL. IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL
CRITICO

AREA DE PETROLEO

Camino Causal Critico

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
-
K] . Limitado fortalecimiento de los
S Falta de recursos presupuestarios para e
3 . departamentos técnicos para poder
° la contratacién de personal permanente _
£ o hacer frente a las operaciones
€ para atender las actividades de campo.
S petroleras.
Quienes
Limitada produccidn
Que g | Que | U petrolera en areas
s o ) . » para la realizacién de
3 No existe incentivos para la inversién en e ., , .
S - X Limitada promocién de édreas para la operaciones de
° actividades relacionadas con L, ) .,
< ) realizacién de operaciones petroleras. exploracién y
£ operaciones petroleras. =
S explotacion de los
F.E. | 6.00 [Quienes| v F.E. | 6.00 [Quienes| v EEUIES @
renovables en materia
petrolera, que ayuden
. Que v | Que [ v a mejorar las
& . .
E Limitada participacién de entidades Falta de descubrimiento de dreas condiciones
E gubernamentales para la agilizacién de comerciales que contribuyan al socioeconémicas de
§ proyectos petroleros. incremento de la produccién petrolera. los guatemaltecos.
F.E. | 6.00 |Quienes| v F.E. | 6.00 |Quienes| v
- Que v | Que | v
k]
3 Escasa capacitacion a personal
E profesional y técnico en materia Escasa especializacién técnica.
g petrolera.
F.E. | 6.00 |Quienes| v FE. | 450 [Quienes| v

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Camino Causal Critico

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Que A
-
w . Limitado fortalecimiento de los
] Falta de recursos presupuestarios para o X
3 0z . departamentos técnicos para realizar
° la contratacion de personal, equipo, .
£ o las acciones que regulen la cadena de
E viaticos y otros. S )
L] comercializacién de hidrocarburos.
F.E. 8.50 | Quienes Vv F.E. 8.50 | Quienes Vv
Escaso control en la
cadena de
Que v | Que | v comercializacion de los
~ derivados del petréleo,
% Escasa capacitacién a personal debido a la diferencia
‘-g’ profesional y téchin) en. la cadena de Escasa especializacion técnica. entre el crecimiento del
§ comercializacion. e de
- - hidrocarburos y la
F.E. | 6.00 | Quienes | v F.E. | 6.00 | Quienes | v . .,
capacidad de atencion
de la Direccién General
Que v | e | v de Hidrocarburos.
% Falta de equipo y métodos de Falta de tecnificacion en los
E laboratorio para pruebas y andlisis sobre procedimientos de fiscalizacién de la
é especificaciones de calidad en cadena de comercializacion de
S combustibles. hidrocarburos .
F.E. | 6.00 | Quienes | v F.E. | 6.00 | Quienes | v

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE PETROLEO

Fiscalizaciones
técnicasde
operacionesde
explotacionde
contratos
petroleros.

Supervisionde

operacionesde

exploracionde
contratos
petroleros.

Mesas técnicas
con las

instituciones

involucradas.

Capacitacionesen
eldreade
petrdleo.

Identificacion de
areas con potencial
petrolifero

Limitado fortalecimiento de los
departamentos técnicos para
poder hacer frente a las
operaciones petroleras.

Estado

=Pl c

A4
1
1
I
1
I
1
I

Adaptacionde
métodosy
estratégicas
utilizados
internacionalmente
enlapromocionde
dreas

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.

Falta de descubrimientode
areas comerciales que

Escasa especializacion

Intervenciones
vigentes No eficaces

ontribuyan al incremento = técnica
de la produccion petrolera. Estado
Estado
l,'
’
/
/
/
/
/
’
’

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Intervenciones
eficaces
implementadas

Limitada promocion de dreas
para larealizacion de
operaciones petroleras

Estado

|

Limitada produccion petrolera en areas
para la realizacion de operaciones de
exploracion y explotacion de los
recursos no renovables en materia
petrolera, que ayuden a mejorar las
condiciones socioecondmicas de los
guatemaltecos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

Fiscalizacion de la cadena

Capacitaciones nacionales Impl ion de Impl i6n de
Inspeccion técnica para la de comercializacion de Control del Divulgacién de e internacionales al métodos para la Jaboratorio movil y equipos ntervenciones
emision de licencias de la los hidrocarburos y comportamiento de informacion del personal en temas de la realizacion de pruebasde . para realizar pruebas delos eficaces
cadena de comercializacion peritaje para precios de productos subsector Hidrocarburos cadena de los productos de la cadena productos de la cadena de implementadas
de hidrocarburos. contrarrestar derivados del petrdleo. en Guatemala. comercializacion de de comercializacion de comercializacién de
contrabando. hidrocarburos. hidrocarburos. hidrocarburos..
L‘;r::;asdode;z:lr;j;:;rlu:snto E Falta de tecnifi:l,acién Esca.s<‘)‘ cor}FroIrjer; la ;adgnz ded |
técnicos para realizar las en Io.s pr?ce:.h'mlentos com?rC|a |zacw.on ¢ 05. enva- 0s ce
aciones que reglenla mp Escasa espedializacion —_ defiscalizacion de la | e petrdleo, fie.bldo ala diferencia entre
cadena de comercializacién téonica cadena de el crecimiento el mercado de
de hidrocarburos. Estado comercializacion de h\dr.o'carburos .y la ?paudad de
hidrocarburos. atencion de la Direccion General de
Estado Estado Hidrocarburos.
t “/ P
1

Seguimiento del sistema de
recoleccion de precios de
combustibles.

Poca participacion de los
actores de |a cadena de
comercializacion para la Intervenciones en
recoleccion de informacion. periodo de prueba

Pre evaluacion de
documentacion técnica y
legal para las solicitudes de
licencia de instalacion,
operacion y modificacion en
estaciones de servicioy
depositos de
almacenamiento.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

o

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

AREA DE PETROLEO

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
{QUE?

Produccién petrolera en dreas para la realizacién de
operaciones de exploraciény explotacion de los
recursos no renovables en materia petrolera, que
ayuden a mejorar las condiciones socioeconémicas de
los guatemaltecos.

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Poblacién especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de

N X N - A nivel nacional
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incrementar las supervisiones y fiscalizaciones para la
mantener) promocion de areas para operaciones petroleras.

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y

relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) 2032

Ejemplo de formulacion del resultado

Produccién petrolera en dreas
para la realizacién de
operaciones de exploraciény

Incrementar las
supervisiones y

2032 . A nivel nacional fiscalizaciones parala 2%
explotacién de los recursos . .
X promocién de dreas para
no renovables en materia .
operaciones petroleras
petrolera.
Para 2032, incrementar en 26% las supervisiones y fiscalizaciones petroleras siendo la linea base el 2020 con 168

eventos.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Intermedio | Inmediato |

Formulacién linea de base

2020 168 Evento 2%
2021 171 Evento 2%
2022 175 Evento 2%
2023 178 Evento 2%
2024 182 Evento 2%
2025 185 Evento 2%
2026 189 Evento 2%
2027 193 Evento 2%
2028 197 Evento 2%
2029 201 Evento 2%
2030 205 Evento 2%
2031 209 Evento 2%
2032 213 Evento 2%

Fuente: Direccidon General de Hidrocarburos
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AREA DE COMERCIALIZACION

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
{QUE?

Control en la cadena de comercializacién de los
derivados del petroleo, debido a la diferencia entre el
crecimiento del mercado de hidrocarburosy la
capacidad de atencidn de la Direccién General de
Hidrocarburos.

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de

ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. A nivel nacional

Transicion de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, Incremento al control de la cadena de
mantener) comercializacién de productos petroleros

Para el 2024, se incrementa el control de la cadena de
comercializacién de productos petroleros enun 25%
para el beneficio de la poblacién guatemalteca.

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacién del resultado

Control de la cadena de
comercializacién de

productos petroleros

Para 2032, incrementar en 65% el control en la cadena de comercializacion de los productos derivados del
petrdleo siendo la linea base el 2020 con 3,543 eventos.

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Intermedio | Inmediato |

Formulacion linea de base

Incrementar

Poblacién en general

2020 3,543 Evento 5%
2021 3,720 Evento 5%
2022 3,906 Evento 5%
2023 4,101 Evento 5%
2024 4,307 Evento 5%
2025 4,522 Evento 5%
2026 4,748 Evento 5%
2027 4,985 Evento 5%
2028 5,235 Evento 5%
2029 5,496 Evento 5%
2030 5,771 Evento 5%
2031 6,060 Evento 5%
2032 6,363 Evento 5%

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

AREA DE PETROLEO

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Para 2032, incrementar en
26% las supervisionesy

fiscalizaciones petroleras
siendolalineabaseel
2020 con 168 eventos.

Productos

(Intervenciones)

Supervisionesy Fiscalizaciones técnicas de Supervision de operaciones
fiscalizaciones operaciones de explotacion de exploracion de contratos

petroleras realizadas de contratos petroleros. petroleros.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

INTERVENC\ON ESCLAVES

RESULTADOS
Productos . : . .
(Intervenciones) Inmediatos Inmediatos Inmediatos Inmediatos Finales

Inspecciones, Para 2032, incrementar en
fiscalizaciones y control Inspeccion técnica para la Fiscalizacion de la cadena de . Divulgacion de informacion del 65% el control en la cadena
parala regulacion de la emision de licencias de la comercializacion de los Control dfel SRS subsector Hidrocarburos en de comercializacion de los
de p.reaos de prodlfctos Guatemala. productos derivados del
derivadosde petrleo: petroleo siendo la linea base

1

cadena de cadena de comercializacion de hidrocarburos y peritaje para
comercializacion de hidrocarburos. contrarrestar contrabando.
hidrocarburos. el 2020 con 3,543 eventos.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERC

1JA'Y MINAS

XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

AREA DE PETROLEO

RESULTADO INSTITUCIONAL

MAGNITUD DEL INDICADOR

VINCULACION INSTITUCIONAL LiNEA DE BASE *
(meta aalcanzar)
Nivel de Resultado
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DE CALCULO
Descripcion de Resultado
RESULTADO DE PAIS 005 Final 2032 Intermedio Inmediato Ao Dato Dato Relativo Dato Dato relativo
2024 2020 absoluto % absoluto %
Para 2032, incrementar (Cantidad de
Parael 2019seha | ONS7: Garantizar el en 26% las . supervisiones y
incrementado la , L. Supervmones Yy . N ~
participacién de la | 3CCESO a UNa energia supervisiones y fiscalizaci d fiscalizaciones afio
. e iscalizaciones de .
energfa renovable en | asequible, segura, fiscalizaciones 213 182 168 | ) 2020 168 2% actual/cantidad de | 213 26%
) o ; . as operaciones L
la matriz energética | crenible y moderna|  petroleras siendo la " supervisionesy
(De 57.93% en 2015 a . petroleras o o
59% en 2019) para todos linea base el 2020 con fiscalizaciones afio
168 eventos. anterior)*100-100

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

VINCULACION INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

MAGNITUD DEL INDICADOR

matriz energética
(De 57.93% en
2015a59% en
2019)

sostenible y moderna
para todos

petréleo siendo la linea
base el 2020 con 3,543
eventos.

comercializacion

controles a la cadena
de comercializacion
de los productos
derivados del
petréleo afio
anterior)*100-100

Nivel de Resultado WL (meta a alcanzar)
B o NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DE CALCULO
RESULTADO DE PAIS 0oDs Final Intermedio Inmediato Afio et DatoRelativo et Datorelativo
absoluto % absoluto %
(Cantidad de
controles a la cadena
Para el 2019 se . de comercializacion
. Para 2032, incrementar
ha incrementado de los productos
S . en 65% el control en la X
la participacién | ODS7: Garantizar el d d derivados del
., ., cadena de . "
de la energia |acceso a una energia o Controlen la petréleo afio
. comercializacion de los .
renovable enla | asequible, segura, R 6,363 4,307 3,543 cadena de 20201 3,543 5% actual/cantidad de | 6,363 25%
productos derivados del

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADOS

AREA DE PETROLEO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Nombre del Indicador Supervisiones y fiscalizaciones para la promocién de dreas para operaciones petroleras

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General
de Gobierno asociada

Politica Publica Asociada LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

El indicador de resultado(efecto) medira el incremento de las supervisiones y fiscalizaciones para la

Descripcion del Indicador - ( p -
promocién de areas para operaciones petroleras de un afio a otro.

Para 2032, incrementar en 26% las supervisiones y fiscalizaciones petroleras siendo la linea base el 2020

Interpretacién
P con 168 eventos.

(Cantidad de supervisiones y fiscalizaciones afio actual/cantidad de supervisiones y fiscalizaciones afio

Férmula de Célculo NS
anterior)*100-100.

H
>< I

Valor del indicador (en. - - - - - -
datos absolutos y relativos )
Valor del indicador (en
168 171 1 178 182 18 18
datos absolutos y relativos ) / & ’ > ’
Linea Base
- Meta en datos
Afo
absolutos
2020 168
Medios de Verificaciéon
Procedencia de los datos DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Unidad Responsable DEPARTAMENTO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION
Metodologia d SUPERVISION Y FISCALIZACIONES A LOS DISTINTOS
o eto i:’ olgre: ¢ ACTORES QUE PARTICIPAN EN CONTRATOS
ecopflacio PETROLEROS

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

AREA DE COMERCIALIZACION

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
Nombre del Indicador Control de la cadena de comercializaciéon de productos petroleros.
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

Elindicador de resultado(efecto) medird el incremento del control en la cadena de comercializacién de

Descripcion del Indicador ~
un afio a otro

Para 2032, incrementar en 65% el control en la cadena de comercializacién de los productos derivados

Interpretacion , . ,
del petrdleo siendo la linea base el 2020 con 3,543 eventos.

(Cantidad de controles a la cadena de comercializacién de los productos derivados del petréleo afio
Férmula de Célculo actual/cantidad de controles a la cadena de comercializacién de los productos derivados del petréleo
afio anterior)*100-100.

Valor del indicador (en datos

relativos ) 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Valor del indicador (en datos 20 06 101 o 2 8
absolutos ) 3,543 37 39 4 4307 45 474
Linea Base
_ Meta en datos
Afio
absolutos
2020 3,543
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION TECNICA,
Unidad Responsable DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y OPERACIONES.

CONTROL EN EL COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS,

Metodologia de INSPECCIONES Y FISCALIZACIONES A LOS DISTINTOS
Recopilacién ACTORES QUE PARTICIPAN EN LA CADENA DE
COMERCIALIZACION.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2020-2024

Para el 2019, se
ha incrementado
la participacion
de la energia
renovable en la
matriz
energética (De
57.93% en 2015
a59.11% en
2019).

ODST:
Garantizar el
acceso a una

energia

asequible,
segura,
sostenible y
moderna para
todos

XIII. MATRIZ POM

Producto 1: |Direccion y Coordinacin| Documento | 12 782487540 12 | Q 798137291 12 | Q 8141,00037| 12 |Q 830382037 12 | Q 84698978
Direccion y
Coordinacion
Direccion y Coordinacién| Documento | 12 782487540 12 | Q 798137291 12 | Q 8141,00037| 12 |Q 830382037 12 | Q 846989678
Incremento del ?upervisignes J
’ Producto 2: Evento | 168 563402035 171 | Q 5746709.94| 175 | Q 5861644.14| 178 | Q 5978877.02| 182 | Q 6,098,45456
aprovechamiento de N
realizadas.
los recursos no
renovables en materia s - d
petrolera, en un 5% uperv!swn de
del2,019.a12,023, a operaciones . °l Eweno | 72 241342135 73 | Q 2461,68078| 75 | Q 251092357| 76 | Q 256114204 78 | Q 261236488
través de la - e
fiscalizacién de la [FEEEES
produccion petrolera,
en los contratos en o .
fase de explotacion, Fiscalizaciones técnicas
con el objeto de de operaciones del oo | g 322060800 98 | Q 328502016| 100 | Q 335072056 102 | Q 3417,734.97| 104 | Q 3,486,089.67
L de
beneficiar a la }
poblacién en general. petocs
Inspecciones,
fiscalizaciones y controll
Producto 3: ‘C’:L:n': REgLE 6 JZ Ewento | 3543 16,807,04254| 3720 | Q 17,143,83.39 | 3906 | Q 17.486,047.06 | 4101 | Q 17,835,768.00| 4307 | Q 18,192,48336
comercializacion de|
hidrocarburos.
Fiscalizacion de la|
Inc(r‘enllenta; el ctd)mrol iR de
e la cadena de Al s
O comercializacion de los|
comercializacion de hrocarburos y porime| B0 | 2992 7,382,062.60 | 3089 | Q 7,529,703.85(3244 | Q 7,680,207.93| 3406 | Q  7,833,903.89| 3576 | Q 7,990,581.97
productos petroleros para contrarrestar
en un 25% del 2,019 TR,
al 2,023 através de la
fiscalizacion a Guatemala Evento | 2646 6,741,72240| 2778 [ Q  6876556.85| 2017 [ Q  7,014,087.98] 3063 [ Q  7,154,369.74| 3216 | Q 7,207,457.14
empresas que. Regional - San  José,| oo | q7g 31892710 187 | Q  32530564| 196 | Q  33181175| 206 |Q  338447.99| 216 | Q  345216.95
comercializan petréleo Escuintia
y productos derivados | X : :
del petroleo, con el E:i';"a' Puerto Bamos,| gy | 118 32141310 124 | Q  327,84136| 130 | Q 33439819 137 |Q  341,086.15| 143 | Q  347,907.88
objeto de beneficiar a
los consumidores al Control del
comprar productos comporiamiento 48 gy |47 2500,827.50 | 207 | Q 2,65182405| 217 [ Q 2704860.53| 228 | Q 2758,957.74| 239 | Q 2814,136.90
petroleros que precios de productos
cumplan con la derivados del petréleo.
ce;ilﬂlad%canudad Inspeccién técnica paral
e eu‘;par%su la emision de licencias de|
comercializacion. la  cadena  de| Evento | 404 363023255 424 | Q 3702,837.20| 445 | Q 377689395| 468 | Q 3,852431.82| 491 | Q 3,929,480.46
comercializacion de
hidrocarburos.
Diwulgacion de|
informacion del subsector| . ey | 190 319491989 190 | Q 325881829 190 | Q 3323,994.65| 190 | Q 3,39047455| 190 | Q 3458,284.04
Hidrocarburos en
P

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos

30,265,947.29
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO IT::'::;‘;EODE LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
(ESTRATEGICO Y/O INSTITUCIONAL) o FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
(descripcion) o -
(descripcion) A0
patos | Datos | Datos | DS | g | DRROS ) DS g | atosabsotutos | D | Gecutada | atosbsottos | P2 | Ejecotada | oatosbsottos | P2 | ecutata
Absolutos | Relatvos | Absolutos | Relatvos | o | Apsolutos | Relativos | Relatvos | 1° 4195 | Relatvos | U195 | Relativos | 15
(Cantidad de controles a la
. cadena de comercializacion
Para 2032, incrementar en .
. de los productos derivados
65% el control en la cadena| Control de la o
L, del petrdleo afio
de comercializacion de los | cadena de +ualfcantidad de control
) ... |actual/cantidad de controles
productos derivados del |comercializacio| Ja cadenad 2020 | 3543 0% 3,720 | 5% 3906 | 5% 4,101 5% 4,307 5% 4,522 5%
o , ala cadena de
petréleo siendo lalinea  |n de productos o
comercializacion de los
base el 2020 con 3,543 petroleros. )
productos derivados del
eventos. L -
petréleo afio anterior)*100-
100.
INDICADORES DE PRODUCTO
RODUCTOS UNIDAD DE LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA o META META META META META META
Ah::“:fm R:jtf’v; A;:"s;s MDI:‘“;S Ejecutada Ahz:jfns RS;‘:’;S Ejecutada | Datos Absolutos R:jt:; Ejecutada | Datos Absolutos R:]:tf‘zs Ejecutada | Datos Absolutos RS;‘:’;S Ejecutada
Direccién y Coordinacién | Documento Sin indicador 2019 12 _ 12 12 12 12 12
(Cantidad de supervisiones y
Supenvisiones fiscalizaciones afio
Upervisit
§ .p. ¥ actual/cantidad de
fiscalizaciones petroleras Evento . 2020 | 168 0% 171 2% 175 2% 178 2% 182 2% 185 2%
X supervisiones y
realizadas. - M
fiscalizaciones afio
anterior)*100-100.
(Cantidad de controles a la
cadena de comercializacion
. N de los productos derivados
Inspecciones, fiscalizaciones ) ~
9 del petrdleo afio
 control para la regulacién actual/cantidad de controles
de la cadena de Evento 2 la cadena de 2020 | 3,543 0% 3,720 5% 3,906 5% 4,101 5% 4,307 5% 4,522 5%
comercializacion de o
. comercializacion de los
hidrocarburos. R
productos derivados del
petrdleo afio anterior)*100-
100.
INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO| UNEADE BASE 01 o o 28 el
(ESTRATEGICOY/O INSTITUCIONAL) (descripeion) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
(descrip(ién) Ao Dat¢ Dat¢ Date Date Datc Datc Datc Datc Datc
o o os os | atos atos | atos | aos | os
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relatvos | U3 [ apcoiugos | meativos | HeCutada | DatosAbsolutos | g o | Fecutada | Datosbsolutos | gy | Elecutada | DatosAbsoltos | oo | ecttada
. Supervisionesy | (cantidad de supervisiones y
Para 2032, incrementar en o o .
. fiscalizaciones para fiscalizaciones afio
26% las supervisiones y ) N
. la promocion de actual/cantidad de
fiscalizaciones petroleras h L 2019 | 168 0% 171 2% 175 2% 178 2% 182 2% 185 2%
) , dreas para supervisiones y
siendo la linea base el 2020 X o "
operaciones fiscalizaciones afio
con 168 eventos. -
petroleras anterior)*100-100.

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2020

XV. MATRIZ POA

VINCULACION IN CIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL
_Nll_ URIDADDE Cuatrimestre 3 Total anual
Descripcién de els PRODUCTO | SUBPRODUCTO e
RESULTADODE 0DS Resultado H E 3 Meta fisica Metafinanciera | Metafisica| Metafinanciera N'l?ta Meta financiera M,?ta Meta financiera
PAiS B fisica fisica
irecciény Producto 1: | Direccién y Coordinacion Docurnento | 4 532314995 | 4 | QL66210265 | 4 | Q83953280 | 12 | Q7.824875.40
Coordinacion X
Direccion y Coordinacion Documento 4 Q5,323,149.95 4 Q1,662,192.65 | 4 Q839,532.80 12 Q7,824,875.40
Producto 2, [SUPerision -y - fiscalizacien| g oy, 48 | Q375037955 | 48 | QL219,677.90 | 72 | Q65497190 | 168 | Q563402935
Para 2032 petrolera realizadas.
incrementar en 26% L X
las supenisiones y Supervision de operaciones de|
fiscalizaciones X exploracion de contratos| ~ Evento 16 Q1,527,347.45 16 Q547,445.95 | 40 | Q338,627.95 72 Q2,413,421.35
petroleras siendo la peilcetcs
linea base 12020 | [ | | T -
con 168 eventos. Fiscalizaciones  técnicas  de|
operaciones de explotacion de| Evento 32 Q2,232,032.10 32 Q672,231.95 32 Q316,343.95 96 Q3,220,608.00
contratos petroleros
Paraelh2019, se o0s Inspecciones, fiscalizaciones y
a DST: control para la regulacién de Ia|
incrementado la| Garantizar el Producto 3: | e comercializacion de|  EYEM 1061 | Q1192223439 | 1349 | Q2,913,291.85 [1133| Q1,971,516.30 | 3543 | Q16,807,042.54
participacion de [acceso a una hidrocarburos.
la energia energia
renovable en la | asequible, o,
matriz sequra, Fiscalizacion de la cadena de
energética (De | sostenible y f\.‘;me'c'zj'za“"” ‘?';. sl Eento 863 | Q465005935 | 1132 | QL227,517.30 | 947 | Q1504,485.95 | 2042 | Q7,382,062.60
57.93% en 2015| moderna Para 2032, IGIOGAIDUTOSEpy eI pard
a59.11%en | paratodos | incrementar en 65% contrarrestar contrabando.
2019). el control en la .
cadena de L GUATEMALA Evento 72 Q4,312,883.75 1026 Q1,056,410.90 | 848 | Q1,372,427.75 | 2646 | Q6,741,722.40
comercializacion de |, [ | | ESCUINTLA Evento 55 Q166,366.80 64 Q85,742.20 59 Q66,818.10 178 Q318,927.10
los productos 1ZABAL Evento 36 Q170,808.80 a2 Q85,364.20 | 40 | Q6524010 | 118 | Q321,413.10
derivados del petréleo| [ X
siendo la linea base Control del comportamiento de
&l 2020 con 3,543 precios de productos derivados|  Evento 65 Q1,745,086.00 66 Q624,744.50 | 66 | Q229,997.00 197 | Q2,599,827.50
evenios, del petréleo.
Inspeccién  técnica  para la|
emisién de icencias de @ cadenal gy, | 133 | gooe2e7als | 151 | Qu3473225 | 120 | Qu3262815 | 404 | (363023255
de comercializacion de|
hidrocarburos.
Diwlgacién de informacién dell
subsector  Hidrocarburos  en| Documento 67 Q2,564,216.89 61 Q626,297.80 | 62 Q4,405.20 190 | Q3,194,919.89
Guatemala

Q21,004,763.89 Q5,795,162.40 3,466,021.00 Q30,265,947.29

Fuente: Direccién General de Hidrocarburos
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XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTO, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

) PROGRAMACION DE
PROGRAMACION DE ACCIONES
INSUMOS
Cuantificacion de metas 2020
UNIDAD DE
PRODUCTO | SUBPRODUCTO [ACCIONES Responsable
et Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Sey Oct N Dic METARSICAY
Y ! . Ao g o ! FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccion y Coordinacion Documento Meta.
R Q 133078749 | Q 1,330787.49 | Q 1,330,787.49 | Q 1,330,787.49 | Q 415,548.16 | Q 415,548.16 | Q 415548.16 | Q 415548.16 | Q 209,883.20 | Q 209,883.20 | Q 209,883.20 | Q 209,88320| Q  7,824875.40)
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccion y Coordinacion Documento [ \eta
franciera Q 1,330,787.49 | Q 1,330,787.49 | Q 1,330,787.49 | Q 1,330,787.49 | Q 41554816 | Q 415548.16 | Q 415548.16  Q 41554816 | Q 209,883.20 | Q 209,883.20 | Q 209,88320 | Q 209,883.20 Q  7,824,875.40
No. de regstos de nombramencs Y e | paica| 78 7 13 7 i 0 6 ) 3 [ & E) &4
de traslado
No. de registros de oficios Documento | Meta fisica 8 89 91 93 9% % L] 9 101 103 104 106 1161
No. de Circulares Documento | Meta fisica 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Memorandum Documento | Metafisica 0 0 0 1 1 1 1 1 2 2 2 2 13
utorzaciones de exporaci de 10RO o ey | e ica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0
productos petroleros
Autorizaciones de exportacion, i
y comercializacion de ciindros para) Documento | Meta fisica 0 0 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 26
envasal GLP DIRECTOR DE LA
Solicitues de requerimiento de Amacén | Documento | Meta fisica 5 6 6 7 8 8 9 9 10 1n un 12 1024 DIRECCION
Licencies de la cadena de comercialzacion| Documento | Metafisica | 227 20 3 7 2% w u 20 b 256 20 23 2039 GENERALDE
- » HIDROCARBUROS
Resoluciones de la Direccion Documento | Metafisica 21 25 2 2 20 218 216 214 22 2 209 201 2603|
Procesos Administrativos de sancion Documento | Metafisica 18 19 20 20 2 2 2 2 3 % 2 %5 259|
o o resohcines de PIOOSOS e | vetafisica| 149 1665 18 0 z8 2% % 2 by 5 » 0 b
Administrativos de sancion
Resplesta G la Urided de IMOMacon v | vetatisca| a1 ) ) ¥ % ¥ k4 2 » » » b1 4o
Publica-UP-
No. de emision de cheques Documento | Meta fisica a 29 3 ] 35 36 38 40 2 4 45 47 447
Comprobarte Unico de Registo CURY o ven | eafisca | 5 7 9 i u 1 1 ) 2 u b1 » 03
(Ordenes de compra)
No. de informes de Inventario Documento | Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Reprogramacion Presupuestaria Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
rlome Cel Degartamento AdMSUa 1 o | yeraisca 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Financiero
Informe del Departamento Gestion Legal. | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Meta fisica 12 12 12 12 12 12 12 12 12 20 20 2 168)
Supenvision y fiscalizacion petrolera realizadas. Meta
T Q 939,84489| Q 93984489 | Q 93984489 | Q 939,844.89 | Q 30491948 | Q 304,919.48 | Q 304,919.48 | Q 304919.48 | Q 163742.98 | Q 163,742.98 | Q 163,742.98 | Q 163742.98| Q  5,634,029.3
d o de i Meta fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 12 12 72
de contatos petrleros. ﬁna“mm Q 38183686|Q 381,83686|Q 381,836.86| Q 38183686 | Q 136,861.49 | Q 13686149 | Q 136,861.49 | Q 13686149 | Q 8465699 |Q 8465699 |Q 8465699 |Q 8465699 Q 241342135
Supenvisiones de exploracion de campos Bvento | Metafsca ' s 4 ' 4 4 4 4 4 ' ' " 4
etroleros.
Supenision de pozos estratigraficos (De|
aprobarse el EIA de Island Oil contrato 1- -
15, inmediatamente estarian perforando 3} [BETD ERiisE v v Y L b v v Y L 2 2 2 8
00z0s estratigréficos)
Supervision en las perforacion de pozos de|
desanoHo,(Segncuemrapendlenlee\ iniciof Bento | Metafsca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) ) ) ¢| DEPARTAMENTO
de la perforacion del pozo Rubelsanto 8, .
contrato 2-2009) DE EXPLORACION
Supenvision  Perforacion  de  pozo|
(Compaiiia  Petrolera  dell
Allantico tiene previsto el inicio de| Evento | Metafisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 [
operaciones, perforacion del pozo Choma,
contrato 7-98.)
Supenvision a trabajos de geofisica de|
supefcie. (Latin American contalo L2005, ;| s i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 6
solicita aprobacion de trabajo de geofisical
de superficie. )
Informes de supervision de operaciones. | Documento | Meta fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 12 12 7
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DF

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PROGRAMACION DE
INSUMOS

PROGRAMACION DE ACCIONES

NIDADDE Cuantificacion de metas 2020

PRODUCTO / SUBPRODUCTO /ACCIONES bl
MEDIDR METAFISICAY

FINANCIERA
Meta fisica 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96|

ER ﬁn::;ra Q 55800803 (Q 55800803|Q 55800803|Q 558008.03 | Q 168,057.99 | Q 168,057.99 | Q 168,057.99 | Q 168,057.99 | Q 79,085.99 Q 79,085.99 |Q 79,085.99|Q 79,08599| Q  3,220,608.00|

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic

Fiscalizaciones técnicas de operaciones de|
explotacion de contratos petroleros.

Fiscalizar las operaciones de explotacion|
de contratos petroleros conforme a las|
regulaciones, lo cual implica para las|
operaciones  petroleras  explotacion,|  Evento Meta fisica 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72|
produccion,  separacion, transporte  de|
i asf como el

de los pozos del yacimiento.

Fiscalizacion de campos  petroleras| DEPARTAMENTO
declavadqs de las operaciones de| Evento Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
exploracion con personal de  reciente] DE EXPLOTACION
contratacion.

Fiscalizar contrato que hayan pasado a la
etapa de comercialidad, derivado de laj  Evento Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
etapa de la exploracion realizada.

Oficios relacionado a las operaciones

Evento Meta fisica 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240)
petroleras
jormes de._ produccion, - 1eSENES Y| b menty | wetafisica 5 5 10 5 5 10 5 5 10 5 5 10 &)
transporte.
Dictdmenes sobre operaciones efecutadas| pogmento | weta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 264
por las operadoras de contratos.
nspecciones, fiscalizaciones y control para g Meta fisica 143 32 337 259 335 340 338 336 336 328 331 138 3543
regulacion de la cadena de comercializacion de| — Evento Vet
hidrocarburos. . Q 2980,558.60 | Q 2,980,558.60 | Q 2,980,558.60 [ Q 2,980,558.60 | Q 728,322.96 | Q 728,322.96 | Q 728,322.96 | Q 728,322.96 | Q 492,879.08 | Q 492,879.08 [ Q 492,879.08 [ Q 492,879.08 | Q  16,807,042.54f
- Meta fisica 97 2 281 208 282 283 285 282 284 282 284 97 2942
Fiscalizacion de la cadena de|
de los y|
peritaje para contrarrestar contrabando. (En|
Evento Meta

caso se aumente personal y recursos| X
requeridos para atender los solicitado por laf financiera
Contraloria General de Cuentas)

Q 116251484 | Q 1,162514.84|Q 116251484 | Q 1,162,514.84 | Q 306,879.33 | Q 306,879.33 | Q 306,879.33 | Q 306,879.33 | Q 376,121.49 | Q 376,121.49 [ Q 376,121.49 | Q 376,121.49| Q  7,382,062.60|

Verificacion de la cantidad, calidad,
medidas de seguridad industrial y ambientalf  Evento Meta fisica 40 185 185 135 185 185 185 185 185 185 185 40 1880|
en estaciones de servicio.

Verificacion de la cantidad asf como las|
medidas de seguridad industrial y ambiental|
en plantas y depdsitos de almacenamientol
y envasado de GLP en cilindros

Evento Meta fisica 20 21 27 20 28 28 28 28 28 28 28 20 310f

Verificacion de la cantidad envasada de|
(GLP en cilindros asi como las medidas de|
sequridad industrial y ambiental en|
Expencics te GE DEPARTAMENTO
Verificacion de la cantidad, calidad, en cadaj DE FISCALIZACION

importacion  de  productos  petroleros.|  Evento Meta fisica 10 15 15 15 17 15 17 15 i) 15 g 10 "
Regional Escuintla TECNICA

Evento Meta fisica 20 40 43 30 43 44 44 43 43 43 43 20 456

P
5

Verificacion de la cantidad, calidad, en cada
importacion  de  productos  petroleros. Evento Meta fisica 7 10 11 8 9 1n 1 1 1 11 11 7 118
Regional [zabal

Actas, e Informes de inspeccion. Documento | Meta fisica 228 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 229 4257|

Fiscalizacion y control mediante camaras|
de las actividades de las empresas|
autorizadas para emitir certificados de|
funcionalidad en unidades de transporte;l  Evento Meta fisica 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960f
asi como de las empresas autorizadas|
para la calibracion volumétrica de unidades|
de transporte.

Fiscalizacion y control mediante inspeccion|
de las actividades de las empresas|

autorizadas para emitir certificados de| Evento Meta fisica 46 63 36 60 57 79 79 58 47 65 50 46 686)
funcionalidad tanques estacionarios de
[almacenamiento.
Meta fisica 16 15 19 15 15 19 15 w iy 15 iy 7 197|
Control del comportamiento de precios de| Evento en
productos derivados del petréleo. e Q 43627150 | Q 43627150 | Q 43627150 [ Q 43627150 | Q 156,186.13 | Q 156,186.13 | Q 156,186.13 | Q 156,186.13 | Q 57,499.25 (Q 57,499.25(Q 57,499.25(Q 57.499.25| Q  2,599,827.50|
VIR (3 (S €0 G O s || i 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5]
senvicio a nivel metropolitano.
Monitoreos de precios a expendios de gas|
licuado de petrdleo (GLP) a nivel|  Evento Meta fisica 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 53
metropolitano. Via telefonica. DEPARTAMENTO
Wonitoreos de precios en estaciones de DE ANALISIS
senvicio a nivel departamental. Via|  Evento Meta fisica 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 52| ECONOMICO
telefonica
Monitoreos de precios en estaciones de|
FEED Qe Cmmeiis) eS| g || oo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3|
Con la contratacion de personall
permanente.
Monitoreos de emergencia Evento Meta fisica 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4
Informes de monitoreos Documento | Meta fisica 13 12 15 12 12 15 12 14 13 12 14 13 157]
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PROGRAMACION DE ACCIONES

UNIDAD DE Cuantificacién de metas 2020

MEDIDA

PRODUCTO / SUBPRODUCTO /ACCIONES
METAFISICAY

Ei Fe M M 1l A N Di
ne eb ar Abr ay Jun Jul g0 Sep Oct ov ic FINANCIERA

Inspeccion técnica para la emision de Meta fisica 30 30 37 36 38 38 38 37 35 31 30 24 404
licencias de la cadena de ializaciol Evento

de hidrocarburos. nng’::;m Q 74071804 | Q 740,718.04 | Q 740,718.04 | Q  740,718.04 | Q 108,683.06 | Q 108,683.06 | Q 108,683.06 | Q 108,683.06 | Q 58,157.04 | Q 58,157.04 | Q 58,157.04 | Q 58157.04 Q 3,630,232.55|

Inspeccion a: predios donde se pretende
instalar y construir nuevas estaciones de|
servicio verificando las condiciones del
terreno, colindancias y distancias minimas
requeridas; estaciones de servicio en|
loperacion cuando se requiere algin tipo de
modificacion y nuevas solicitudes paral
operar expendios de GLP envasado en|
cilindros verificando medidas de seguridad
industrial y ambiental. Tomando en cuenta
la nueva contratacién de personal
permante.

Evento Meta fisica 20 22 30 30 32 32 31 30 30 26 25 20 328

Inspeccion a: Terminales y plantas de|
almacenamiento; depésitos para consumo
propio (categorias A-1, Ay B) y para la|
venta (categoria B) verificando medidas de
seguridad industrial y ambiental; Plantas de|
Calibracion y Certificacion para unidades|
de transporte de productos petroleros|  Evento Meta fisica 10 8 7 6 6 6 7 7 5 5 5 4 76|
verificando las condiciones del terreno,
colindancias y  distancias  minimas|
requeridas; Licencias para calibracion de
unidades de transporte de productos
petroleros. Tomando en cuenta la nueval
contratacion de personal permante.

Dictamen técnico relacionado los casos|

Documento | Meta fisica 65 68 60 40 60 55 80 50 60 80 70 45 733
antes indicados.
Meta fisica 17 15 18 17 15 14 17 15 16 17 15 14 190|
Divulgacién de informacion del subsector|
Hidrocarburos en Guatemala Documento. | yerq
R Q 641,05422 [ Q 641,054.22 [ Q 64105422 | Q 641,054.22 | Q 156,574.45 | Q 156,574.45 | Q 156,574.45 | Q 156,574.45 (Q 1,101.30 |Q 1,101.30 |Q 110130 [Q 1,101.30| Q 3,194,919.89)
Recopilar, preparar y publicar Ial
informacién resumida que caracteriza el
mercado nacional e internacional del| Documento | Meta fisica 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 514
petréleo y productos petroleros.
Semanal
Recopilar, ~preparar y  publicar Ia|
informacion relativa a los precios de vental
al consumidor final de las gasolinas, el
combustible Diesel y el gas licuado de| Documento | Meta fisica 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51
petréleo en Centroamérica, México Y|
Estados Unidos.
Semanal
Recopilar,  preparar y  publicar la|
informacion obtenida de fuentes oficiales,
relativa a los precios internacionales de| Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12|
petr6leo y productos petroleros.
Mensual
Preparar contenido, diagramar y publicar la|
informacién que caracteriza el mercado
nacional e internacional de petréleo y| Documento | Meta fisica 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 4
productos petroleros.
Trimestral
Preparar contenido, unificar y publicar la|
informacién que caracteriza el sector de "
e ey Documento | Meta fisica 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
Semestral
Recopilar, preparar y  publicar lal
informacion que caracteriza el mercado -
nacional de petréleo y productos petroleros. Documento. | Meta fisica a g i a i i 3 g i i i 3 =
Mensual
Recopilar, ~ preparar y  publicar la|
informacion que caracteriza el mercado|
i de petrleo y productos| Documento | Meta fisica 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51]
petroleros.
Semanal
Preparar y publicar el balance petrolero que
el mercado nacional de petrdleo| 1o ety | eta fisica 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
y productos petroleros.
|Semestral
Recopilar, preparar y presentar la|
informacion de georreferenciacion de Ia|
infraestructura de comercializacion de| Documento | Meta fisica 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3|
hidrocarburos.
Anual
Recopilar, analizar y presentar reporte del
incumplimiento en la presentacion de la|
informacion mensual de las entidades Eeaniiai || feaiEa 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

titulares de licencias de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos.
Anual

UL i Q 30,265,947.29

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
MEDIDA | INDICADOR DE PRODUCTOY META META META META META
FORMULA Ao Datos Datos Datos Datos | Datos Datos | Datos Datos ) Datos Datos )
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | HUR9 | apcoiitos | Relativos | EIEUR | abcoiutos | Relativos | FIUR9 | apcoitos | Relativos | FeUt92
Direccion y Coordinacién [ Documento Sin indicador 2020 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 -
(Cantidad de
. supervisiones y
Supervisiones y e =
o fiscalizaciones afio
f'scal'zarce';?:: d’;:_tm'eras Evento actualfcanidadde | 2020 | 168 | 100% | 48 | 2857% a8 |2857% 75 | 44.60% 171
supervisiones y
fiscalizaciones afio
anterior)*100-100.
(Cantidad de controles a la
cadena de
comercializacion de los
Inspecciones, productos derivados del
fiscalizaciones y control petréleo afio
para la regulacion de la Evento actual/cantidad de 2020 3,543 100% 1061 29.95% 1349 | 38.08% 1133 | 31.98% 3543
cadena de comercializacion controles a la cadena de
de hidrocarburos. comercializacion de los
productos derivados del
petrdleo afio
anterior)*100-100.

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
SUBPRODUCTO UNIDAD DE
MEDIDA [ INDICADOR DE SUBPRODUCTO META META META META META
Y FORMULA ARO
Datos Datos Datos Datos . Datos Datos " Datos Datos " Datos Datos .
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | T2 | abgoluos | Relativos | FEU9 | apsoiutos | Relativos | ISR | abgoiutos | Relativos | FleCUtad
Direccién y Coordinacién | Documento Sin formula 2019 12 100 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12
(Supervisiones realizadas
Supervisién de a las operaciones
operaciones de petroleras /supervisiones
i 2 Evento 2020 72 100 16 22.22% 16 22.22% 40 55.56% 72
exploracion de contratos programadas a las
petroleros operaciones
petroleras)*100
(Fiscalizaciones realizadas
ST PR alas operaciones
Fiscalizaciones técnicas de etroleras/ fiscalizaciones
I 1zacl
operaciones de explotaciéon|  Evento p 2020 96 100 32 33.33% 32 33.33% 32 33.33% 96
programadas a las
de contratos petroleros A
operaciones petroleras
afio anterior)*100
Fiscalizacién de la cadena ST P
o, (Fiscalizaciones técnicas
de comercializacién de los realizadas/
hidrocarburos y peritaje Evento o - 2020 2942 100 863 29.33% 1132 38.48% 947 32.19% 2942
ara contrarrestar fiscalizacionestécnicas
P programadas)*100
contrabando.
Control del
N (Cantidad de monitoreos
comportamiento de N )
. Evento realizadas/ monitoreos | 2020 197 100 65 32.99% 66 33.50% 66 33.50% 197
precios de productos das)*100
X . rogramadas
derivados del petrdleo. prog|
(Cantidad de inspecciones
Inspeccion técnica para la para la emisién de
emisién de licencias de la licencias emitida/ cantidad
o Evento ) . / 2020 404 100 133 32.92% 151 37.38% 120 29.70% 404
cadena de comercializaciéon de inspecciones para la
de hidrocarburos. emisidnlicencias
programadas)*100
Divulgacion de informacion (Cantidad de documentos
del subsector emitidos/ cantidad de
. Documento / 2020 190 100 67 35.26% 61 32.11% 62 32.63% 190
Hidrocarburos en documentos
Guatemala programados)*100

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2024

A. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Obligatoriedad legal

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala sefala en diversos articulos la
importancia de la mineria en el Pais:

Articulo 119 “Es obligacion del Estado crear las condiciones propias para promover la
inversion de capitales nacionales e internacionales”

Articulo 121. Son bienes del Estado: El subsuelo, los yacimientos de hidrocarburos y los
minerales, asi como cualesquiera otras substancias organicas o inorganicas del subsuelo.

Art. 126 “Se declara de utilidad y necesidad publica la explotacion técnica y racional de los
recursos no renovables del pais”.

De acuerdo a la Ley de Mineria Decreto. 48-97 y su Reglamento, al Ministerio de Energiay
Minas le corresponde atender todo lo relacionado al reconocimiento, exploracion,
explotacion y en general las operaciones mineras del pais (Art. 1); asimismo, es el érgano
encargado de formular y coordinar las politicas, planes y programas de gobierno del
sector minero, de tramitar y resolver todas las cuestiones administrativas, asi como dar
cumplimiento en lo que le concierne a lo dispuesto en la Ley (Art. 2).

Para dar cumplimiento a lo anterior, el Ministerio de Energia y Minas, a través de la
Direccion General de Mineria, emite licencias para la realizacion de operaciones mineras
de reconocimiento, exploracion y explotacion en el pais y lleva a cabo la supervision y el
control de la actividad minera legal e ilegal. Asi también deber realizar la promocion
nacional e internacional de la actividad con el objeto de atraer inversion para el desarrollo
del sector.

Identificacion de la Problematica que afecta a la Poblacion

Guatemala es un pais rico en variedad de recursos minerales y cuenta con un alto
porcentaje de potencial mineral, que es una fuente de riqueza y representa una
oportunidad de desarrollo econdmico y social para los guatemaltecos.
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La Direccion General de Mineria promueve el desarrollo de la actividad minera a lo largo
del territorio nacional, en un marco de explotacion racional de los recursos, con el
objetivo de hacer de la mineria una actividad amigable con el medio ambiente
contribuyendo asi al desarrollo sostenible del pais, a través del otorgamiento de licencias
de reconocimiento, exploracion y explotacion minera, apegadas a las leyes que regulan la
actividad.

La actividad minera obtuvo impulso o crecimiento a partir del ano 2005, con la entrada en
operaciones de la mina de oro y plata Marlin, que a la fecha ha generado beneficios
economicos a la Nacion y a la municipalidad de San Miguel Ixtahuacan, departamento de
San Marcos. La produccion de esta mina ha llegado a constituir mas del 95% del total de
ingresos por mineria del pais. Agregado a esto, ésta y otras empresas mineras ademas de
generar ingresos por regalias, realizan proyectos de beneficio a las comunidades aledanas
a los mismos.

El yacimiento de la mina Marlin habia calculado que tendria existencias suficientes para
diez anos de explotacion, mas uno de construccidn y un aio de cierre y restauracion de las
areas explotadas. De esa cuenta, en el afo 2017 se dejo de producir e iniciaron las labores
de cierre y continvan en el ano 2020, y esta siendo inspeccionada por la Direccion General
de Mineria, de manera sistematica, para verificar que cumplan con los estandares
internacionales de cierre de minas y asi evitar que las poblaciones y el ambiente se vean
amenazados por algun tipo de contaminacion.

Sin embargo, otras minas han tomado el lugar de Marlin en cuanto a produccion, tales
como Fénix en El Estor, Escobal en San Rafael Las Flores y Cerro Colorado en Gualan,
Zacapa.

Oposicion al otorgamiento de licencias mineras

El panorama para el sector minero es interesante debido a que genera beneficios a la
poblacion, sin embargo no se considerd la fuerte oposicidn que organizaciones
internacionales y comunidades realizarian en contra de la mineria en Guatemala; lo cual
tuvo como efecto que a partir del afio 2008 el Organismo Ejecutivo propusiera la
moratoria para el otorgamiento de licencias, sin que finalmente haya sido aprobado por
el Congreso de la Republica, lo cual trajo consigo controversia en la toma de decisiones
para el otorgamiento de licencias mineras en el pais.

Los movimientos en contra de la mineria por grupos opositores esta causando que las
empresas mineras evallen su permanencia en Guatemala, ya que este nuevo factor de
riesgo empresarial, constituye una amenaza y esta poniendo en riesgo el alcance de los
objetivos de estas empresas, que es la extraccion y procesamiento de minerales.
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De esta cuenta se ha fomentado la mineria ilegal, que por no estar registrada, es mucho
mas dificil de monitorear.

Problemas legales

Durante el afio 2016 se plantearon oposiciones por no haber realizado el proceso de
consulta segun lo estipula el Convenio 169 de la OIT para los pueblos indigenas y tribales,
lo que dio lugar a varias resoluciones por parte de la Corte de Constitucionalidad,
ordenando a la Direccidon General de Mineria suspender licencias ya otorgadas.

Actualmente contintan las suspensiones temporales ordenadas por la Corte de
Constitucionalidad a causa de no haber realizado la Consulta, de los derechos mineros
Escobal y Progreso VIl Derivada, lo cual debe resolverse en un futuro cercano, por lo que
para el afio 2019 se tiene planificado realizar la consulta correspondiente al derecho
minero Escobal.

Explotacion minera ilegal

La mineria ilegal ha representado, desde hace afos, un alto porcentaje de competencia
con respecto a la mineria legal provocando una reduccion en la comercializacion de los
productos mineros de los titulares de licencias mineras otorgadas para rocas y minerales.

Es importante hacer constar que los factores que intervienen en la extraccion minera
ilegal son varios y de distinta naturaleza, razon por la cual es necesario resolver en forma
urgente, tanto legalmente como técnicamente todos los aspectos involucrados y poder
controlar y reducir la extraccion de productos de forma ilegal, dentro de los factores de
incidencia de la explotacion minera ilegal se pueden citar los siguientes:

v' Ley de Mineria. Articulo 57 literal d) Sanciones. No se posee el poder coercitivo
para procedimientos legales de confiscacion. Solo se ordena la suspension verbal,
en campo, de las operaciones ilegales y se inicia el expediente respectivo en
gabinete con el acompanamiento del informe técnicos de inspeccidn para su
posterior sancion.

v' Es necesario modificar el articulo 346 del Cddigo Procesal Penal para que se
establezca como delito la extraccion ilegal de productos mineros situados en
cerros, planicies o laderas. Actualmente solo se comprende como delito la
explotacion ilegal contenida en el mar territorial, plataforma submarina, rios y
lagos nacionales.

v' Las municipalidades otorgan Licencias para el Movimiento de Tierras pero el
interesado procede a aprovechar econdmicamente la existencia de productos
mineros sin poseer la licencia minera respectiva.
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v Es necesario establecer un procedimiento o Acuerdo en donde se establezca que
la licencia para el Movimiento de Tierras otorgadas por las municipalidades, solo
comprendera Tierra Negra, Capa Organica o Vegetal y Talpetate haciendo la
observacion que dicha licencia no autoriza o no representa una licencia minera.

v' En los contratos que establece el Gobierno Central con contratistas, para la
ejecucion de obras de infraestructura o de aspecto social, no se llega a controlar la
extraccion de materiales de construccion denominados “Banco de Materiales” los
cuales no se posee Licencia Minera.

v La mineria ilegal causa destrozos al ambiente, produce efectos de erosion,
transporte y sedimentacion de materiales hacia las partes bajas, en la época
lluviosa, provocando destrozos a obras de infraestructura, viviendas, personas y
azolvando rios y lagos. Por aparte, el extractor ilegal no paga regalias, impuestos o
arbitrios, también se constituye como un competidor ilegal al vender el producto
minero mas barato. Otro problema es el de que no aplica el sistema adecuado en
la extraccion.

Supervision minera

La supervision permanente e inspeccion de operaciones mineras esta contemplada en el
Plan Operativo Anual y se realiza por parte de la Direccion General de Mineria a través del
Departamento de Control Minero con el objetivo de evitar el incumplimiento de planes de
trabajo, ademas de verificar que las actividades de explotacion se realice técnicamente y
se eviten problemas de asolvamientos o trabajos inadecuados por parte de los titulares
asi como para verifica que los minerales que estan extrayendo son los minerales objeto
de la licencia otorgada. También se atiende el 100 % de las denuncias por mineria ilegal
con el objeto de sancionar este tipo de actividad y con ello evitar o disminuir impactos al
ambiente y a la poblacion aledafna a los proyectos mineros; también se realizan
inspecciones de oficio por la Direccion.

Reformas a la Ley de Mineria

A pesar de que a partir del afo 2005 se han presentado cerca de 20 propuestas para la
reforma a la Ley de mineria, aun esta pendiente de analisis y resolucion en el Congreso de
la Republica. Esta situacion ha alentado a los grupos opositores a continuar las campanas
en contra del sector.

La Ley de Mineria vigente ha sido objeto de varias revisiones pero siempre se ha
extinguido el interés de aprobarla. A continuacidn se presentan las principales revisiones:

La primera revision se dio con la Comision de Alto Nivel establecida en el gobierno de
Oscar Berger y que contd con la participacion de las Universidades Landivar y San Carlos,
el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, la Iglesia Catdlica y los grupos
ambientalistas interesados en el tema minero. Dicha revision fue presentada por el
Presidente de la Republica al Congreso, se sometid a revision y se conto con el dictamen
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favorable de la Comision de Energia y Minas, pero finalmente se quedd archivada en el
Pleno del Congreso. La segunda revision sobre la misma iniciativa se dio al inicio de la
administracion del Presidente Colom y a pesar de tener dictamen favorable de las
comisiones de Energia y Minas y de Economia y Competitividad, nuevamente se quedd
archivada y sin llegar a debate en el Pleno.

Una revision adicional ocurrio cuando la Comision Extraordinaria por la Transparencia del
Congreso le dio a su Presidente, diputada Rosa Maria de Frade, el mandato de examinar
los problemas ocasionados por las minas Marlin en San Marcos y San José Mincesa en San
Juan Sacatepéquez. Aunque su mandato no era realizar una revisidn de la ley de mineria,
en realidad si se efectud y cuando se presentd al Congreso, la Comisidn tomo la decision
de que cuando se discutieran las reformas a la ley actual, se incorporaria la revision aqui
planteada.

La Ultima revision a la fecha se dio al inicio de la gestion del presidente Otto Pérez Molina
y el ministro Erick Archila, cuando se formd una comisidon con asesores del Despacho
Superior, a la que también se incorpord la Licda. Rosa Maria de Frade. Esta iniciativa de
Ley fue presentada al Congreso por el Presidente de la Republica en octubre de 2013,
pero tampoco avanzo en los tramites del Congreso. En abril de 2014 la Comisidon de
Energia y Minas del Congreso de la Republica, retomd esta Ultima iniciativa con el objeto
de someterla a conocimiento de todos los sectores del pais involucrados en el tema.

Al inicio de la gestion del Presidente Jimmy Morales en el 2016, la Direccion General de
Mineria y el Despacho Superior retomaron el tema de la revision de la Ley de Mineria, por
lo que se tiene planificado para el afio 2019 realizar una iniciativa de reformas a la Ley de
Mineria y presentarla ante el Congreso de la Republica.

Restructuracion Base de Datos de la Direccion General de Mineria

Restaurar y ampliar las funciones de la base de Datos (SINIM) de la Direccidn General de
Mineria, para contar con un sistema unificado y automatizado para el eficiente y
transparente control de expedientes, ya  que la Direccidn no cuenta con un sistema de
control de gestidn de expedientes unificado que contenga un solo registro para su tramite
y es lo que se espera.

v Contar con un sistema automatizado que tenga un solo registro para el control de
gestion de expedientes de toda la Direccion General de Mineria.

v Obtener la informacién precisa en el momento que se necesite del tramite de cada
expediente de solicitudes y licencias mineras que se llevan en la Direccion General
de Mineria.
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B. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Corto Plazo

v" Inspeccionar, supervisar y fiscalizar las operaciones de exploracion de las licencias
otorgadas.

v" Inspeccionar, supervisar y fiscalizar las operaciones de explotacion de todos los
derechos mineros vigentes.

v' Supervisar e inspeccionar las operaciones mineras de mineria ilegal de oficio y por
denuncia; asi como iniciar el procedimiento sancionatorio correspondiente.

v’ Supervisar el cierre de minas de los proyectos mineros, para beneficio de la
poblacion de influencia.

v' Realizar inspecciones al area de influencia de los derechos mineros para verificar
las operaciones y determinar que se cumplan las recomendaciones indicadas, asi
como comprobar la caracterizacion geoldgica del mineral autorizado y la
existencia de los minerales para exportacion.

v' Emitir dictamenes catastrales e inspecciones a solicitudes de licencias de
explotaciéon minera.

v Emitir indicadores estadisticos mensuales por todos los departamentos de la
DGM, para contar con mayor disponibilidad de datos referentes a las operaciones
mineras, y utilizarlos en la toma de decisiones y gestion interna.

Mediano Plazo

v’ Elaboracién de una propuesta de reformas a la Ley de Mineria.

v' Restructuracion base de datos de la Direccion General de Mineria.

v Apoyo economico al Vicedespacho de Desarrollo Sostenible a través de vehiculos
y viaticos para cubrir, inspecciones y reuniones relativas a aspectos sociales en la
implementacion de la consulta de los pueblos indigenas en el marco del convenio
OIT 169.

v Apoyo economico a la Unidad de Gestion Socio Ambiental a través de vehiculos y
viaticos para cubrir inspecciones y reuniones relativas a aspectos ambientales que
se generen del tema minero.

v’ Fortalecer las capacidades del personal técnico de la Direccion General de Mineria
en el analisis, revision y seguimiento efectivo al cumplimiento del plan de cierre de
minas de los derechos mineros que se encuentran en esta fase.

Productos

v' Direccién y Coordinacion

v' Dictdmenes catastrales e inspecciones a solicitudes de licencias de
reconocimiento, exploracion y explotacion minera, a empresas y personas
individuales.
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v’ Supervisiones de operaciones, inspecciones a cierre de minas y a derechos
mineros para la verificacidon de reservas explotadas y caracterizacion geoldgica del
mineral autorizado, a empresas, personas individuales y juridicas.
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I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

o CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE
Institucién: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS - -
Relevancia Apoyo Capacidad
El problema se contempla|La magnitud |La solucién del N — é
dentro de las prioridades [e incidencia [problema N .. |La institucion 1
nacionales. Plan Nacional [del contribuye < La atencién del ” poUmlTRE cuenta  con “e"e» o & 5 c
1| problema| e Dasarieie] 0D SR & orotlema la atencién|se cuenta| - [cuenta con ersonal cagacmad pora| - @ 3 g 5
se  vinculali égi l, quejnte  a la é tendré el apoyo - pv’ub\ema D § i vscurscs calificado, pilkd - ‘3 € ® 'E
No. Problemas identificados con i de | ! I o E @ 2 :0';“0’:::;05 académica, u : ara atender| sistemas ziz:rwactor:: E 3 5 -
mandato  [plazo o compromisos|intervencién |de la situacién| & [autoridades y| " acemica, vf P %" lnerramientas | it 5
instif i efurgente  e|que afecta a la g |personal de la actores ol - 3 § b ety para atender, B Ers E 2
R ety | v b b taign | mvolucrados - [expertos. del b eoigngeg|en 1a solucion| 2 S
° pRAEE : problema. de la
por el Estado, en materia|de la|atendida por la problema. blemati
de derechos humanos. i institucis problematica
. . . Mediana
1 |Falta de incentivos en el sector minero. 5.0 2.5 7.5 7.5 5.6 5.0 5.0 50 [5.0( 25 7.5 2.5 417 | 5.21 Prioridad 4
riorida
Reduccion del aprovechamiento de los recursos Alt
) . a
2 |mineros en el pais, provocada por la falta de| 10.0 2.5 7.5 10.0 7.5 7.5 5.0 75 | 67| 25 7.5 25 |4.17)6.67 Prioridad 1
otorgamiento de licencias.
Poca voluntad politica para la aprobacién de la
nueva ley de mineria que provoca la falta de| Mediana
3 . 7.5 25 7.5 7.5 6.3 5.0 5.0 50 [5.0( 25 7.5 2.5 417 | 5.58( . | 3
consenso entre los sectores involucrados, para Prioridad
el desarrollo de la actividad minera.

Conflicto juridico para la autorizacion de| Mediana
al 7.5 2.5 5.0 7.5 5.6 5.0 2.5 25 33| 25 5.0 25 1333|471 5
licencias mineras. Prioridad
Escasa promocion internacional de la actividad Mediana
5] . 10.0 2.5 7.5 75 6.9 7.5 25 25 (42| 25 7.5 25 (417 |579( . . 2
minera. Prioridad
Desinformacion de la actividad minera, que Mediana
6 . . 7.5 25 7.5 5.0 5.6 5.0 2.5 25 (33| 25 5.0 2.5 333|471 . . 6
genera conflicto social. Prioridad

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacién

1 Reduccion del aprovechamiento de los recursos mineros en el 6.67
pais, provocada por la falta de otorgamiento de licencias. :

2 |Escasa promocion internacional de la actividad minera. 5.79

Poca voluntad politica para la aprobacion de la nueva ley de
3 [mineria que provoca la falta de consenso entre los sectores 5.58
involucrados, para el desarrollo de la actividad minera.

4 |Falta de incentivos en el sector minero. 5.21

5 |Conflicto juridico para la autorizacién de licencias mineras. 4.71

6 Desinformacién de la actividad minera, que genera conflicto 471
social. )

Fuente: Direccion General de Mineria
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II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

Reduccion de ., Escasa Falta de recursos
. Reducion del . L. L .
fuentes de trabajo inversion para supervision y Deterioro
. X desarrollo de las - o R
en el interior del . publicaen el fiscalizacion del ambiental.
B comunidades. .
pais. desarrollo. sector minero.

I
| [

Disminucion de la inversion

Disminucién en los ingresos Incremento de Ia explotacién
de las empresas en las ; . .
. potenciales al Estado. minera ilegal
comunidades.
Re [] D ae DIro - - O Qe O O
eru = = ) e U L] ale e
DLO : = D U -
- L Falta de procedimientos y Disminuciénen la
Debilidad en la legislacion . L .
minera protocolos para realizar la emision de dictamentes
) consulta. e inspecciones.
Falta de regulacion para la
aplicacion de convenios Oposicion de Disminucién de
Falta de certeza internacionales y grupos al ingresos de
jurfdica. fortalecimento de la desarrollo del solicitudes de
legislacion nacional en sector minero. licencias mineras.

materia minera.

Fuente: Direccion General de Mineria
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III. ANALISIS DE EVIDENCIAS

N Ubicacién
Tipo de documento .
Geografica
2|8 8
5 - -

o Nombre del Documento §_ ~‘-§ a % o AutoryArzt?de = g _|= Aporte del documento a los factores

g£ls Slo £y Publicacién % uEJ 2 '8 causales

2|3 E|8 5 | & |otros. Especifique | 8 S|l e

2g|2|2 5| |8 €

S8 s|& 3 S|lal|lz|g

2le®[E® 9 £

[ ke o

s|5 |8

& 8
. L El documento menciona las
. . Documento |Direccién General de - " R -
1 Anuario Estadistico RESRNS X estidisticas de las liencias mineras
MEM Mineria afio 2018 : .
exisentes en el pais.
Decreto 48-97 del L
N El documento regula la actividad
2 Ley de Mineria Ley Congreso de la X R
o minera
Republica.

Fuente: Direccion General de Mineria
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IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera Jerarquizacion de

Posicion
incluir el ¢éQué? Y éQuiénes?

factores causales

Magnitud
Intervencion
Evidencia
Fuerza Explicativa

1 |Debilidad en la Legislacion minera. 10

~
»
N
0]
[
=)
o

Alta Prioridad 4

Falta de procedimientos y protocolos para

2 K 10 5 2.5 7.50 Alta Prioridad 5
realizar la consulta.

Disminucion en la emisiéon de dictamentes e

31 K 10 10 7.5 9.50 Alta Prioridad 1
inspecciones.

4 |Falta de certeza juridica. 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 6

Falta de regulacion para la apliacion de
5 Jconvenios internacionales y fortalecimiento 10 5 5 8.00 Alta Prioridad 3
de la legislacion nacional en materia minera.

Oposicion de grupos interesados al desarrollo i
I e ? BTUp 10 1 1 6.40 LI 7
del sector minero. Prioridad

Disminucién de ingresos de solicitudes de

7 1,. . X 10 7.5 2.5 8.00 Alta Prioridad 2
licencias mineras.

Fuente: Direccidon General de Mineria
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V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

1 Disminucion en la emision de dictamentes e 9.50
inspecciones. '

5 Disminucidon de ingresos de solicitudes de 8.00
licencias mineras. :

Falta de regulacion para la apliacion de
3 |convenios internacionales y fortalecimiento 8.00
de la legislacion nacional en materia minera.

4 |Debilidad en la Legislacion minera. 8.00

s Falta de procedimientos y protocolos para .
realizar la consulta. '

6 |Falta de certeza juridica. 6.70

Oposicidn de grupos interesados al desarrollo
del sector minero.

6.40

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VI. MODELO EXPLICATIVO

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Qué v Qué v
Camino o . 3 » .
Causal 1 Falta de certeza juridica. Debilidad en la Legislacién minera.
F.E. I 6.7 I Quiénes I ? F.E. I 8.00 I Quiénes I ?
—7
Qué v
Falta de regulacién para la apliacién de /
Camino convenios internacionales y
Causal 2 fortalecimiento de la legislacién nacional Reduccién del
en materia minera. aprovechamiento
F.E. | 80 [ Quiénes] 2 de losrecursos
Qué v minerosen el
pais, provocada
\ Falta de procedimientos y protocolos / por lafaltade
para realizar la consulta. otorgamiento de
licencias.
Qué v re | 750 |auienes|
Camino
Causal3 Oposicion de grupos interesados al
/
desarrollo del sector minero.
FE | 64 Jauiénes| v
Qué v \ Qué v
Camino Disminucién de ingresos de solicitudes Disminucion en la emisién de
Causal 4 de Icencias mineras. ) dictamentes e inspecciones.
F.E. I 8 I Quiénes I ? RES £.30 I Quiénes I ?

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VIL IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL
CRITICO

N DEL CAMINO CAUS

PROBLEMA CENTRAL CAUSAS DIRECTAS CAUSAS INDIRECTAS
Qué v
Disminucidn de ingresos de solicitudes de
/ licencias mineras.
Fe. | 80 [ quiénes [ >
Qué Qué v
Falta de regulacion para la aplicacién de
Disminucién en la emision de convenios internacionales y fortalecimiento
dictamentes e inspecciones. F de la legislacién nacional en materia
minera.
F.E. | 9.5 | Quiénes | ? F.E. | 8.0 | Quiénes | ?
Qué

Falta de certeza juridica

Qué F.E. 6.7 I Quiénes I ?

Reduccién del Debilidad en la Legislacién minera.

aprovechamiento de
los recursos mineros R |
en el pais, provocada Qué v
por la falta de
otorgamiento de

A

8 | Quiénes | ?

Falta de regulacion para la aplicaciéon de
convenios internacionales y fortalecimiento

licencias. 6
de la legislacion nacional en materia
minera.
F.E. | 8 | Quiénes | ?

;/ Qué v

Falta de regulacion para la aplicacion de
convenios internacionales y fortalecimiento
de la legislacion nacional en materia
minera.
Qué F.E. 8 I Quiénes I ?
Falta de procedimientos y protocolos
para realizar la consulta.
EIER | 7.5 | Quiénes | ?

Qué v

Oposicion de grupos interesados al
desarrollo del sector minero.

F.E. 64 | Quiénes | v

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Emisién de
resoluciones para
otorgmiento de
licencias

Intervenciones
que debenser
implementadas

Reformasde la Ley de
Mineria.

Proceso de consulta.

———
- ~o

f’ ~
/” SN
’ \
/| Iniciativas de Leyde | ™
/ Mineria, aiin no ha \

/! sido conocidaporel |- . _\

/ (LT EITID VT~ Falta de regulacién para
H Legislativo \ = cguta P Disminucién de Disminucionen la
H \ la aplicacion de : d et
! | convenios internacionales ';9(6{‘533 c?e I d_e;nlsmntde

s— P solicitudes ictamentes e
1 . -

! Proceso para R A y fortalecimiento dela _ C > ( !
1 a | I | iegislacion nacional en licencias mineras. inspecciones.
) consulta comunitaria H - teria mi

\ ! . materia minera.

1 / .-t

\ i _i-

\ Otorgamientode | - 7/
N liencias mineras '
7/ .
Ny 4 \ Intervenciones
o // vigentes sin
SN resultado

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
d
IX. FORMULACION DE RESULTADOS
OR A O DE R ADO
Preg ds generadoradas para elaboracion de Re ado
:QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del Incremento en el aprovechamiento de los recursos
problema, redactadado en forma positiva. mineros en el pais.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo Poblacion del &rea de influencia de los proyectos

lugar de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. mineros y grupos de interés.
:CUAL ES EL CAMBIO?
Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, Incrementar el desarrollo del sector minero, a través
disminuir, mantener) de las supervisiones a las operaciones mineras.

{EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos
absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacion del resultado

2024, 10%

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES c”“;:ijig’;"f:é%ﬁ‘;i:;;ﬁ?““ MAGNITUD
Poblacién de
Incremento en el . . Incrementar las
B influencia de los .
2024 aprovechamiento de los . supervisiones al sector 10%
recursos mineros en el pais proyectos minerosy minero, para su desarrollo.
del Estado
Formulacién del Para el 2032, se han incrementado las supervisiones a derechos mineros vigentes e ilegales por
Resultado: denuncia, en 28% para procurar su explotacién técnica, racional y eficiente en beneficio de la poblacién
(De 231 eventos en 2019 a 299 eventos en 2032).
Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Intermedio Inmediato
Formulacién linea de base
Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indlcadorr(;:::,soz;?solutos °
2019 231 Evento 2%
2020 236 Evento 2%
2021 240 Evento 2%
2022 245 Evento 2%
2023 250 Evento 2%
2024 255 Evento 2%
2025 260 Evento 2%
2026 265 Evento 2%
2027 271 Evento 2%
2028 276 Evento 2%
2029 282 Evento 2%
2030 287 Evento 2%
2031 293 Evento 2%
2032 299 Evento 2%

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

Productos
(Intervenciones)

RESUL S

Inmediatos

Emision de Dictamenes
catastrales e inspecciones
a solicitudes de licencias
de explotacién minera, a
empresas y personas
individuales.

Para el 2020 realizar 271
eventos de supervisiones a
derechos mineros vigentes e

o ilegales por denuncia.
Supervisiones de

operaciones, inspecciones
acierre de minas y a
derechos mineros para la
verificacién de existencia 'y
caracterizacion geolégica
del mineral autorizado, a
empresas, personas
individuales y juridicas.

Fuente: Direccion General de Mineria

Intermedios Finales

Para el 2024, se han
incrementado las supervisiones a
derechos mineros vigentes e
ilegales por denuncia, en 10%
para procurar su explotacion
técnica, racional y eficiente en
beneficio de la poblacién (De 265
eventos en 2019 a 293 eventos en
2024).

Para el 2022 realizar 281
eventos de supervisiones a
derechos mineros vigentes e

ilegales por denuncia.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSTITUCIONAL LINEA DE BASE * . INDICADOR (meta a
. NOMBRE DEL FORMULA DE Blcanzar)
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO
Descripcion de
RESULTADO DE PAIS oDs Final Imtermedio | Inmediato An BEED LEES L L2
i
© | absoluto | Relativo % absoluto | relativo %
Para el 2024, se han
incrementado las
Parael 2019 se oDs .
- . supervisiones a .
ha incrementado | Garantizar el . (Supervisiones a
L derechos mineros Incremento
la participaciéon |acceso a una vigentes e llegales por de las derechos
de la energia energia denuncia, en 10% para supervisiones mmemfudf/l ane
renovable enla | asequible, : Paa 116051 6% | 2% P 2,019| 231 0% actual 255 | 10%
- . procurar su explotacion a derechos Supervisiones de
matriz energética|  segura, o : - derechos
. técnica, racional y mineros )
(De 57.93% en | sostenible y eficiente en beneficio vigentes mineros del afio
2015 a59% en moderna . 9 . anterior)*100-100
2019) para todos de la poblacién (De
" | 265 eventos en 2019 a
293 eventos en 2024).

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador Incremento de las supervisiones a derechos mineros vigentes.
Categorfa del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL |

Meta de la Politica General de

X . Recursos naturales ho ara el futuro
Gobierno asociada yyp

Politica Publica Asociada Plan Nacional de Desarrollo K"atun 2032

El indicador medird el incremento de la supervisién y control de los derechos mineros vigentes para

Descripcion del Indicador e ) .
procurar su explotacidn técnica, racional y eficiente.

Interpretacion

(Supervisiones a derechos mineros del afio actual/ Supervisiones de derechos mineros del afio

Férmula de Célculo N
anterior)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional |Departamento| Municipio**
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral| Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
= 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afos
Val | indi
a or. del indicador (en datos o % % % - o .
relativos )
Linea Base
- Meta en datos
Ano
absolutos

2019 231

2020 236

2021 240

2022 245

2023 250

2024 255

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Direccidn General de Mineria

Departamento de Control Minero y Departamento de

i R |
Unidad Responsable Derechos Mineros

Metodologia de

S Registro y Recopilacién de Datos
Recopilacién

Fuente: Direccion General de Mineria

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2020-2024

XIII. MATRIZ POM

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
2020 2021 2022 2023 2024

VINCULACION INSITUCIONAL

UNIDAD DE

MEDIDA Meta Meta Meta Meta Meta
- Meta financiera - Meta financiera . Meta financiera - Meta financiera - Meta financiera
fisica fisica fisica fisica fisica

Descripcién de
obs Resultado g

PRODUCTO /SUBPRODUCTO
RESULTADO DE !

PAiS

| =
e

Direccioén y Coordinacion Documento | 12 Q 8,698,150.00 | 12 Q 9,133,05750 | 12 | Q 9,589,71038| 12 |Q 10,069,19589| 12 | Q 10,572,655.68

Direccion y Coordinacion Documento | 12 Q 8,698,150.00 | 12 Q 9,133,05750 | 12 | Q 9,589,71038 | 12 [ Q 10,069,19589| 12 | Q 10,572,655.68

Emision de dictamenes
catastrales e inspecciones a
solicitudes de licencias de
explotacion minera
Empresas y  Personas
individuales.

Documento | 149 | Q 1,200,000.00 | 153 | Q 1,260,000.00 | 157 | Q 1,323,000.00 | 161 | Q 1,389,150.00| 165 | Q 1,458,607.50

Dictamenes de poligonos|
mineros para verificacion de|
4reas otorgadas a fitulares|
de derechos mineros.

Documento | 127 129 131 133 135

Emisién de dictimenes de Q
poligonos mineros a nuevas|
solicitudes de licencias de
Para el 2019, se ODS7: Para el 2023, se reconocimiento,exploracién | Documento | 22 24 26 28 30
ha incrementado | Garantizar el | incrementarén las y explotacion a Empresas,
la participacién |accesoauna| supenvsiones a privadas 'y personas|
de la energia energia | derechos mineros individuales
renovable enla | asequible, | vigentes en 10%
matriz energética|  segura, para beneficio de
(De 57.93% en | sostenibley | la poblacién. (De
2015a59.11% |moderna para| 2% en 2019 a un
en 2019). todos 10% en 2023)

1,200,000.00 Q 1,260,000.00 Q 1,323,000.00 Q 1,389,150.00 Q 1,458,607.50

Supervisiones de
operaciones, inspecciones a|
cierre de minas y a
derechos mineros para la
verificacion de existencia y| Evento 236 | Q 2,050,000.00 | 240 | Q 2,152,500.00 | 245 | Q 2,260,125.00 | 250 |Q 2373,13125| 255 | Q 2,491,787.81
d

del mineral autorizado, a|
empresas, personas
individuales y juridicas.

Supenvisiones de
operaciones  mineras  a
ol e i6n de| Evento 191 194 197 200 240
ilegales en atencion a
denuncias.

ion a cierre de
minas para beneficio de la
poblacién de influencia de|
los proyectos mineros

Evento 10 Q 2,050,000.00 | 4 Q 2,152,500.00 226012500 .5 [Q 2,373,131.25 Q 2,491,787.81

Inspeccion a  derechos|
mineros y caracterizacion
geoldgica  del  mineral
autorizado

Evento 37 38 39 40 41

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
Esl;;il.:lézl\f:v o INDICADOR DE RESULTADO AANO BASE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
( ! (descripcién) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripeidn)
pd Datos Datos. Datos Datos. N Datos. Datos Datos Datos Datos Datos . Datos. Datos N Datos Datos .
Absoltos | Reltivos | Absoltos | Reltivos | e | mpciros | melatvos | U [ ppciutos | metativos | U [ apoiutos | melativos | U | apiutos | metativos | U | ppcsitos | melatvos | EIECU
El indicador mediré el
incremento de la
supervision y control de
Parael2023se | SUPENVSIOny cor
. ]} los derechos mineros -
incrementaranfas | . 0 (Supervision de
. vigentes enun 2% anual, N
supervisiones a derechos mineros
. de 2019 a 2023, con el M
derechos mineros obietivo de incrementar en vigentes afio actual /
vigentes en 10%, ! Supervision de 219 0% 231 | 2% 236 | 2% 240 2% 245 | 2% 250 2% 255 2%
- forma adecuada el )
para beneficio de la ! derechos mineros
" aprovechamiento de los N o
poblacién. (De 2% derechos mineros vigentes afio
en2019aun10% | . . anterior)*100-100
vigentes y el ingreso de
en 2024)
recursos al Estado y a la
poblacién de influencia de
los proyectos mineros.
INDICADORES DE PRODUCTO
HODUCTOS UNIDAD DE AANO BASE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTOY FORMULA META META META META META META META
Datos Datos Datos Datos - Datos Datos . Datos Datos Datos. Datos Datos Datos - Datos Datos 2
Aosoltos | Reltvas | Absoltos | Relatis | SV | pbsoitos | Relatios | B | apsotos | Relatios | TV | posoitos | pelativos | FeVHE | pncotos | melaivos | VR | ppciueos | pelativos | R
(Acciones de Direcciony
Coordinacion para el Sector
S ., Minerfa, reali | Acciones de
Direccién y C D I o 12 0% 12 0% 12 0% 12 0% 12 0% 12 0% 12 0%
Direcci6n y Coordinacion para el
Sector Mineria, programados)
*100-100
(Dictamenes catastrales e
inspecciones a solicitudes de
- - licencias de explotacion minera a
Emision de dictamenes
. . Empresas y Personas
catastrales e inspecciones P
a solicitudes de licencias de indviduales elaborados /
PR Evento Dictamenes catastrales e 122 | 0% | 146 | 2% 149 | 2% 151 | 2% 154 | 2% 157 | 2% 160 | 2%
explotacion minera a ; o
inspecciones a solicitudes de
Empresas y Personas N o
N licencias de explotacion minera a
individuales
Empresas y Personas
individuales programados) *100-
100
(Supervisiones de operaciones,
inspecciones a cierre de minas y
a derechos mineros para la
- verificacion de existencia y
Supervisiones de A L
. X N caracterizacion geolégica del
operaciones, inspecciones a| ; :
N X mineral autorizado, a empresas,
cierre de minas y a o S
. personas individuales y juridicas
derechos mineros para fa realizadas / Supervisiones de
verificacion de existenciay | Documento . .p . 219 0% 21 | 2% 236 | 2% 240 2% 224 | 2% 248 2% 252 2%
o L operaciones, inspecciones a
caracterizacion geoldgica . )
N N cierre de minas y a derechos
del mineral autorizado, a . L
mineros para la verificacion de
empresas, personas o o
L S existencia y caracterizacion
individuales y juridicas. . "
geoldgica del mineral autorizado,
aempresas, personas
individuales y juridicas.
programadas)*100-100

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2020

XV. MATRIZ POA

RESULTADO
VINCULACION INSITUCIONAL INSTITUCIONAL
Niv

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 3 Total anual

UNIDAD DE
MEDIDA

PRODUCTO /SUBPRODUCTO
Descripcién de !

RESULTADO DE oDs e E

PAIS

Meta Meta
Meta fisica Meta financiera - Meta financiera - Meta financiera Meta financiera
fisica fisica

Imtermedio
Inmediato |

Producto 1: [Direccion y coordinacién | Documento 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 12 Q 8,698,149.99

Direccion y coordinacion | Documento 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 4 Q 2,899,383.33 12 Q 8,698,149.99

Emisién de dictamenes|
catastrales e
inspecciones a
Producto 1: [solicitudes de licencias| Documento 42 Q 266,666.67 | 58 Q 266,666.67 | 49 Q 266,666.67 | 149 Q 800,000.01
de explotaciéon minera a
Empresas y Personas
individuales

Dictamenes de poligonos
mineros para verificacion
de éreas otorgadas a| Documento 36 50 41 127
titulares  de  derechos
mineros.

Emision de Dictamenes Q  266,666.67 Q  266,666.67 Q  266,666.67 Q  800,000.01
de poligonos mineros

para la verificacion de
areas disponibles, para| Documento 6 8 8 22
reconocimiento,
exploracion y explotacién
minera.

Para el 2023,
se
Para el 2019, se ODST7: incrementaran
haincrementado | Garantizar el las
la participacion de| acceso a una| supervisiones a
la energia energia derechos
renovable en la asequible, mineros
matriz energética segura, vigentes en 10%
(De 57.93% en | sostenibley | para beneficio

2015 a 59.11% en | moderna para | de la poblacion. . o . .
2019). todos (De 2% en 2019 Producto 2: |verificacion de existencial Evento 84 Q 683,333.33 98 Q 683,333.33 54 Q 683,333.33 | 236 Q 2,049,999.99

aun 10% en y caracterizacion

2023) geolégica del mineral
autorizado, a empresas,
personas individuales y
juridicas.

Supervisiones de
operaciones,

inspecciones a cierre de
minas y a derechos
mineros para la

Supervisiones de
operaciones mineras a
empresas e inspeccion Evento 72 82 37 191
de ilegales en atencién a
denuncias.

Inspeccién a cierre de

minas para beneficio de
3 0 p Evento 3 4 2 9

la poblacién de influencia| Q 1,133,387.00 Q 1,133,387.00 Q 1,133,387.00 Q 3,400,161.00

de los proyectos mineros.

Inspeccién a derechos
mineros para Verificar
operaciones y Evento 9 12 15 36
caracterizacion geologica
del mineral autorizado.

TOTAL

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVI. PROGRAMACION MENSUAL: PRODUCTO,
SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25

Cuantificacion de metas 2020

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES SNDADTE
MEDIDA
METAFISICAY
E F M A M: I N i
ne eb lar \br lay Jun Jul Ago Sep Oct ov Dic FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccion y Coordinacion Documento
Meta financiera | Q  724,845.83 | Q 72484583 | Q 72484583 | Q 724,84583( Q 72484583 | Q 724845.83| Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 Q 72484583|Q 724845.83| Q  8,698,149.9
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
1 [Direccion y Coordinacion Documento
Meta financiera | Q  724,845.83 | Q 72484583 | Q 72484583 | Q 72484583 Q 724,84583| Q 72484583 | Q 72484583 | Q 724,84583| Q 72484583 | Q 72484583 Q 72484583 Q 724845.83| Q  8,698,149.95
Emision de dictamenes catastrales | Meta fisica 5 12 12 13 14 14 16 14 15 15 12 7 149
inspecciones a solicitudes de licencias|
o Documento
de explotacion minera a Empresas | X
Personas individuales. Meta financiera [ Q  66,666.66 | Q  66,666.66 | Q  66,666.66 | Q  66,666.66 | Q  66,666.66| Q  66,666.66| Q  66,666.66 | Q  66,666.66| Q  66,666.66 | Q  66,666.66 [ Q  66,666.66| Q  66,666.66| Q 799,999.92)
PR .‘?°“9°”°5 Iz Meta fisica 5 10 10 1 12 12 1 12 13 13 10 5 127
1 para  \erificacion  de areasD ment
otorgadas a titulares de derechos| ocumento
mineros. Metafinanciera [Q 3333333 Q  3333333|Q  33333.33[Q  333333|Q 3B3!3B[Q  3338,B|Q  3283BB|Q  BWB[Q  3338B|Q  B3BB|Q  83RWB[Q 3333333 Q  399,999.960)
R @ DEHGZE G Meta fisica 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
poligonos  mineros  para  la|
2 |werificacion de 4reas disponibles,| Documento
para reconocimiento, exploracion| .
bt iz Metafinanciera | Q  33333.33|Q 3333333 Q 3333333 Q 3333333 Q 3333333(Q 3333333[Q 3333333[Q 3333333[Q 3333333[Q 3333333[Q 3333333(Q 3333333 Q  399,999.996)
pe de Meta fisica 17 19 25 2 23 2 2 25 15 20 1 8 236

inspecciones a ciere de minas y a}
derechos mineros para la verificacion de|
existencia y caracterizacion geoldgical

Evento

del mineral autorizado, a empresas,| Meta financiera | Q  170,833.33 | Q  170,833.33| Q 170,83333 | Q 170,83333( Q 170,833.33| Q 170,833.33| Q 170,83333| Q 170,833.33| Q 170,83333| Q 170,83333( Q 170,833.33| Q 170,833.33| Q  2,049,999.9
personas individuales y juridicas.
p de Meta fisica 15 15 23 19 19 19 23 21 n 15 5 5 191
3 |mineras a empresas en atencion| Evento
a denuncias Metafinanciera | Q 56,4442 | Q  56.9M42|Q  5694442|Q  5694442|Q  5694442|Q  5604442|Q  5604442|Q  S6OMA2|Q 60MA2[Q 569442|Q 5694442|Q 5694442| Q  683333.04
Inspeccion a cierres mineros en| Meta fisica 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 9
4 |areas de influencia directa de los| ~Evento
proyectos Metafinanciera | Q 5604442 Q 5604442 (Q 5694442 |Q  56044.42(Q 5694442 (Q  56944.42(Q 5694442 |Q  56944.42(Q 5694442(Q 56944.42(Q 5694442(Q 5694442 Q 683,333.04
Inspeccion a derechos mineros| Ve ) 3 1 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3
5 [P werificacion de  operaciones| Evento
ly caracterizacion geologica del
mineral autorizado. Metafinanciera [ Q  56,944.42 | Q  56944.42|Q 5694442 |Q 5694442 Q  56944.42|Q  56944.42|Q 5694442 | Q  56944.42|Q 5694442 |Q 5694442 Q  56944.42|Q  5694442| Q 683,333.04
OTA ONA Q 11,548,149.84

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 32020 TOTAL 2020
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA META META META META META
Datos Datos Datos D: Relati i 4 Datos Datos Ei d Datos Datos Ei & Datos Datos Ei @
Absolutos | Relativos | Absolutos | DPtosRelativos | Ejecutada | o0 | Relativos | FI*U% | absolutos | Relativos | FEU® | apcoiutos | Relativos | FIECUtd
Actividades de direccién y
Direccion coordinacion para el sector minero,
Coor dinacigln Documento | realizadas / Actividades de direccion 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
y coordinacién para el Sector minero,
programadas)*100-100
(Dictamenes catastrales e
Emision de dictamenes inspecciones a solicitudes de
catastrales e licencias de explotacion minera a
inspecciones a empresas y personas individuales,
solicitudes de licencias | Documento | emitidos / DictAmenes catastrales e 149 100% 50 33.56% 50 33.56% 49 32.89% 149 100%
de explotacién minera a inspecciones a solicitudes de
empresas y personas licencias de explotacién minera a
individuales. empresas y personas individuales
programados)*100-100
(Supervisiones de operaciones,
- inspecciones a cierre de minasy a
Supervisiones de . e T
N derechos mineros para la verificacion
operaciones,
. . . de reservas explotadas y
inspecciones a cierre L i }
N caracterizacién geoldgica de mineral
de minas y a derechos .
) autorizado a empresas, personas
mineros para la . P .
verificacion de individuales y juridicas realizadas /
existencia Evento Supervisiones de operaciones, 236 100% 46 19.49% 45 19.07% 45 19.07% 236 100%
clay inspecciones a cierre de minasy a
caracterizacion ) e
. . derechos mineros para la verificacion
geol6gica del mineral
N de reservas explotadas y
autorizado, a empresas, L L }
Lo caracterizacion geolégica de mineral
personas individuales y !
o autorizado a empresas, personas
juridicas. L P
individuales y juridicas
programadas)*100-100

Fuente: Direccion General de Mineria
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
Ao base 2019 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 32020 TOTAL 2020
SUBPRODUCTOS UNIDAD DE
MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTOY FGRMULA META META META META META
Datos Datos. Datos Jat - Datos Datos - Datos Datos - Datos Datos —
Absolutos | Relativos | Absolutos | DotoSRelativos | Eiecutada f oo oc | Relativos | FIEU9 | abcoiutos | Relativos | T | apsolutos | Relativos | HIECUT®
(Actividades de Direccién y Coordinacion
para el sector Minero realizadas /
Direccion y Coordinacion | Documento | Actividades de Direccion y Coordinacion | 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
para el Sector Minero, programadas) *
100
- . Dictamenes de poligonos mineros para la
Dictamenes de poligonos ( P lpo 9 ‘p
" e verificacion de &reas otorgadas a titulares
mineros para verificacion de de derechos mineros, emitidos /
areas otorgadas a fitulares de| Documento | . . " 124 | 100% 36 28.35% 50 39.37% 41 32.28% 127 100%
. Dictamenes de poligonos mineros para la
derechos mineros. e : y
verificacion de &reas otorgadas a fitulares
de derechos mineros, programados) * 100
(Emision de Dictamenes de poligonos
Emision de Dictdmenes de mineros para la verlflcacu)n»dg éreas
) ! disponibles, para reconocimiento,
poligonos mineros para la s -
verificacion de reas exploracion y explotacion
disponibles, para Documento minera.realizados / Emision de 22 100% 6 21.21% 8 36.36% 8 36.36% 22 100%
. p. P ” Dictamenes de poligonos mineros para la
reconocimiento, exploracion y o A
L verificacion de éreas disponibles, para
explotacion minera. L = »
reconocimiento, exploracion y explotacion
minera. programados) *100-100
. . (Supervisiones de operaciones mineras a
Supervisiones de operaciones ; ; ;
mineras a emoresas e empresas e inspecciones de ilegales,
. - _p Evento realizadas / Supervisiones de operaciones| 186 | 100% 72 37.70% 82 42.93% 37 19.37% 191 100%
inspeccion de ilegales en X . .
» ; mineras a empresas e inspecciones de
atencion a denuncias. .
ilegales, programadas) *100
Inspeccion a cierre de minas . . .
ara beneficio de la poblacion (Inspecciones a ciere de mins,
parz N P Evento realizadas / Inspecciones a cierre de 9 100% 3 33.33% 4 44.44% 2 22.22% 9 100%
de influencia de los proyectos X A
. minas, programadas) *100
mineros.
(Inspecciones a derechos mineros para
" verificacion de operaciones y
Inspeccion a derechos R - v
X - caracterizacion geolégica del mineral
mineros para verificar autorizado, realizadas / Inspecciones a
operaciones y Evento - p " 36 100% 9 25.00% 12 33.33% 15 41.67% 36 100%
N - derechos mineros para verificacion de
caracterizacion geologica del . s L
i - operaciones y caracterizacién geologica
mineral autorizado. ; )
del mineral autorizado, programadas) *
100

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2024

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

) RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA RITERIOS P4 RIOR OND RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB
INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas PROBLEMA
Relevancia Apoyo Capacidad
La PRI
et de 2 priordades L magntad = institucion L-ane TS
neconaes. Pon Nacondlle ncidencaa soucn dl protiemal € ;a] a‘eg:dé" L2 atendén o it |t ]‘““ capacidad para| & 0
EIl problersa .de Desarrollo, 0DS uot.ro del ) E te ' }.;ro ema] el problema Se.dcuer!ta n s ‘cuenta con pellr:.unz articdlar o 8
N . - sevinculacon| . | & 9 @ 1 § encr ¢ contara con el e e’n c!a Q ‘_)S re.cursos c,.a\ ado, esfuerzo  de ﬁ
0. Problemas identificados equivalente  de q de Iz a3 apoyo de las| académica, | finandieros |sistemas  y <
! .m@dar ©lplazo o compromisos itervendén |sttuacion que afecta a la] f i e opinion  de| E para i .ctros I 3
SR onales e|urgente e poblacién atendida por a g personal de la f)trus T expertos. € |atender Ia|para atender |nvo\ucradcs. g
" 8 P | s A 9] M involucrados. P .. [en la solucion §
e ’ Inmediata ¢ F institucion. solucion del|la  solucion e a
o etz problematica.
problema.
Entidades e instituciones radioldgicas fuera del control Mediana
1 75 5.0 5.0 5.0 5.6 75 2.5 100 | 67 | 5.0 5.0 50 |500(571| 5
regulador Prioridad
Medi
2 |Operadores fuera del control regulador 75 50 25 75 56 | 25 | 50 | 100 |58 25 | 50 | 75 |s5.00]558] ceend)
Prioridad
Alt;
3 |Exposicion de la poblacion a las radiaciones 10.0 10.0 75 10.0 9.4 10.0 5.0 100 [ 83| 75 75 75 | 1750/ 8.79 Priori:a d 1
Fiscalizacion insuficiente de entidades, instituciones y Alta
4 ) 75 10.0 75 10.0 8.8 75 75 100 | 83| 75 75 75 |750(842| 2
operadores autorizados Prioridad
Carencia de instituciones educativas relacionadas en Mediana
5 y . o 5.0 75 7.5 7.5 6.9 5.0 5.0 100 | 67 | 1.0 5.0 75 |450(636| . . 4
temas de proteccion y seguridad radioldgica Prioridad
Alt:
6 [Poco personal para ejercer las funciones reguladoras | 7.5 75 75 75 15 2.5 5.0 100 [ 58 | 25 5.0 50 |4.17 ] 6.50 Priori:ad 3
Medi
7 |Pocos recursos materiales para la funcion reguladora | 7.5 5.0 5.0 5.0 5.6 5.0 5.0 100 [ 67 | 25 5.0 50 |4.17]|5.54 Priir:::(ai 6
Eficiencia en los procedimientos de autorizacién y de Baja
8|, . 5.0 5.0 2.5 5.0 44 5.0 2.5 5.0 42 | 25 25 25 |250(39 | . . 8
licenciamiento Prioridad

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia Calificacién . Problema priorizado por orden de importancia Calificacion
Exposicion de la poblacion a las Pocos recursos materiales para la funcién
11 . . 8.79 6 5.54
radiaciones reguladora

Fiscalizacion insuficiente de entidades
2| 2 | . N ’ 8.42 7 |Operadores fuera del control regulador 5.54
instituciones y operadores autorizados

Poco personal para ejercer las funciones 6.50 8 Eficiencia en los procedimientos de 3.96
reguladoras : autorizacioén y de licenciamiento :

Carencia de instituciones educativas
4| 4 |relacionadas en temas de proteccion y 6.36
seguridad radioldgica

Entidades e instituciones radioldgicas fuera

5.71
del control regulador

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
7z
II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS
Requerimientos de Pérdidas humanas y Atencién médica Deterioro de la calidad
Inversién econdmica dafios significativos. prolongada. de vida de los pacientes.

para mitigar los efectos.

~ Riesgo de accidentes e Riesgo de enfermedades
incidentes radlo_lc'aglcos enla cancerigenas en la poblacion
poblacion. guatemalteca.

Altoriesgo y vulnerabilidad de la

poblacion de quedar expuesta a las
radiaciones.

-
Limitada capacidad institucional Escasa cultura de proteccion
de controlar la exposiciones de radiologica, tanto en la poblacion
la poblacion a las radiaciones. como en las institucionaes.
\
Incremento del numero Incumplimiento de los Bajo nimero de_ -
de prestadores de P profesionales y técnicos Desconocimiento del
= P > requisitos legales de ; ;
servicios, que utilizan y e capacitados en riesgoy
operan nuevas operacion, de las seguridad y proteccion \Fglg%ﬁg i'!!%%d
tecnologias generadoras entidades, operadores y radiologica. gIcos.

de radiaciones. personas que prestan
Servicios con equipos que

generan radiaciones.

Fuente: Direccion General de Energia

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
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ANALISIS DE EVIDENCIAS

I11.

Ubicacion
Tipo de documento 27
Geogréfica
w| & |8
o © ° —
R 2, Autor y Aiio de _| B © Aporte del documento a los factores
No Nombre del Documento S(S28(8 8 gy sl |=|5
S|le%s|og|s Publicacion Sl eSS causales
=] o ifi 2 o
4 gg § T Otros. Especifique g g S E
S5/8c|& 3 sS|lal|lz| 8
E(lg |E° & =
o =}
Normas de seguridad Esta publicacién contiene las
Marco gubernamental, juridico Y] del OIEA, para la recomendaciones generales sobre|
1 |regulador para la seguridad, GSR Pate| proteccion de las OIEA, 2010 X [requisitos del marco juridico
1. personas y el medio gubernamental y regulador para laf
ambiente. seguridad.
En estas normas se establecen requisitos
Proteccién Radiolégica y Seguridad de| L ara la proteccién de las personas y el
2 |las Fuentes de gadi;/ciéng Normas Coleccién de Normas X gwedio argbiente contra los erf’ectos noc?(/os
i f . de Seguridad del OIEA oo
Basicas Internacionales, GSR parte 3. de la radiacién ionizante y para la
seguridad de las fuentes de radiacion.
Recomendaciones revisadas para un
Sistema de Proteccién Radiolégica que
Las Recomendaciones 2007 de la| Internacional SRL;S:gumyzS:dacionesmr:v?lar:Znetela Comis:gsn
3 |Comisién Internacional de Proteccion| X Commission on X |de 1990; actupalizan consolidan
S Radiological Protection, Y ,’ . Y
Radiolégica 2007 desarrollan las guias adicionales
promulgadas desde 1990 sobre el control
de la exposicién procedente de fuentes de
radiacion.

Fuente: Direccion General de Energia
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IV. JERARQUIZACION DE FACTORES
CAUSALES CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

£ 2
3 S = 5
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = < |5 = Jerarquizacién de .
No q a . 2 . e [ 9 o = Posicion
incluir el ¢Qué? Y {Quiénes? & e = - factores causales
= 2 I g
£ £
Limitada capacidad institucional para Alt
. . a
1 |controlar las exposiciones de la poblacién a 10 8.5 8 9.30 . 2
. Prioridad
las radiaciones
Escasa cultura de proteccidén radioldgica, Alt
R a
2 Jtanto en las instituciones con en la 10 8.5 10 9.70 .. 1
» Prioridad
poblacién.
Incumplimiento de los requisitos legales de
operacién, de las entidades, operadores Alta
3|°P ! e, oP e v 10 8 8 9.20 o 3
personas que prestan servicios con equipos Prioridad
que generan radiaciones ionizantes.
Incremento del numero de prestadores de Alt
a

4 |servicios, que utilizan y operan equipos que 10 2.5 1 6.70 .. 7
. Prioridad
generan radiaciones.

Incremento de servicios que utilizan nuevas

Alt
5 |tecnologias generadoras de radiaciones 10 2.5 5 7.50 ) .a 6
- Prioridad
ionizantes.
Bajo numero de profesionales y técnicos Alta
6 ) » S 10 7 5 8.40 .. 5
capacitados en proteccion radiolégica Prioridad
Desconocimiento institucional Yy Alta
7 |poblacional del riesgo y la vulnerbilidad 10 7.5 5 8.50 .. 4
s Prioridad
radiolégica.

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA
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V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

Jerarquizacion de factores causales

Escasa cultura de proteccién radioldgica,
1 |tanto en las instituciones con en la 9.70
poblacién.

Limitada capacidad institucional para
2 |controlar las exposiciones de la 9.30
poblacién a las radiaciones

Incumplimiento de los requisitos legales
de operacion, de las entidades,
3 |operadores y personas que prestan 9.20
servicios con equipos que generan
radiaciones ionizantes.

Desconocimiento institucional Yy
4 |poblacional del riesgo y la vulnerbilidad 8.50
radioldgica.

Bajo numero de profesionales y técnicos

5 : ) i 8.40
capacitados en proteccién radioldgica
Incremento de servicios que utilizan

6 |nuevas tecnologias generadoras de 7.50

radiaciones ionizantes.

Incremento del nimero de prestadores
7 |de servicios, que utilizan y operan 6.70
equipos que generan radiaciones.

Fuente: Direccion General de Energia

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA
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VI. MODELO EXPLICATIVO
MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA
Oue v Que \ | Qe | v
; S AN e Io§ RELSIEE Incremento del nimero de prestadores . e
i legales de operacion, de las de senvici utilizan Limitada capacidad institucional para
S |entidades, operadores y personas que € Senclos, que Ulizan nuevas controloar las exposiciones de la
o o . tecnologias generadoras de " .
£ prestan servicios con equipos que o poblacién a las radiaciones.
€ o S radiaciones.
8 generan radiaciones ionizantes.
FE. | 9.20 | Quienes| FE. | 6.70 | Quienes | Vv FE. | 9.30 | Quienes | Vv Alto riesgo y

Que

\J

Que Vv

|Que|\l

Camino Causal 2

Desconocimiento institucional y
poblacional del riesgo y la
wulnerabilidad radiolégicos.

Bajo nlmero de profesionales y
técnicos capacitados en seguridad y
proteccién radioldgica.

Escasa cultura de proteccién
radiol6gica, tanto en la poblaciéon como
enlas instituciones.

F.E.| 8.50 |Quienes| Vv

F.E.| 8.40 |Quienes| Vv

F.E.| 9.70 |Quienes| Vv

vulnerabilidad de
la poblacién de

quedar expuesta

a las radiaciones.

Fuente: Direccion General de Energia
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VIIL. IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL
CRITICO

CAUSAS INDIRECTAS

IDENTIFICACION DE CAMINO CAUSAL CRITICO

CAUSAS DIRECTAS

136

PROBLEMA
CENTRAL

B8 |ncumplimiento de los requisitos legales )

= v . Incremento del nimero de o . S

2 de operacion, de las entidades, o " Limitada capacidad institucional para
3 prestadores de servicios, que utilizan "

3 operadores y personas que prestan , controloar las exposiciones de la

£ - . nuevas tecnologias generadoras de . .

€ Servicios con equipos que generan o poblacién a las radiaciones.

8 _ _ radiaciones.

radiaciones ionizantes.
Quienes
Queé V' Qué v Qué v

~

2 Desconocimiento institucional y Bajo numero de profesionales y Escasa cultura de proteccién radiolégica,
]
2 |poblacional del riesgo y la vulnerabilidad técnicos capacitados en seguridad y tanto en la poblacién como en las

c
E radioldgicos. proteccion radioldgica. instituciones.

©
o

FE. 8.50 Quienes v

EIE

Quienes

F.E. 9.70

Quienes v

Fuente: Direccion General de Energia

Alto riesgo y
vulnerabilidad
de la poblacién

de quedar
expuesta a las
radiaciones.
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VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Dictamenes Técnicos a solicitudes de
Licenciamiento para operar,

transportar, comercializar, exportar e i oo ficacis
cultura de proteccion y importar, transferir equipos emisores icenciamiento, verificacion

seguridad radioldgica de radiacion ionizante o fuentes 0 seguimiento a usuarios

dirigido a la poblacién radiactivas que utilizan equ'ipo's
guatemalteca. generadores de radiaciones

y fuentes radiactivas.

Capacitacionsobre la Inspecciones de

Intervenciones

— eficaces

implementadas

Limitada capacidad
Escasa cultura de institucional de

proteccionradioldgica, controlar las Alto riesgo y vulnerabilidad
enlapoblaciény en las > exposiciones de la > de la poblacién de estar

instituciones. poblacion, a las expuesta a las radiaciones.
Sector Publicoy privado radiaciones

Estado
v
1/
’
Intervenciones

vigentes No eficaces

Fuente: Direccion General de Energia
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. Limitada capacidad i ili
Escasa cultura de proteccion P Alto riesgo y vulnerabilidad

o = institucional de controlar las ib
radiologica, en la poblacion y exposiciones de la poblacion dea poblacion de quedar
en las instituciones. 125 radiaciones ’ expuesta a
Sector Publicoy privado au e las radiaciones.
Sector Publicoy privado. Estado

Inspecciones de licenciamiento,
verificacion o seguimiento a
usuarios que utilizan equipos
generadores de radiaciones y

fuentes radiactivas.

Capacitacion sobre la cultura de
proteccidn y seguridad radiolégica
dirigido a la poblacidn
guatemalteca.

Dictdmenes Técnicos a solicitudes
de Licenciamiento para operar,
transportar, comercializar, exportar
e importar, transferir equipos
emisores de radiacion ionizante o
fuentes radiactivas.

Fuente: Direccion General de Energia
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GGUATEMALA
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IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS
Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

{ QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Fiscalizacion en seguridad y proteccion radiolégica en Guatemala

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacién objetivo.

Poblacién nacional y ambiente

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,
mantener)

Incremento en la fiscalizacién en seguridad y proteccion
radiolégica en Guatemala.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Sobre la linea base afio 2019 que son 144 inspecciones,
verificaciones 0 monitoreos se incrementara en un 2% anual la
fiscalizacién en seguridad y proteccién radiolégica en el pais,
hasta cubrir un incremento del 25% al 2032.

Ejemplo de formulacion del resultado

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES EN LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD

Fiscalizacién en seguridad y ., .

i D Poblacién nacional y N

2032 proteccién radioldgica en X Incrementar 10%
ambiente

Guatemala
Formulacion del Para el 2032, se incrementardn en un 27% las inspecciones a personas individuales y juridicas que utilizan equipos generadores de
Resultado: radiaciones y fuentes radiactivas. (De 2% en 2019 d 27% en 2032)

Final

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico

Intermedio

Inmediato

Formulacion linea de base

Aiio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorr(;::;soe:l))solutos °
2019 144 Evento 2%
2020 147 Evento 2%
2021 150 Evento 2%
2022 153 Evento 2%
2023 156 Evento 2%
2024 159 Evento 2%
2025 162 Evento 2%
2026 165 Evento 2%
2027 169 Evento 2%
2028 172 Evento 2%
2029 176 Evento 2%
2030 179 Evento 2%
2031 183 Evento 2%
2032 184 Evento 1%

Fuente: Direccion General de Energia
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X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

RESULTADOS

Productos (Intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

Ilr'15peC.C|or.1es de Se fortalece la capacidad
icenciamiento P )

PR institucional para Se mejora la cultura de se reduce
I controlar las exposiciones proteccion radioldgica enla i i
seguimiento a usuarios " ' consuderablem(_er_!te el riesgo
que utilizan equipos de la poblacién alas poblacion y las y la vulnerabilidad de la

eneradores de radiaciones. instituciones. poblacion de quedar
J Sector publico y privado Inversionistas expuestas a las radiaciones.

radiaciones y fuentes
radiactivas.

Capacitacion sobre la
cultura de proteccion y
seguridad radioldgica

dirigido a la poblacion
guatemalteca.

Dictamenes Técnicos a
solicitudesde
Licenciamiento para
operar, transportar,
3 comercializar, exportar e

importar, transferir
equipos emisores de
radiacidn ionizante o
fuentes radiactivas

Fuente: Direccion General de Energia
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XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * INDICADOR (meta a
Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE clcney
INDICADOR CcALcuLO
Descripcién de Resultado ° A
RESULTADO DE 5 E B = Dato Dato Dato Dato
- oDs £ £ ] Ao . .
PAIS H E absoluto | Relativo % abosluto | relativo %
Para el 2019
se ha (Fiscalizaciones
incrementado ODS3: Para el 2023, se en seguridad y
la Garantizar incrementaran en un proteccién
participacion | unavida | 10% las inspecciones a o radiol6gica afio
P S Fiscalizaciones
de la energia sanay personas individuales y en seguridad actual/
renovable en | promover el | juridicas que utilizan X roteccion Y| 2019 144 2% Fiscalizaciones | 156 10%
la matriz bienestar [equipos generadores de fadiolc') ica en seguridad y
energética | paratodos | radiaciones y fuentes 9 proteccién
(De 57.93% |entodas las | radiactivas. (De 2% en radioldgica afio
en 2015 a edades 2019 a 10% en 2023). anterior)*100-
59% en 100
2019)

Fuente: Direccion General de Energia
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XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Energia y Minas, Direccién General de Energia, Depto. De Proteccién y Seguridad Radiolégica

Nombre del Indicador Incremento en la fiscalizacién en seguridad y proteccion radioldgica en Guatemala
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL I

Meta de la Politica General de |ODS7: Garantizar el acceso a una energia accesible , segura, sostenible y moderna para todos;
Gobierno asociada Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032.

Politica Publica Asociada Recursos Natural hoy y para el futuro y Riqueza para todos y todas

El indicador pretende medir el % de incremento en la fiscalizaciéon en proteccién y seguridad
Descripciéon del Indicador radioldgica del pais, a través de las inspecciones, verificaciones, monitoreos llevadas a cabo a
instalaciones y operadores ocupacionalmente expuestos.

Sobre la linea base 2019 que son 144 inspecciones, verificaciones o monitoreos se incrementara

Interpretacion X ; - L . .. Ry B
p en un 2% anual la fiscalizacién en seguridad y proteccién radiolégica en el pais.

(Fiscalizaciones en seguridad y proteccién radiolégica afio actual/ Fiscalizaciones en seguridad

Férmula de Calculo - o s a ) s N
y proteccién radioldgica afo anterior)*100-100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
~ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afos
Valor del indicador (en datos
A ( 144 2% 2% 2% 2% 2%
absolutos y relativos )

Linea Base

Meta en datos

Afo absolutos
2019 144
2020 147
2021 150
2022 153
2023 156
2024 159
2025 162
2026 165
2027 169
2028 172
2029 176
2030 179
2031 183
2032 184
Medios de Verificaciéon |
Procedencia de los datos Actas de inspeccidn, verificacién o monitoreos

Departamento de Proteccidon y Seguridad Radiolégica,

Unidad Responsable . - . S . . .
p Direccién General de Energia, Ministerio de Energia y Minas

Metodologia de

[ Documental a través de infomes
Recopilacién

Fuente: Direccion General de Energia
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2020-2024

XIII. MATRIZ POM

VINCULACION RESULTADO META POR ANO
INSITUCIONAL _11_ 2020 2021 2022 2023 2024
) AR UNIDAD DE
RESULTADO Pemibdtndg| [0 EROBUCTONSUERRODVCIO MEDIDA | Meta o Meta o Meta o Meta . Meta o
a 0oDs Resultado |2 E 3 . Meta financiera - Meta financiera - Meta financiera . Meta financiera - Meta financiera
DE PAIS E HH fisica fisica fisica fisica fisica
X PTO(li!.ICID Direccién y coordinacion | Documento | 12 | Q 2,307,71434| 12 | Q 230771434 12 | Q 2,307,71434| 12 | Q 2,307,71434| 12 | Q 2307,714.34
Direccién y coordinacion | Documento | 12 | Q 2,307,71434| 12 | Q 230771434 12 | Q 2,307,71434| 12 | Q 2,307,71434| 12 | Q 2307,714.34
Fiscalizaciones,
dictdmenes y|
Producto |capacitaciones sobre el
Para el 2023, | X 2 uso y aplicaciones de Evento 159 | Q 2,379,380.94| 162 | Q 2,424274.92( 165 | Q 2,469,168.90| 168 | Q 2,514,062.88| 171 | Q  2,558,956.86
oo radiaciones ionizantes y|
Para el incrementara no ionizantes, a usuarios.
2019 se ha nenun 10%
. las .
Inspecciones de)
Incrzn::ntad ODS3: | inspecciones " ? et
ndel | oay | juridicas que seguimiento a usuarios) g, | 147 150 153 156 159
energia | utizan que utiizan  equipos|
renovable p;)movere N generadores de|
en la matriz ;:f:;fgs eiglrj'l\‘:ioosres radiaciones y fuentes
energética e’; todas las g de radiactivas.
(De 57.93% - T — ] 1 1 .
en 20152 edades | radiaciones y Capacitacién sobre Ia
50% en fuentes cultura de proteccién y
radiactivas. seguridad  radiolégical  Evento 12 12 12 12 12
2019;
) (De 2% en drigido a la_poblacién Q 2,379,380.94 Q 242427492 Q 2,469,168.90 Q 2,514,062.88 Q  2,558,956.86
2019 2 10% guatemalteca.
en2023) T — 1 — 1
Dictamenes Técnicos a|
solicitudes de
Licenciamiento para|
operar, transportar,
comercializar, exportar e[ Documento | 500 500 500 500 500
importar, transferir
equipos  emisores  de|
radiacién ionizante o
fuentes radiactivas

Q  4,731,989.26 Q  4,866,671.20

Fuente: Direccion General de Energia
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
(Es:;il::z:gwo INDICADOR DE RESULTADO LINEADE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
(descripcién) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) o o
(descripcion) ANO
Datos Datos Datos Datos N d Datos Datos Fiecutada Datos Datos Hecutada Datos Datos Fecutada Datos Datos Fiecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | 95U [ pocoitos | elativos | FEU% | absoiuos | Reatios | FEUER | apoiutos | Reatios | TR [ absgiutos | Relativos |
Para el 2023, se
incrementaran en un 10% . (Fiscalizaciones en
: - enun 10% las A i
las apersonas| . . seguridad y proteccion
individuales y juridicas que INSPECCIONES a personas radioldgica afio actual
" ) individuales y juridicas que - 2019 | 156 | 100% | 159 | 100% 162 | 100% 165 | 100% 168 | 100% 171 | 100%
utilizan equipos generadores| .. N Fiscalizaciones en seguridad
L utiizan equipos generadores de L
de radiaciones y fuentes |~ fuentes radi y proteccion radioldgica afio
radiactivas. (De 2% en 2019 y anterior)*100-100
a10% en 2023)
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META META
FORMULA A0
Datos Datos Datos Datos Fecutad Datos Datos Fecutad Datos Datos Fecutad Datos Datos Eiecutada Datos Datos Fecutad:
Absolutos | Relatvos | Absolutos | Relativos | "0 | Absolutos | Relatvos [ o [ Absolutos | Relatvos [ TS | Absolutos | Relativos | 1% [ absolutos | Relativos [ I
(Acciones de direccion y
coordinacion en Seguridad
Radioldgica ejecutadas /
Direccion y coordinacion Documento Acciones de Direcciony | 2019 | 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _ 12 _
Coordinacion en Seguridad
Radiolégica programadas) *
100-100
(Organizaciones pblicas y
privadas fiscalizadas y
capacitadas sobre el uso y
Fiscalizaciones, dictamenes aplicaciones de radiaciones
y capacitaciones sobre el ionizantes y no ionizantes,
uso y aplicaciones de Evento realizadas / Organizaciones | 2019 | 156 | 100% | 159 | 100% 162 | 100% 165 | 100% 168 | 100% 171 | 100%
radiaciones ionizantes y no publicas y privadas
ionizantes, a usuarios. fiscalizadas y capacitadas
sobare el uso y aplicaciones
de radiaciones ionizantes y
no ionizantes) * 100-100

Fuente: Direccion General de Energia
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GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2020

XV. MATRIZ POA

RESULTADO
NORCUERSION INSTITUCIONAL =
INSTIUCIONAL Nivel UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 otal a
. PRODUCTO | SUBPRODUCTO
RESULTADO Descripcién de ] % 3 MEPIDA Meta A n Meta 9 Meta o q
DEPAIS oDS Resultado £ E g fisica Meta financiera fisica Meta financiera fisica Meta financiera
X FiEEiED | [IEsEtny Documento| 4 | Q 76923812 4 | Q 76923812| 4 | Q 769,238.10| 12 | Q 2,307,714.34
i Coordinacion
By Documento| 4 | Q 76923812| 4 | Q 76923812 4 | Q 76923810 12 |Q 2307,714.34
Coordinacion
Fiscalizaciones,
dictmenes y
BiasliEn capacitaciones sobre el
X 2 uso y aplicaciones de| Evento 51 Q 765,445.76| 53 Q 765,445.76 | 55 Q 848,489.42| 159 | Q 2,379,380.94
i radiaciones ionizantes |
no ionizantes, a|
usuarios.
Inspecciones de;
oDS3: licenciamiento,
Sequridad Garantizar |Incremento en "eriﬁ?a‘.‘:iét" 9
alimentaria, | UMaMda | la segu'm':.';o & USUaos)  gvento 49 49 49 147
sald | samay | fiscalizacion G WiFEly G
) promover el | en seguridad generadores de
|ntegra!}/ bienestar | y proteccion radiaciones y  fuentes
educa_cmn para todos |radiologica en radiactivas.
de calidad
entodas las | Guatemala Capacitacion sobre Ia|
edades cultura de proteccion v/
Seotice acccoies(  Evento 2 | 7es44576| % | 7es44576| ° | Q sasasoaz| 2 | Q 2370,380.94
dirigido a la poblacién
guatemalteca.
Dictamenes Técnicos a
solicitudes de
Licenciamiento para
operar, transportar,
comercializar, exportar e| Documento [ 160 160 180 500
importar, transferir
equipos emisores de
radiacién ionizante o
fuentes radiactivas

Q@1,534,683.88 I o 153468388 I < 161772752 I < 4.687,095.28

Fuente: Direccion General de Energia
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XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y
ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES, SEGURIDAD RADIOLOGICA

Cuantificacién de metas 2020

PRODUCTO /SUBPRODUCTO | UNIDAD DE
|ACCIONES MEDIDA

METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccién y Coordinacién Documento e
ﬁnanecina Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.51 | Q  2,307,714.34
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Direccién y Coordinacion | Documento Meta
Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,309.53 | Q 192,30951 | Q  2,307,714.34

financiera
Fiscalizaciones, dictémenes y| Metafisica 12 12 13 14 13 13 13 14 14 13 14 14 159
capacitaciones sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones| ~ Evento
ioniza_ntesyno ionizantes, a ﬁn,:lnec:zra Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 191,361.44 | Q 238,200.16 | Q 22746738 | Q  2,379,380.94
usuarios.
Inspecciones de| Meta fisica 12 12 12 13 12 12 12 13 12 12 12 13 147
licenciamiento, verificacion
0 seguimiento a usuarios|
- R Evento
que utilizan  equipos| Meta
generadores de radiaciones| financiera Q 4332712 |Q 43327.12|Q 4332712 |Q 43327.12|Q 43327.12 | Q 43327.12|Q 43327.12 | Q 43327.12|Q 43327.12 | Q 43327.12|Q 5415890 Q 43327.12|Q 530,757.22
y fuentes radiactivas.
Capacitacién ~ sobre ~ la Meta fisica 0 0 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12
cultura de proteccién y|
seguridad radioldgica|  Evento e
dirigido a la poblacion financiera Q 361060 Q 361060 Q 361060 Q 3610.60|Q 361060 Q 361060 Q 361060 Q 3610.60|Q 361060 Q 3,610.60|Q 361060 Q 3,610.60|Q 43,321.20
2
Bl ilss o Metafisica| 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 50 50 50
solicitudes de|
Licenciamiento paraj
operar, transportar,
comercializar, exportar e| Documento e
importar, transferir equipos| financiera Q 14442372 | Q 14442372 | Q 144,423.72 | Q 14442372 | Q 144,423.72 | Q 144,423.72 | Q 14442372 | Q 144,423.72 | Q 144,423.72 | Q 144,423.72 | Q 180,529.66 | Q 180,529.66 | Q 1,805,296.52
emisores de  radiacion|
ionizante o fuentes|
radiactivas

OTA ONA Q 4,687,095.28

Fuente: Direccion General de Energia
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XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y
META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | FI€U39 | apcoiutos | Relativos | EISUt92 | apcoiutos | Relativos | U39 | apcoiuos | Relativos | FiecUtada

(Acciones de direccion y
coordinacién en Seguridad
Radioldgica ejecutadas /
Documento Acciones de Direccion y 12 4 4 4 12
Coordinacion en Seguridad
Radiolégica programadas) *
100-100

Direcciény
Coordinacion

(Organizaciones publicas y
privadas fiscalizadas y
capacitadas sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones
ionizantes y no ionizantes,
Evento realizadas / Organizaciones 144 100% 51 32.08% 53 33.33% 55 34.59% 159 100%
publicas y privadas
fiscalizadas y capacitadas

Fiscalizaciones y
capacitaciones sobre el
uso y aplicaciones de
radiaciones ionizantes y
no ionizantes, a

usuarios. R
sobre el uso y aplicaciones
de radiaciones ionizantes y
no ionizantes) * 100-100
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LiNEA DE BASE 2019 Cuatrimestre 1 2020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
SUBPRODUCTO MEDIDA | INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos E— Datos Datos & 4 Datos Datos = 4 Datos Datos e
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | U9 | apsolutos | Relativos | U39 | apsolutos | Relativos | FU9 | apsolutos | Relativos | €Ut
(Acciones de Direccion y
Coordinacion en Seguridad
. " Radioldgica, realizadas /
Direccion y

Documento Acciones de Direccion y 12 4 4 4 12

Coordinacion en Seguridad

Radiolégica, programadas) *
100-100

Coordinacion

(Inspecciones de
licenciamiento a
instituciones que utilizan
equipos generadores de
radiaciones y fuentes
radiactivas, realizadas /
Evento Inspecciones de 144 100% 52 32.70% 52 32.70% 55 34.59% 159 100%
licenciamiento a
instituciones que utilizan
equipos generadores de
radiaciones y fuentes
radiactivas, programadas) *
100-100

Inspecciones de
licenciamiento,
verificacion o
seguimiento a usuarios
que utilizan equipos
generadores de
radiaciones y fuentes
radiactivas.

(Capacitacion sobre la

cultura en proteccion y

seguridad radiolégica,
realizados / Capacitacion

Capacitacion sobre la
cultura de proteccion y

seguridad radiolégica Evento 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
R - sobre la cultura en
dirigido a la poblacion . N
proteccion y seguridad
guatemalteca. L
radiolégica, programados) *
100-100
Dictamenes Técnicos a
solicitudes de
Licenciamiento para (Dictamenes Técnicos ,
operar, transportar, realizados / Dictamenes
comercializar, exportar e | Documento P 500 100% 160 | 32.00% 160 32.00% 180 36.00% 500 100%
X N Técnicos, programados) *
importar, transferir 100-100

equipos emisores de
radiacion ionizante o
fuentes radiactivas

Fuente: Direccion General de Energia
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GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2024

A. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Actualmente los Laboratorios Técnicos realizan diversos analisis relacionados a los temas
de su competencia como lo son: analisis de combustibles, analisis por técnicas de
aplicaciones nucleares y analisis de minerales y otros materiales. La labor de la Unidad de
los Laboratorios Técnicos es muy importante, porque apoya al MEM a cumplir con su
mision de control y fiscalizacion. Asimismo, apoya al sector privado a realizar sus
transacciones comerciales cumpliendo con requisitos de analisis de laboratorios
solicitados por entes externos.

Algunas de las actividades que realiza la unidad de los Laboratorios Técnicos son Unicas
en el pais, tal es el caso de la calibracion de equipo utilizado en hospitales y en la industria
en general que utiliza fuentes radiactivas, ya que cuenta con un laboratorio secundario
que forma parte de los laboratorios de referencia a nivel mundial en el campo de la
calibracion dosimétrica. Asimismo, realiza analisis de productos agroindustriales (en
azucar, cardamomo, etc.) y alimentos para medir niveles de radiactividad, requisito
indispensable que establecen algunos paises a las empresas nacionales para poder
exportar sus productos a otros paises. Parte de los servicios que presta la Unidad de
Laboratorios Técnicos también trasciende las fronteras nacionales, ya que los servicios se
extienden a la region centroamericana y en algunos casos al Caribe. Con lo cual se
cataloga a la Unidad de Laboratorios Técnicos como un ente que apoya a la
competitividad de las empresas y por ende al desarrollo econdmico y social del pais.

Actualmente se ha identificado que un problema que tiene la Unidad es que existe una
“limitada capacidad de prestacion de servicios de analisis para el control de calidad,
caracterizacion vy fiscalizacion de las muestras de hidrocarburos, minerales, otras
fuentes de energia y otros materiales, requeridos por la comunidad energética minera
y otras afines”.

Para el analisis del problema indicado en el parrafo anterior no existe un modelo
conceptual que sirva de base para su discusion, debido a la naturaleza especifica y
especializada que realizan los laboratorios.  Por tal motivo, se optd el modelo del
diagrama del arbol para el problema, en donde se determind que las causas directas del
problema son: incremento entre la brecha de atencion y la demanda para el control,
fiscalizacion y servicio externo para el analisis de los minerales, combustibles y otros
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materiales. Asi como aquellos servicios derivados de las aplicaciones nucleares y gestion
de desechos radiactivos; escasa infraestructura, equipamiento y capacidades técnicas
especificas de los laboratorios técnicos del MEM e insuficiente personal especializado en
los laboratorios técnicos y causas indirectas son: Insuficientes recursos presupuestarios
para insumos de operacion y sostenibilidad de los laboratorios técnicos; escasa capacidad
de atencion de la demanda de servicios de laboratorio; limitadas asignaciones
presupuestarias para mejorar las instalaciones fisicas, adquisicion de equipo y las
capacidades técnicas y tecnoldgicas y falta contratacion de personal profesional y
técnico.

Por lo expuesto anteriormente, se observa que al no contarse con los recursos
financieros, humanos, tecnoldgicos, de infraestructura fisica y otros, no se podria resolver
esta problematica y los efectos serian inmediatos, en primera instancia: una
desaceleracion e incumplimiento de la funcion de control y fiscalizacion de parte del MEM
y otras instituciones en el ambito de su competencia. También se limitaria la
competitividad de las empresas en los mercados nacionales e internacionales de los
productos que necesitan analisis de niveles de radiactividad para exportarse o control de
calidad de sus productos tal es el caso del azdcar, cardamomo, entre otros y como
consecuencia se disminuiria los ingresos para el pais. Ademas, no se garantizaria a la
poblacion que utilicen combustibles de calidad, minerales y otros productos
caracterizados adecuadamente, asi como equipos de uso dosimétrico calibrado y control
de personal ocupacionalmente expuesto a radiaciones ionizantes. Ademas, escaso
control de algunas sustancias que contribuyan a la contaminacion ambiental como el
azufre, plomo y otros en los combustibles.

No obstante, que se ha incrementado la demanda de analisis de laboratorio partir del afio
2010 y que la capacidad instalada ha sido insuficiente para atender la creciente demanda
de sus servicios, no solo a empresas y personas individuales, sino que también para cubrir
la atencion a los requerimientos internos de las Direcciones y otras Unidades del MEM, ya
que se cuenta con equipo, pero no es insuficiente para cubrir la demanda y para la
implementacion de algunos analisis indispensables debido al auge de las actividades
minera, petrolera e industrial en general.

Los mercados internacionales, y en especial la Union Europea, son exigentes en cuanto a
la calidad de los productos que ingresan a sus paises, por lo que requieren de requisitos
especiales, tales como la no contaminacion radiactiva de los productos, tema que en
Guatemala no ha sido ampliamente desarrollado. Para enfrentar estos requerimientos,
los Laboratorios Técnicos del Ministerio de Energia y Minas, realizan analisis a productos
agroindustriales, y emite resultados que son indispensables para emitir el certificado
correspondiente por parte de la Direccion General de Energia. Para ello los laboratorios
analizan los niveles de radiactividad, los cuales no deben exceder los limites para su
exportacion.
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Asimismo, en los laboratorios se realiza analisis de minerales, hidrocarburos y otros
servicios derivados de las aplicaciones nucleares.

Actualmente, resulta necesario continuar con la implementacion del sistema de calidad,
con miras a la acreditacion de pruebas de laboratorio que permita dar mayor impulso a las
actividades internas de la institucion y a brindar un mejor y mayor apoyo a las empresas
para reducir las barreras técnicas al comercio, asimismo, captar otros clientes tanto a
nivel nacional como regional; que si bien es cierto existe una cobertura en Centroamérica,
se debe continuar con la promocion de los servicios, con el objeto de incrementar los
beneficios en la sociedad guatemalteca, ademas de mejorar los ingresos por captacion de
recursos para la institucion.

Para garantizar el buen servicio, los Laboratorios Técnicos trabajan, en su mayoria, con
normas internacionales reconocidas y en otros casos con metodologias implementadas
por expertos en los mismos laboratorios. Ademas, se tiene en proceso de
implementacion, un sistema de calidad fundamentado en normas internacionales, como
ISO 17025 y otras, equipo especifico para las diversas pruebas. Los Laboratorios
Técnicos, manejan principios de objetividad y confidencialidad que le permiten la
generacion de resultados confiables, como lo demandan las normas de calidad
reconocidas internacionalmente. También es miembro activo de diversas instituciones
nacionales e internacionales, tales como: CONCYT, OIEA, COGUANOR, OGA, etc. y de
distintos comités técnicos. Debido a la especialidad de los analisis, algunos equipos,
suministros y servicios de calibracion, etc., resultan onerosos y son de dificil adquisicion,
siendo obligatorio importarlos.

Dentro de las principales estrategias a desarrollar por la Unidad de los Laboratorios
Técnicos para el periodo 2020, sera el aprovechamiento de las oportunidades de
capacitacion del personal, para complementar y completar su tecnificacion; también la
adquisicion de equipo especializado de laboratorio y aprovechar la cooperacion
internacional. Ademas, continuar con la implementacion de nuevas metodologias para
responder a la demanda que tiene la Institucion de las empresas y publico en general,
promocionar los servicios para incrementar los ingresos y continuar con la
implementacidon del sistema de calidad. También, realizar las gestiones a donde
corresponda, para las nuevas instalaciones de los Laboratorios Técnicos, debido a que las
actuales ya no son suficientes para las diferentes actividades que realiza la Unidad de
acuerdo a su mandato. En este sentido, se tiene contemplado iniciar con definir la
ubicacion dentro de las instalaciones del MEM, diseno del laboratorio, etc.

En conclusion, a través de su funcionamiento, la unidad de Laboratorios Técnicos apoya a

que la ciudadania para que reciba algunos beneficios, entre ellos: la verificacion de la
calidad de combustibles a efecto de que llenen las especificaciones técnicas adecuadas
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para su uso por parte de los consumidores; la eficiente aplicacion de las radiaciones
ionizantes y la consecuente aplicacion de las medidas de seguridad y proteccion
radiologica, dirigido a usuarios y operados en hospitales estatales, etc. Asimismo, los
Laboratorios Técnicos apoyan a los diferentes sectores: privado, industrial, salud y
ambiente. Al sector privado para que algunos productos agroindustriales puedan
exportarse, en analisis de calidad y caracterizacion de combustibles y minerales; al sector
salud a través de analisis dosimétricos y de calibracion de equipo de rayos X, etc.; en la
industria en la calibracion y verificacion de equipos (rayos X, alarmas sonoras, medidores
de volumen, etc.), calidad de combustibles y cilindros de LPG, etc.; y en el sector
ambiente, mediante la realizacion de anélisis de metales e hidrocarburos en aguas,
suelos, etc., seguimiento al programa de contaminacidn radiactiva ambiental, entre
otros. En este sentido, la Unidad de Laboratorios Técnicos contribuye al desarrollo del
pais.
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I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACIGN DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACIGN DE PROBLEMAS
Institucion: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Relevancia Capacidad "
8
3
El problema se contempla ';
dentro de las prioridades L2 solucién del 2 $
la magnitud e . » La institucion tiene 5 g
e el (o e incidencia  del [predms g La atencion del La institucion o fiREt capacidad para e 8 2
de Desarrollo, ODS u otro contribuye 2 ® |la atencion del [se cuenta con | O cventa  con " " 3 £ k4
El problema se . problema es tal, | < problema tendra el . 5 cuenta con los. articular el S
Vincula con sy | "SUumento estratégico 0 T e [significativamente 2 lipoyo de 1as [PTODIema contard fevidencia & |recursos personal calificado, || o oo tros 2 2
No. Problemas identificados ey equivalene de argo plazo [1° " ala ransformacien| g [0 0 Y [con el aporo de Jacademics, u | =[BRS fisemas oy 28 H S
P |0 compromisos nacionales N de la situacién que o | e |a |otos actores |opinion de E tender Ia solucign |ETamiEntas para [ L 0 2 =
[ e internacionales ""E':‘ : o e 2 E pe':.:“v € " linvolucrados expertos. F :T" E;‘m"m" atender la solucion "“:“f'a ZS e"' ° §
suscritos por el Estado, en ‘"";,i ot de 181 oblacisn atendida R <Eeinn del problema. 5“‘;“’" e
materia e derechos |1 oo™ por la institucidn. problematica
humanos.
Incremento en la demanda del servicio Mediana
1 P ) 10.0 1.0 75 10.0 71 10.0 1.0 1.0 4.0 5.0 75 5.0 5.83(6.24 | . | 2
de andlisis de laboratorio. Prioridad
Algunos usuarios externos consideran
alto el costo de los servicios de anélisis Baja
2 ) ) 1.0 1.0 25 25 1.8 1.0 25 1.0 15 25 5.0 5.0 417 | 218 | . 3
de minerales, hidrocarburos y Prioridad
aplicaciones nucleares.
Limitada capacidad de prestacion de
servicios de andlisis para el control de
calidad, caracterizacion apoyo a la
fiscalizacion de las muestras de Alta
3. . 10.0 2.5 7.5 10.0 7.5 10.0 2.5 1.0 4.5 5.0 7.5 7.5 6.67 | 6.73 .. 1
hidrocarburos, minerales, otras fuentes Prioridad
de energia y otros materiales, requeridos
por la comunidad energética minera y
otras afines.

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia

Limitada capacidad de prestacion de servicios de analisis para el control
de calidad, caracterizacion apoyo a la fiscalizacion de las muestras de

1 6.7
hidrocarburos, minerales, otras fuentes de energia y otros materiales, 2
requeridos por la comunidad energética mineray otras afines.

2 |Incremento en la demanda del servicio de analisis de laboratorio. 6.24

Algunos usuarios externos consideran alto el costo de los servicios de
analisis de minerales, hidrocarburos y aplicaciones nucleares.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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II. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE
PROBLEMAS

No se garantizaen su totalidad Pérdidade Instrumentos de uso
la calidad y/o caracterizacion de Pocos ingresos competitividad de los dosimétrico no calibrados
combustibles que lleganala los servicios productos y faltade metrologiade
poblacién; asicomo la calidady por restan agroindustrialesy otros las radiacionesionizantes
que se prestan. enmercados nacionales que afectanlasaludde

caracterizaciéon de minerales
las personas.

e internacionales.

que existen en el pais.
U ) U a aep e O U e O Ul
) e O O ae Ul U e 0
0 Ul e d e aro 0 O
e O e ge e erg O O e dl e
eq 00 DO O o U e : O
Incremento entre labrechade atencién .
Escasa infraestructura,
y la demanda para el control, . R
- R . equipamientoy -
fiscalizacidny servicio externo parael R PO Insuficiente personal
P R R capacidades técnicas .
andlisis de los minerales, combustibles y e especializado enlos
. , especificasde los . ..
otros materiales. Asicomo aquellos . P laboratorios técnicos.
s . N laboratorios técnicos del
servicios derivados de las aplicaciones MEM
nuclearesy gestion de desechos .
radiactivos.
1
I 1
m £ idad Limitadas asignaciones
Insuficientes recursos dscasa ca_y:faccll aI presupuestarias para olta comtratacion de
.presupuestarlos o edatenc'gnde ’ mejorarlasinstalaciones personal profesional y
msumos.d(.e.operaCIon eman ade fisicas, adquisicion de téenico
y sostenibilidad de los Isett;vmlos ae equipoy las capacidades '
laboratorios técnicos. aboratorio. técnicas y tecnolégicas.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS

No.

Nombre del Documento

Tipo de documento

Opinién de expertos

Revista especializada

en la tematica

Documentos o
estudios académicos

Libros

Otros. Especifique

Autor y Afo de Publicacién

Ubicacién
Geografica

Municipal

Departamental

Nacional

Internacional

Aporte del documento a los factores causales

Memoria de labores de
los Laboratorios Técnicos

Informes de memoria de
laborares de los
Laboratorios Técnicos del
Ministerio de Energia y
Minas

Laboratorios Técnicos,
2016, 2017 y 2018

Evidencia el incremento de analisis realizados anualmente por los
Laboratorios Técnicos en los tltimos tres afios.

~

Instituto Nacional de
Investigaciones Nucleares
de México

Portal Web del Instituto
Nacional de
Investigaciones Nucleares
de México.
https://www.gob.mx/inin/

Instituto Nacional de
Investigaciones
Nucleares de México,
Fechas de publicaciéon
2018y 2019

Esta institucion posee instalaciones, laboratorios y personal
capacitado para prestar servicios de analisis de aplicaciones
nucleares en el sector industria, energia, salud, proteccion
radiolégica y ambiente. Se evidencia por lo tanto la importancia
de contar con la infraestructura fisica e equipo y personal
especializado para realizar los andlisis relacionados a las
aplicaciones nucleares en nuestro pais. Este tipo de analisis es de
beneficio para las empresas que comercializan alimentos y
productos agroindustriales y otros y que por regulaciones
nacional e internacionales, deben certificar estos productos en
relacion a que deben de estar libres de radiacion. Ademas, el
beneficio es para las empresas e instituciones que utilizan
equipos de rayos X, tomdgrafos, alarmas sonoras, etc., tengan la
seguridad que estos equipos estén verificados y que el personal
potencialmente expuesto al manejar estas unidades también
estén controladas.

w

Instituto Nacional de
Investigaciones Nucleares
de México

Articulo Instituto
Mexicano del Petréleo.
https://www.gob.mx/imp/|
articulos/laboratorio-de-
analisis-
quimicos?idiom=es

Instituto Mexicano del
Petréleo. Fecha de
publicacién 28 de
septiembre del 2018

El instituto realiza analisis fisicos y quimicos en el campo de los
petrdleos y sus derivados, para lo cual cuenta con laboratorios
especializados que tienen una amplia infraestructura y equipo
automatizado especializado, técnicas de andlisis establecidas y
personal capacitado. En cuanto al equipo cuenta con:
cromatografia de gases y liquida, espectroscopia de absorcion
atémica, espectrometro acoplado a plasma entre otros. En
relacién a personal cuenta con nueve técnicos especializados,
siete ingenieros, tres quimicos y un doctor. Por lo tanto, esta
informacién es una referencia que indica que para prestar un
mejor servicio interno (Direcciones y Unidades del MEM) y
externo (empresas y publico en general) en el campo del control
de calidad de los combustibles derivados del petrdleo y otros es
necesario: mejorar su infraestructura fisica, obtener nuevos
equipos especializados para remplazar algunos que estan
llegando a su vida atil y otros para implementar nuevas
metodologias y contratar a mas personal especializado y
capacitar al que esta en funciones.

Laboratorios de analisis
SGM

Portal Web Seccién
Centros Experimentales.
https://www.sgm.gob.mx

Centros Experimentales
Servicio Geoldgico
Mexicano SGM, Video
institucional 2012.

<

El laboratorio de Minarles de los Laboratorios Técnicos del MEM
actualmente sélo puede realizar andlisis elemental cuantitativo.
De acuerdo a la informacién obtenida de los centros
experimentales del Servicio Geoldgico Mexicano nos hace falta
equipos, instalaciones fisicas acordes y personal profesional
capacitado en diferentes campos. Compardndonos con los
centros experimentales de SGM, nos hace falta cubrir el drea de|
estudios metaldrgicos, ultratrazas, caracterizacion mineraldgica
(especies de minerales) y como extraer los diferentes metales.

e}

Laboratorio Nacional de
Salud -LNS- Ministerio de
Salud y Asistencia Social

Portal Web Seccién de
Unidades y Servicios.
http://portal.Ins.gob.gt/

Laboratorio Nacional de
Salud, Ministerio de
Salud y Asistencia Social
Guatemala

El laboratorio Nacional de Salud, cuenta con la infraestructura
adecuada para realizar diferentes analisis fisico quimicos e
instrumentales en el campo de farmacos, alimentos y otros. Para
facilitar el manejo de las diferentes pruebas cuenta con equipos de
acuerdo a sus necesidades, tales como espectrometria de
absorcion atémica, cromatografia de gases y liquida, etc. El
laboratorio se encuentra dividido en varias unidades tales como:
alimentos, medicamentos, central de referencia para la vigilancia
epidemioldgica y fitosanitaria. Esto evidencia que para que un
laboratorio cumpla con sus funciones se requiere de la
infraestructura adecuada, equipo, insumos, servicios y personal
capacitado.

Fuente: Laboratorios Técnicos

PEly POM 2020-2024 y POA 2020




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera
incluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes?

Fuerza Jerarquizacion de
Explicativa factores causales

No.

Posicién

Magnitud
Intervencion
Evidencia

Incremento entre la brecha de atencién vy la
demanda para el control, fiscalizacién vy
servicio externo para el analisis de los

. . . Alta
1 |minerales, combustibles y otros materiales. 7.5 7.5 7.5 7.50 .. 1
. . . Prioridad
Asi como aquellos servicios derivados de las
aplicaciones nucleares y gestion de desechos
radiactivos.
Escasa capacidad de atencion de la demanda Alta
2 .. . 7.5 7.5 5 7.00 .. 2
de servicios de laboratorio. Prioridad
Escasa infraestructura, equipamiento
quip y Mediana

3 |capacidades técnicas especificas de los 7.5 2.5 5 6.00 6

laboratorios técnicos del MEM. Prioridad
Insuficiente personal especializado en los i

4 e per P 5 25 5 as0 | Mediana 7
laboratorios técnicos. Prioridad

Insuficientes  recursos  financieros para Mediana
5 |insumos de operacién y sostenibilidad de los 7.5 2.5 5 6.00 . 5

. . Prioridad
laboratorios técnicos.

Limitadas asignaciones presupuestarias para
mejorar las instalaciones fisicas, adquisicion

6 |Loerar . cad 7.5 5 5 6.50 Alta 4
de equipo y las capacidades técnicas vy Prioridad

tecnoldgicas.

Falta contratacion de personal profesional y Alta
7|, . 7.5 2.5 7.5 6.50 o 3
técnico. Prioridad

Fuente: Laboratorios Técnicos
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PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

c
T 0 0 ©
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir el ¢Qué? Y 2 £ 2 8 % Jerarquizacién de o
No. c [ [T} [T Posicién
éQuiénes? 2 2 =] 25 factores causales
S £ @ 3
Incremento entre la brecha de atencion y la demanda
para el control, fiscalizacién y servicio externo para el Alta
1 |analisis de los minerales, combustibles y otros materiales.| 7.5 75 | 7.5 7.50 .. 1
, L . L Prioridad
Asi como aquellos servicios derivados de las aplicaciones
nucleares y gestion de desechos radiactivos.
Escasa capacidad de atencién de la demanda de servicios Alta
2 pac 75 | 75| 5 [ 700 | " 2
de laboratorio. Prioridad
L. . - Alta
3 |Falta contratacion de personal profesional y técnico. 7.5 25 | 75 6.50 .. 4
Prioridad
Limitadas asignaciones presupuestarias para mejorar las Alta
4 |instalaciones fisicas, adquisicion de equipo y las| 7.5 5 5 6.50 Prioridad 3
capacidades técnicas y tecnoldgicas.
Insuficientes recursos financieros para insumos de Mediana
5 L s . 75 | 25 5 6.00 . 6
operacion y sostenibilidad de los laboratorios técnicos. Prioridad
Escasa infraestructura, equipamiento capacidades Mediana
6 |, . . aup S y P 75 | 25 5 6.00 .. 5
técnicas especificas de los laboratorios técnicos del MEM. Prioridad
Insuficiente personal especializado en los laboratorios Mediana
7|, . P P 5 2.5 5 4.50 . 7
técnicos. Prioridad

Fuente: Laboratorios Técnicos
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VI. MODELO EXPLICATIVO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Qué v [ e [ vy
Incremento entre la brecha de atencién y la
; demanda para el control, fiscalizacién y servicio
3 Escasa capacidad de atencion de la demanda externo para el andlisis de los minerales,
2 de servicios de laboratorio. combustibles y otros materiales. Asi como
5 aquellos servicios derivados de las aplicaciones
nucleares y gestion de desechos radiactivos.
F.E. | 7.00 | Quiénes | v F.E. | 7.50 | Quiénes | v
y
Qué v
o
g Insuficientes recursos presupuestarios para lelta.c!a capamd.aril de
3 . . - prestacion de serviciosde
o insumos de operacion y sostenibilidad de los P,
£ Lahoratorlos Técn] analisis para el control de
§ 20CIOLCSLCCRICOS, calidad, caracterizaciony
fiscalizacion de las muestras
| | ” de hidrocarburos, minerales,
Rl= 5:00 Quiénes v otras fuentes de energiay
otros materiales, requeridos
por la comunidad energética
mineray otras afines.
Qué v | Qué | Vv
@ Limitadas asignaciones presupuestarias para . . .
= . R . 7o S Escasa infraestructura, equipamiento y
B mejorar las instalaciones fisicas, adquisicion de ) L .
2 . . P capacidades técnicas especificas de los /
o equipo y las capacidades técnico y T 4
2 - laboratorios técnicos del MEM.
g tecnoldgicas.
8
F.E. 6.50 Quienes v F.E. 6.00 Quiénes Vv
Qué v | Qué | Vv
S
T
3 Falta contratacion de personal profesional y Insuficiente personal especializado en los
o
e técnico. laboratorios técnicos.
E
S
F.E. | 6.50 | Quienes v | 4.50 | Quiénes Vv

Fuente: Laboratorios Técnicos
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VIIL. IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL
CRITICO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
Incremento entre la brecha de atencién y la
= demanda para el control, fiscalizacién y
5 L g
2 servicio externo para el analisis de los
? Escasa capacidad de atencion de la demanda de . p )
S " . minerales, combustibles y otros materiales.
2 servicios de laboratorio. ) w .
= Asi como aquellos servicios derivados de las
s
© aplicaciones nucleares y gestion de desechos
radiactivos.
F.E. 7.00 Quiénes Vv FE. 7.50 Quiénes v
Qué
Limitada capacidad de
~ prestacion de servicios de
% Insuficientes recursos presupuestarios para analisis para el control de
< insumos de operacion y sostenibilidad de los calidad, caracterizaciony
E Laboratorios Técnicos. fiscalizacion de las muestras
5] de hidrocarburos, minerales,
otras fuentes de energiay
RE | 6.00 | Quiénes v otros materiales, requeridos
por la comunidad energética
mineray otras afines.
Qué Vv Qué v /
1‘3 Limitadas asignaciones presupuestarias para Escasa infraestructura, equipamiento y /
3 mejorar las instalaciones fisicas, adquisicion de capacidades técnicas especificas de los
2 equipo y las capacidades técnico y tecnoldgicas. laboratorios técnicos del MEM.
3
F.E. | 6.50 | Quienes v F.E. | 6.00 | Quiénes v
Qué Qué
bt
8 Falta contratacién de personal profesional y Insuficiente personal especializado en los
3
A técnico. laboratorios técnicos.
2
E
3
F.E. | 6.50 | Quienes | Vv | 4.50 | |

Fuente: Laboratorios Técnicos
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VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

MODELO PRESCRIPTIVO DPSE-13

Servicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburos y Intervenciones
. . = . .
aplicaciones nucleares para 7] eficaces vigentes
empresas privadas, personas
individuales, particulares y entidades
de gobierno.
PROBLEMA
- Limitada capacidad de prestacion de
v Incremento entre la brecha de atenciony la . P o P
o servicios de analisis para el control de
demanda para el control, fiscalizaciony B o
. A calidad, caracterizacion y apoyo a la
. ., servicio externo para el andlisis de los ]
Escasa capacidad de atencion de ) ) . fiscalizacion de las muestras de
. | minerales, combustibles y/u otros materiales. ol .
la demanda de servicios del P . L . $| hidrocarburos, minerales, otras fuentes
. Asi como aquellos servicios derivados de las ) X .
laboratorio - - de energia y otros materiales, requeridos
aplicaciones nucleares y gestion de desechos ) P
- por la comunidad energética, mina y otras
radiactivos. .
afines.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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IX. FORMULACION DE RESULTADOS

FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

{QUE?

Incrementar los servicios de andlisis de laboratorio en el

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, . . L
campo de los minerales, hidrocarburos y aplicaciones

redacta dado en forma positiva.

nucleares.
(QUIENES?
Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar Entidades del Estado, empresas y privadas y personas
de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacién objetivo. individuales.
:CUAL ES EL CAMBIO?
Transicion de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,

Incrementar los servicios de laboratorio
mantener)

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos
absolutos y relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacién del resultado

™ | waamup
Que reciba combustibles de
calidad, mejor caracterizacién
de minerales y productos de
agroexportacidn, equipo
dosimétrico calibrado y
seguridad al personal

ocupacionalmente expuesto a
radiaciones ionizantes.

Del 2019 al 2023

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES

Entidades del estado,
5 afios Los servicios de laboratorio empresas privadas y
personas individuales

%

Para el 2032, se ha incrementado los servicios de andlisis de laboratorio en 28%, para beneficio del Ministerio
de Energia y Minas, empresas privadas, personas individuales y entidades del Estado. (De 22 andlisis en
2019 d 29,164 andlisis en el 2032).

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Final Inmediato |

Formulacion linea de base

Formulacion del
Resultado:

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida lndicadorr(ec::::’soasl))solutos °
2018 22,103 Andlisis de laboratorio 0%
2019 22,545 Andlisis de laboratorio 2%
2020 22,996 Andlisis de laboratorio 2%
2021 23,456 Andlisis de laboratorio 2%
2022 23,925 Andlisis de laboratorio 2%
2023 24,403 Andlisis de laboratorio 2%
2024 24,891 Andlisis de laboratorio 2%
2025 25,389 Andlisis de laboratorio 2%
2026 25,897 Andlisis de laboratorio 2%
2027 26,415 Andlisis de laboratorio 2%
2028 26,943 Andlisis de laboratorio 2%
2029 27,482 Andlisis de laboratorio 2%
2030 28,031 Andlisis de laboratorio 2%
2031 28,592 Andlisis de laboratorio 2%
2032 20,164 Andlisis de laboratorio 2%

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos —_ ] S
(Intervenciones) nmediatos Intermedios

o . . g Incrementar los andlisis de
Servicios de laboratorio de Incrementar los servicios de Incrementar los andlisis de . o
: g e . : o laboratorio para beneficio del
minerales, hidrocarburosy andlisis de laboratorio para laboratorio para beneficio del
n o MEM, empresas, personas
aplicaciones para beneficio del MEM, empresas, MEM empresas, personas
empresas, personas personas particulares y otras individuales y otras entidades
particulares y entidades de entidades del Estadoen 2 % en del Estadoen 6 % del 2020 al
gobiernos. el 2020. 2022.

individuales y otras entidades del
Estadoen un 10 % del 2020 al
2024, con una linea base de
22,545 andlisis en el 2019.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. MATRIZ DE PLANIFICACION

ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * ” INDICADOR (meta a
Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE )
INDICADOR cALcuLo
Descripcién de Itad Dat Dat o o
. 5 X . ato ato ato ato
RESULADODERAR oD il | Intermedio | inmetiato Ang absoluto | Relativo % absoluto relativo %
Incrementar los
. . Anélisis de
Para el 2019 se ha ) andlisis de laboratorio ( -
. 0ODS7: Garantizar . laboratorio afio
incrementado la para beneficio de del . ,
o el acceso a una deinterés -
participacion de la , MEM, empresas, Incremento o
energia renovable energla ersonas individuales de los Andlisis de
g /aD1€ | asequible, segura,|” ! Vito% | 6% | 2% e 2018 | 22,103 | 2% |laboratorioafio| 22,992 | 2%
en la matriz sostenible otras entidades del andlisis de anterior/analisis
energética (De moderna a\:a Estado en un 10 % del laboratorio de laboratorio
57.93% en 2015 a todosp 2020 al 2024, con una afio anterior) X
59.11% en 2019). ’ linea base de 22,545
s 100
andlisis en el 2019.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMAL

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Nombre del Indicador

Incremento de los analisis de laboratorio

Categoria del Indicador

DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

toneladas.

8.4 Recursos Naturales hoy y para el futuro; Prioridad: Adaptacién y mitigacion frente al
cambio climatico; Meta: Se ha estabilizado las emisiones de CO2-E per céapita en 2.5

Politica Publica
Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032

Descripcion del
Indicador

Interpretacion

Es un indicador que pretende medir el incremento de los andlisis realizados por los
Laboratorios Técnicos de un afio a otro.

Férmula de Célculo

% Incremento de los andlisis de laboratorio = (andlisis de laboratorio del afo actual -
analisis de laboratorio de afio anterior)/(andlisis de laboratorio del afio anterior) X 100

Valor del indicador (en
datos absolutos 'y
relativos )

23,456

24,404 24,891

2%

2% 2%

Linea Base

Afo

Meta en datos
absolutos

2019

22,545

Medios de Verificacion

Procedencia de los
datos

De los informes de analisis e informes mensuales de las areas de
Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones Nucleares de los Laboratorios
Técnicos

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de
Recopilacion

Registro de solicitud de andlisis y de pago cuando los servicios son externos.
Registro de muestras en el libro especifico.
Informes de laboratorio, realizados.

Fuente: Laboratorios

Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

FICHA DEL INDICADOR DE PRODUCTO

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Nombre del Indicador

Andlisis de Laboratorio

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

8.4 Recursos Naturales hoy y para el futuro; Prioridad: Adaptacién y mitigacion frente al
cambio climatico; Meta: Se ha estabilizado las emisiones de CO2-E per cdpita en 2.5
toneladas.

Politica Publica
Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032

Descripcién del
Indicador

Interpretacion

Es un indicador que mide el porcentaje de analisis de laboratorio realizados durante un afio.

Férmula de Calculo

% Andlisis de laboratorio =
programados) X 100

(andlisis de laboratorio realizados/andlisis de laboratorio

Valor del indicador (en

datos absolutos y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )
Linea Base
- Meta en datos
AfRo
absolutos
2019 100%

Medios de Verificacion

Procedencia de los
datos

De los informes de andlisis e informes mensuales de las dreas de
Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones Nucleares de los Laboratorios
Técnicos

Unidad Responsable

Laboratorios Técnicos

Metodologia de
Recopilacién

Registro de solicitud de andlisis y de pago cuando los servicios son
externos. Registro de muestras en el libro especifico. Informes de
laboratorio, realizados.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2020-2024

XIII. MATRIZ POM

VINCULACION INSTUCIONAL [ eSULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANO
Nivel 2020 2021 2022 2023 2024
o a UNIDAD DE
RESULTADO DE Descripcion de 2|3|2 PRODUCTO/SUBPRODUCTOS MEDIDA | Meta . Meta o Meta L . . Meta o
0oDS Resultado SIEIT . Meta financiera L Meta financiera . Metafinanciera [Metafisical Metafinanciera . Meta financiera
PAIS i £ fisica fisica fisica fisica
Direccion y coordinacion Documento | 12 |Q 394567100 12 |Q 473480520 12 |Q 482950130 12 |Q 4926091.33| 12 |Q 5024,613.16
Incrementar los Direccion y coordinacion Documento | 12 |[Q 394567100 12 |Q 473480520 12 |Q 482950130 12 |Q 4,926091.33| 12 |Q 5024,613.16
andlisis de
: laboratorio para Servicios de laboratorio de
Pa.ra el 2019 se OD_S7' beneficio de minerales, hidrocarburos y
halncr.erpent.a'do Garantizar el empresas aplicaciones  nucleares A de
la partcipacién | acceso auna privadas, para empresas privadas, =~ | 22996 | Q 148942300 23456 | Q 151921146 [ 23925 | Q 154959560 | 24,404 | Q 1,580,587.60 | 24,891 | Q 1,612,199.36
de la energia energia Py laboratorio
° personas personas  individuales,
retr:.z)vableer)ﬁla asequible, indivicuales y particulares y entidades de
malriz energética | - segura, entidades del gobierno.
(De57.93%en | sostenible y 0
2015a59.11% | moderna para Estadlo en 10% del
. 2020 al 2024, con Senvicios de laboratorio de
en 2019). todos. . ) ’
una linea base del minerales, hidrocarburos y
2019 de 22103 icaci
aplicaciones nucleares para | Andlisis de | ) ooc | o 4 409 493 00| 23456 | @ 151921146 | 23925 | Q 154959569 24408 | Q 158058760 24891 | 0 161219936
anélisis. empresas privadas, personas | laboratorio
individuales, particulares y
entidades de gobierno.

Q 5,435,094.00 Q 6,254,016.66 Q 6,379,096.99 Q 6,506,678.9 Q 6,636,8

OBSERVACIONES: Se establece ese monto para el periodo 2020 al 2024 en base a los siguientes supuestos:

1. Que sea asignado financiamiento 11000 al programa 14, ya que actualmente solamente se cuenta con la fuente 31000 para el funcionamiento de los laboratorios, cuyos ingresos se obtienen por servicios de andlisis externos que prestan los laboratorios.
2. Que hayan mayores ingresos por prestacion de servicios de los laboratorios, lo cual esta sujeto a la demanda de servicios externos y a la capacidad de los laboratorios para prestarlos.

3. Que sea aprobado el plan de modernizacion de los laboratorios, el cual incluye mejoramiento de ir i isicion de equipo, y i6n de personal para poder ampliar y mejorar los servicios en beneficio del MEMy de la sociedad en general..
4. Que se cuente con personal para la gestion del presupuesto y compras, ya que actualmente no se cuenta con personal especffico para estas funciones.

5. Que las cuotas solicitadas sean asignadas y que no haya contencién del gasto

6. Otras situaciones que se presenten durante el afio.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA BASE 2019 2020 2021 202 2023 2024
3 FORMULA DEL
(ESTRATEGICOY/0 RESU'jTAP,O META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripeion) INDICADOR
(descripcion) Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos | Relativos B Absolutos | Relativos i Absolutos | Relativos et Absolutos | Relativos et Absolutos | Relativos et Absolutos | Relativos ezt
Incrementar los andlisis
de laboratorio para (andlisis de
beneficio de empresas laboratorio del afio
privadas, personas | Incremento de | actual - andlisis de
individuales y entidades | los andlisis de | laboratorio delafio | 22,545 | 2% 229% | 2% 23,456 | 2% 23925 | 2% 24,404 | 2% 24,891 | 2%
del Estado en 10% del laboratorio | anterior) / andlisis
2018 al 2022, con una de laboratorio del
linea base del 2018 de afio anterior x 100
21,670 analisis.
INDICADORES DE PRODUCTO
PRODUCTOS UNIDAD DE LINEABASE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTOY FORMULA
Datos Datos. Fiecutad Datos Datos Fiecutad: Datos. Datos. Fiecutad: Datos Datos. Fiecutad: Datos Datos Fecutad: Datos Datos Fiecutad:
Absolutos | Relativos | T | pbsolutos | Relativos | U2 | Absolutos | Relativos | I | absolutos | Relativos | 15U | Absolutos | Relativos | TV | Absolutos | Relativos | R
Direccion y Coordinacion |  Documento Sin indicador 12 | 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%
Servicios de laboratorio Porcentaje de
de minerales, andlisis de
hidrocarburos y Andlisis de laboratorio (analisis
aplicaciones nucleares aboratorio delaboratorio | 22,545 | 100% 22,996 | 100% 23,456 | 100% 23,925 | 100% 24,404 | 100% 28,891 | 100%
para empresas privadas, realizados/andlisis
personas individuales y de laboratorio
entidades de gobierno. programados) X 100

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2020

XV. MATRIZ POA

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL e rer——
Nivel DR uatrimestre 1 uatrimestre 2 Cuatrimeslre; Teen]
Descripcion de AR PRODUCTO | SUBPRODUCTO —
=|%|&
RESULT‘BDODE oDs Resultado HiE N!e{ra Meta financiera N!e'ta Meta financiera N!e{ra Meta financiera Meta financiera
PAIS Z|E fisica fisica fisica
Direccién y coordinacion Documento 4 Q 1,181,890.00 4 |Q 1,231,880.00( 4 [Q 1531,89200( 12 [Q 3,945671.00
Direcci6n y coordinacién Documento 4 Q 1,181,890.00 4 |Q 1,231,889.00( 4 [Q 1531,89200( 12 [Q 3,945671.00
Incrementar los
Parael2019se | ODS7: | .. aboratorio Servicios de laboratorio de
hla'”cr't?”_‘em?‘}m Garanfizarel | - beneficio de minerales, hidrocarburos y
la participacion acceso a una . ; ; Alici
de la energia energln | STPresas privadas, aplicaciones nucleares para | Andisis de | 7 oo | se3o0101 | 7666 |Q 49150050 | 7665 |Q 74471150 (22,096 | Q  1489.423.00
: personas individuales empresas privadas, personas | laboratorio
renovable enla asequible, entidades del — o
matriz energética segura, EsYtado en 10% del n '_V' HEIES, par.tlcu Bl
(De57.93%en | sostenibley 0 entidades de gobierno.
2019 al 2023, con una
2015a59.11% | modernapara |
linea base del 2018 - X
en2019). todos. de 21,670 andlisis. Senvicios de laboratorio de
minerales, hidrocarburos 'y
licaci | Andlisi
aplicaciones nucleares para | Andlisis de | o oo | o p5300101 | 7,665 [Q 49150050 | 7,665 |Q 74471150 | 22996 Q  1,489,423.00
empresas privadas, personas | laboratorio
individuales y entidades de
gobierno.
OTA Q1l4 091.9 Q 98.59 Q 6,60 0 Q54 094.00

OBSERVACIONES: Se establece ese monto para el 2020 en base a los siguientes supuestos:

1. Que sea asignado financiamiento 11000 al programa 14, ya que actualmente solamente se cuenta con la fuente 31000 para el funcionamiento de los laboratorios, cuyos ingresos se obtienen por servicios de andlisis externos que prestan los laboratorios.
2. Que hayan mayores ingresos por prestacion de servicios de los laboratorios, lo cual esta sujeto a la demanda de servicios externos y a la capacidad de los laboratorios para prestarlos.

3. Que sea aprobado el plan de modernizacién de los laboratorios, el cual incluye mejoramiento de instalaciones 6n de equipo, y 6n de personal para poder ampliar y mejorar los servicios en beneficio del MEMy de la sociedad en general..
4. Que se cuente con personal para la gestion del presupuesto y compras, ya que actualmente no se cuenta con personal especffico para estas funciones.

5. Que las cuotas solicitadas sean asignadas y que no haya contencién del gasto

6. Otras situaciones que se presenten durante el afio.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y
ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25
PROGRAMACION MENSUAL 2020
METAFISICAY
FINANCIERA
279,162.04 279,162.13 279,162.13 | Q 299,471.75 258,143.42 312,227.50 288,941.50 292,522.51 298,312.12 567,342.12 | Q 29561212 | Q 495,612.13 3,945,671.47
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Q 27916204 [ Q 27916213 | Q 27916213 | Q 29947175 [ Q 25814342 | Q 31222750 [ Q 28894150 | Q 2025251 [ Q 29831242 [ Q  567,34212 | Q 29561212 | Q 4956123 | Q 3,045,671.47
[Accion 1 Pago de salarios del Meta fisica
personal de los Laboratorios —
- cta
Técnicos financiera | @ 27916204 [ Q27916213 | Q 27916213 | Q 27916211 [ Q  257,393.42 | Q 257,39350 [ Q 257,393.50 | Q  257,39351 [ Q 29561212 | Q 29561212 | Q 20561212 [ Q 29561213 | Q 3,328,670.83
Q 1,116,648.41 Q  1,029,573.93 Q 118244849 | Q 3,328,670.83
| Accién 2: Planificacién de las Metafisica 2 12 12 2 12 2 12 12 12 12 12 2 144
diferentes actividades técnicas
de las diferentes dreas de los .
Laboratorios Técicos i - |a - |a - |a  as8a8|q - Q2000 Q - @ - |a - |a - |a - @ - |a 495828
Q 2,758.28 Q 2,200.00 Q - Q 4,958.28
[Accion 3: Elaboracién del POA, Meta fisica 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 27
Presupuesto, Plan de compras
e informas de actividades =
s i - |a - |a - o ume|a - |a - |a - |a - |a - |a - e - |a - |a wns:
Q 1,771.82 Q - Q - Q 1,771.82
[Accion 4: Elaboracion de Metafisica o 5 10 9 8 2 6 6 6 6 4 o 2
especificaciones y pedidos
para la compra de insumos, Meta
s tnciers |8 - la - |a - | 1990 Q - la  n00|Q - la - |a - |a - |a - |a - e 34920
Q 194920 Q 1,200.00 Q - e - e - |a 3,149.20
Accion 5: Elaboracidn de los Metafisica 250 20 250 260 265 265 265 265 265 260 260 260 3085
informas de andlisis de
muestras de  combustibles, et
h o eta
minerales dosimetriay entrega il - |a - |a - |Q  em:98|q - |a - | 3154800 | @ - |a 144000 |0 - |a - |a - |a 39,227.28
alos clientes, etc.
Q 623928 Q 3154800 Q 144000 | Q 39,227.28
|Accién 7: Comisiones técnicas Metafisica o o o 1 1 o 1 1 o o o 4
al interior relacionadas 2l
control  de  calidad  de
combustibles, caracterizacion Meta
de minerales y aplicaciones financlera | & S| - |Q - |Q@ 16800 Q - |Q 138500 Q - |a 1,385.00 | Q  1,260.00 | Q - |q - aq - |aq 5,658.00
nucleares
Q  1628.00 qQ 277000 Q 12000 |Q 5,658.00
[Accion 8: Asistencia técnica y Meta fisica @ 70 75 70 75 75 75 75 70 70 70 70 895
elaboracién de rdenes de
pago y solicitudes para el
andlisis de muestras de et
' ° eta
combustibles,  minerales, financiera | @ - Q - Q - Q 3,798.24 | Q 750.00 Q - Q = Q = Q = Q = Q - |Q 4,548.24
dosimetri, etc.
Q379824 Q 750.00 Q - 4548.24
Accion Mantenimiento, .
reparacién de los laboratorios e | @ - |a - |a - |Q  iseoo|Q - |Q 5004900 | Q - |a - |a - |a - |a - |a 5000000 Q 101,205.00
| Técnicos
Q 1,156.00 Q 50,049.00 Q 50,000.00 | Q 101,205.00
[Accion 10: Capacitacién al Meta fisica 100 70 75 70 75 75 75 75 70 70 70 70 895
I de Laboratori Met
[P e v - |a - e - |a  so000|Q - Q - |Q 34u400|Q - | 6000000 Q - |a - |a 93,914.00
financiera
Q 500.00 Q3341400 Q  60,000.00 | Q 93,914.00
[Accion 11 Proteccién del Meta fisica too ( B © B % B B w ® © ® 895
personal de los Laboratorios Meta
financiera | @ - Q - |Q - Q - Q - |Q - [Q - Q - |Q - Q 1,550.00 | Q - |Q - |a 1,550.00
Q - Q - Q  m550.00 | Q 11,550.00
[Accion 12: Prefactibiidad de Meta fisica 0
nuevas  instalaciones  de
laboratorio it - - - - - - - -
financiera | @ Q Q Q Q Q Q 200,000.00 | Q Q Q 200,000.00
| Accion Pago de Meta fisica 0 0 o o 0 o 0 0 0 o o o o
indemnizacion al personal y
otras transferencias W . B B B - B - -
financiera | @ Q Q Q Q Q Q Q Q  150,00000 [Q 150,000.00
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL 2020

METAFISICAY
FINANCIERA

21,936.15 51,936.15 86,936.15 126,823.88 151,696.08 152,876.08 | Q 136,696.08 106,881.09 161,583.34 161,583.34 | Q 308,891.34 21,583.33 1,489,423.01
1900 1900 1900 1925 1925 1926 1935 1935 1925 1925 1900 1900 22996
Q 21,9365 |Q 5193645 | Q 86,936.15 | Q 126,823.88 [ Q 151,696.08 | Q 152,876.08 | Q 136,696.08 | Q  106,881.09 | Q 161,583.34 | Q 16158334 | Q 30889134 | Q 2158333 | Q 1,489,423.01
[Accidn 1: Ingreso de muestras. Metafisica 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 3120
para su andlisis e instrumentos
para su calibracién y apoyo en
otras actividades relacionadas o
alos Laboratorios Técnicos CRENRED Q  21,93615 | Q 21,9365 [ Q  21,936.15 | Q  21,936.16 | Q  21,696.08 | Q  21,696.08 | Q  21,696.08 | Q 21,696.09 [ Q  21,583.34 | Q  21,58334 | Q  21,583.33 | Q 21,583.33 | Q 260,862.28
Q  87,744.61 Q 8678433 Q 8633334 |Q 260,862.28
[Accion 2: Calibracion  de Meta fisica 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
quipo oI previoa "
realizar los andlisis ﬁna:;;m Q - Q - | Q 2000000 |Q 4495043 | Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 15,000.00 | Q 18,660.00 | Q 40,000.00 | Q 40,000.00 | Q 21,782.00 | Q - |Q 260,392.43
Q6495043 Q  93,660.00 Q 10178200 | Q 260,392.43
[Accién 3 Andlisis de muestras y Meta fisica 1870 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1880 1875 22545
verificacién y calibracion de Meta
equipos e instrumentos A Q Q 30,000.00 | Q 45,000.00 | Q 59,566.65 | Q 100,000.00 | Q 100,000.00 | Q 100,000.00 | Q 66,525.00 | Q 100,000.00 | Q 100,000.00 | Q 265,526.01 [ Q = Q 966,617.66
Q 134,566.65 Q  366,525.00 Q  4655%.01 | Q 966,617.66
Accion  4: Revision y Metafisica
aprobacion de los resultados
de las pruebas y de las
calibracidn y verificacion de los Meta 6 8
instrumentos y equipos financiera Q : Q - e : Q 370641 Q : q G| @ : Q - e - e - e - e - (e 155064
TOTAL INSTITUCIONAL

OBSERVACIONES: Se establece ese monto para el 2019 en base a los siguientes supuestos:

1. Que sea asignado financiamiento 11000 al programa 14, ya que actualmente solamente se cuenta con la fuente 31000 para el funcionamiento de los laboratorios, cuyos ingresos se obtienen por servicios de andlisis externos gue prestan los laboratorios.
2. Que hayan mayores ingresos por prestacion de servicios de los laboratorios, lo cual esta sujeto a la demanda de servicios externos y a la capacidad de los laboratorios para prestarlos.

3. Que sea aprobado el plan de izacion de los el cual incluye dei icion de equipo, y ion de personal para poder ampliar y mejorar los servicios en beneficio del MEMy de la sociedad en general..
4. Que se cuente con personal para la gestion del presupuesto y compras, ya que actualmente no se cuenta con personal especifico para estas funciones

5. Que las cuotas solicitadas sean asignadas y que no haya contencion del gasto

6. Otras situaciones que se presenten durante el afio.

Fuente: Laboratorios Técnicos
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XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO POA

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 32020 TOTAL 2020
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTOYFORMULA | A0 Datos Datos Datos Datos —— Datos Datos — Datos Datos E— Datos Datos ——
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | 152 | Absolutos | Relativos | T2 | apsolutos | Relativos | TP [ absolutos | Relativos | TSR
Coordinacion y direccién | Documento Sin indicador 2019 12 100% 4 % 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
- ) Andlisis de
Servicios de laboratorio de 3
. . laboratorio % =
minerales, hidrocarburos y L
. s (Anélisis de
aplicaciones nucleares Anilisis de A
. . laboratorio 2019 | 22,545 | 100% | 7,665 | 0.00% 7,666 | 0.00% 7,665 | 0.00% 22,996 0%
para empresas privadas, | laboratorio i o
. realizados/andlisis
personas individuales y )
. . de laboratorio
entidades de gobierno. N
proyectados)*100
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 32020 TOTAL 2020
MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTO Y FORMULA| Afi0
Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | )
Coordinacion y direccién | Documento Sin indicador 2019| 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
- . Analisis de
Servicios de laboratorio de R
. A laboratorio % =
minerales, hidrocarburos y o
- s (Andlisis de
aplicaciones nucleares | Analisis de A
. . laboratorio 2019 22,545 | 100% | 7,665 | 0.00% 7,666 | 0.00% 7,665 | 0.00% 22,996 0%
para empresas privadas, | laboratorio ) L
. realizados/andlisis
personas individuales y )
) N de laboratorio
entidades de gobierno. "
proyectados)*100

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2024

I. IDENTIFICACION, ANALISIS Y
PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

L - CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Ministerio de Energfa y Minas

Relevancia Apoyo Capacidad

La solucion dellLa magnitud e[El problema es unalAunque fa- solucién Se cuenta con|La solucidn dellLa atencidn dellLa atencion del la institucicn|La institucion tiene
problema incidencia foridad problema| evidencia problema esta|probl ilp cuenta con los|atributos
contribuye  [problema es talf[en s prioridades|contribuye 2 g académica  ofalineada  allel apoyo de las|contaré con el recursos necesarios|especiale:
significativamen [que requiere [a naci.ona\es (Pl 'ed““idf de brechas < |experimental |marco legal y{autoridades y(apoyo de otros para atender y|(reputacion, s
te a lafintervencion bl G el & U |(como primera|politico de la|personal de lajactores conducir [a soluci6nlegitimidad Y| s z i
ion [urgente Desarm\lcf O UEW,W 5 Vl{|nelrab!esz E identificacion). institucion.  |institucion. involucrados. 2 del probl onfianza) y 3 8 3
de la situacion|inmediata de 3 i o e RS mc?lgenas, 2 2 (financieros, capacidad  para '&J b e :5
No. Problemas identificados [ estratégico nifias, poblacion en| o < . ’ o 2 g 3
que afecta a lafinstitucion. equivalente de largo|pobreza. Indique si - L personal - calificado, articular o 3 [ 2
poblacién Dlazo, otroslcompete a2 | g '5 sistemas ylesfuerzo de otros| g 3} 5 &
atendida por la compromisos institucidn. '5 F |herramientas  de|actores '5 %
institucin. suscritos — por el F gestion, presencia y[involucrados en la| a
Estado, y se vincula cobertura territorial solucién  de  la
con sumandato. entre otros). problematica.
Retraso y riesgo en el desarrollo de infraestructura del
sistema eléctrico (generacion, transmision y distribucion de| .
1 |energia eléctrica) para facilitar el abastecimiento de la|  7.50 15 5 25 5.6 5 15 5 5 5.6 1 25 175 | 4.46 :‘; (::::: 2
demanda de energia y permitir el aprovechamiento de los
recursos energéticos renovables.
Escaso acompafiamiento del Estado en dreas de influencial Baa
2 |de desarrollo de proyectos de generacion de energia]  2.50 15 5 1 40 1 1 1 5 20 1 5 3.00 | 3.40 Prioridad 3
renovable, distribucion y transmision de energia eléctrica.
Poca coordinacion de los procesos de autorizacion entre las| .
3 |entidades del Estado para responder a las necesidades para|  5.00 5 1 25 34 5 1 1 25 24 1 1 1.00 | 2.51 Pri?):::a d 4
a ejecucion de proyectos de energfas renovables.
Escasa demanda de la oferta energética del pais, por Ia]
limitada infraestructura de transporte y distribucion de ta
4 |energla eléctrica, que contribuya al acceso a la|  10.00 15 10 5 81 10 75 15 15 8.1 5 15 6.25 | 7.56 Pri:ﬁ dad 1
electrificacion, en regiones con poblacion en pobreza y|
pobreza extrema.

Fuente: Direccion General de Energia
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RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia Calificacién

Escasa demanda de la oferta energética del pais, por
la limitada infraestructura de transporte 'y
1 |distribucién de energia eléctrica, que contribuya al 7.56
acceso a la electrificacion, en regiones con
poblacién en pobreza y pobreza extrema.

Retraso y riesgo en el desarrollo de infraestructura del
sistema eléctrico (generacioén, transmision y distribucion
2 |de energia eléctrica) para facilitar el abastecimiento de 4.46
la demanda de energia y permitir el aprovechamiento de
los recursos energéticos renovables.

Escaso acompafiamiento del Estado en éareas de
influencia de desarrollo de proyectos de generaciéon de

3 . L L. A . 3.40
energia renovable, distribuciéon y transmision de energia
eléctrica.

Poca coordinacion de los procesos de autorizacion
a entre las entidades del Estado para responder a las 251

necesidades para la ejecuciéon de proyectos de energias
renovables.

Fuente: Direccion General de Energia
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I1. MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE

PROBLEMAS

Limitado acceso a Las familias quatemaltecas
informacion que viven en pobrezay
relacionada con pobreza extrema, y con
potenciales Dependenciaa amplia dispersion Condiciones limitadas para
energéticos energia generada habitacional tienen el crecimientoy
aprovechables y €ON recursos no limitaciones para accedera diversificacion del sector Irregularidad en el
accesibles a los renovables, que son mejores condiciones de Incrementar nivel de productivo nacionalen [ | suministro del servicio
inversionistas para la mas costososy || desarrollo productivo, laboral gases de efecto regiones con potencial de energfa eléctrica
toma de decisiones contaminantes. ysocial. invernadero. economico no explotado 1\
) A [ i i\

|
Limitado crecimiento y diversificacion de la oferta energética del pais, por la limitada
infraestructura de transporte y distribucion de energia eléctrica, que contribuya al accesoala
electrificacion, en regiones con poblacion en pobreza y pobreza extrema, y consecuente

dispersion habitacional.
I
v v v
Capacidades Escasa diversificacion de Insuficiente infraestructura de
Iimitaldas para proyectos de generacion de transporte y distribucion, para
generar informacion energia eléctrica con recursos trasladar energia eléctrica a areas
del subsector eléctrico renovables. rurales con demanda potencial.
l |
Falta de Altos costos de Fenémenos causados . v v ‘l' ‘L _
auditorias y/o equipoy por el cambio Incumplimiento en . Esca? Costos Ipcelrt]dumbre 0pos'|a6n
medicionesde | | licenciamiento, climatico, que altera contratos dd ¢ inversion || - elevados de juridicadela ||~ sociala
eficiencia parala el régimen de lluviasy autzrlzba'uon euso || enel inversinen || aplicaciondel || nuevos
energética en elaboracion, causan dafios ala e bienes de subsector || proyectosde | marcolegal || proyectos
sectores publico registroy Rk dominio publico. eléctrico. Itrar.ispolr:ce y sub sector hidro-
y privado actualizacion de generacion, dIStrIbUCI?I'I de 2 I
informes del sub transportey G
sector eléctrico distribucion. eléctrica.

Fuente: Direccion General de Energia
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I11. ANALISIS DE EVIDENCIAS

Ubicacién
Tipo de documento Googratica
No. Nombre del Documento s|% 8 Butoanons 2|2 [=|8 Aporte del documento a los factores causales
HER-IF Publicacién glgle|s
£|g E| 5| otros Especifique HEAEAR
=8 8|~ = g|=|¢g
=128 £ £
&
El MEM explicé en un comunicado que Guatemala la meta es lograr una
Unidad de reduccién de Gases de Efecto Invernadero en un 29,2 % para 2032, lo que|
N B Planeacion equivale a evitar 11,9 millones de toneladas de diéxido de carbono.
Plan nacional de Energia Documento de N N
1 N . Energético Minero, X
2017 - 2032 Diagnéstico T N L. )
Ministerio de La reduccidon se pretende alcanzar con la promocién del uso de|
Energia y Minas tecnologias para la eficiencia y el ahorro energético y mediante el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.
L. Unidad de Técnicos de la UPEM y la DGE evaluaron el entorno econdémico de
Plan de Expansion del . . . Lmtri . o "
N N Planeacién Guatemala, la situaciéon del mercado eléctrico, premisas de planificaciéon
Sistemas de Generacién Documento de - R ) P . . i
2 . . Energético Minero, x y escenarios para fortalecer el sector eléctrico nacional, informacién
y Transporte 2018 - Planificacion o N . N . . . .
2032 Ministerio de incluida en la elaboracién del Plan Indicativo de Generacién y Plan de|
Energia y Minas Expansion del Sistema de Transporte 2018-2032.
Este Nuevo Médulo es Gnico en su género, ya que es un instrumento de
Unidad de planificacién energética a corto, mediano y largo plazo, que permitird
Nuevo Mdédulo de " evaluar y conocer la dindmica y generacion del sistema energético, por]
. Documento Planeacion . N o "
Estadisticas, . . N tipo de fuente y consumo de combustibles utilizados para dicha
3 et Estadistico Energético Minero, X e N . B "
Energéticas en Nacional Ministerio de generacién; capacidad efectiva instalada y demanda de potencia en el
Guatemala e v M Sistema Nacional Interconectado; oferta y consumo de energia eléctrica,
nergia inas
slay importaciones y exportaciones de energia, y las tarifas de la energia
eléctrica a nivel nacional y regional.
No solo los paises desarrollados estan interesados en invertir en energia
renovalbes, también Jefes de Estado africanos han anunciado sus planes|
para unagran iniciativa de energias renovables que proporcionaria
hasta 300 gigawatios en 2030, lo que supondra el doble de la oferta
. total de electricidad actual del continente. La Agencia Africana de|
Energias renovables, . . -
ieza clave en la lucha Energias Renovables (AREI) ha anunciado que el objetivo es lograr 10. Fue|
P X - El parana Diario, en 2014, tras 2 afios de caidas, cuando la inversion en el sector de las
4 contra el cambio Diario N X ” N : .
ot Septiembre 2016 renovables volvié a crecer a nivel mundial, hasta alcanzar la cifra
climatico Cumbre de N . "
Paris (COP21) de 245.000 millones de euros. En gigawatios de nuevas energias
aris .
renovables para el afio 2020y movilizar el potencial de generar 300
gigawatios para el afio 2030. La iniciativa es impulsada por los paises|
africanos y representa una parte de su contribucién a los esfuerzos|
mundiales sobre el cambio climaticoy la eliminaciéon de la pobreza
energética.
El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) quiere destacar el papel de
liderazgo renovable de Latinoamérica y ha presentado en la Cumbre del
Articulo Energias Clima de las Naciones Unidas de Lima, en Perd, su informe “Lideres en
Renovables Previenen la Asociacién energia limpia” en el que se recogen casos de éxito de siete paises de|
5 |Emision de CO2 y Otros Asociacién Empresarial REVE, « |Latinoameérica y del Caribe que demuestran que dicha regién se posiciona
GEI. (Revista REVE Empresarial 15 noviembre como lider en su revolucién energética sostenible. Dicho informe aporta
(Revista Edlica y del 2016 ejemplos como que Costa Rica tiene objetivos de una produccién 100%
Vehiculo Eléctrico). renovable, el liderazgo de Uruguay en inversiones en energias renovables
y el desarrollo futuro en energia edlica de Brasil. Otros ejemplos serian
los casos de Chile, México, Nicaragua y Per(, también mencionados.
Fuentes de energia Dado que las fuentes de energia renovables son en muchos casos|
renovables y mitigacién Informe Especial dependientes del clima, el cambio climatico mundial afectara al acervo|
del cambio climatico del GRUPO de recursos de la energia renovable, aunque la naturaleza y magnitud
6 Informe Especial del x Intergubernamenta x exactas de esos efectos son inciertas. El potencial técnico futuro de la
GRUPO: | de expertos sobre bioenergia podria acusar la influencia del cambio climatico, debido a sus|
Intergubernamental de el Cambio efectos sobre la produccién de biomasa, particularmente por alteracién
expertos sobre el Climético, 2011 de las condiciones del suelo, precipitacién, productividad de los cultivos y
Cambio Climatico. otros factores.
Documento “La
Inversiéon en Proyectos Con ese convencimiento, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
de Energia Renovable la (FMAM) (FMAM) sigue empefado en promover la energia renovable en los paises|
7 | Experiencia del FMAM” X n X |en desarrollo y con economias en transicién, como un componente
. Noviembre 2009 ) N N .
Fondo para Medio esencial del desarrollo sostenible que permite afrontar el desafio del
Ambiente Mundial cambio climatico.
2011.
El papel de los Gobiernos a la hora de proporcionar planes estratégicos
multilaterales es esencial, como consecuencia de la creciente demanda
global de energia prevista por una clase media en auge en los mercados|
. emergentes. La quema de combustibles fésiles para la generacion de|
Cambio Climatico y & a . P & :
. (BBVA) 7 de energia es la principal fuente de emisiones de CO2 y, por eso, gobiernos y
8 |Energias Renovables: Un X o X . . _
. diciembre 2011 empresas privadas estan centrando sus esfuerzos en incrementar el
enfoque sectorial BBVA N . L
porcentaje de fuentes renovables en la generacion de electricidad,
preparandose para un futuro bajo en carbono. Y esta apuesta estd
empezando a ser decidida tanto en paises desarrollados como
emergentes.

Fuente: Direccion General de Energia
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IV. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES
CRITICOS

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera incluir el
éQué? Y é{Quiénes?

Jerarquizacién de

Posicion
factores causales

2
o
Magnitud
Intervencion
Evidencia
Fuerza Explicativa

Fenémenos causados por el cambio

1 |climatico que altera el régimen de lluvias / 5 5 25 4.50 M.edfana 7
. Prioridad
Poblacién
Incertidumbre juridica de la aplicacion del
Alta

2 |marco legal en el sub sector eléctrico / 7.5 7.5 7.5 7.50 .. 3
. Prioridad
Sector Publico

Incumplimiento de contratos de )
X L, i . Mediana
3 |autorizacion de uso de bienes de dominio 5 10 1 5.20 .. 5
o i Prioridad
publico / Privado
Costos elevados de inversién en proyectos
proy Alta

4 |de transporte y distribucién de energia 7.5 10 7.5 8.00 2

Prioridad
eléctrica / Privado
Insuficiente infraestructura de transporte y
distribucion, ara trasladar energia Alta
5 |Cstribucion,. P glal 10 1 10 |820| 2 1
eléctrica a dreas rurales con demanda Prioridad
potencial / Privado
Oposiciéon social a nuevos proyectos Alta
6 7.5 5 7.5 7. 4
hidroeléctricos / Poblacién 00 Prioridad
Escasa diversificacion de proyectos de )
Mediana

7 |generacion de energia eléctrica con 5 1 7.5 4.70 .. 6
. Prioridad
recursos renovables / Privado

Limitada y desactualizada informacién del Mediana
8 sub sector eléctrico / Publico 2.5 10 2.5 4.00 Prioridad 8

Fuente: Direccion General de Energia
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V. RESUMEN DE JERARQUIZACION DE
FACTORES CAUSALES CRITICOS

Fuerza
Explicativa

uizacion de factores causales

Insuficiente infraestructura de transporte vy
1 |[distribucién, para trasladar energia eléctrica a 8.20
areas rurales con demanda potencial / Privado

Costos elevados de inversion en proyectos de
2 |transporte y distribucion de energia eléctrica /| 8.00
Privado

Incertidumbre juridica de la aplicacién del marco

7.50
legal en el sub sector eléctrico / Sector Publico

4 Oposicién social a nuevos proyectos 2.00
hidroeléctricos / Poblacion :

Incumplimiento de contratos de autorizacion de

5.20
uso de bienes de dominio publico / Privado

Escasa diversificacion de proyectos de
6 [generacion de energia eléctrica con recursos 4.70
renovables / Privado

Fendmenos causados por el cambio climatico que
7 - . - 4.50
altera el régimen de lluvias / Poblacion

Limitada y desactualizada informacién del sub

P - 4.00
sector eléctrico / Publico

Fuente: Direccion General de Energia
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VI. MODELO EXPLICATIVO

MODELO EXPLICATIVO
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
e | v e | v | oo | v
-
T
?'n Costos elevados de inversion en proyectos Incertidumbre juridica de la aplicacion del Insuficiente infraestructura de transporte y
E de transporte y distribucion de energia marco legal en el sub sector eléctrico distribucion, para trasladar energia eléctrica
E eléctrica / Privado / Estado a dreas rurales con demanda potencial - -
S Limitado crecimiento y
FE. | 750 | Quienes | FE. | 8.00 | Quienes | v FE. | 10.00 | Quienes ‘ v diversifacion dela oferta
energética del pais, por la
insuficiente
Que v Que v | Que ‘ v infraestructura de
~ transporte
% Incumplimiento de contratos de autorizacion Fendmenos causados por el cambio Escasa diversificacion de proyectos de y distribucion de energia
b de uso de bienes de dominio publico / climatico que altera el régimen de lluvias / generacion de energia eléctrica con recursos eléctrica, que contribuya
E Privado Poblacién renovables / Privado alaccesoala
8 electrificacion, en
FE. ‘ 5.00 | Quienes | v FE. | 6.20 | Quienes | i FE. | 9.00 | Quienes ‘ i regiones con poblacion en
pobrezay pobreza
extrema, y consecuente
Que v Que v Que v dispersion habitacional.
o
§ _ . . Altos costos de equipo y licenciamiento para Capacidades limitadas para generar
& [Falta de auditorias y mediciones de eficiencia - . » o
= L o K la elaboracion de documentos del sub sector informacion del sub sector eléctrico /
2 | energética en sectores publicos y privados. L .
t eléctrico Pablico
8
FE. ‘ 5.00 | Quienes | v FE. | 8.00 | Quienes | v FE. | 8.00 | Quienes ‘ v

Fuente: Direccion General de Energia
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VIIL. IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL
CRITICO

IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUS

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
- : . Insuficiente infraestructura de
K] Costos elevados de inversién en , —_ s A
5 proyectos de transporte y distribucion Incertidumbre juridica de la aphc@gn transporte y/dlSFI’IbUC,IOI'\, para trasladar
° o . del marco legal en el sub sector eléctrico energia eléctrica a dreas rurales con
£ de energia eléctrica / Privado .
£ / Estado demanda potencial
o
Limitado crecimiento y
Quienes Quienes Quienes diversificacion de la oferta
energética del pais, por la
insuficiente
Que v Que v Que v infraestructura de
~ transporte
g Incumplimiento de contratos de Fendmenos causados por el cambio Escasa diversificacion de proyectos de y distribucin de energia
"g’ autorizacion de uso de bienes de climdtico que altera el régimen de lluvias generacion de energia eléctrica con eléctrica, que contribuya al
E dominio publico / Privado / Poblacion recursos renovables / Privado acceso a la electrificacion,
© en regiones con poblacion
FE. I 5.00 | Quienes I ) FE. I 6.20 | Quienes I Vv FE. I 9.00 | Quienes I Vv en pobrezay pobreza
extrema, y consecuente
dispersion habitacional.
Que v Que v Que v
m
Tg‘ Falta de auditorias y mediciones de Altos costos de equipo y licenciamiento Capacidades limitadas para generar
"’: eficiencia energética en sectores para la elaboracion de documentos del informacion del sub sector eléctrico /
,_E, publicos y privados. sub sector eléctrico Publico
o
FE. | 5.00 | Quienes | ) FE. | 8.00 | Quienes | Vv FE. | 8.00 | Quienes | )

Fuente: Direccion General de Energia

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

renovables de energia

VIII. MODELO PRESCRIPTIVO

Informes de

Informes de verificacién de
registro de o
csntrales cumplimiento de Icrgr?trgfée
hidroeléctricas contgito:::rgz%/:ctos mercado eléctrico
iguales o menores deg ! nacional.
de SMW eléctrica con recursos

[ / /

Informe preliminar

Divulgacion dela
medicién dela

de avance del Plan N Mapas con Informe
de Expansion del gene,raalqn d? proyectos de Estadistico >
Sistema de energia electrica energia que Anual del
i proveniente de utilizan recursos Subsector
Generacion y recursos renovables. Eléctrico
Transporte 2020- renovables de
2034 energia.

Intervenciones
eficaces
implementadas

o Insuficiente Limitado crecimiento y diversificacién de la
Capacidades limitadas para Escasa d|versn‘|cgc|on de infraestructura de e | ofertaenergética del pais, por lalimitada
generar informacion del | wummapy. proyectosde transporte y distribucién, |==>| infraestreutura de transportey distribucién
subsector eléctrico generacion de energfa P de energfa eléctrica, que contribuya al acceso
Estado eléctrica, con recursos paratrasladar energfa P )
renovables eléctricaa las dreas rurales a laelectrificacion, en las regiones con

. Privado con demanda potencial poblacion en pobrezay pobreza extrema, y

1 Estado consecuente dispersion habitacional.

1

1 ol

1 /"

1 e

’f
’¢
’¢
’¢
’f
Intervenciones
N/A vigentes No
eficaces

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Informe Preliminar del avance del ¢ 6 d Limitado crecimiento y diversificacion de
Plan de Expansion del sistema de Informes y Promocpr) € la oferta energética del pais, por la
-, proyectos de generacion de e )
generacion y transporte 2020-2034 energias renovables Ilm.lta(.ia |n)‘lraestrcutur? de,trar?sportey
Estado distribucion de energia eléctrica, que

contribuya al acceso a la electrificacion,
en las regiones con poblacién en
pobrezay pobreza extrema, y
consecuente dispersion habitacional.

Mapas con proyectos de energia que
utilizan recursos renobables.

Divulgacién de la medicion dela
generacion de energia eléctrica
proveniente de recursos renovables
de energia.

Informe Estadistico Anual del
Subsector Eléctrico

Informey control del mercado
eléctrico nacional. Informes de Seguimiento a las
autorizaciones definitivas otorgadasy
de registros de centrales
hidroeléctricas menores o iguales a5
MW.
Estado

Informe del seguimiento para la
reduccion de los gases de efecto
invernadero -GEI-

Informes de registro de centrales
hidroeléctricas iguales o menores a 5
MW

Verificacion de cumplimiento de
contratos de proyectos de
generacion de energia con recursos
renovables.

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

IX. FORMULACION DE RESULTADOS

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢ QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el
redactadado en forma positiva.

estado actual del problema,

Diversificacién de la Matriz Energética

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar
de ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Poblacién en general

{CUALES EL CAMBIO?

mantener)

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir,

Incrementar la participacién de la energia renovable.

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos
absolutos yrelativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

De 57.93% en 2015 a 59.40% en 2020.

Ejemplo de formulacion del resultado

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES A e o8 Eo7ERA MAGNITUD
2020 Seduersificala matriz diversiﬁcaj ]'a matriz Poblacién en general Enfasis en energfas renovables De52.934€n20153 59.40% €N
energética 2020.
Formulacion del Para el 2032, se diversifica la matriz energética con énfasis en energias renovables de un 57.93% en 2015 a un
Resultado: 62.40% en 2032.
Formulacion linea de base

Afo (dar):t:bFsi::::os) Unidad de medida (datos ab:r:ljtil:(:(:)rrelativos) o Egee:eg::dEafeCtiva
2018 6,959.02 GWh 58.82% 11,831.00

2019 7,285.59 GWh 59.11% 12,325.48

2020 7,627.30 GWh 59.40% 12,848.40

2021 7,985.00 GWh 59.60% 13,394.30

2022 8,359.30 GWh 59.90% 13,963.80

2023 8,750.90 GWh 60.10% 14,557.20

2024 9,160.89 GWh 60.40% 15,175.90

2025 9,589.70 GWh 60.60% 15,820.90

2026 10,038.50 GWh 60.90% 16,493.30

2027 10,508.10 GWh 61.10% 17,194.20

2028 10,999.50 GWh 61.40% 17,925.00

2029 11,513.70 GWh 61.60% 18,686.80

2030 12,051.70 GWh 61.90% 19,480.90

2031 12,614.70 GWh 62.10% 20,308.90

2032 13,203.70 GWh 62.40% 21,172.00

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

X. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

Productos / Intervenciones

RESULTADOS
INMEDIATOS

Balance Energético

RESULTADOS

RESULTADOS INTERMEDIOS

RESULTADOS FINALES

Nacional

Reduccion de la
dependencia de energia
generada con recursos no
renovables.

Mapas con proyectos de
energia renovables en
tramite, autorizacion y

LN
Reducir el nivel de emision de

gases de efecto invernadero.

Se generan condiciones para
incrementar el crecimiento y
diversificacion del sector
productivo nacional, en
regiones con potencial
econdmico no explotado.

Se incrementa la demanda de
la oferta energética del pais,
porque se ampliala
infraestructura de transporte
y distribucion de energia
eléctrica, y asi se contribuye a
la electrificacion del pais en
regiones con poblacién en
pobrezay pobreza extrema.

operacion.

Se mejora la continuidad
en la prestacion del
servicio de energia

eléctrica.
ATy 3 Acceso oportuno
Informes de verificacion P Y

de cumplimiento de
contratos de proyectos de
generacion eléctrica con
recursos renovables.

adecuado a lainformacién
del potencial energético
para facilitar la toma de
decisiones de los
inversionistas.

Fuente: Direccion General de Energia

Se incrementa el acceso de las
familias en pobreza y pobreza
extrema, a mejores condiciones
de desarrollo productivo,
laboral y social.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XI. MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

MAGNITUD DEL
VINCULACION INSITUCIONAL TEDEEREEE, LINEA DE BASE * EETDAGE INDICADOR
n y (meta a alcanzar)
Descripcién de i GteRemliztty INDICADOR cALcuLO
RESULTADO DE PAIS oDS Resultado Final | Imtermedio | Inmediato A S e o o
i i i
° absoluto | Relativo % absoluto relativo %
Pgra €l2019, se ha Para el 2020, se ha . GWh
incrementado la . . X Cantidad de generados en
AV ODS7: Garantizarel|  incrementado la
participacion de la A GWh generados el SNicon
energia renovable accesoauna partcipacion de la en SNI recursos
) energia asequible, |energia renovable enla| X ; 2015 | 5967.39 | 57.93% 7,627.30 59.40%
en la matriz iy f - proveniente de renovables /
- segura, sostenible y | matriz energética (De
energética (De recursos Total de GWh
moderna para todos| 57.93%en2015a
57.93%en2015a 59.40% en 2020) renovables. generados en
59.11% en 2019). : ’ el SNI

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XII. FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

DPSE-

Nombre del Indicador

Incremento en la participacidn de los recursos renovables en la matriz energética.

Categoria del Indicador

DE RESULTADO ESTRATEGICO

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

de 57.93% en 2015 a 62.40% en 2032.

Politica Publica Asociada

Se ha mejorado la capacidad de adaptacidn y resiliencia de la poblacién y los ecosistemas ante el cambio climatico.

Descripcién del Indicador

Porcentaje de participacién de cada una de las fuentes energéticas (hidroeléctricas, motores de carbdn industrial, turbinas de
vapor, turbinas de gas, geotermia, edlicas, y solar fotovoltaicas), en el total de energia generada.

Interpretacion

generada.

Indica la cuota de participacion de cada una de las fuentes energéticas (renovables y no renovables), en el total de energia

Férmula de Calculo

Se divide individualmente el total de GigaWatss/Hora que cada una de las fuentes energéticas aporta al total generado por hora.

Ambito Geogrifico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
~ 2020 2021 2022 2023 2024
AfRos
Valor del indicador (en datos absolutos y o
relativos ) 59.40% 59.60% 59.90% 60.10% 60.40%
Linea Base
= Meta en datos - Meta en datos - Meta en datos
Afo Afo Afo
absolutos absolutos absolutos
2020 59.40% 2026 60.90% 2032 62.40%
2021 59.60% 2027 61.10%
2022 59.90% 2028 61.40%
2023 60.10% 2029 61.60%
2024 60.40% 2030 61.90%
2025 60.60% 2031 62.10%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Direccién General de Energia

Unidad Responsable

Direccién General de Energia

Metodologia de Recopilacién

Mayoristas.

Requerimiento de Informes de generacién mensual al Administrador de Mercados

Informe Estadistico Anual del Subsector Eléctrico

Registros estadisticos del subsector eléctrico.

Auditorias de eficiencia energética a instituciones
del sector publico

Auditorias de eficiencia energética en instituicones
pblicas y privadas.

Informe del seguimiento para la reduccién de los
GEI a nivel nacional

Registros de la reducciéon de los GEI a nivel

nacional.

Balance Energético Nacional

Registros de la participacion energética por tipo de
combustible.

Inventario de ion de

de lo de los recursos

renovables.

energéticos renovables.

Estudios de estimaciones del potencial técnico
utilizable.

Registros y estimaciones del potencial técnico
utilizable.

Mapas con pi de energia ren

tramite de autorizacion.

ables, en

de los proyectos de energia renovable,
con tramite de autorizacion

Divulgacién de la medicién de la generacién de
energia eléctrica proveniente de recursos
renovables de energia.

Registros e informes de la medicién de laj
generacién de energia eléctrica con recursos
renovables.

Informe de Monitoreo constante del mercado
eléctrico nacional.

Registros e informes del comportamiento dell
mercado eléctrico nacional.

Estudios para la medicion del viento en sitios con
potencial edlico

Registros y mediciones del viento en sitios con
potencial edlico.

hidroeléctricas menores o iguales a 5 MW.

informes  de  Seguimiento a las
autorizaciones  definitivas  otorgadas  o|Registros de centrales hidroeléctrica iguales o
informes  de registros de centrales|menores a 5SMW ejecutados

Informes de registro de centrales hidroeléctricas
iguales 0 menores a 5 MW

Registros e informes de centrales hidroeléctricas
iguales o menores a SMW

Verificacion de cumplimiento de contratos de
proyectos de generacion de energia con recursos
renovables.

e i de ifi on de
cumplimiento de contratos de proyectos de
generacion de energia con recursos renovables.

NOTAS TECNICAS:

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2020-2024

XIII. MATRIZ POM

RESULTADC META POR ANO
2020 2021 2022 2023 2024

VINCULACIGN INSITUCIONAL

= UNIDAD DE
Descripcién de PRODUCTO /SUBPRODUCTO MEDIDA .

L|3|2
ops Resultado | £ E 3 i Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera
£

RESULTADO DE
PAIS.

Producto 1: Direccion y Coordinacion Documento 12 Q 4,056,109.08 12 Q 4,056,109.08 12 Q 4,056,109.08 12 Q 4,056,109.08 12 Q 4,056,109.08

Direccién y Coordinacion Documento 2 |Q 4,056,109.08 [ 12 Q 4,056,109.08 | 12 Q 4,056,109.08 | 12 Q 4,056,100.08 | 12 Q 4,056,109.08

Producto 2: Acciones de Eficiencia Energética Documento 17 Q 1,473,286.58 17 Q 1,561,683.78 17 Q 1,6565,384.80 17 Q 1,754,707.89 17 Q 1,859,990.36

Informe Preliminar del avance del Plan
de Expansion del sistema de| Documento 1 1 1 1 1
generacion y transporte 2020-2034

Informe  Estadisico ~ Anual  del

Subsector Eléctrico Documento : : B : :

Informe del seguimiento para
reduccién de los GEl a nivel nacional | DOCUMeM® o L 1 1 1

Informe y control del  mercado

eléctrico nacional, Documento 4 4 4 4 4

Divigacion de la medicion de la
generacion de  energia  eléctrical
proveniente de recursos renovables
de energia. Q 1,473,286.58 Q 1,561,683.78 Q 165538480 Q 1,754,707.89 Q 1,859,990.36

GWh 7627 7985 8,359 8751 9161

Mapas con proyectos de energia

renovables, en tramite de autorizacion Plano 3 3 3 3 3

Estudios, registros e informes para la|
promocion  del recurso  energético
renovable para la generacion de
energia eléctrica.

Documento 2 2 2 2 2

Para el 2019, se oDs7:
ha incrementado Garantizar el Acciones para el fomento y la Evento 1 1 1 1 1
la pariicipacion de| acceso a una divulgacion de energias renovables.
la energia energia -
renovable enla | asequible, Dictémenes a solicitudes para goce
matriz energética | segura, de incentivos fiscales para proyectos
(De57.93%en | sostenibley de  generacion con  energias
2015 a59.11% en| moderna para renovables.
2019) todos.

Documento 5 5 5 5 5

Verificacion ~ de  Contratos,
Evaluaciones Sociecondmicas para
Producto 3: Proyectos de Electrificacion Rural,| Documento | 43 | Q 334558020 43 | Q 354632455| 43 | Q 375910403 43 [Q 398465027 43 | Q 4,223,720.28
Inscripcion de Agentes del Mercado
Mayorista y Grandes Usuarios

Informes e registro de  centrales
hidroeléctricas iguales o menores a 5| Documento 5 5 5 5 5
MW

Verificacion de  cumplimiento ~ de
contratos de proyectos de generacion|  Documento 5 5 5 5 5
de energia con recursos renovables.

Dictamenes técnicos a solicitudes y
contratos de autorizacion de Uso| Documento 5 5 5 5 5
Bienes de Dominio Publico

mEE Q 3,345,589.20 Q 3,546,324.55 Q 375910403 Q 3,984,650.27 Q 4,223729.28
Dictamenes Técnicos de Verificacion
de cumplimiento contrato para| Documento 5 5 5 5 5
prestacion del Servicio de transporte

Dictamenes técnicos de solicitudes
para la inscripcion de Agentes del
Mercado  Mayorista y  Grandes
Usuarios.

Documento 20 20 20 20 20

Informes de Evaluacion

Socioeconomica para Proyectos de| Documento 3 3 3 3 3
Electrificacion Rural

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XIV. FICHA DE SEGUIMIENTO POM

INDICADORES DE RESULTADO
LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO |
(ESTRATEGICOY/O (Descripcien) FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcién) Ao
Datos Datos Datos. Datos . i Datos Datos . @ Datos Datos . i Datos Datos . i Datos Datos & d
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | S5 | apcoiutos | Relativos | H9B% | pbsolutos | eativos | o | pbsoiutos | Reativos | TR | pboiutos | Relativos | HECUR9R
Para el 2019, se ha
incrementado la )
. s N
participacion de la (?n:rdaz(lg:?g\: (GWh generados en el SNI
energia renovable en la 9 N con recursos renovables / | 2019 | 7,286 | 100% | 7,627 | 0.25 7,985 | 0.25 8359 | 0.25 8,751 | 0.25 9161 | 0.25
f L proveniente de recursos
matriz energética (De renovables Total generado en el SNI)
57.93% en 2015a .
59.11% en 2019)
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
FRODUCTOS UNIDAD DEMEDIDA | pjcADOR DE PRODUCTO Y META META META META META META
FORMULA ARO
Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Fecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | °““*® [ Apsolutos | Relativos | ! Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos |
Direccion y Coordinacion Documento _ 2019 12| 100% [ 12 | 100% 12 100% 12 100% 12| 100% 12| 100%
( Acciones de Eficiencia
Energética Nacional
Acciones de Eficiencia Documento elecutados | Acciones de | g | g | y000 | 17 | 100% 17| 100% 17| 100% 17| 100% 17| 100%
Energética Eficiencia Energética
Nacional
programados)*100
(Verificacion de Contratos,
Evaluaciones
Socieconémicas para
Proyectos de
Verificacion de Contratos, El.eclr.\lflcacmn Rural,
: Inscripcion de Agentes del
Evaluaciones .
. N Mercado Mayorista y
Socieconémicas para X
Proyectos de Grandes Usuarios
oyecto Documento ejecutados / Verificacién | 2019 10 | 100% | 43 | 100% 43 100% 43 100% 43 | 100% 43 | 100%
Electrificacion Rural, :
L de Contratos, Evaluaciones
Inscripcion de Agentes Sociecondmicas para
del Mercado Mayorista y P
Grandes Usuarios Proectos de
Electrificacion Rural,
Inscripcion de Agentes del
Mercado Mayorista y
Grandes Usuarios
programados)*100

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2020

XV. MATRIZ POA

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

Meta | \\etafinanciera | Me? | metafinanciera | M2 | Metafinanciera Meta financiera
fisica fisica fisica

Producto  [nieccion y Coordinacion Documento | 4 | Q 135203636| 4 |Q 1,352036.36| 4 |Q 135203636 12 |Q 4,056109.08
Direccién y Coordinacién Documento | 4 | Q 135203636| 4 |Q 135203636| 4 |Q 1,35203636| 12 | Q 4,056,109.08

P 1 Acci Eficis i

2_'°d”° ° Eﬁce'r‘;né:sca e elencial ocumento | 3 | @ 25846794 4 | @ 41355074 10 | Q@ 801267.90| 17 | @ 147328658

Informe Preliminar del avance dell
Plan de Expansion del sistema de| Documento 0 Q - (o] Q - 1 Q 77,541.40 1 Q 77,541.40
generacion y transporte 2020-2034

Informe  Estadistico Anual del|

Subsector Eléctrico Documento | 0| Q o e -| 1 |@ 7784140 1 |Q 7754140
Informe del seguimiento para laj
reduccion de los GEI a nivell Documento o] Q - 0 Q - 1 Q 77,541.40 1 Q 77,541.40

nacional

Informe y control del mercado

eléctrico nacional. Documento 1 Q 77,541.40 1 Q 77,541.40 2 Q 155,082.80 4 Q 310,165.60

Diwulgacion de la medicion de la
generacién de energia eléctrica

N GWh 2542 | Q 2584374 |2542 | Q 25843742543 | @ 25,853.90 | 7627 | Q 77,541.38
proveniente de recursos’
renovables de energia.
Mapas con proyectos de energia
renovables, en tramite de Plano 1 Q 77,541.40 1 Q 77,541.40 1 Q 77,541.40 3 Q 232,624.20
autorizacion
Estudios, registros e informes para
fa  promocion  del  recursol oo nene | 0 | @ | 1 |@ 7754140 1 |Q@ 7754140 2 |Q  155082.80
energético renovable para la
generacion de energia eléctrica.
. Para el 2019, se
Para el 2019, se ODS7: | incrementado Acciones para el fomento y la|
ha incrementado [ Garantizar |*\. o icioacion divulgacion de energias|  Evento o Q -| 1 | @ 7754140| o Q -l 1 |eQ 77.541.40
la participacién | el acceso a renovables.
o - de la energia -
de la energia una energia renovable en la
renovable enla | asequible, matriz Dictamenes a solicitudes para

matriz energética segura,
(De 57.93% en | sostenible y

goce de incentivos fiscales para

i Documento 1 Q 77,541.40 1 Q 77,541.40 3 Q 232,624.20 5 Q 387,707.00
proyectos de generacion con

energética (De
57.93% en 2015

2015a59.11% | moderna 259.11% en energias renovables.
en 2019) para todos. . o
2019) Verificaciéon ~ de  Contratos,
Evaluaciones Socieconémicas
PiediE® para Proyectos de
39 Electrificacion Rural,[Documento 11 Q 855,848.40| 17 Q 1,322,674.80| 15 Q 1,167,066.00| 43 Q 3,345,589.20

Inscripcién de Agentes del
Mercado Mayorista y Grandes
Usuarios

Informes de registro de centrales
hidroeléctricas iguales o menores| Documento 1 Q 77,804.40 2 Q 155,608.80 2 Q 155,608.80 5 Q 389,022.00
as5Mw

Verificacion de cumplimiento de
contratos de proyectos  de
generacion de energia con|
recursos renovables.

Documento 1 Q 77,804.40 2 Q 155,608.80 2 Q 155,608.80 5 Q 389,022.00

Dictamenes técnicos a solicitudes
y contratos de autorizacion de Uso| Documento 1 Q 77,804.40 2 Q 155,608.80 2 Q 155,608.80 5 Q 389,022.00
Bienes de Dominio Publico

Dictamenes Técnicos de
Verificacion de cumplimiento
contrato para prestacion  del|
Servicio de transporte

Documento 1 Q 77,804.40 2 Q 155,608.80 2 Q 155,608.80 5 Q 389,022.00

Dictamenes técnicos de
solicitudes de inscripcion de
Agentes del Mercado Mayorista ]
Grandes Usuarios.

Documento 6 Q 466,826.40 8 Q 622,435.20 6 Q 466,826.40| 20 Q 1,556,088.00

Informes de Evaluacién|
i lica para Documento 1 Q 77,804.40 1 Q 77,804.40 1 Q 77,804.40 3 Q 233,413.20
de Electrificacién Rural

Q 3,320,370.26 Q 8,874,984.86

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA'Y MINAS

XVI. PROGRAMACION MENSUAL:
PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCT! CCIONES, INCREMENTO ENERGIA RENOVABLE EN MATRIZ ENERGETICA.
Cuantificacién de metas 2020
UNIDAD DE
PRODUCTO | SUBPRODUCTO /ACCIONES T
. METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic FINANCIERA
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccion y Coordinacion Documento Meta
fnanciora | @ 338.009.00 | Q 338,000.00 | Q 338,000.00  Q 338,009.00 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09  Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 336,009.09 | Q 33300909 | Q 405610008
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccién y Coordinacion Documento Meta
i Q 338009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,09.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 338,009.09 | Q 4,056,109.08
5 Meta fisica 0 0 1 2 0 2 1 1 3 1 4 2 17
Propuesta de Acciones de
Energética Pocumento Meta
fnanciora | @ 645585|Q 646602 | Q 8399725 | Q 16154882 Q 645585 | Q 16154862 | Q 16153865 |Q 84007.42 | Q 239080.04|Q 84007.42 | Q 31663162 | Q 16154882 | Q 1,473,286.58
Informe Preliminar del avance del Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 i
Plan de Expansion del sistema de| Documento Meta
generacion y transporte 2020-2034 _ Mel Q 7754140 Q 77,541.40
financiera
Informe  Estadistico  Anual  dell o Meta fisica © ® 0 0 o 0 0 0 0 0 1 0 1
Subsector Eléctrico ﬁnrr\ect\‘:ra Q 7754140 0 775541.40
Informe del seguimiento para Ia] Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
reduccion de los GEl a nivel| Documento Meta
nacional Ao Q 7754140 Q 7754140
Meta fisica 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 4
Informe y control del mercado
et onal. Documento | e
electrico nacional. e Q 7754140 Q 7754140 Q 7754140|Q 7754140 Q 310,165.60
Diwilgacién de la medicion de la| Meta fisica 635 636 635 636 635 636 635 636 635 636 636 636 7,627
generacion de energia eléctrical wh
p de recursos Mela | G4s55|Q  646602|Q 645585 |Q  646602|Q 645585 |Q  646602|Q 645585|Q 646602|Q 645584 | Q 646602 Q 646602 Q 646602 | Q 77)541.38
de energia. financiera
Mapas con proyectos de energial Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
, en  tamite de| Plano Meta
autorizacion financiera Q 77,541.40 Q 7754140 Q 7754140 | Q -
Estudios, registros e informes para Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2
la promocion del recurso éti Plano
" -
METRERS, [FE (2 EETAEHin 63 et Q 7754140 Q 7754140 Q 155,082.80
energia eléctrica. financiera
N Meta fisica 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Acciones para el fomento y laf
divulgacion de energias renovables. Evento Meta
9 &l b e Q 77,541.40 Q 77,541.40
Dictamenes a solicitudes para goce| Meta fisica 0 0 1 0 0 1 0 0 2 0 0 1 5
de incentivos fiscales paral
royectos de generacion  con| Documento Meta
[ Q 7754140 Q 7754140 Q 155,082.80 Q 7754140 |Q 387,707.00
energias renovables. financiera
Verificacion de Contratos, Meta fisica 0 2 2 7 2 6 2 7 2 7 2 4 43
Sociecondmicas para Proyectos de|
Electrificacién  Rural, Inscripcion de| Documento
Agentes del Mercado Mayorista Yy Meta
Grandes Usuarios TETeER Q - Q 155,608.80 | Q 155,608.80 | Q 544,630.80 | Q 155,608.80 | Q 466,826.40 | Q 155,608.80 | Q 544,630.80 | Q 155,608.80 | Q 544,630.80 | Q 155,608.80 | Q 311,217.60 | Q 3,345,589.20
Informes de registro de centrales] Meta fisica 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 5
hidroeléctricas iguales o menores a| Documento Meta
5 MW i Q 7780440 Q 77,804.40 Q 7780440 Q 7780440 Q 7780440 | Q 389,022.00
Verificacion de cumplimiento de Meta fisica 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 5
contratos  de  proyectos  de
y e Documento
generacion de energia con recursos Vet
renovables. TETEER Q 77804.40 Q 77.804.40 Q 77,804.40 Q 77804.40 Q 77,804.40 | Q 389,022.00
Dictamenes técnicos a solicitudes y| Meta fisica 1 1 1 1 1 5
contratos de autorizacion de Usof Documento Meta
Bienes de Dominio Pablico (e Q 77,804.40 Q 77.804.40 Q 7780440 Q 7780440 Q 77.80440 [ Q 389,022.00
Dictamenes Técnicos de Meta fisica 1 1 1 1 1 5
@ " Documento
contrato para prestacion del Serviciof Meta
de transporte rsan Q 7780440 Q 7780440 Q 77,804.40 Q 77804.40 Q 77,80440|Q 389,022.00
Di técnicos a solici Meta fisica 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 20
de inscripcion de Agentes dell
Mercado  Mayorista Grandes| Pocumento Meta
Usdar ¥ y IR Q 155608.80 | Q 155,608.80 | Q 155608.80 | Q 155,608.80 | Q 155,608.80 | Q 155,608.80 | Q 155608.80 | Q 155,608.80 | Q 155608.80 [ Q 155,608.80 Q =
iarios.
Informes de Evaluacion| Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 3
Socioeconomica para proyectos de| Documento Meta
electificacion (e Q77,804.40 Q77,804.40 Q77,804.40 Q 23341320
oTA ONA Q 8,874,984.86

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA . META META META META META
ANO Datos Datos Datos. Datos r— Datos. Datos. I Datos Datos. E—— Datos Datos. E—
Absolutos Relativos | Absolutos Relativos Jecutada ‘Absolutos Relativos. lecutada Absolutos Relativos Je=mE Absolutos Relativos JemE
Direccion y Coordinacién Documento _ 2019 | 12 | 100% 4 | 3333% 4 | 3333% 4 | 3338% 12 100%
( Acciones de Eficiencia Energética
Propuesta de Acciones de Nacional ejecutados / Acciones de
- . Documento ona’el e 2019 | 9 100% 3 18% 4 24% 10 59% 17 100%
Eficiencia Energética Eficiencia Energética Nacional
programados)*100
(Verificacion de Contratos, Evaluaciones
Socieconémicas para Proyectos de
Verificacién de Contratos, Electrificacion Rural, Inscripcion de
Evaluaciones Socieconémicas Agentes del Mercado Mayorista y
para Proyectos de Electrificacién Grandes Usuarios ejecutados/Verificacién
cros Documento ! 2019 | 10 | 100% | 11 | 2558% 17 | 39.53% 15 | 34.88% 43 100%
Rural, Inscripcion de Agentes del de Contratos, Evaluaciones
Mercado Mayorista y Grandes Sociecondmicas para Proyectos de
Usuarios Electrificacion Rural, Inscripcion de
Agentes del Mercado Mayoristay
Grandes Usuarios programados)*100
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
LINEA DE BASE 2019 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
UNIDAD DE
IBPRODUCT(
EY & © MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y FORMULA A META WETA WETA META META
o atos. Datos Datos atos. Ej tad: Datos atos. Ej tad: Datos Datos Ejecutad: Datos. Datos Ej tadk
Absolutos Relativos | Absolutos Relativos Jecutada Absolutos Relativos fecutada Absolutos Relativos Jecutada Absolutos Relativos lecutada
Direccion y Coordinacién Documento _ 2019 | 12 | 100% 4 33% 4 33% 4 33% 12 100%
Informe Preliminar del avance del
Plan de Expansion del sistema de informe realizado / Informe programado
P Documento | ! prog 2019 | - E 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
generacion y transporte 2020- )*100
2034
Informe Estadistico Anual del (informe realizado / Informe programado
o Documento 2019 | - E 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
Subsector Eléctrico )*100
Informe del seguimiento para la
o (informe realizado / Informe programado
reduccién de los GEl a nivel | Documento 1100 2019 | - E 0 0% 0 0% 1 100% 1 100%
nacional
Informe y control del mercado (informe realizado / Informe programado
Joon Documento 2019 | - 100% 1 25% 1 25% 2 50% 4 100%
eléctrico nacional. )*100
Divulgacién de la medicién de la
generacion de energia eléctrica (GWh generados en el SNI con recursos
' GWh 2019 | - 100% | 2542 | 33% 2542 | 33% 2543 | 33% 7627 | 100%
proveniente de recursos renovables / Total generado en el SNI)
renovables de energia.
Mapas con proyectos de energia
Mapas elaborados/Mapas
renovables, en trémite de Plano (Map /Map 2019 - - 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
o programados)*100
autorizacion
Estudios, reg inf
St“‘:“”' registros ; ‘I ormes (Estudios, registros e informes ejecutados
ara la promocion del recurso
parafa pr Documento / Estudios, registros e informes 2019 - - 0 0% 1 50% 1 50% 2 100%
energético renovable para la
" ole para | programados)*100
generacion de energia eléctrica.
Acciones para el fomento y la (Acciones ejecutadas / Acci
cciones ejecutadas / Acciones
divulgacion de energias Evento ! 2019 | - E 0 0% 1 100% 0 0% 1 100%
Programadas ) *100
renovables.
Dictémenes de solicitudes para el
de incentivos fiscals Dict jecutados / Dict
goce de incentivos |scales para | o imento (Dictdmenes ejecutados / Dictdmenes 2019 ~ R 1 20% 1 20% 3 60% 5 100%
proyectos de generacion con programados ) *100
energias renovables.
] (Centrales hidroeléctrica iguales o
Informes de registro de centrales )
. PR menores a SMW registradas / Centrales
hidroeléctricas iguales o menores | Documento | Mo ore 27 2019 | - 100% 1 20% 2 40% 2 40% 5 100%
e hidroeléctrica iguales o menores a SMW
a
programadas)*100
Verificacion de cumplimiento de (Proyectos con contratos de verificacion
contratos de proyectos de de cumplimiento inspeccionados/
. : Evento | 2019 | - 100% 1 20% 2 40% 2 40% 5 100%
generacién de energia con Proyectos con contratos de verificacion
recursos renovables. de cumplimiento programados)*100
:?',‘:a;"e':s _‘ec"'_w_s,ded (Dictamenes técnicos de solicitudes para
solicitudes de inscripcion de
PAON @€ | bocumento | 1a inscripcion de Agentes del Mercado | 2019 | - _ 6 30% 8 40% 6 30% 20 100%
Agentes del Mercado Mayorista
v Mayorista y Grandes Usuarios)*100.
y Grandes Usuarios.
Informes de Evaluacion ,
(informes de Evaluacion
Socioeconomica para proyectos | D ! ‘100 2019 | - _ 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
de eletrificacion rural :

Fuente: Direccion General de Energia
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“Clasificadores Tematicos
Presupuestarios”
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 03. Desarrollo Sostenible del Sector

Energético, Minero y de Hidrocarburos

(Actividad Comun a los Programas 11,12 y 15)

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL
CLASIFICADOR TEMATICO

Metas al 2020

Fisica

Financiera

NoAplica

*Nota: segln corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por

clasificador tematico)

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible

PEly POM 2020-2024 y POA 2020




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 04. Planeacion Energético Minero
(Actividad Comun a los Programas 11,12 y 15)

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL
CLASIFICADOR TEMATICO

Metas al 2020

Fisica

Financiera

No Aplica

*Nota: segln corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater ,

clasificador tematico)

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero

PEly POM 2020-2024 y POA 2020

ejecucion presupuestaria por




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 11. Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA Metas al 2020

NOMBRE DEL IFICADOR TEMATI -
o DEL CLASIFICADO o AL CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

Direccidn General de Hidrocarburos cumplird con el clasificador tematico “Enfoque de Género”
realizandolo por medio de las acciones en tema de Capacitacidn, las cuales se impartiran al personal de
esta Direccidn, tanto a hombres como a mujeres. Siendo el Departamento de Capacitacion del Ministerio
de Energia y Minas a través de la Unidad de Genero la encargada de utilizar el médulo disponible en el
Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN).

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucidn presupuestaria por clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 12. Exploracion y Explotacion Minera

M I 202
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL EtasaiR020

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

No Aplica

*Nota: segln corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 13. Seguridad Radiologica

Metas al 2020
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL ctasa

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

Seminarios y Talleres de difusion de la
cultura de seguridad y proteccion
radioldgica, para personal del area

médica, cientifica e industrial.

Seguridad y Proteccién Radioldgica 50 N/A

*Nota: segln corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 14. Servicios Técnicos de Laboratorio

Metas al 202
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL ctas al 2020

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

No Aplica

*Nota: segln corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 15. Incremento de la Energia Renovable en
la Matriz Energética

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Metas al 2020

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

No Aplica

*Nota: segln corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por
clasificador tematico)

Fuente: Direccion General de Energia.

PEly POM 2020-2024 y POA 2020



.
S UATEMA] 1)1 & _

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Anexo 2

“Matriz Informacion
Presupuestaria de los ultimos
cinco anos”
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 03. Desarrollo Sostenible del Sector
Energético, Minero y de Hidrocarburos
(Actividad Comun a los Programas 11,12 y 15)

rourITe | PEessrusto | soseecudon
2012 Q 477,653.22 | Q 477,653.22 100%
2013 Q 408,873.57 | Q 408,873.57 100%
2014 Q 852,586.70 | Q 852,586.70 100%
2015 Q 3,151,074.03 | Q 3,151,074.03 100%
2016 Q 3,134,927.67 | Q 3,134,927.67 100%
2017 Q 2,369,416.28 | Q 2,369,416.28 100%
2018 Q 2,208,587.93 | Q 2,208,587.93 100%

Fuente: Viceministerio de Desarrollo Sostenible
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 04. Planeacion Energético Minero
(Actividad Comun a los Programas 11,12 y 15)

PRESUPUESTO | pRESUPUESTOVIGENTE | R OBTO 1y be Ejecucion
APROBADO EJECUTADO
20XX
20XX 1
No-Aplicz
No-Aplica
20XX
20XX

Fuente: Unidad de Planeacion Energético Minero
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 11. Exploracion, Explotacion y
Comercializacion Petrolera

ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO %DE
APROBADO VIGENTE EJECUTADO EJECUCION
2013 |Q  13,856,584.00 | Q 14,166,594.00 | Q  12,781,586.40 90.22%
20141 Q  13856,584.00 | Q 12,866,507.00 | Q  12,789,427.13 99.40%
20151 Q  18,940,578.00 | Q 16,208,699.00 | Q  15,067,590.65 92.96%
2016 | Q@  18,095,662.00 | Q 14,806,515.00 | Q  14,290,908.34 96.52%
20171 Q  18,330,752.00 | Q 15,741647.00 | Q  13,938,719.41 88.55%
2018 | Q  18,330,752.00 | Q 13,611,282.00 | O 13,305541.20 97.75%

Fuente: Direccion General de Hidrocarburos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 12. Exploracion y Explotacion Minera

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE EJECUCION
APROBADO VIGENTE EJECUTADO
2013 | Q 30,029,762.00 | Q 14,345,670.00 | Q 12,497,833.58 87.12%
2014 | Q 30,029,762.00 | Q 12,904,316.00 | Q 12,274,195.13 95.12%
2015 | Q 13,176,230.00 | Q 13,490,704.00 | Q 9,716,800.02 72.03%
2016 | Q 12,275,560.00 | Q 8,944,168.00 | Q 8,726,535.70 97.57%
2017 | Q 15,442,588.00 | Q 10,262,936.00 | Q 9,020,095.62 87.89%
2018 | Q 15,442,588.00 | Q 10,485,664.00 | Q 9,927,910.38 94.68%

Fuente: Direccion General de Mineria
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 13. Seguridad Radiologica

PRESUPUESTO APROBADO PRE/SILGJELJ_E:TO PI;\I]E:(EJS':'JAES-OFO % DE EJECUCION
2013 | Q4,599,075.00 Q5,220,017.00 Q5,072,421.98 97.17%
2014 | Q4,599,075.00 Q5,241,669.00 Q5,129,383.97 97.86%
2015 | Q5,909,478.00 Q6,012,364.00 Q5,694,589.73 94.71%
2016 | Q3,674,812.00 Q2,980,857.00 Q2,789,798.53 93.59%
2017 | Q3,061,790.00 Q3,013,179.00 Q2,839,456.26 94.23%
2018 | Q3,061,790.00 Q3,042,671.00 Q2,929,806.05 96.29%

Fuente: Direccion General de Energia
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 14. Servicios Técnicos de Laboratorio

ANO | PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE
EJECUTADO EJECUCION
2012|Q  5876,383.00 | Q 5,213,067.00 | Q 5,138,923.93 | 9858
2013|Q  4,158,619.00 | Q 4,440,207.00 | Q 4,311,934.63 | 97.11
2014|Q  4,158,619.00 | Q 5,214,187.00 | Q 5,079,767.28 |  97.42
2015|Q  4,999,192.00 | Q 4,817,354.00 | Q 4,329,828.27 | 89.88
2016 | Q  4,929,592.00 | Q 4,429,957.00 | Q 4,187,125.14 | 9452
2017 |Q  5,085,926.00 | Q 4,350,678.00 | Q 3,895,930.00 | 8955
2018 |Q  5,085,925.00 | Q 3,947,743.00 | Q 3,815013.19 | 96.64

Fuente: Laboratorios Técnicos
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GGUATEMALA

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Programa 15. Incremento de la Energia Renovable en

la Matriz Energética

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO %DEEJECUCION
EJECUTADO
2012 Q4,599,075.00 5,220,017.00 Q5,075,421.98 97.23%
2013 Q4,599,075.00 5,241,669.00 Q5,108,348.97 97.46%
2014 Q5,909,478.00 Q6,012,364.00 Q5,549,337.72 92.30%
2015 Q3,674,812.00 Q2,980,857.00 Q2,789,798.53 93.59%
2016 Q5,192,373.00 5,708,341.00 5,621,085.86 98.47%
2017 Q6,673,832.00 Q6,557,398.00 Q6,307,231.42 96.18%
2018 Q6,673,832.00 Q6,273,469.00 Q6,166,244.28 98.29%

Fuente: Direccion General de Energia.
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GOBIERNO /¢ MINISTERIO DE
ATEM ENERGIA
Gq. ALEIE ulAMnﬁTmLA Y MINAS

POA FINAL AJUSTADO,
IMPLEMENTADO Y
EJECUTADO AL 31 DE
DICIEMBRE 2020.




GOBIERNO /¢ MINISTERIO DE
ATEM ENERGIA
Gq. ALEIE ulAMnﬁTmLA Y MINAS

RED PROGRAMATICA
FINAL

MINISTERIO DE ENERGIA
Y MINAS ANO 2020




RESULTADOS, : ¥ DE HEMIHA
INSTITUCIGN; MINISTERIO DE ENERGUA Y MINAS
EJERCICIO FISCAL 2020
t ] Resullads
Codigo de
Unidad de e Controles de Némina
! Producto y Subproducto did: Subproduct | PRG | SPR | PRY | ACT |OBR| ™ 2018
! .
] mclividades Centrates
o Sin Subpragrama
00 sin Prayects
Direceién Superior 00001 oot | ooo
Dirccelin Superior Dacumento | 000-001-0002 Despacho Ministerial oo,
i Despacho Vize Ministesial o1,
Secrelarla General ooz,
Asesorfa Ministerial on3,
Unidad d o0e,
Unidad de Asesorla Jurldica | 005,
Unidsd da Casperacian o
calizacion e Empresas o000z 002 | 000 |Fiscaizaciin de Empresas
Fiscalizacion de Empresas Dacuimento | 000-002-0002 Unidad de Fiscalizazién ona,
i L et 000-003 003 | 000 |Admewsiracion Financiera
Adminislraeidn Financies Dacumenla 000-003-0001 Uniind da Adminieirac [dn 0os,
Financiera
Administracién General DOD-004 004 [ 000 [Admesisacién General
Administraciin General Dasumento 000-004-0001 Departamento do Informalica o,
R Departamenlo do Samvicios
o,
Varlos.
Departamento de Transpartey | gy
B - Scquridad g
Departamente Adminiatralive a1/
Financiera 4
Despacho del Sub Direclor 14,
g Daspacho del Direcar s,
3
s F] Uiniad d Recursos Humanes | 016,
w 2 z
4 g =
5 . E] = Departamenta de Capaciacidn | 017,
- b E o
5 = Planificacian y Medernizacian 00006 005 | 000 [Planifieacin y Modemizaciin
o @
|Pranificacién y Modernizacian Dacuments | 000-006-0001 Lnkind de Fhanifcactin y. LIER
Modarnizacisn Insfitueional
Auditorla Interna 00007 005 | 000 [Audioria ntema
Audilorla Inteina Decumento | 00D-007-0001 Unidad de Audiiorla interna | 020,
Desarrolio Soslenible del Seclor Energelico,|
0 Minero y de Hidiocarburos (Actividad Comin ai
los Programas 11, 12 y 15.)
oo Sin Subprograma
oo Sin Preyeeto
Procesos de Parlicipacion y de Consulla para Impul: ki Dudlogos y parlicipacion comundaria para impulsar]
de Proyectos Socio Ambientales o proyectos con enfonue de desarola
Premocidn de sspacios para ba socializacion da informacién,
educacian y comunicacion en prevencion de conlliclos sociol  Evenlo | 00G-0012-0001 Unlaad Soclo Ambienta! 018,
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
Detalle por Entidad
Entidad: 11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
002 Para el 2023, se ha incrementado el 17,425,212.00 17,456,012.00 3,793,242.16 21.73
control en la cadena de comercializacion
de los productos derivados del petréleo
en 20.0 puntos porcentuales para
beneficiar a la poblacién (De 5.0% en 2019
a 25.0% en 2023)
Actividad u obra 11-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
002-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,087,388.00 6,435,618.00 2,669,284.39 41.48
002-001-0001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,087,388.00 6,435,618.00 2,669,284.39 41.48
Actividad u obra 11-00-000-002-000 SUPERVISION Y
FISCALIZACION PETROLERA
002-002 Supervision y fiscalizacion petrolera Evento 168 112 112 100.00 3,667,541.00 4,439,719.00 276,721.59 6.23
realizadas
002-002-0005 Supervision de operaciones de exploracion de Evento 72 43 43 100.00 1,605,463.00 1,858,324.00 197,285.89 10.62
contratos petroleros
002-002-0006 Fiscalizaciones técnicas de operaciones de Evento 96 69 69 100.00 2,062,078.00 2,581,395.00 79,435.70 3.08
explotacion de contratos petroleros
Actividad u obra 11-00-000-003-000 CONTROL Y CALIDAD
DE COMERCIALIZACION
002-003 Inspeccién técnica para emision de Evento 1,615 1,462 1,462 100.00 6,670,283.00 6,580,675.00 847,236.18 12.87
licencias y fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
002-003-0003 Fiscalizacion de la cadena de Evento 1,197 907 907 100.00 2,489,942.00 2,573,780.00 188,985.80 7.34
comercializacion de los hidrocarburos y
peritaje para contrarrestar contrabando
002-003-0004 Supervisidon al comportamiento de precios de Evento 54 155 155 100.00 1,102,929.00 1,023,054.00 596,718.47 58.33
productos derivados del petréleo
002-003-0006 Inspeccién técnica para la emision de Evento 114 400 400 100.00 2,128,088.00 2,123,641.00 61,531.91 2.90
licencias de la cadena de comercializacion de
hidrocarburos
002-003-0007 Divulgacion de informacion del subsector Documento 23 84 84 100.00 949,324.00 860,200.00 0.00 0.00
Hidrocarburos en Guatemala
000 Sin Resultado 31,935,038.00 39,243,301.00 6,305,406.65 16.07
Actividad u obra 01-00-000-001-000 DIRECCION SUPERIOR
000-001 Direccion Superior Documento 12 12 12 100.00 8,582,923.00 14,313,995.00 1,469,257.84 10.26
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
. .z medida .. - - .z - .- . . - .z .
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
000-001-0002 Direccién Superior Documento 12 12 12 100.00 8,582,923.00 14,313,995.00 1,469,257.84 10.26
Actividad u obra 01-00-000-002-000 FISCALIZACION DE
EMPRESAS
000-002 Fiscalizacion de Empresas Documento 12 12 12 100.00 2,005,129.00 1,815,899.00 750.00 0.04
000-002-0002 Fiscalizacién de Empresas Documento 12 12 12 100.00 2,005,129.00 1,815,899.00 750.00 0.04
Actividad u obra 01-00-000-003-000 ADMINISTRACION
FINANCIERA
000-003 Administracion Financiera Documento 12 12 12 100.00 1,188,650.00 1,091,189.00 2,532.70 0.23
000-003-0001 Administracién Financiera Documento 12 12 12 100.00 1,188,650.00 1,091,189.00 2,532.70 0.23
Actividad u obra 01-00-000-004-000 ADMINISTRACION
GENERAL
000-004 Administraciéon General Documento 12 12 12 100.00 11,584,025.00 12,732,406.00 4,281,403.93 33.63
000-004-0001 Administracién General Documento 12 12 12 100.00 11,584,025.00 12,732,406.00 4,281,403.93 33.63
Actividad u obra 01-00-000-005-000 PLANIFICACION Y
MODERNIZACION
000-006 Planificaciéon y Modernizacion Documento 12 12 12 100.00 1,377,896.00 1,313,500.00 1,920.00 0.15
000-006-0001 Planificacion y Modernizacion Documento 12 12 12 100.00 1,377,896.00 1,313,500.00 1,920.00 0.15
Actividad u obra 01-00-000-006-000 AUDITORIA INTERNA
000-007 Auditoria Interna Documento 12 12 11 91.67 1,093,741.00 1,010,038.00 750.00 0.07
000-007-0001 Auditoria Interna Documento 12 12 11 91.67 1,093,741.00 1,010,038.00 750.00 0.07
Actividad u obra 03-00-000-001-000 DIALOGOS Y
PARTICIPACION COMUNITARIA PARA IMPULSAR
PROYECTOS CON ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE
000-012 Procesos de participacién y de consulta Evento 21 21 21 100.00 5,840,074.00 6,703,674.00 312,804.07 4.67
para impulso de proyectos socio
ambientales
000-012-0001 Promocién de espacios para la socializacion Evento 3 3 3 100.00 1,952,440.00 1,105,440.00 6,397.65 0.58
de informacién, educaciéon y comunicacién en
prevencion de conflictos socio ambientales
000-012-0002 Dié|ogos y participacion comunitaria para Evento 15 15 15 100.00 2,364,650.00 5,141,250.00 284,947.42 5.54
impulsar proyectos energético mineros
coordinados
000-012-0003 Asesoria y asistencia técnica a ejecutores de Evento 3 3 3 100.00 399,352.00 170,229.00 20,624.00 12.12

proyectos energéticos, mineros o de
hidrocarburos
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
000-012-0004 Informes de diagn()sticos socio ambientales y Documento 2 2 2 100.00 327,158.00 63,781.00 835.00 1.31
economicos para beneficio de grupos de
interés
000-012-0005 Informe de investigacién sobre técnicas y Documento 2 2 2 100.00 272,158.00 54,658.00 0.00 0.00
métodos de proteccidn socio ambiental en las
operaciones de desarrollo energético y minero
para grupos de interés
000-012-0006 Informes de identificacién de proyectos para Documento 3 3 3 100.00 262,158.00 72,158.00 0.00 0.00
beneficio de comunidades en las areas de
influencia directa de las actividades
energéticas, mineras y de hidrocarburos
000-012-0007 Informe de seguimiento a medidas de Documento 2 2 2 100.00 262,158.00 96,158.00 0.00 0.00
resarcimiento para personas afectadas por la
construccion de la Hidroeléctrica de Chixoy
Actividad u obra 99-00-000-001-000 CUOTAS A
ORGANISMOS INTERNACIONALES
000-008 Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 1 1 100.00 262,600.00 262,600.00 235,988.11 89.87
000-008-0002 Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 1 1 100.00 262,600.00 262,600.00 235,988.11 89.87
003 Para el 2023, se han incrementado las 12,113,970.00 12,113,970.00 3,915,094.07 32.32
supervisiones a derechos mineros
vigentes e ilegales por denuncia en
8.0%, para beneficio de la poblacion (De
2.0% en 2019 a un 10.0% en 2023)
Actividad u obra 12-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
003-001 Direccion y coordinacién Documento 12 12 12 100.00 6,759,530.00 9,004,980.00 3,718,139.27 41.29
003-001-0001 Direccién y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 6,759,530.00 9,004,980.00 3,718,139.27 41.29
Actividad u obra 12-00-000-002-000 DERECHOS MINEROS
003-002 Emisién de dictamenes catastrales e Documento 146 149 149 100.00 1,611,911.00 838,940.00 22,404.50 2.67
inspecciones a solicitudes de licencias
de explotaciéon minera
003-002-0001 Dictamenes de poligonos mineros para Documento 124 127 127 100.00 1,332,016.00 838,940.00 22,404.50 2.67
verificacion de areas otorgadas a titulares de
derechos mineros
003-002-0002 Emision de Dictamenes de poligonos mineros Documento 22 22 22 100.00 279,895.00 0.00 0.00 0.00

para la verificacion de areas disponibles, para
reconocimiento, exploracion y explotacién
minera
Actividad u obra 12-00-000-003-000 CONTROL Y
DESARROLLO MINERO
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003-003 Supervisiones e inspecciones de Evento 265 236 236 100.00 3,742,529.00 2,270,050.00 174,550.30 7.69
cierres mineros y derechos mineros
para la verificacion de existencia y
caracterizacion geolégica del mineral
autorizado
003-003-0001 Supervisiones de operaciones mineras a Evento 210 191 191 100.00 2,437,731.00 1,743,250.00 174,550.30 10.01
empresas en atencion a denuncias
003-003-0002 Inspeccion a cierres mineros en areas de Evento 10 9 9 100.00 909,095.00 526,800.00 0.00 0.00
influencia directa de los proyectos
003-003-0005 Inspeccién a derechos mineros para Evento 45 36 36 100.00 395,703.00 0.00 0.00 0.00
verificacion de operaciones y caracterizacion
geoldgica del mineral autorizado
004 Para el 2023, se han incrementado las 4,421,788.00 3,809,488.00 588,601.70 15.45
inspecciones a personas individuales y
juridicas que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas en un 8.0% (De 2.0% en 2019 a
10.0% en 2023)
Actividad u obra 13-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
004-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 2,188,589.00 1,947,662.00 498,310.24 25.59
004-001-0001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 2,188,589.00 1,947,662.00 498,310.24 25.59
Actividad u obra 13-00-000-002-000 PROTECCION Y
SEGURIDAD RADIOLOGICA
004-002 Fiscalizaciones, dictamenes y Evento 420 114 110 96.49 2,233,199.00 1,861,826.00 90,291.46 4.85
capacitaciones sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones ionizantes y
no ionizantes
004-002-0001 Inspecciones de licenciamiento, verificacion o Evento 399 101 99 98.02 1,648,038.00 1,454,544.00 55,304.32 3.80
seguimiento a usuarios que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas
004-002-0002 Capacitacion sobre la cultura de proteccién y Evento 22 12 12 100.00 355,949.00 198,150.00 34,987.14 17.66
seguridad radioldgica a grupos de interés
004-002-0004 Dictamenes técnicos a solicitudes de Documento 500 500 492 98.40 229,212.00 209,132.00 0.00 0.00
licenciamiento de equipos emisores de
radiacion ionizante o fuentes radiactivas
005 Para el 2023, se han incrementado los 4,197,852.00 5,277,589.00 760,046.57 14.40

analisis de laboratorio para beneficio de
empresas privadas, personas
individuales y entidades del estado en
10.0% (De 6.0% en 2018 a 16.0% en 2023)
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
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Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
Actividad u obra 14-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
005-001 Direccion y coordinacién Documento 12 12 12 100.00 3,313,963.00 3,552,600.00 254,990.03 7.18
005-001-0001 Direccién y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 3,313,963.00 3,552,600.00 254,990.03 7.18
Actividad u obra 14-00-000-002-000 ANALISIS DE
LABORATORIO DE HIDROCARBUROS, MINERALES Y
APLICACIONES NUCLEARES
005-002 Servicios de laboratorio de minerales, Analisis de 22,545 20,309 20,309 100.00 883,889.00 1,724,989.00 505,056.54 29.28
hidrocarburos y aplicaciones nucleares Laboratorio
para empresas privadas, personas
individuales y entidades de gobierno
005-002-0001 Servicios de laboratorio de minerales, Analisis de 22,545 20,309 20,309 100.00 883,889.00 1,724,989.00 505,056.54 29.28
hidrocarburos y aplicaciones nucleares para Laboratorio
empresas privadas, personas individuales,
particulares y entidades de gobierno.
007 Para el 2019, se ha incrementado la 10,898,140.00 10,322,440.00 953,791.54 9.24
participacion de la energia renovable en
la matriz energética (De 57.63% en 2015 a
59.11% en 2019)
Actividad u obra 15-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
007-001 Direccion y coordinacién Documento 12 12 12 100.00 7,086,178.00 7,024,519.00 898,495.43 12.79
007-001-0002 Direccién y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,086,178.00 7,024,519.00 898,495.43 12.79
Actividad u obra 15-00-000-002-000 PROMOCION DE
PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES
007-002 Informes y promocién de proyectos de Documento 9 9 8 88.89 1,389,750.00 1,062,909.00 53,796.11 5.06
generacion de energia renovable
007-002-0004 Informe Preliminar del avance del Plan de Documento 2 2 2 100.00 56,280.00 31,780.00 2,784.00 8.76
Expansién del sistema de generacién y
transporte 2020-2034
007-002-0005 Mapas con proyectos de energia renovables, Plano 1 1 1 100.00 182,691.00 124,717.00 51,012.11 40.90
en tramite de autorizacion
007-002-0007 Divulgacion de la medicion de la generacion de Gigawatt-hora 7,286 6,286 6,286 100.00 822,566.00 762,776.00 0.00 0.00
energia eléctrica proveniente de recursos
renovables de energia.
007-002-0008 Informe Estadistico Anual del Subsector Documento 1 1 1 100.00 22,009.00 22,009.00 0.00 0.00
Eléctrico
007-002-0009 Informe y control del mercado eléctrico Documento 4 4 4 100.00 104,703.00 74,703.00 0.00 0.00

nacional.
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Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
007-002-0010 Informe del seguimiento para la reduccidon de Documento 1 1 1 100.00 201,501.00 46,924.00 0.00 0.00
los Gases de Efecto Invernadero (GEI) a nivel
nacional
Actividad u obra 15-00-000-003-000 AUTORIZACION DE
PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES
007-003 Informes de seguimiento a las Documento 10 10 10 100.00 2,422,212.00 2,235,012.00 1,500.00 0.07
autorizaciones definitivas otorgadas y
de registros de centrales
hidroeléctricas menores o iguales a 5
MW
007-003-0001 Informes de registro de centrales Documento 5 5 5 100.00 1,365,152.00 1,277,952.00 1,500.00 0.12
hidroeléctricas iguales o menores a 5 MW
007-003-0002 Verificacion de cumplimiento de contratos de Documento 5 5 5 100.00 1,057,060.00 957,060.00 0.00 0.00

proyectos de generacion de energia con
recursos renovables.
TOTAL ENTIDAD 11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

80,992,000.00

88,222,800.00

16,316,182.69 18.49
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para impulso de proyectos socio
ambientales

Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
. .z medida .. - - .z - .- . . - .z .
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
Detalle por UE
Entidad: 11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Unidad ejecutora: 201 DIRECCION ADMINISTRATIVA
000 Sin Resultado 31,935,038.00 39,243,301.00 6,305,406.65 16.07
Actividad u obra 01-00-000-001-000 DIRECCION SUPERIOR
000-001 Direccion Superior Documento 12 12 12 100.00 8,582,923.00 14,313,995.00 1,469,257.84 10.26
000-001-0002 Direccién Superior Documento 12 12 12 100.00 8,582,923.00 14,313,995.00 1,469,257.84 10.26
Actividad u obra 01-00-000-002-000 FISCALIZACION DE
EMPRESAS
000-002 Fiscalizacion de Empresas Documento 12 12 12 100.00 2,005,129.00 1,815,899.00 750.00 0.04
000-002-0002 Fiscalizacion de Empresas Documento 12 12 12 100.00 2,005,129.00 1,815,899.00 750.00 0.04
Actividad u obra 01-00-000-003-000 ADMINISTRACION
FINANCIERA
000-003 Administracion Financiera Documento 12 12 12 100.00 1,188,650.00 1,091,189.00 2,532.70 0.23
000-003-0001 Administraciéon Financiera Documento 12 12 12 100.00 1,188,650.00 1,091,189.00 2,532.70 0.23
Actividad u obra 01-00-000-004-000 ADMINISTRACION
GENERAL
000-004 Administracion General Documento 12 12 12 100.00 11,584,025.00 12,732,406.00 4,281,403.93 33.63
000-004-0001 Administracion General Documento 12 12 12 100.00 11,584,025.00 12,732,406.00 4,281,403.93 33.63
Actividad u obra 01-00-000-005-000 PLANIFICACION Y
MODERNIZACION
000-006 Planificacion y Modernizacion Documento 12 12 12 100.00 1,377,896.00 1,313,500.00 1,920.00 0.15
000-006-0001 Planificacion y Modernizacion Documento 12 12 12 100.00 1,377,896.00 1,313,500.00 1,920.00 0.15
Actividad u obra 01-00-000-006-000 AUDITORIA INTERNA
000-007 Auditoria Interna Documento 12 12 1 91.67 1,093,741.00 1,010,038.00 750.00 0.07
000-007-0001 Auditoria Interna Documento 12 12 11 91.67 1,093,741.00 1,010,038.00 750.00 0.07
Actividad u obra 03-00-000-001-000 DIALOGOS Y
PARTICIPACION COMUNITARIA PARA IMPULSAR
PROYECTOS CON ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE
000-012 Procesos de participacion y de consulta Evento 21 21 21 100.00 5,840,074.00 6,703,674.00 312,804.07 4.67
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Actividad u obra 14-00-000-002-000 ANALISIS DE
LABORATORIO DE HIDROCARBUROS, MINERALES Y
APLICACIONES NUCLEARES

Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
000-012-0001 Promocion de espacios para la socializacion Evento 3 3 3 100.00 1,952,440.00 1,105,440.00 6,397.65 0.58
de informacioén, educacién y comunicacion en
prevencion de conflictos socio ambientales
000-012-0002 Dialogos y participaciéon comunitaria para Evento 15 15 15 100.00 2,364,650.00 5,141,250.00 284,947.42 554
impulsar proyectos energético mineros
coordinados
000-012-0003 Asesoria y asistencia técnica a ejecutores de Evento 3 3 3 100.00 399,352.00 170,229.00 20,624.00 12.12
proyectos energéticos, mineros o de
hidrocarburos
000-012-0004 Informes de diagndsticos socio ambientales y Documento 2 2 2 100.00 327,158.00 63,781.00 835.00 1.31
economicos para beneficio de grupos de
interés
000-012-0005 Informe de investigacién sobre técnicas y Documento 2 2 2 100.00 272,158.00 54,658.00 0.00 0.00
métodos de proteccion socio ambiental en las
operaciones de desarrollo energético y minero
para grupos de interés
000-012-0006 Informes de identificacién de proyectos para Documento 3 3 3 100.00 262,158.00 72,158.00 0.00 0.00
beneficio de comunidades en las areas de
influencia directa de las actividades
energéticas, mineras y de hidrocarburos
000-012-0007 Informe de seguimiento a medidas de Documento 2 2 2 100.00 262,158.00 96,158.00 0.00 0.00
resarcimiento para personas afectadas por la
construccion de la Hidroeléctrica de Chixoy
Actividad u obra 99-00-000-001-000 CUOTAS A
ORGANISMOS INTERNACIONALES
000-008 Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 1 1 100.00 262,600.00 262,600.00 235,988.11 89.87
000-008-0002 Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 1 1 100.00 262,600.00 262,600.00 235,988.11 89.87
005 Para el 2023, se han incrementado los 4,197,852.00 5,277,589.00 760,046.57 14.40
analisis de laboratorio para beneficio de
empresas privadas, personas
individuales y entidades del estado en
10.0% (De 6.0% en 2018 a 16.0% en 2023)
Actividad u obra 14-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
005-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 3,313,963.00 3,552,600.00 254,990.03 7.18
005-001-0001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 3,313,963.00 3,552,600.00 254,990.03 7.18
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
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Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
005-002 Servicios de laboratorio de minerales, Analisis de 22,545 20,309 20,309 100.00 883,889.00 1,724,989.00 505,056.54 29.28
hidrocarburos y aplicaciones nucleares Laboratorio
para empresas privadas, personas
individuales y entidades de gobierno
005-002-0001 Servicios de laboratorio de minerales, Analisis de 22,545 20,309 20,309 100.00 883,889.00 1,724,989.00 505,056.54 29.28
hidrocarburos y aplicaciones nucleares para Laboratorio
empresas privadas, personas individuales,
particulares y entidades de gobierno.
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 201 DIRECCION ADMINISTRATIVA 80.992,000.00 88.222,800.00 16.316.182.69 18.49
Unidad ejecutora: 202 DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
002 Para el 2023, se ha incrementado el 17,425,212.00 17,456,012.00 3,793,242.16 21.73
control en la cadena de comercializacion
de los productos derivados del petréleo
en 20.0 puntos porcentuales para
beneficiar a la poblacién (De 5.0% en 2019
a 25.0% en 2023)
Actividad u obra 11-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
002-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,087,388.00 6,435,618.00 2,669,284.39 41.48
002-001-0001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,087,388.00 6,435,618.00 2,669,284.39 41.48
Actividad u obra 11-00-000-002-000 SUPERVISION Y
FISCALIZACION PETROLERA
002-002 Supervision y fiscalizacién petrolera Evento 168 112 112 100.00 3,667,541.00 4,439,719.00 276,721.59  6.23
realizadas
002-002-0005 Supervisidon de operaciones de exploracion de Evento 72 43 43 100.00 1,605,463.00 1,858,324.00 197,285.89 10.62
contratos petroleros
002-002-0006 Fiscalizaciones técnicas de operaciones de Evento 96 69 69 100.00 2,062,078.00 2,581,395.00 79,435.70 3.08
explotacion de contratos petroleros
Actividad u obra 11-00-000-003-000 CONTROL Y CALIDAD
DE COMERCIALIZACION
002-003 Inspeccién técnica para emision de Evento 1,615 1,462 1,462 100.00 6,670,283.00 6,580,675.00 847,236.18 12.87
licencias y fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
002-003-0003 Fiscalizacion de la cadena de Evento 1,197 907 907 100.00 2,489,942.00 2,573,780.00 188,985.80 7.34
comercializacion de los hidrocarburos y
peritaje para contrarrestar contrabando
002-003-0004 Supervisidn al comportamiento de precios de Evento 54 155 155 100.00 1,102,929.00 1,023,054.00 596,718.47 58.33

productos derivados del petréleo
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influencia directa de los proyectos

Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
002-003-0006 Inspeccion técnica para la emision de Evento 114 400 400 100.00 2,128,088.00 2,123,641.00 61,531.91 290
licencias de la cadena de comercializacion de
hidrocarburos
002-003-0007 Divulgacion de informacion del subsector Documento 23 84 84 100.00 949,324.00 860,200.00 0.00 0.00
Hidrocarburos en Guatemala
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 202 DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS 80.992,000.00 88.222,800.00 16.316,182.69 18.49
Unidad ejecutora: 203 DIRECCION GENERAL DE MINERIA
003 Para el 2023, se han incrementado las 12,113,970.00 12,113,970.00 3,915,094.07 32.32
supervisiones a derechos mineros
vigentes e ilegales por denuncia en
8.0%, para beneficio de la poblacion (De
2.0% en 2019 a un 10.0% en 2023)
Actividad u obra 12-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
003-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 6,759,530.00 9,004,980.00 3,718,139.27 41.29
003-001-0001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 6,759,530.00 9,004,980.00 3,718,139.27 41.29
Actividad u obra 12-00-000-002-000 DERECHOS MINEROS
003-002 Emision de dictamenes catastrales e Documento 146 149 149 100.00 1,611,911.00 838,940.00 22,404.50 2.67
inspecciones a solicitudes de licencias
de explotaciéon minera
003-002-0001 Dictamenes de poligonos mineros para Documento 124 127 127 100.00 1,332,016.00 838,940.00 22,404.50 2.67
verificacion de areas otorgadas a titulares de
derechos mineros
003-002-0002 Emision de Dictamenes de poligonos mineros Documento 22 22 22 100.00 279,895.00 0.00 0.00 0.00
para la verificacion de areas disponibles, para
reconocimiento, exploracion y explotacién
minera
Actividad u obra 12-00-000-003-000 CONTROL Y
DESARROLLO MINERO
003-003 Supervisiones e inspecciones de Evento 265 236 236 100.00 3,742,529.00 2,270,050.00 174,550.30 7.69
cierres mineros y derechos mineros
para la verificacion de existencia y
caracterizacion geolégica del mineral
autorizado
003-003-0001 Supervisiones de operaciones mineras a Evento 210 191 191 100.00 2,437,731.00 1,743,250.00 174,550.30 10.01
empresas en atencion a denuncias
003-003-0002 Inspeccién a cierres mineros en areas de Evento 10 9 9 100.00 909,095.00 526,800.00 0.00 0.00
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
003-003-0005 Inspecci()n a derechos mineros para Evento 45 36 36 100.00 395,703.00 0.00 0.00 0.00
verificacion de operaciones y caracterizacion
geoldgica del mineral autorizado
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 203 DIRECCION GENERAL DE MINERIA 80,992,000.00 88,222,800.00 16,316,182.69 18.49
Unidad ejecutora: 204 DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
004 Para el 2023, se han incrementado las 4,421,788.00 3,809,488.00 588,601.70 15.45
inspecciones a personas individuales y
juridicas que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas en un 8.0% (De 2.0% en 2019 a
10.0% en 2023)
Actividad u obra 13-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
004-001 Direccion y coordinacién Documento 12 12 12 100.00 2,188,589.00 1,947,662.00 498,310.24 25.59
004-001-0001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 2,188,589.00 1,947,662.00 498,310.24 25.59
Actividad u obra 13-00-000-002-000 PROTECCION Y
SEGURIDAD RADIOLOGICA
004-002 Fiscalizaciones, dictamenes y Evento 420 114 110 96.49 2,233,199.00 1,861,826.00 90,291.46 4.85
capacitaciones sobre el usoy
aplicaciones de radiaciones ionizantes y
no ionizantes
004-002-0001 Inspecciones de licenciamiento, verificacion o Evento 399 101 99 98.02 1,648,038.00 1,454,544.00 55,304.32 3.80
seguimiento a usuarios que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas
004-002-0002 Capacitacion sobre la cultura de proteccién y Evento 22 12 12 100.00 355,949.00 198,150.00 34,987.14 17.66
seguridad radiolégica a grupos de interés
004-002-0004 Dictamenes técnicos a solicitudes de Documento 500 500 492 98.40 229,212.00 209,132.00 0.00 0.00
licenciamiento de equipos emisores de
radiacién ionizante o fuentes radiactivas
007 Para el 2019, se ha incrementado la 10,898,140.00 10,322,440.00 953,791.54 9.24
participacion de la energia renovable en
la matriz energética (De 57.63% en 2015 a
59.11% en 2019)
Actividad u obra 15-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
007-001 Direccion y coordinacién Documento 12 12 12 100.00 7,086,178.00 7,024,519.00 898,495.43 12.79
007-001-0002 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,086,178.00 7,024,519.00 898,495.43 12.79
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec

Actividad u obra 15-00-000-002-000 PROMOCION DE

PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES

007-002 Informes y promocién de proyectos de Documento 9 9 8 88.89 1,389,750.00 1,062,909.00 53,796.11 5.06
generacion de energia renovable

007-002-0004 Informe Preliminar del avance del Plan de Documento 2 2 2 100.00 56,280.00 31,780.00 2,784.00 8.76
Expansion del sistema de generacion y
transporte 2020-2034

007-002-0005 Mapas con proyectos de energia renovables, Plano 1 1 1 100.00 182,691.00 124,717.00 51,012.11 40.90
en tramite de autorizacion

007-002-0007 Divulgacion de la medicion de la generacion de Gigawatt-hora 7,286 6,286 6,286 100.00 822,566.00 762,776.00 0.00 0.00
energia eléctrica proveniente de recursos
renovables de energia.

007-002-0008 Informe Estadistico Anual del Subsector Documento 1 1 1 100.00 22,009.00 22,009.00 0.00 0.00
Eléctrico

007-002-0009 Informe y control del mercado eléctrico Documento 4 4 4 100.00 104,703.00 74,703.00 0.00 0.00
nacional.

007-002-0010 Informe del seguimiento para la reduccion de Documento 1 1 1 100.00 201,501.00 46,924.00 0.00 0.00
los Gases de Efecto Invernadero (GEI) a nivel
nacional

Actividad u obra 15-00-000-003-000 AUTORIZACION DE

PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES

007-003 Informes de seguimiento a las Documento 10 10 10 100.00 2,422,212.00 2,235,012.00 1,500.00 0.07
autorizaciones definitivas otorgadas y
de registros de centrales
hidroeléctricas menores o iguales a 5
Mw

007-003-0001 Informes de registro de centrales Documento 5 5 5 100.00 1,365,152.00 1,277,952.00 1,5600.00 0.12
hidroeléctricas iguales o menores a 5 MW

007-003-0002 Verificacion de cumplimiento de contratos de Documento 5 5 5 100.00 1,057,060.00 957,060.00 0.00 0.00

TOTAL UNIDAD EJECUTORA

proyectos de generacion de energia con
recursos renovables.

TOTAL ENTIDAD 11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

204 DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

80,992,000.00

88,222,800.00

16,316,182.69 18.49

80,992,000.00

88,222,800.00

16,316,182.69 18.49
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
. .z medida .. - - .z - .- . . - .z .
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
Detalle por Centro de Costo
Entidad: 11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Unidad ejecutora: 201 DIRECCION ADMINISTRATIVA
Centro de Costo: 4705 DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA
000 Sin Resultado 26,094,964.00 32,539,627.00 5,992,602.58 18.42
Actividad u obra 01-00-000-001-000 DIRECCION
SUPERIOR
000-001 Direccion Superior Documento 12 12 12 100.00 8,582,923.00 14,313,995.00 1,469,257.84 10.26
000-001-0002  Direccion Superior Documento 12 12 12 100.00 8,582,923.00 14,313,995.00 1,469,257.84 10.26
Actividad u obra 01-00-000-002-000 FISCALIZACION DE
EMPRESAS
000-002 Fiscalizacion de Empresas Documento 12 12 12 100.00 2,005,129.00 1,815,899.00 750.00 0.04
000-002-0002  Fiscalizacién de Empresas Documento 12 12 12 100.00 2,005,129.00 1,815,899.00 750.00 0.04
Actividad u obra 01-00-000-003-000 ADMINISTRACION
FINANCIERA
000-003 Administracion Financiera Documento 12 12 12 100.00 1,188,650.00 1,091,189.00 2,532.70 0.23
000-003-0001  Administracién Financiera Documento 12 12 12 100.00 1,188,650.00 1,091,189.00 2,532.70 0.23
Actividad u obra 01-00-000-004-000 ADMINISTRACION
GENERAL
000-004 Administracion General Documento 12 12 12 100.00 11,584,025.00 12,732,406.00 4,281,403.93 33.63
000-004-0001  Administracion General Documento 12 12 12 100.00 11,584,025.00 12,732,406.00 4,281,403.93 33.63
Actividad u obra 01-00-000-005-000 PLANIFICACION Y
MODERNIZACION
000-006 Planificacién y Modernizacion Documento 12 12 12 100.00 1,377,896.00 1,313,500.00 1,920.00 0.15
000-006-0001  Planificacion y Modernizacion Documento 12 12 12 100.00 1,377,896.00 1,313,500.00 1,920.00 0.15
Actividad u obra 01-00-000-006-000 AUDITORIA INTERNA
000-007 Auditoria Interna Documento 12 12 1 91.67 1,093,741.00 1,010,038.00 750.00 0.07
000-007-0001  Auditoria Interna Documento 12 12 11 91.67 1,093,741.00 1,010,038.00 750.00 0.07
Actividad u obra 99-00-000-001-000 CUOTAS A
ORGANISMOS INTERNACIONALES
000-008 Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 1 1 100.00 262,600.00 262,600.00 235,988.11 89.87

000-008-0002 Cuotas a Organismos Internacionales Aporte 1 1 1 100.00 262,600.00 262,600.00 235,988.11 89.87
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proyectos energéticos, mineros o de
hidrocarburos

Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
Centro de Costo: 4936 LABORATORIOS TECNICOS
005 Para el 2023, se han incrementado los 4,197,852.00 5,277,589.00 760,046.57 14.40
analisis de laboratorio para beneficio de
empresas privadas, personas
individuales y entidades del estado en
10.0% (De 6.0% en 2018 a 16.0% en 2023)
Actividad u obra 14-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
005-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 3,313,963.00 3,552,600.00 254,990.03 7.18
005-001-0001  Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 3,313,963.00 3,552,600.00 254,990.03 7.18
Actividad u obra 14-00-000-002-000 ANALISIS DE
LABORATORIO DE HIDROCARBUROS, MINERALES Y
APLICACIONES NUCLEARES
005-002 Servicios de laboratorio de minerales, Analisis de 22,545 20,309 20,309 100.00 883,889.00 1,724,989.00 505,056.54 29.28
hidrocarburos y aplicaciones nucleares Laboratorio
para empresas privadas, personas
individuales y entidades de gobierno
005-002-0001  Servicios de laboratorio de minerales, Analisis de 22,545 20,309 20,309 100.00 883,889.00 1,724,989.00 505,056.54 29.28
hidrocarburos y aplicaciones nucleares para Laboratorio
empresas privadas, personas individuales,
particulares y entidades de gobierno.
Centro de Costo: 16227 Administrativo de Desarrollo
Sostenible
000 Sin Resultado 5,840,074.00 6,703,674.00 312,804.07 4.67
Actividad u obra 03-00-000-001-000 DIALOGOS Y
PARTICIPACION COMUNITARIA PARA IMPULSAR
PROYECTOS CON ENFOQUE DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
000-012 Procesos de participacién y de consulta Evento 21 21 21 100.00 5,840,074.00 6,703,674.00 312,804.07 4.67
para impulso de proyectos socio
ambientales
000-012-0001 Promocion de espacios para la socializaciéon Evento 3 3 3 100.00 1,952,440.00 1,105,440.00 6,397.65 0.58
de informacién, educacién y comunicacién en
prevencion de conflictos socio ambientales
000-012-0002  Dialogos y participaciéon comunitaria para Evento 15 15 15 100.00 2,364,650.00 5,141,250.00 284,947.42 554
impulsar proyectos energético mineros
coordinados
000-012-0003  Asesoria y asistencia técnica a ejecutores de Evento 3 3 3 100.00 399,352.00 170,229.00 20,624.00 12.12
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
000-012-0004 |nformes de diagn()sticos socio ambientales y Documento 2 2 2 100.00 327,158.00 63,781.00 835.00 1.31
economicos para beneficio de grupos de
interés
000-012-0005 Informe de investigacion sobre técnicas y Documento 2 2 2 100.00 272,158.00 54,658.00 0.00 0.00
métodos de proteccidn socio ambiental en las
operaciones de desarrollo energético y minero
para grupos de interés
000-012-0006  |nformes de identificacion de proyectos para Documento 3 3 3 100.00 262,158.00 72,158.00 0.00 0.00
beneficio de comunidades en las areas de
influencia directa de las actividades
energéticas, mineras y de hidrocarburos
000-012-0007  Informe de seguimiento a medidas de Documento 2 2 2 100.00 262,158.00 96,158.00 0.00 0.00
resarcimiento para personas afectadas por la
construccion de la Hidroeléctrica de Chixoy
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 201 DIRECCION ADMINISTRATIVA 80,992,000.00 88,222,800.00 16,316,182.69 18.49
Unidad ejecutora: 202 DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
Centro de Costo: 4709 DIRECCION GENERAL DE
HIDROCARBUROS
002 Para el 2023, se ha incrementado el 17,234,200.00 17,244,000.00 3,725,275.39 21.60
control en la cadena de comercializacion
de los productos derivados del petréleo
en 20.0 puntos porcentuales para
beneficiar a la poblacién (De 5.0% en 2019
a 25.0% en 2023)
Actividad u obra 11-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
002-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,087,388.00 6,435,618.00 2,669,284.39 41.48
002-001-0001  Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,087,388.00 6,435,618.00 2,669,284.39 41.48
Actividad u obra 11-00-000-002-000 SUPERVISION Y
FISCALIZACION PETROLERA
002-002 Supervision y fiscalizacién petrolera Evento 168 112 112 100.00 3,667,541.00 4,439,719.00 276,721.59 6.23
realizadas
002-002-0005 Supervision de operaciones de exploracion de Evento 72 43 43 100.00 1,605,463.00 1,858,324.00 197,285.89 10.62
contratos petroleros
002-002-0006  Fiscalizaciones técnicas de operaciones de Evento 96 69 69 100.00 2,062,078.00 2,581,395.00 79,435.70 3.08

explotacion de contratos petroleros

Actividad u obra 11-00-000-003-000 CONTROL Y
CALIDAD DE COMERCIALIZACION
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Descripcion

002-003

002-003-0003

002-003-0004

002-003-0006

002-003-0007

Centro de Costo: 5437 REGIONAL DE IZABAL

002

Actividad u obra 11-00-000-003-000 CONTROL Y
CALIDAD DE COMERCIALIZACION

Inspeccién técnica para emision de
licencias y fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
Fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de los hidrocarburos y
peritaje para contrarrestar contrabando

002-003

002-003-0003

Centro de Costo: 6202 REGIONAL ESCUINTLA

Para el 2023, se ha incrementado el
control en la cadena de comercializacion
de los productos derivados del petréleo
en 20.0 puntos porcentuales para
beneficiar a la poblacién (De 5.0% en 2019

002

Actividad u obra 11-00-000-003-000 CONTROL Y
CALIDAD DE COMERCIALIZACION

Inspeccion técnica para emision de
licencias y fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos

002-003

Inspeccion técnica para emision de
licencias y fiscalizacion de la cadena de
comercializacion de hidrocarburos
Fiscalizacién de la cadena de
comercializacion de los hidrocarburos y
peritaje para contrarrestar contrabando
Supervision al comportamiento de precios de
productos derivados del petréleo

Inspeccion técnica para la emisiéon de
licencias de la cadena de comercializacion de

hidrocarburos

Divulgacion de informacion del subsector
Hidrocarburos en Guatemala

Para el 2023, se ha incrementado el
control en la cadena de comercializacion
de los productos derivados del petréleo
en 20.0 puntos porcentuales para
beneficiar a la poblacién (De 5.0% en 2019

a 25.0% en 2023)

a 25.0% en 2023)

Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida 3 i

Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
Evento 1,365 1,157 1,157  100.00 6,479,271.00 6,368,663.00 779,269.41 12.24
Evento 947 602 602 100.00 2,298,930.00 2,361,768.00 121,019.08 5.12
Evento 54 155 155 100.00 1,102,929.00 1,023,054.00 596,718.47 58.33
Evento 114 400 400 100.00 2,128,088.00 2,123,641.00 61,531.91  2.90
Documento 23 84 84 100.00 949,324.00 860,200.00 0.00 0.00
101,409.00 104,012.00 31,966.77 30.73
Evento 85 104 104 100.00 101,409.00 104,012.00 31,966.77 30.73
Evento 85 104 104 100.00 101,409.00 104,012.00 31,966.77 30.73
89,603.00 108,000.00 36,000.00 33.33
Evento 165 201 201 100.00 89,603.00 108,000.00 36,000.00 33.33
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
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Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
002-003-0003  Fiscalizacion de la cadena de Evento 165 201 201 100.00 89,603.00 108,000.00 36,000.00 33.33
comercializacion de los hidrocarburos y
peritaje para contrarrestar contrabando
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 202 DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS 80,992,000.00 88,222,800.00 16,316,182.69 18.49
Unidad ejecutora: 203 DIRECCION GENERAL DE MINERIA
Centro de Costo: 4710 DIRECCION GENERAL DE MINERIA
003 Para el 2023, se han incrementado las 12,113,970.00 12,113,970.00 3,915,094.07 32.32
supervisiones a derechos mineros
vigentes e ilegales por denuncia en
8.0%, para beneficio de la poblacion (De
2.0% en 2019 a un 10.0% en 2023)
Actividad u obra 12-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
003-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 6,759,530.00 9,004,980.00 3,718,139.27 41.29
003-001-0001  Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 6,759,530.00 9,004,980.00 3,718,139.27 41.29
Actividad u obra 12-00-000-002-000 DERECHOS MINEROS
003-002 Emision de dictamenes catastrales e Documento 146 149 149 100.00 1,611,911.00 838,940.00 22,404.50 2.67
inspecciones a solicitudes de licencias
de explotaciéon minera
003-002-0001 Dictamenes de poligonos mineros para Documento 124 127 127 100.00 1,332,016.00 838,940.00 22,404.50 2.67
verificacion de areas otorgadas a titulares de
derechos mineros
003-002-0002 Emision de Dictamenes de poligonos mineros Documento 22 22 22 100.00 279,895.00 0.00 0.00 0.00
para la verificacion de areas disponibles, para
reconocimiento, exploracion y explotacién
minera
Actividad u obra 12-00-000-003-000 CONTROL Y
DESARROLLO MINERO
003-003 Supervisiones e inspecciones de Evento 265 236 236 100.00 3,742,529.00 2,270,050.00 174,550.30 7.69
cierres mineros y derechos mineros
para la verificacion de existencia y
caracterizacion geolégica del mineral
autorizado
003-003-0001  Supervisiones de operaciones mineras a Evento 210 191 191 100.00 2,437,731.00 1,743,250.00 174,550.30 10.01
empresas en atencion a denuncias
003-003-0002 Inspeccién a cierres mineros en areas de Evento 10 9 9 100.00 909,095.00 526,800.00 0.00 0.00
influencia directa de los proyectos
003-003-0005 Inspeccién a derechos mineros para Evento 45 36 36 100.00 395,703.00 0.00 0.00 0.00
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Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 203 DIRECCION GENERAL DE MINERIA 80,992,000.00 88,222,800.00 16,316,182.69 18.49
Unidad ejecutora: 204 DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
Centro de Costo: 3900 PROTECCION Y SEGURIDAD
RADIOLOGICA
004 Para el 2023, se han incrementado las 4,421,788.00 3,809,488.00 588,601.70 15.45
inspecciones a personas individuales y
juridicas que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas en un 8.0% (De 2.0% en 2019 a
10.0% en 2023)
Actividad u obra 13-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
004-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 2,188,589.00 1,947,662.00 498,310.24 25.59
004-001-0001  Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 2,188,589.00 1,947,662.00 498,310.24 25.59
Actividad u obra 13-00-000-002-000 PROTECCION Y
SEGURIDAD RADIOLOGICA
004-002 Fiscalizaciones, dictamenes y Evento 420 114 110 96.49 2,233,199.00 1,861,826.00 90,291.46 4.85
capacitaciones sobre el uso y
aplicaciones de radiaciones ionizantes y
no ionizantes
004-002-0001  Inspecciones de licenciamiento, verificacién o Evento 399 101 99 98.02 1,648,038.00 1,454,544.00 55,304.32 3.80
seguimiento a usuarios que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes
radiactivas
004-002-0002  Capacitacion sobre la cultura de proteccion y Evento 22 12 12 100.00 355,949.00 198,150.00 34,987.14 17.66
seguridad radiolégica a grupos de interés
004-002-0004 Dictamenes técnicos a solicitudes de Documento 500 500 492 98.40 229,212.00 209,132.00 0.00 0.00
licenciamiento de equipos emisores de
radiacion ionizante o fuentes radiactivas
Centro de Costo: 4775 ENERGIA ELECTRICA
007 Para el 2019, se ha incrementado la 10,898,140.00 10,322,440.00 953,791.54 9.24
participacion de la energia renovable en
la matriz energética (De 57.63% en 2015 a
59.11% en 2019)
Actividad u obra 15-00-000-001-000 DIRECCION Y
COORDINACION
007-001 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,086,178.00 7,024,519.00 898,495.43 12.79
007-001-0002 Direccion y coordinacion Documento 12 12 12 100.00 7,086,178.00 7,024,519.00 898,495.43 12.79
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proyectos de generacion de energia con
recursos renovables.

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 204 DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

TOTAL ENTIDAD 11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Unidad de Presupuesto fisico Presupuesto financiero
medida
Descripcion Inicial Vigente Ejecucion % Ejec Inicial Vigente Ejecuciéon % Ejec

Actividad u obra 15-00-000-002-000 PROMOCION DE

PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS

RENOVABLES

007-002 Informes y promocién de proyectos de Documento 9 9 8 88.89 1,389,750.00 1,062,909.00 53,796.11 5.06
generacion de energia renovable

007-002-0004 Informe Preliminar del avance del Plan de Documento 2 2 2 100.00 56,280.00 31,780.00 2,784.00 8.76
Expansion del sistema de generacién y
transporte 2020-2034

007-002-0005 Mapas con proyectos de energia renovables, Plano 1 1 1 100.00 182,691.00 124,717.00 51,012.11 40.90
en tramite de autorizacion

007-002-0007  Divulgacion de la medicién de la generacién de Gigawatt-hora 7,286 6,286 6,286 100.00 822,566.00 762,776.00 0.00 0.00
energia eléctrica proveniente de recursos
renovables de energia.

007-002-0008 Informe Estadistico Anual del Subsector Documento 1 1 1 100.00 22,009.00 22,009.00 0.00 0.00
Eléctrico

007-002-0009 Informe y control del mercado eléctrico Documento 4 4 4 100.00 104,703.00 74,703.00 0.00 0.00
nacional.

007-002-0010  Informe del seguimiento para la reduccion de Documento 1 1 1 100.00 201,501.00 46,924.00 0.00 0.00
los Gases de Efecto Invernadero (GEI) a nivel
nacional

Actividad u obra 15-00-000-003-000 AUTORIZACION DE

PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS

RENOVABLES

007-003 Informes de seguimiento a las Documento 10 10 10 100.00 2,422,212.00 2,235,012.00 1,500.00 0.07
autorizaciones definitivas otorgadas y
de registros de centrales
hidroeléctricas menores o iguales a 5
Mw

007-003-0001 Informes de registro de centrales Documento 5 5 5 100.00 1,365,152.00 1,277,952.00 1,500.00 0.12
hidroeléctricas iguales o menores a 5 MW

007-003-0002  Verificacion de cumplimiento de contratos de Documento 5 5 5 100.00 1,057,060.00 957,060.00 0.00 0.00

80,992,000.00

88,222,800.00

16,316,182.69

18.49

80,992,000.00

88,222,800.00

16,316,182.69

18.49
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- ENTIDAD - PROGRAMA - ACTIVIDAD -
DEL MES ENERO AL MES DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,020
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
01 ACTIVIDADES CENTRALES
01 00 000 001 DIRECCION SUPERIOR 8,582,923.00 5,731,072.00 14,313,995,00 0.00 11,801,378.28 11,801,378.28 11,801,378.28 2,512,616.72 2,512,616.72 0.00 82.45
01 00 000 002 FISCALIZACION DE EMPRESAS 2,005,129.00 -189,230.00 1,815,899.00 0.00 1,747,267.36 1,747,267.36 1,747,267.36 68,631.64 68,631.64 0.00 96.22
01 00 000 003 ADMINISTRACION FINANCIERA 1,188,650.00 -97,461.00 1,091,189.00 0.00 1,057,377.30 1,057,377.30 1,057,377.30 33,811.70 33,811.70 0.00 96.90
0100000004 - ADMINISTRACION GENERAL 11,584,025.00 1,148,381.00 12,732,406.00 0.00 12,278,994.69 12,278,994.69 12,278,004.69 453,411.31 453,411.31 0.00 96.44
01 00 000 005 PLANIFICACION ¥ 1,377,896.00 -64,396,00 1,313,600.00 0.00 1,175,678.55 1,175,578.55 1,176,678.55 137,921.45 137,921.45 0.00 89.50
MODERNIZACION
01 00 000 006 AUDITORIA INTERNA 1,083,741.00 -83,703.00 1,010,038.00 0.00 869,524.48 889,524.48 889,524.48 120,513,52 120,513.52 0.00 88.07
TOTAL 01 ACTIVIDADES CENTRALES 25,832,364.00 6,444,663,00 32,277,027.00 0.00 28,950,120.66 28,950,120.66 28,950,120.66 3,326,906.34 3,326,906.34 0.00 89,6¢
03 DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SECTOR ENERGETICO, MINERO Y DE HIDROCARBUROS (ACTIVIDAD COMUN A LOS PROGRAMAS 11, 12 Y 15)
03 00 000 001 DIALOGOS Y PARTICIPACION 5,840,074.00 863,600.00 6,703,674.00 0,00 3,390,134.81 3,390,134.81 3,390,134.81 3,313,639,19 3,313,539.19 0.00 50.57
COMUNITARIA PARA IMPULSAR
PROYECTOS CON ENFOQUE DE
DESARROLLO SOSTENIBLE
TOTAL 03 DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SECTOR 5,840,074.00 863,600.00 6,703,674.00 0.00 3,390,134,81 3,390,134.81 3,390,134.81 3,313,539.19 3,313,530.19 0.00 50,51
ENERGETICO, MINERO Y DE HIDROCARBUROS
[ACTIVIDAD COMUN A LOS PROGRAMAS 11,12 Y 15)
1 EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PETROLERA
11 00 000 001 DIRECCION Y COORDIMACION 7,087,388.00 -651,770.00 6,435,618.00 0.00 5,443,298,16 5,443,298.16 5,443,298.16 992,319.84 992,319.84 0.00 84.58
11 00 000 002 ﬁE?&S‘L’é?%ﬁ” Y FISCALIZACION 3,667,541.00 772,178.00 4,439,719.00 0.00 2,939,666.52 2,939,666.52 2,939,666.52 1,500,052.48 1,500,052.48 0.00 66.21
11 00 000 003 CONTROL Y CALIDAD DE 6,670,283.00 -89,608.00 6,580,675.00 0.00 6,039,166.32 6,039,166.32 6,039,166.32 541,508.68 541,508.68 0.00 91.77
COMERCIALIZACION
TOTAL 11 EXPLORACION, EXPLOTACION Y 17,425,212.00 30,800.00 17,456,012.00 0.00 14,422,131,00 14,422,131.00 14,422,131.00 3,033,881.00 3,033,881.00 0.00 82.61
COMERCIALIZACION PETROLERA
12 EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA
12 00 000 001 DIRECCION Y COORDINACION 6,759,530.00 2,245,450,00 9,004,980.00 0.00 7,490,175.19 7,480,175.19 7,490,176.19 1,514,804.81 1,514,804.81 0.00 83.18
12 00 000 002 DERECHOS MINEROS 1,611,911.00 -772,971.00 838,940.00 0.00 529,700.89 529,700.89 529,700.89 309,239.11 309,239.11 0.00 63.14
12 00 00D 003 ﬁ?mﬂg” DESARROLLO 3,742,529.00 -1,472,479.00 2,270,050.00 0.00 1,866,746.34 1,866,746.34 1,866,746.34 403,303.66 403,303.66 0.00 82.23
INER!
TOTAL 12 EXPLORACION Y EXPLOTAGION MINERA 12,113,870,00 0.00 12,113,970.00 0.00 9,886,622.42 9,886,622.42 9,886,622.42 2,227,347.58 2,227,347.58 0.00 81,61
13 SEGURIDAD RADIOLOGICA
13 00 000 001 DIRECCION Y COORDINACION 2,188,589.00 -240,927.00 1,947,662.00 0.00 1,560,996,32 1,550,996.32 1,550,996,32 396,665.68 396,665.68 0.00 79.63
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- ENTIDAD - PROGRAMA - ACTIVIDAD -
DEL MES ENERO AL MES DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,020
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
13 00 00D 002 :ig&%:é?cr:\v SEGURIDAD 2,233,199.00 -371,373.00 1,861,826.00 0.00 1,291,366.07 1,291,366.07 1,291,366.07 570,459.93 570,459.93 0.00 69.36
TOTAL 13 SEGURIDAD RADIOLOGICA 4,421,788.00 -612,300.00 3,809,488.00 0.00 2,842,362.39 2,842,362.39 2,842,362,39 967,125.61 967,125.61 0.00 74.61
14 SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO
14 00 000 001 DIRECCION Y COORDINACION 3,313,963.00 238,637.00 3,552,600,00 0.00 3,261,188.70 3,281,186.70 3,281,188.70 271,411.30 271,411.30 0.00 92.36
14 00 000 002 ANALISIS DE LABORATORIO DE 883,880.00 841,100.00 1,724,989.00 0.00 686,272.55 688,272.55 68B,272.55 1,036,716.45 1,036,716.45 0.00 39.00
HIDROCARBUROS, MINERALES Y
APLICACIONES NUCLEARES
TOTAL 14 SERVICIOS TECNICOS DE LABORATORIO 4,197,852.00 1,079,737.00 5,277,589.00 0.00 3,960,461.25 3,969,461.25 3,969,461.25 1,308,127.75 1,308,127.75 0.00 75,21
15 INCREMENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE EN LA MATRIZ ENERGETICA
15 00 000 001 DIRECCION Y COORDINACION 7,086,178.00 -61,650.00 7,024,519.00 0.00 2,969,659.62 2,969,659.62 2,969,659.62 4,064,859.38 4,054,859.38 0.00 42.28
15 00 000 002 PROMOCION DE PROYECTOS DE 1,389,750.00 -326,841.00 1,062,900.00 0.00 665,938.11 685,938.11 685,938.11 376,970.89 376,970.89 0.00 64,53
GENERACION DE ENERGIAS
RENOVABLES
15 00 000 003 AUTORIZACION DE PROYECTOS 2,422,212.00 -187,200.00 2,235,012.00 0.00 1,534,137.29 1,534,137.29 1,534,137.29 700,874.71 700,874.71 0.00 68.64
DE GENERACION DE ENERGIAS
RENOVABLES
TOTAL 15 INCREMENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE EN LA 10,898,140.00 -575,700.00 10,322,440.00 0.00 5,189,736.02 5,189,735.02 5,189,735.02 5,132,704.98 5,132,704.98 0.00 50.2¢
MATRIZ ENERGETICA
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
99 00 000 001 CUOTAS A ORGANISMOS 262,600.00 0.00 262,600.00 0.00 235,988.11 235,988.11 235,988, 11 26,611.89 26,611.89 0.00 89.87
INTERNACIONALES
TOTAL 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 262,600.00 0.00 262,600.00 0.00 235,988.11 235,988.11 235,988.11 26,611.89 26,611.89 0.00 89.81
TOTAL 11130014 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 80,992,000.00 7,230,800.00 88,222,800,00 0.00 68,086,555.66 68,886,555.66 68,686,555.66 19,336,244.34 19,336,244.34 0,00 78.0¢
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RESOLUCION NUMERO F019-046 DE LA DIRECCION TECNICA DEL
PRESUPUESTO. Guatemala, trece de diciembre de dos mil dieciocho.

ASUNTO: APROBACION DE LA ESTRUCTURA Y RED DE CATEGORIAS
PROGRAMATICAS DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS,
APLICADAS EN LA FORMULACION DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019 Y
MULTIANUAL 2019-2023; Y EN LA EIECUCION PRESUPUESTARIA
2019.---- - --- -

Oficios Ntimeros OFI-UPM-087/2018 del 04 de junio de 2018 OFI-UPM-
093/2018 y OFI-UPM-093A/2018 ambos. del 07 de junio de 2018 v
OFT-UPM-102/2018 del 20 de junio de 2018, de |la Unidad de Planificacién
y Modemizacion Institucional de! Ministerio de Energia y Minas.
Expedientes Numeros 2018-45171, 2018-45259, 2018-46205 y
2018-50265 recibidos en esta Direccidn Técnica del i’resupucsto el 07, 08,
12 y 21 de junio de 2018 respectivamente.
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CONSIDERANDO: Que el segundo parrafo del Articulo 7 del Acuerdo Gubernativo
Numero 300-2017 que aprobé la Distribucién Analitica del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicic Fiscal 2018, establece gue la Estructura y
Red de Categorias Programéticas cargadas en la apertura 2018, se utilizara como base en
el proceso de formulacién presupuestaria 2019-2023; CONSIDERANDO: Que las
Normas para la Formulaciéon Presupuestaria establecen que esta Direccién Técnica del
Presupuesto, debe aprobar la Estructura y Red de Categorias Programaticas para dicho
perfodo; CONSIDERANDO: Que en la revision, andlisis vy determinacién de la
Estructura y Red de Categorfas Programaticas del Ministerio de Energia v Minas, se ha
tomado en consideracidn, la disposicién legal, funciones sustantivas, las bases tedricas
del Presupuesto por Programas y la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultadas para el Sector Publico de Guatemala; CONSIDERANDO: Que con el
proposito de reflejar de mejor forma la produccién institucional para el afio 2019, el
Ministetio de Energfa y Minas, solicitd realizar los siguientes cambios: a) Cambiar la
Actividad Central 005 Desarrolle Sostenible por la Actividad Comtin 03 Desarrollo
Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comtn 2 los
Programas 11, 12 y 15) que incluye la Actividad 001 Didlogos y Participacion
Comunitaria para impulsar Proyectos con Enfoque de Desarrolle Sostenible, by Modificar
el nombre de {a Actividad 002 Promocidn, Supervisién y Fiscalizacion Petrolera por
supervision y Fiscalizacién Pefrolera del Programa Il Exploraciom, Explotacion y
Comercializacién Petrolera y ¢) Desagregar la Actividad 002 Promocién y Autorizacion
de Proyectos de Generacién de Energias Renovables por las Actividades 002 Promocion
de Proyectos de Generacidn de Energias Renovables y 003 Autorizacion de Proyectos de
Generacion de Energias Renovables del Programa 15 Incremento de la Energia
Renovable en la Matriz Energética; CONSIDERANDO: Que la ]:.structura v Red de "
Categorias Programaticas del Ministerio de Energfa v Minas, estdn sustentadas, en el
analisis y definicion de Productos y Subproductas consensuados.
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POR TANTO:

Esta Direccién Técnica del Presupuesto, con base en lo considerado y de conformidad
con lo que estipula fa literal ) del Articulo 9 del Decreto Nimerc 101-97 del Congreso
de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto; el Articulo 15 del Acuerdo
Gubernativo Namero 540-2013, Reglamento de la citada Ley; y, la Norma 23 de
Formulacién Presupucstaria para el Ejercicio Fiscal 2019 v Multianual 2019-2023.

RESUELVE:

( PRIMERO: Aprobar la Estructura y Red de Categorias Programaticas del Ministerio de

i Energia y Minas, para ser aplicadas en el Sistema Integrado de Administracién Financiera ’
(SIAF), en la etapa de formulacion y ejecucion presupuestaria para el ejercicio fiscal
2019 y formulacién multianual 2019-2023, conforme se indica en los anexos que forman
parte de la presente Resolucidn, mismos que también deberan ser observados en la
elaboracion del Presupuesto Analitico de Sueldos de la Institucion para dicho petiodo.
Queda bajo responsabilidad de la Entidad citada, los Resultados, Productos y
subproductos ingresados en el referido sistema, en la forma acordada.

SEGUNDO: La modificacidn a Ja Estructura y Red de Categorfas Programaticas durante
el proceso de gjecucion presupuestaria, estard regulada en el Acuerdo de aprobacion de la
Distribucién Analitica del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2019.

TERCERO: Higase saber lo resuelto al Ministerio de Energia y Minas, para su
conocimiento y efectos consiguientes en la ¢jecucion de su presupuesto para el ejercicio
fiscal 2019,

g
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| PONENTES: Lic. Felipe 1. Villatore M. Lic: Pablo Herrera Gomez
i Asesor de Presupuesto Asesor de Evaluacion
{ / Presupuestana

_,.;*- "l

Vo. Bo.: Licda. Evelyn B. Cardona §. Licda=y Emv ZTaracena R.
Jefe del Departamento de Jefe del Departamento de
Programacion Presupuestaria de Evaluacién Presupuestaria
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ANEXO NUMEROQ 1

RESOLUCION NUMERO F19-046 DE FECHA 13 DE DICIEMBRE DE 2018

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Sistema de Contabilidad integrada Gubernamental

Formulacion - Gastos - Reportes - Presupuesto Consolidado

e PAGINA : 1  DE 2
Dinamico de Estructuras FECHA : 131121208
Entidad = 11130014 HORA . 84827
- Entidad - Pregrama - Subprograma - Proyecto - Actividad u obra - REPORTE : Roos1z74.rpt
EJERCICION 2,049
DESCRIFGION
1113 -0014 MIMISTERIO DE ENSRGIA Y MINAS

a1
otae
4140 Goo
94 00000 421 200
2109000 892 QaQ
01 60 0040 023 00d
4140000 604 900
0106 £05 406 820
41 00 406 946 00

a3
£igo
03 00 900
$3 60000 004 000

1t
‘1108
44 06 080
41 00 DOO D41 09¢
1150 000 002 006
14 60 900 593 000
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“anee
w " 1zc0000
£ 1200000001 000
4250 000 07 000

12 00000.097 000

AGTIVIDADES CENTRALES
SIN SUSPROGRAMA
SIN PROYECTO
DIRECCICH SUPERIGR
FISCALIZACION QE EMPRESAS
ATMINISTRAGION FINANCIERA
AGMINISTRACION GEMERAL

FLANIFICACION Y MODERMIZACIOHN

AUDITORIA INTERNA

UESARROLLO SOSTEMELE DAL SECTOR ENERGETICO, MINERO ¥ DE HIDRQCARBUROS [ACTIVIDAD COMUN A LOS PROGRAMAS 11, 12 15)

Slk SUBPRCGRAMA
SiN FROYECTO

DIALCCOS ¥ PARTICIPAGION COMUNITARIA PARA IMPULSAR
FROYECTOS CON ENFOQUE BE BESARROLLO SOSTENIBLE

EXFLORACION, SXPLOTACION Y COMERCIALIZACION PRTROLERA

SIN SUBPROGRAMA

SN PROYECTO
DIRECCKIN ¥ COORGINAGIGN

SHPERVISION ¥ FISCALIZACION PETROLERA
COMTROLU Y CALIDAD DE COMERCIALIZACION

EXPLORAGIGN ¥ EXPLOTAGIGN MINERA
SN SUBPROGRANA

SIN FROYECTO
DIRECCION Y COQRDINACION
DERECHOS MINERQS
CONTROL ¥ DESARROLLO MINERD " |
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. ANEXO NUMERO 1
RESOLUCION NUMERO F19-046 DE FECHA 13 DE DICIEMBRE DE 2018
ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Sistema de Contabilidad integrada Gubernamental
Formulacién - Gastos - Reportes - Presupuesto Consolidado
Dinémico de Estructuras

Entidad = 14130014
- Entidad - Programa - Subprograma - Proyecto « Actividad u obra -

EJERCIGIO: 2,018

PAGINA
FECHA
HORA
REPORTE :

2 DE 2
1341212018

© 348.27

ROGB12742,rpt

OESCRIPCION

13
1308
13 34 100
1104 000 241 830
13 00 003 002 000

14
1400
14 60 099
14 09 000 051 009
14 0 000 002 057

15 04
15 00064
16 00 004 891 040
1509 800 202 052

46 00 0CC 643 090

T e
4300

93 00 040
93 00 000 $01 900

SEGURIDAD RADIOLOGICA

SiN SUBPROGRAMA
SIN PROYECTO
CIFECCION Y CCORDINACION
FROTECZIIN ¥ SEGURICAT RADIOLOGICA

SERVIGIOS TECHICOS OF LABQRATORIO
SN SUBPROGRAMA
5iN PROYEETO
DIRECCION f COORDINACION
ANALISTS DE LAGORATORIO OE HDROGARBURTS, MRIERALES ¥
APLICACIONES NUCLEARES
INGREMENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE EN LA MATRIZ ENERGETICA
SIN SUBPROCRAMA
SiN PROYECTO
DIRECCION ¥ SOORDIMACKIN
PROMOCION DE PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIAS
RENOQVABLES ) :
AUTCRIZACIGH DE PROYECTOS OE GEMERACION DE ENZRGIAS
RENCVABLES
PARTIDAS NG ASIGHABLES A PROGRAMAS
SIN SUSPROGRAMA
SIN PROYECTO
CUOTAS A GRGANISHOS INTERNACIONALES
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ANEXO NUMERQ 2
RESOLUCION F19-046 DI FECHA 13 DE DICIEMBRE DE 2018
RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
EJERCICTO FISCAL 2019 Y MULTIANUAL 2019-2023

ACTIVIDADES N
CENTRALES ¥ COMUN ACTIVIDADVOBRA PROYECTO SUBFROGRAMA PROGRAMA
A DIRECCION v ] R
COORDINACION N
——— R l EXPLORACION,
M SUPERIOR e PERYISION ¢ EXPLOTACIN ¥
= ’ FISCALIZACION PETROLERA COMERCIALIZACION
B i PETROLERA
CONTROL Y CALIDAD DE
FISCALIZACION COMERCIALIZACION
DE EMPRESAS ’
I t i
T ADMINISTRACION || { DIRECCEIN ¥ COORDINACION
FINANCIERA
1 EXPLORACION
O % LY I DERECIIOS MIMNERGS l ¥ EYPLOTACION
ADMINISTRACIGN ] MINERA
GEMERAL ™ |(‘t)-\=Ttm|. ¥ DESARROLLE MINERO S
I ? A
PLANIFICACION ¥
N MODERNIZACION }
? DHECCION ¥ COORDINACION SEGURIDAD
b RABICLOGICA
S AUDITORIA PROTECCION ¥ SEGURIDAD | R
NTERNA - RATIDLOGICA |
T ? I3
DESARROLLO
SOSTEMIBLE DEL PIRECEION ¥ CODRDINACION 1
ENERGETIC S s
2 3 TECMICOS DE
N f ey v AMALISIS TIF LARGRATORICO DE
MINEROYDE ) HIDROCARBUROS, SITNERALES Y LABGRATORIO
HIDROCARBURCS APLICACIONES NUCLEARES
(ACTIVIDAD
U COMUM A LOS
PROGRAMAS 11, 12 4
Y15
C ? DIRECCION Y COORDINACION {
DIALOGOS ¥ M EMENT :
. INCREMENTO BE LA
. PROMOCIGHN DE PROYECTQS DE A
I PARTICIFACION GENERACION 195 ENERGIAS EMERGIA RENOVABLE
COMUNITARIA . RENOVABLES EN LA MATRIZ
PARA IMPULSAR N ENERGETICA
Q PROYECTOS COM AUTORIZACION DE FROYECTOS DR
ENFOQUE DE . GENERACION 18 ENERGIAS
DESARROLLG RENOVABLES
N SOSTENIDLE
A N
L 5 pT T T e m e ew e wn e m e i
; i l PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
l INSUMOS
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