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INTRODUCCION

En cumplimiento al Acuerdo NUmero A-028-21de la Contraloria General de Cuentas, el cual
aprueba el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, el Ministerio de
Energia y Minas -MEM- presenta el Informe Anual de Control Interno correspondiente al

ano 2022.

El Control Interno Institucional es ejercido en cada institucion, por la maxima autoridad, el
equipo de direccion, diferentes servidores publicos y la Unidad de Auditoria Interna, todos
responsables del diseno, implementacion, supervision y evaluacion de las operaciones

realizadas, en el ambito de las funciones que le corresponde a cada uno.

Sobre esa base, el MEM asumioé el Control Interno Institucional como parte fundamental de
su Estructura Organica, de acuerdo con técnicas y procedimientos tales como
cuestionarios, talleres y observacion de los diferentes entes involucrados en el mismo,
dando resultados positivos en las cuatro Direcciones Generales y quince Unidades de Apoyo
que integran la estructura organizacional vigente, lo cual a su vez permiti¢ integrar un

primer diagnaostico institucional.

Como resultado de dicho diagndstico, el MEM conocié de primera mano, como se
encuentran los Sistemas de Controles, si estan fortalecidos o bien se perciben débiles. Es de
recordar que la funcion de la Maxima Autoridad es el establecimiento, administracion y
evaluacion del sistema de control; debiendo cada mando en sus areas, efectuar el respectivo
monitoreo de los procesos que permita medir la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema
de Control Interno implementado, brindando asistencia a la entidad en el mantenimiento

de los controles efectivos, y promoviendo la mejora continua de los mismos.

€ © www.mem.gob.gt
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En el presente Informe se evaluaron el Viceministerio de Desarrollo Sostenible -VDS-, asi
como las siguientes Direcciones: Direccion General Administrativa -DGA-, Direccion General
de Mineria -DGM-, Direccion General de Hidrocarburos -DGH-, Direccion General de Energia
-DGE-; de igual manera, se evaluaron las diferentes Unidades de Apoyo al Despacho
Superior como lo son Laboratorios Técnicos, Unidad de Recursos Humanos, Unidad de
Planeacion Energético Minero, Unidad de Planificacion y Modernizacion Institucional,
Unidad de Administracion Financiera, Unidad de Asesoria Juridica, Unidad de Cooperacion
Internacional, Unidad de Gestion Socio Ambiental, Unidad de Informacion Publica, Unidad
de Comunicacion Social, Unidad de Género, Unidad de Fiscalizacion, Viceministerio de
Desarrollo Sostenible y la Unidad de Auditoria Interna quien se rige por su propio plan anual

de auditoria.

Vale la pena hacer mencion de la evaluacion que se realizé en la normativa legal y los
instrumentos administrativos que regulan y hacen viable la gestion del MEM para dar

cumplimiento a sus objetivos.

Con todos estos elementos, el MEM reforzé sus metodologias de control con el fin de dar
cumplimiento a la nueva estructura planteada por el ente rector; todo, en aras de lograr el
fortalecimiento institucional y rendir cuentas de manera transparente a la poblacion

guatemalteca, ganando mejores niveles de valor publico
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1. FUNDAMENTO LEGAL

La Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas, establece en el Articulo 1, literal f), numeral 2 “Responsabilizar a
la autoridad superior de cada organismo o entidad del sector publico, por la
implementacion y mantenimiento de: un eficiente y eficaz sistema de control interno
normativo, financiero, econdmico y de gestion sobre sus propias operaciones, organizado

en base a las normas generales emitidas por la Contraloria General de Cuentas.”'

Por su parte, el Acuerdo Numero A-28-2021 de la Contraloria General de Cuentas. el cual
aprueba el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, incluye las
disposiciones que establecen el funcionamiento de dicho sistema como el conjunto de
objetivos, responsabilidades, componentes y normas de control interno, con el propdsito de
asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de cada entidad, el cual se
fundamenta en el ordenamiento juridico guatemalteco y en las mejores practicas técnicas
de los marcos normativos internacionales. EI SINACIG contiene disposiciones de
observancia general y obligatoria, las cuales deben ser aplicados para ejercer el control
interno institucional y la gestion de riesgos por parte de la maxima autoridad, equipo de
direccion, auditor interno y servidores publicos de las entidades sujetas a fiscalizacion. Se
toma en cuenta también que, por excepcion para este informe, la Matriz de Continuidad de
Evaluacion de Riesgos no se incluira, sino que serd para el proximo informe que debera

presentarse.?

En el Acuerdo Ministerial NUumero 30-2022. de fecha 03 de febrero de 2022, el Ministro de

Energia y Minas, Licenciado Alberto Pimentel Mata, asigna a la Unidad de Planificacion y

1Las Normas Generales de Control Interno fueron sustituidas por el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental SINACIC.

2 Art. 7 Acuerdo 028-2021 SINACIG

v
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Modernizacion del MEM como la Unidad especializada para la implementacion del SINACIG

en la institucion.

OBJETIVOS
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2.0OBJETIVOS

2.1. General
Gestionary promover el Control Interno Institucional, con el objetivo de lograr una ejecucion

eficiente y eficaz de los recursos publicos, el cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables, la presentacion de informacion financiera y no financiera, para dar cumplimiento

de la rendicion de cuentas.

2.2. Especificos

2.2.1. Impulsar practicas éticas y valores, a través del ejercicio de lo establecido en el Codigo
de Etica del Ministerio de Energia y Minas, con el propoésito de crear una cultura de control
y evaluacion de riesgos a cargo de los duenos de |os procesos de las Direcciones Sustantivas

vy de las Unidades de Apoyo, para el logro de la consecucion de los objetivos institucionales.

2.2.2. Formular manuales, politicas, sistemas, formularios y acciones que los servidores
publicos del Ministerio de Energia y Minas implementan en cada Direccion y/o Unidad en

cumplimiento del control interno.

2.2.3. Definir los lineamientos de colaboraciéon interinstitucional; mediante la coordinacion
con Directores Generales y Jefes de Unidades de apoyo al Despacho Superior y demas
dependencias administrativas del Ministerio de Energia y Minas gestoras de los riesgos
identificados en sus areas de trabajo, para el cumplimiento de sus atribuciones y el alcance

de los objetivos del -SINACIG-.

2.2.4. Gestionar la rendicion de cuentas de todos los servidores publicos, incluyendo a
Directores Generales, Jefes de Unidad, y Despacho Superior, a través de actividades

sistematicas en el ambito de los 5 componentes del SINACIC.

€ © www.mem.gob.gt
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ALCANCE
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3. ALCANCE

El alcance del presente informe incluird las actividades reportadas por el Ministerio de
Energia y Minas, durante cada ejercicio fiscal, para esta informe abarca hasta abril de 2022,

y comprende todo el ambito institucional del Ministerio de Energia y Minas.

11
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RESULTADOS
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4.  RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL
CONTROL INTERNO

Los resultados del Control Interno se fundamentan en la informacion obtenida
principalmente en el diagnoéstico de control interno inicial, los cuestionarios, talleres y
observacion de los diferentes entes involucrados en el mismo, siendo estos cuatro (4)
Direcciones Sustantivas y quince (15) Unidades de Apoyo, como se presenta en la estructura

organizacional (Organigrama) vigente de este Ministerio.

La evaluacion y examen operacional practicado a las Direcciones Sustantivas y Unidades de
Apoyo, permitid determinar que, en el MEM, se cuenta con un ambiente de Control
estructurado sistematicamente; en donde el recurso humano es el encargado de accionar
y operativizar las actividades. El mismo, cuenta con un alto grado de experiencia, estando
dotado, ademas, de los instrumentos necesarios para el logro de sus actividades. Sin
embargo, es importante hacer notar que los controles internos deben revisarse
continuamente, a efecto de llevarlos a la perfeccion del cumplimiento de las metas y

objetivos institucionales.

Grafica No. 1
Componentes del Control
Ministerio de Energia y Minas

B Cumple
M No aplica

® No Cumple
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En el diagndstico de Control Interno el 89% respondié que cumple con la aplicacion de la
normativa vigente; el 11% indicd “no aplica” (oportunidad o punto de mejora) y 0% indicd

gue no se cumple la normativa especifica en su Direccion o Unidad. (De una muestra de
180 servidores publicos).

Esta calificacion permite valorar la percepcion global de como fueron calificados estos
componentes, lo que en términos convencionales se consideraria como una fortaleza en el
Ministerio de Energia y Minas; asimismo, se considera que el ejercicio de la evaluacion de
riesgos, permitioé: a) visualizar a través del proceso realizado, la bdsqueda de la mejora
continua en los procesos de las Direcciones Sustantivas y de Unidades de Apoyo; y b)
identificar las prioridades de intervencion de las actuaciones de las Unidades Especializadas

en el futuro.

Por otro lado, tres de los componentes: Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control y
Actividades de Supervision, obtuvieron una apreciacion que constituye para el Ministerio de
Energia y Minas, una oportunidad de mejora, lo cual se debe incluir en el Plan de
Implementacion que se realizard con los duefos de los procesos de las Direcciones

Sustantivas y de las Unidades de Apoyo, dando seguimiento al plan establecido.

El Despacho Ministerial, a través de la Unidad Especializada para la implementacion del
SINACIG, conformo equipos de trabajo integrados por servidores publicos de cada una de
las Direcciones Generales y Unidades de Apoyo, con el fin de identificar y medir la gestion
de riesgos, lo que permitid elaborar la Matriz de Evaluacion de Riegos, el Mapa de Riesgos y
el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos a nivel institucional; esta informacion fue
obtenida a través de talleres de sensibilizacién y capacitaciones realizadas con los

colaboradores.

El Despacho Ministerial al velar por la direcciéon estratégica de la institucion, ha instruido a
las Direcciones Generalesy Unidades de Apoyo, para que ejerzan la rendicion de cuentas en

sus areas de trabajoy supervisen que la administracion opere un control interno apropiado.

14

€ © www.mem.gob.gt



Ministerio de Energia y Minas - Informe del Control Interno

a) Entorno de Control y Gobernanza.

Consiste en el conjunto de normas, procesos Yy estructuras organizacionales que
constituyen los fundamentos sobre los que se debe desarrollar el control interno en todos
los niveles del MEM. Actualmente, los colaboradores del ministerio implementan la buena
gobernanza y practicas integras de control interno, al momento de diseflar manuales de
politicas, procedimientos, y otras; asi como al momento de construir herramientas de
planificacion como el Plan Estratégico Institucional -PEI-, Plan Operativo Anual -POA-y Plan

Operativo Multianual -POM-, alineados a la Misiéon y Vision institucional.

Grafica No. 2
Entorno de Control y Gobernanza
Ministerio de Energia y Minas
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CONTROL INTERNO AUTORIDAD Y

RESPONSABILIDAD

B Cumple ENo aplica ENo Cumple

Este componente comprende los principios siguientes:
a) Integridad, principiosy valores éticos.

15
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b) Fortalecery supervisar la efectividad del control interno.

c) Estructura organizacional, asignacion de autoridad y responsabilidad.
d) Administracion del personal.

e) Rendicion de cuentas.

La Integridad, Principios y Valores Eticos, se cumplen ya que en los primeros meses del
presente ano el Despacho Ministerial impulso la aprobacion y promulgacion del Coédigo de

Etica para el Ministerio de Energia y Minas.

En cuanto al principio de Fortalecer y Supervisar la Efectividad del Control Interno, este se
encuentra definido dentro de la normativa interna vigente; asi mismo, es supervisado y
evaluado permanentemente por el Despacho Ministerial, el cual ha dado seguimiento y
cumplimiento a los puntos de interés de los principios definidos dentro de este

componente, con el propdsito de asegurar el logro de los objetivos institucionales.

Lo relativo a los principios de Estructura Organizacional, Asignacion de Autoridad vy
Responsabilidad, deberan contar con una revision y evaluacion permanente, por parte del
Despacho Ministerial, encontrandose también relacionado con el principio de
Administracion del Personal, los cuales se consideran como puntos de mejora

principalmente en la implementacion del SINACIC.

b) Evaluacion de Riesgos.

Los sistemas de administracion general del Estado de Guatemala, se fundamentan en el
principio de centralizacion normativa y desconcentracion operativa, para lo cual la
definicion de politicas, normasy procedimientos, son realizados por el Despacho Ministerial,
y la gestion de riesgos a través de las Direcciones, Unidades y Jefaturas del Misterio de

Energia y Minas.

16
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Este componente contiene los criterios técnicos y metodoldgicos para que la Evaluacion de
Riesgos y demas componentes del SINACIG funcionen, y se encuentren alineados a los
objetivos estratégicos, operativos, de informacion y de cumplimiento normativo; lo cual
permitira alcanzar eficiencia, efectividad y economia en la gestion, ademas de una eficiente

gestion del riesgo.

Los principios que abarca este componente son los resultados de la gestion, los cuales se

detallan a continuacion:

a) Filosofia de Administracion General.

b) Gestion por Resultados.

c) Identificar los Objetivos de la Entidad.

d) Alineacion de Objetivos.

e) Evaluacion de Riesgos.

f) Consideracion de la Exposicion a Riesgos de Fraude y Corrupcion.

Efectos de los Cambios en la Administracion General de la Entidad y la Evaluacion de

Riesgos:
Grafica No. 3
Normas Relativas de Evaluacion de Riesgos
Ministerio de Energia y Minas
17
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B Cumple M No aplica ENo Cumple

En la evaluacion de riesgos en el MEM, se consideraron los siguientes elementos:

a) lIdentificar los objetivos de la entidad.

b) Identificar las estrategiasy planes de accion.
c) Identificar eventos.

d) Evaluar riesgos.

e) Establecer posibles respuestas al riesgo.

f)  Evaluar el riesgo residual.

g) Establecer la tolerancia al riesgo.

En el MEM, se desarrollaron talleres y actividades con la Direcciones Generales y Unidades
de Apoyo, dando como resultado los siguientes insumos, para el fortalecimiento de la

Gestion y Medicion de Riesgos, los cuales se listan a continuacion:

a) Matriz de Evaluacion de Riesgos.
b) Mapa de Riesgos.

c) Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos.

Las Direcciones Generales y las Unidades de Apoyo al Despacho Ministerial, desarrollaron
un Plan de implementacion del SINACIG, con el propdsito de identificar las actividades de

gestion de riesgos que permitiran fortalecer el Control Interno en la Institucion.

18
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La operatoria de |la gestion de riesgos, es un ejercicio que estd a cargo de las Direcciones
Cenerales y Unidades de Apoyo, a fin de clasificar los riesgos segun las cuatro categorias
gue se detalla a continuacion: estratégicos, operativos, informacion y de cumplimiento
normativo; por lo que se definieron 65 riesgos, los cuales pueden ser observados en la Matriz
de Evaluacion de Riesgos que se adjunta al presente informe como Anexo a), y que se

resumen del siguiente cuadro:

Cuadro No. 1
Control de Riesgos Inherentes
Ministerio de Energia y Minas

Cumplimiento

) Total
Normativo

Nombre Estratétigo Operativo Informacion

1 |Direccién General Administrativa 8 0 8
2 |Direccién General de Energia 1 8 0 9
3 |Direccion General de Hidrocarburos 1 2 1 0 4
4 |Direccidn General de Mineria 1 1 4 0 6
5 |Laboratorios Técnicos 2 0 2
6 |Recursos Humanos 2 0 2
7 |Secretaria General 2 0 2
8 |Unidad de Administracion Financiera 4 0 4
9 |Unidad de Asesoria Juridica 2 1 0 3
10 |Unidad de Auditoria Interna 1 0 1
11 |Unidad de Comunicacién Social 2 0 2
12 |Unidad de Cooperacién Internacional 3 0 3
13 [Unidad de Fiscalizacion 1 0 1
14 |Unidad de Género 2 0 2
15 |Unidad de Gestion Socio Ambiental 2 0 2
16 [Unidad de Informacidn Publica 1 2 0 3
17 |Unidad de Planeacion Energética Minera 2 0 2
18 [Unidad de Planificacién y Modernizacion Institucional 3 3 0 6
19 |Viceministerio de Desarrollo Sostenible 2 1 3

Total 5 48 12 0 65

19
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En este cuadro se presenta el cuadro de control interno que se identifican 5 riesgos
estratégicos, 48 operativos y 12 de informacion.

Asi mismo, cada Direccion General y Unidad Apoyo, establecié una calificacion para
determinar el valor inherente y valor residual de cada uno de los riesgos, dando como
resultado 65 Riesgos Inherentes, de los cuales se identificaron 5 riesgos con nivel bajo, 33
riesgos con nivel medio y 27 riesgos con nivel de riesgo muy bajo, como se muestra en la

siguiente grafica:

Como se muestra en la siguiente grafica:

Grafica No. 4
Medicién de Riesgos Inherentes
Ministerio de Energia y Minas

Informaciom

[ Medio

O Muy Bajo

c) Actividades de Control.

En la evaluacion de la gestion de riesgos, especificamente en las actividades de control,
identificd que el Despacho Ministerial, cuenta con cuatro (4) Direcciones Generalesy quince

(15) Unidades de Apoyo, las cuales se encuentran en la fase de incorporacion de actividades

20
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de control, lo que permitird alcanzar los objetivos institucionales, a fin de fomentar la

eficiencia operativa y asegurar que se lleven a cabo las respuestas a los riesgos identificados.

En este componente se encuentran los principios que se detallan a continuacion:

a) Selecciony Desarrollo de Actividades de Control.

b) Establecimiento de Directrices Generales para las Actividades de Control.
c) Normas aplicables al Sistema de Presupuesto Publico.

d) Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental.
e) Normas aplicables al Sistema de Tesoreria.

f)  Normas aplicables al Sistema de Crédito Publico y Donaciones.
g) Normas aplicables al Control de Fideicomisos.
h) Normas aplicables a la Inversion Publica.

i) Normas aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles.

Grafica No. 5
Normas Relativas de las Actividades de Control
Ministerio de Energia y Minas
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ACTIVIDADES DE  PARA LAS ACTIVIDADES GUBERNAMENTAL. MUEBLES.

CONTROL. DE CONTROL.

®m Cumple m No aplica No Cumple

Este componente abarca en su generalidad, normas relativas a la administracion financiera
gubernamental, utilizando para el efecto herramientas informaticas como el Sistema de

Gestion -SIGES-, Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, Sistema Nacional de Inversion

21
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Publica -SNIP-, GUATECOMPRAS y GUATENOMINAS, los cuales tienen relacion con los

principios detallados anteriormente.

En este contexto, los resultados obtenidos permiten determinar los puntos de interés, de tal
manera gue se obtengan pruebas de cumplimiento de acuerdo con los indicadores

asignados, asi como las actividades de control que se deberan implementar.

d) Informaciéon y Comunicacion.

El Ministerio de Energia y Minas, cuenta con Unidades Especializadas que atienden la
actualizacion de politicas y normativas que seran de utilidad para generar informacion
gerencial, esto permitira la toma de decisiones conforme a los roles y responsabilidades de

los servidores publicos.

Con el proposito de comunicar a los diferentes niveles organizacionales El MEM, hace uso

de distintos medios eficientes de comunicacion.

Los principios que integran este componente son:

a) Generar Informacion Relevante y de Calidad.
b) Archivo.
c) Documentos de Respaldo.
d) Controly Uso de Formularios.
e) Lineas Internas de Comunicacion.
f) La Entidad debe establecer Politicas de Comunicacion con Grupos de Interés
Externos.
Grafica No. 6
Normas Relativas de la Informacién y Comunicacién
Ministerio de Energia y Minas
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B Cumple @ No aplica ENo Cumple

Con base al resultado del diagndstico de Evaluacion del Control Interno, se identificd que el
Ministerio de Energia y Minas cumple con los principios de este componente; sin embargo,
es necesario continuar con las actividades y procesos de adecuacion a herramientas

tecnoldgicas, principalmente en los principios de archivo y lineas internas de comunicacion.

e) Actividades de Supervision.

Derivado de la asignacion de la Unidad Especializada para la implementacion del SINACIG,
el MEM se encuentra en proceso de estructuracion de politicas y normativas, de acuerdo
con las funciones especificas de cada Direccion Generaly Unidad de Apoyo, que permitiran

implementar el Control interno.

En este componente el MEM, definird indicadores especificos, que seran evaluados a través
de la Direcciones Generales y Unidades de Apoyo especializadas, con el propdsito de
determinar el grado de avance de cada riesgo identificado, esto de acuerdo con el principio
de supervision continua y evaluaciones independientes, definidos en las normas del

SINACIG.
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Grafica No. 7
Normas Relativas de las Actividades de Supervision
Ministerio de Energia y Minas

Supervision Continua y Evaluaciones

Independientes

r
A 94%

160
140
120
100
80
60
40
20

170

A o

CUMPLE NO APLICA NO CUMPLE

5. Conclusion sobre el control interno

El Ministerio, ha iniciado con la implementacion de practicas éticas y valores, asi como la
promocion de una cultura de control y evaluacion de riesgos, de acuerdo con los objetivos
identificados, los cuales pueden ser estratégicos, operativos, de informacion y cumplimiento

normativo.

Asi mismo; se considerd la elaboracion y actualizacion de manuales, politicas, sistemas o
formularios y acciones en cada nivel de la entidad, a fin de dar cumplimiento al control

interno, esto se llevara a cabo con su respectivo documento de aprobacion.

Con el propdsito de implementar un adecuado mecanismo de rendicion de cuentas las

Direcciones Generalesy Unidades de Apoyo elaboraron Matrices de Evaluacion de Riesgos,
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Mapa de Riesgos y Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos, logrando asi, la

implementacion del Control Interno en cada una de las actividades.

A partir del mes de mayo del presente afo, el plan de implementacion debera ser atendido
por los servidores publicos de la institucion, con el propdsito de dar cumplimiento a las
responsabilidades asignadas para atender cada riesgo identificado, segun las normas de
SINACIG.
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ANEXOS

6. Anexos

a) Matriz de Evaluacion de Riesgos.
b) Mapa de Riesgos.
C) Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos.

d) Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos.
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Matriz de Evaluacion de Riesgos.

No.

Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos ldentificados

Descripcion del Riesgo

Evaluacién

Probabilidad

4 Riesgo
inherente

Severidal

Valor
Control
Mitigador

Riesgo
residual

Control
Interno para
Mitigar

(gestionar el
riesgo)

DIRECCION Cuencas sedimentarias sin
DGH GENERAL DE Faltad lotacién d exploracién, ocasiona
. -- HIDROCARBUROS alta de explotacion de APV i . TOLERABLE -
1 |ESTRATEGICO | 001 cuencas sedimentarias disminucién de los 2 4 Medio 60 10 ACEPTABLE
/ DGH ingresos al Estado
DE DGH-- gg&éﬁ&?,\l Falta de revision de la Falta de calidad en la TOLERABLE -
INFORMACION | 00002 informacién generada . L o . ACEPTABLE
2 informacion, cualitativa 2 4 Medio 60 10
DE y cuantitativa
HIDROCARBUROS
/ DGH
DIRECCION Falta de Actualizacion del
GENERAL DE manual de funciones y
3 DDE-00001| HIDROCARBUROS procedimiento y Cuencas sedimentarias 2 4 Medio 60 10 TOLERABLE -
laboracién de guias sin exploracion ACEPTABLE
OPERATIVO / Departamento Ela : g
i estandarizadas.
de Exploracion
. Falta de Actualizacion del
DIRECCION La informacién no refleja
GENERAL DE manual de funciones y con exactitud las
HIDROCARBUROS | procedimiento y condiciones del
elaboracion de guias subsector hidrocarburos. TOLERABLE -
4 |OPERATIVO DAE-00001|/ Departamento estandarizadas del 2 4 Medio 80 5 ACEPTABLE
de Analisis Sistema de informacion
Econémico
Falta de presupuesto para
) ejecutar la consulta Falta de presupuesto ; TOLERABLE -
> gGM' gEI\IIEI;:I'\(’:,’I\?’\I;E convenio 169 de la OIT, para viaticos y para 3 3 Medio 40 o ACEPTABLE
- - 5 previo al otorgamiento de realizar la consulta
ESTRATEGICO | 09001 MINERIA / DGM licencias mineras 'z .
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DIRECCION
GENERAL DE

Caducidad o extincion de

Otorgar licencias sin
el cumplimiento de la

DGM- MINERIA / DGM/VDs |18 licencia mineray Falta de || isiacion vigent . TOLERABLE -
6 |OPERATIVO |3’ Gestion del Recurso egisiacion vigente Medio 60 10 ACEPTABLE
00001 Humano
Incumplimiento de
politicas y procedimientos,
Politicas publicas: normativa,
acuerdos, circulares y otros B
emitidos por el ente rector de | Informacion de la
la legislacién en el Estado. produccion minera
DE . icienci . TOLERABLE -
" |INFormacion |PGM- DIRECCION con deficiencias Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE
E- GENERAL DE
00003 MINERIA / DGM
Incumplimiento de
politicas y procedimientos, ) )
Politicas pablicas: normativa, |Inconsistencia de la
acuerdos, circulares y otros  |informacion que se
emitidos por el ente rector de |9€nera, _rglauonada conla
e la legislacién en el Estado. | Publicacion mer|1§ual del TOLERABLE
< ingresos y regalias por la . -
8 . DGM- DIRECCION L . Muy Bajo 40 15
INFORMACION E. GENERAL DE actividad minera ACEPTABLE
00004 MINERIA / DGM
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Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos Identificados

Incumplimiento de

politicas y procedimientos,
Politicas publicas:
normativa, acuerdos,
circulares y otros emitidos
por el ente rector de la

Descripcion del Riesgo

Informacion de la
produccion Minera con
deficiencias en el Anuario

Severidad Riesgo
inherente

Valor
Control
Mitigador

Riesgo
residual

Control
Interno para
Mitigar
(gestionar el
riesgo)

DGM-E-  |DIRECCION GENERAL | legislacion en el Estado, >ne
00005 DE MINERIA/DGM | €n cuantoala Estadistico
DE informacion. . TOLERABLE -
9 INFORMACION Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE
Incumplimiento de
politicas y procedimientos,
Politicas publicas:
normativa, acuerdos,
circulares y otros emitidos
por el ente rector de la
legislacion en el Estado,
DGM-E- DIRECCION GENERAL | €n cuanto a la informacion | Catastro Minero sin
00006 DE MINERIA / DGM registros actualizados
DE . TOLERABLE -
10 INFORMACION Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE
Falta de Personal para
ejercer las funcion )
fiscalizadora, control y Falta de Capacidad de
capacitacion de las Inspeccién radiologica a
DIRECCION GENERAL | actividades que involucran | instalaciones que operan
DE ENERGIA / el uso y aplicacién de equipos o fuentes
1 DGE-00001 radiaciones ionizantes y generadores de radiacion. Medio 60 10 TOLERABLE -
Direccion General de [ no ionizantes. ACEPTABLE
OPERATIVO Energia
DIRECCION GENERAL Falta de Personal No Contar con las
DE ENERGIA / . . L
12 DGE-00002 capacitado técnicamente _cond|C|ones de Medio 60 10 TOLERABLE -
Infraestructura adecuada | infraestructura y recursos ACEPTABLE

Direccién General de

requeridos para impartir las




OPERATIVO Energia Presupuesto financiado. [ capacitaciones.
Falta Personal para Falta de Capacidad para
realizar los informes de realizar la Verificacién y
DIRECCION GENERAL | verificacion y cumplimiento de contratos
DE ENERGIA / o otorgados a Generadores y
cumplimiento de contratos adjudicatarios . TOLERABLE -
13 DGE-00003 otorgados a Generadores Medio 60 10 ACEPTABLE
Direccion General de |y adjudicatarios
OPERATIVO Energia
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Evaluacién

Control
Interno para
Mitigar
8 Valor (gestionar el
-Cr)lkr;j(()etivo : Camie . f1e599)
Area Evaluada Eventos Identificados ~ Descripci6n del Riesgo Severidad RI€S90 Mitigador Riesgo
inherente residual
Falta de Personal para Falta de Capacidad para
DIRECCION GENERAL |realizar los informes del realizar el Fomento al
DE ENERGIA / Fomento al incrementoy [incremento y fortalecimiento
fortalecimiento del acceso |del acceso a la energia TOLERABLE -
14 [OPERATIVO  [DGE-00004 |pireccién General de | @ & energia eléctrica,. eléctrica,.. 3 Medio 60 10 ACEPTABLE
Energia
P Falta de Personal para .
DIRECCION GENERAL Falta de Capacidad para
DE ENERGIA / . . realizar el fomento del
15 DGE-00005 ;‘??gﬁ]aérl‘?s ég?;gi;;?ggen mercado eléctrico nacional. 3 Medio 60 10 TOLERABLE -
; i ACEPTABLE
OPERATIVO E":Src;i'aon General de del _Sistema Eléctrico
Nacional.
Falta de Personal para Falta de Capacidad para
DIRECCION GENERAL
DE ENERGIA / realizar los informes de realizar la Promocion y
Promocion y divulgacion [ divulgacion de los proyectos
Direccién General de de los beneficios del de generacién de energia TOLERABLE -
16 |OPERATIVO DGE-00006 |Energia desarrollo del sistema renovable y no renovable 3 Medio 60 10 ACEPTABLE
energético nacional.
DIRECCION GENERAL Falta de Personal para Capacidad para realizar el
DE ENERGIA / . . fomento de la expansién del
17 DGE-00007 r??hzar los énfclnmes sobre | istema Eléctrico Nacional.. 3 Medio 60 10 TOLERABLE -
Direccién General de Zelogsetgma Elgcﬁ,)i(f;ns'on ACEPTABLE
OPERATIVO Energia -
Nacional.
Falta de Personal para Falta de Capacidad para
DIRECCION GENERAL
DE ENERGIA / realizar los informes de realizar la Promocién y
Promocion y divulgacion [ divulgacion de los beneficios
Direccion General de | de los beneficios del del desarrollo del sistema TOLERABLE -
18 |OPERATIVO |DGE-00008 [Energia desarrollo del sistema energético nacional.. 3 Medio 80 5 ACEPTABLE
energético nacional.
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DIRECCION GENERAL

Falta de seguimiento al

Incumplimiento de la Meta

. DE ENERGIA / cumplimiento de de incremento en 20.4% de ) TOLERABLE -
19 |ESTRATEGICO | DGE-00009 otorgamiento de nuevas  |la emision de nuevas Medio 60 10 ACEPTABLE
Direccién General de licencias licencias.
Energia
DIRECCION GENERAL Falta de cumplimiento de
normas leyes
20 |operativo | PEINF- ADMINISTRATIVA / procedimigmo)é Acceso con privilegios Medi 60 10 TOLERABLE -
00002 inadecuados edio ACEPTABLE
Departamento de
Informatica
DIRECCION GENERAL Pérdida de informacion
oficial del Ministerio de
21 |operaTIVO DEINF- ADMINISTRATIVA/ Inadecuado manejo del | Energia y Minas Ve 60 o TOLERABLE -
00003 resguardo de datos edio ACEPTABLE
Departamento de
Informatica
DIRECCION GENERAL Falta de actualizar el
ADMINISTRATIVA/ Manual de Funciones y
) ; TOLERABLE -
22 DEINF- Procedimientos Falla en el Equipo de Medio 60 10 AOEPTABLE
00004 Departamento de i Cémputo ¢
OPERATIVO Informatica relacionado con Fallas del p

Equipo de Computo
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Evaluacién

Control
Interno para
Mitigar
8 Valor (gestionar el
-Cr)lkr;j(()etivo Control riesgo)
Area Evaluada Eventos Identificados Descripcién del Riesgo Severidad Ri€SgO Mitigador Riesgo
inherente residual
Falta de actualizacion del
: DIRECCION GENERAL | Manual de Funciones y S
goEO”(;I&!;: ADMINISTRATIVA / procedimientos en cuanto | Falta de funcionalidad
a la funcionalidad en el durante el desarrollo de
23 |OPERATIVO Departamento de desarrollo de sistemas sistemas 3 Bajo 60 10 mEDDI'ZRADO i
Informatica
DIRECCION GENERAL Falta de Gestion del Existencia de Mobiliario y
ADMINISTRATIVA / Recurso Humano y Equipo sin registro en el
o4 OPERATIVO | AINV-00001 cumplimiento de normativa | sistema electronico y libro 3 Ved 50 13 TOLERABLE -
Area de Inventarios N - edio ACEPTABLE
interna auxiliar.
DIRECCION GENERAL Falta de atencién en la
ADMINISTRATIVA / solicitud de productos y
OPERATIVO suministros para atender [ |nexistencia de productos TOLERABLE -
25 ALM-00001 3 Medio 60 10
4 ara atender la demanda ACEPTABLE
Almacén demanda p
DIRECCION GENERAL Falta de cumplimiento de Capacitaciones del personal
ADMINISTRATIVA / tratacion d sin cumplir con las
26 DCAP- Eg;z:é‘itzijlgrnesZue especificaciones y 3 Medio 60 10 TOLERABLE -
isti ici ACEPTABLE
OPERATIVO 00001 gngg?;:?énr:o de cumplan con los términos caracteristicas solicitadas.
P de referencia
Adquisiciones sin el
D|RECC|ON GENERAL Desactualizacion del cumplimigntc_) Iegal
ADMINISTRATIVA / Manual de funciones y reQUIa‘ton(‘)’Vlgente
7 procedimientos, actuagzamon y g 4 Medi 40 15 TOLERABLE -
DCOMP- < relacionado con la estandarizacion de normas edio
00002 Area de Compras estandarizacion de control interno de la ACEPTABLE
OPERATIVO UDAE
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Unidad de Planificacion

y Modernizacion
Institucional / Unidad de
Planificacion y

Incumplimiento de
politicas y procedimientos.

Falta de equipo humano
especializado necesario

TOLERABLE -

28 UPMI-00001 | Modernizacién para realizar la funciones de Muy Bajo 60 10
Institucional la UPMI. ACEPTABLE
OPERATIVO
Unidad de Planificacién Falta de Planes y
y Modernizacion programas intrainstitucional,
::Istlt_LfJ_mon'gl / Unidad de Incumplimiento de garla I_afgenera_(zlon y entrega
anicacion y politicas y procedimientos. | 9€ '@ Informacion que sirve
Modernizacion para la elaboracion de los TOLERABLE
29 - ituci i Muy Bajo 60 10 )
UPMI-00002 | Institucional informes y Baj ACEPTABLE
OPERATIVO
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Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Unidad de Planificacion

y Modernizacion
Institucional / Unidad de
Planificacion y

Eventos Identificados

Incumplimiento de

politicas y procedimientos.

Descripcion del Riesgo

Falta de seguimiento de las
intervenciones que el
Ministerio ejecuta y

Evaluacién

Severidad Riesgo
inherente

Valor

Control
Mitigador

Riesgo
residual

Control
Interno para
Mitigar
(gestionar el
riesgo)

30 UPMI-00003 | Modernizacion contribuye a la equidad de 2 Muy Bajo 60 10 ;2;?2:& _
Institucional género
OPERATIVO
Unidad de Planificacion Falta Estrategia
y Modernizacion intrainstitucional, para la
Institucional / Unidad de Incumplimiento de generacion y entrega de la
'\Pﬂlaglflcgcnop’y politicas y procedimientos. :nfolml;auor} 'qus s:rve para
DE odernizacién a elaboracion de los 5 Muv Baio 60 10 TOLERABLE -
31 . i ituci i i
INFORMACION | UPMI 00004 | Institucional informes, relacionadas con y Baj ACEPTABLE
PEI, POM, POA
Unidad de Planificacién Falta de Politicas y
y Modernizacion procedimientos, para la
Institucional / Unidad de Incumplimiento de generacion y entrega de la
PIanlflcaf\morly politicas y procedimientos. |nforma(:|or} que sirve para
Modernizacion la elaboracion de los
32 [PE .. |UPMI-00005 | Institucional informes relacionada con la 2 Muy Bajo 60 10 TOLERABLE -
INFORMACION ACEPTABLE
Memoria de Labores
Unidad de Planificacién Faltan procedimientos
y Modernizacion tand |
Institucional / Unidad de estandares, para fa
Planificacion y _g?neram_o,n y entrega de la
Modernizacion informacion que sirve para
UPMI-00006 || i icional Cumplimiento de politicas |la elaboracién de los
y procedimientos informes, para elaborar el
DE informe anual presidencial ; TOLERABLE -
33 INFORMACION 8 Medio 60 10 ACEPTABLE
Herramientas fisicas y
. Falta de Cumplimiento de |€lectronicas con deficiencias ; TOLERABLE -
34 SG-00001 | gecretaria General / p 1 Muy Bajo 40 15

para la busqueda de la
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OPERATIVO

Secretaria General SG

politicas y procedimientos

informacién

ACEPTABLE

35

OPERATIVO

SG-00007

Secretaria General /
Secretaria General SG

Falta de Cumplimiento de
politicas y procedimientos.

La falta de acceso para los

analistas técnicos y legales
de las leyes y bibliografia
actualizada, incide en el uso
ineficaz del tiempo laboral
para la emision de los
documentos administrativos.

Medio

40

15

TOLERABLE -
ACEPTABLE
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Evaluacién

Control
Interno para
Mitigar
8 Valor (gestionar el
Tipo Probabilidad Control riesgo)
Objetivo Mitioad
No. : Area Evaluada Eventos Identificados Descripcién del Riesgo Severidad _R'Esgot igador R'?Egol
inherente residua
Falta de Control y reporte
de insumos, para la
realizacion de los andlisis:
suministros, servicios de )
SALAB- Laboratorios Técnicos / | mantenimiento de Recursos reducidos para
00002 Servicio de analisis de |instalaciones y equipo, prestar los servicios
36 |oPERATIVO laboratorio personal, otros. Medio 60 10 ;‘é;i‘?ﬁ:i -
Falta de Control y reporte
de insur_n,os, para la ... . |Capacitaciones y
reall'ze'lctlon de IOS. a}nal:jss. experiencia del personal
SALAB N SUMINISIros, SeIVICIoS de | yaqyce el cumplimento para
- Laboratorios Técnicos / | mantenimiento de prestar los servicios
OPERATIVO 00003 Servicio de andlisis de | instalaciones y equipo,
laboratorio personal, otros. ; TOLERABLE -
37 Medio 60 10 ACEPTABLE
L No contar con los servicios
Mala programacion de.los técnicos y profesionales
recursos presupuestarios para el desarrollo de las
Recursos Humanos / y financieros para la actividades de las diversas
Selecciény contratacion de servicios dependencias del ministerio
38 sc-00002 | Contratacion Bajo 40 15 ;g:;i? :gi )
OPERATIVO
Falta de recursos Realizar el pago de sueldos
39 presupuestarios y posterior a las fechas Baio 60 10 TOLERABLE -
NOMI-00001 | Recursos Humanos /| financieros para realizar | programadas, atrasando los J ACEPTABLE
Noémina i
OPERATIVO los procesos de_ pago de [ingresos del personal
sueldos y salarios
Unidad de Cooperacion | Falta resaltar la Falta de Comunicacién
Internacional / Unidad | participacién de la Unidad oportuna con las diferentes
de Cooperacm')n en los procesos de entidades involucradas en el
Internacional desarrollo de las desenvolvimiento de la
TOLERABLE -




40 |OPERATIVO UCI-00001 dependencias Unidad. Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE
Unidad de Cooperacion s .
Comunicacién no asertiva,
Int ional / Unidad L que imposibilita el desarrollo
41 ucl-o0002 | Merhacional’ Unidad | Falta de Coordinaciony | de los proyectos. Muy Bajo 40 15 TOLERABLE -
de Cooperacion comunicacion eficaz entre ACEPTABLE
OPERATIVO Internacional dependencias.
Unidad de Cooperacién Falta de Relacion bilateral
Internacional / Unidad con las instituciones
de Cooperacion PN T
Intern af:’i onal estatales del &mbito de | Falta de Capacitaciones
OPERATIVO competencia de la Unidad. pé}fa el p%rsonlal eﬂ_'(? § TOLERABLE
- relacionado a la Unidad. i -
42 UCI-00003 Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE
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Evaluacién

Control
Interno para
Mitigar
8 Valor (gestionar el
Tipo Probabilidad riesgo)
- Control
Objetivo i Mitigador i
No. Area Evaluada Eventos Identificados ~ Descripci6n del Riesgo Severidad RI€S90 2 Riesgo
inherente residual
Unidad de Auditoria No efectuar auditorias
3 lo o |UDAI-00001 L{‘;ﬁﬁt”o"iiﬁﬂt'gidade Falta de Gestién del periédicamente a la Gestion 3 3 Medi 60 10 TOLERABLE -
PERATIV Recurso Humano. y Ejecucién del edio ACEPTABLE
Presupuesto del MEM
La distribucién
o desproporcionada de
Al especializar al personal | expedientes, pone en riesgo
en las distintas actividades | g| cumplimiento de los
conforme a las funciones | plazos legalmente
de la Unidad, serian mas | establecidos y el
eficientes los resultados desempefio eficiente, la
en pro de la gestion celeridad, sencillez y
Unidad de A i administrativa en general | eficacia del tramite, que son
UAJ--00002 J nllda_' /eU %esdo::;a los prlnCIpIOS} de [a )
OPERATIVO AU” ica 3 ”',d_a e administracion publica que TOLERABLE
sesoria Juridica i -
44 deben atenderse. 1 2 Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE
Si los canales de Canal de comunicacion
comunicacién con las ggﬁg\r/;ggncgﬁ Iglsreccmnes
Direcciones Generales, Unidades ’ demés
Unidades y Otras De enden)(,:ias de la
Dependencias mejoran, ins{)itucién con el objeto de
afectaran positivamente la estar en con dicionei‘.
obtencioén de informacion |7
necesaria para cumplir optimas para atc_ande_r Y
requerimientos de evacuar las audiencias o
Tr?bun ales y otras requerimientos provenientes
Unidad de Asesoria instituciones de los Tribunales de Justicia
Juridica / Unidad de u otras instituciones MODERADO -
45 UAJ--00004 | asesorfa Juridica 1 2 Muy Bajo 40 15 MEDIA
OPERATIVO
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46

DE
INFORMACION

UAJ--00008

Unidad de Asesoria
Juridica / Unidad de
Asesoria Juridica

Se necesita contar con un
respaldo al archivo
electronico en el que
actualmente se registra el
ingreso y egreso de
expedientes ante cualquier
contingencia

La base digital de registro

de ingreso y egreso de
expedientes administrativos
se lleva en una hoja
electronica de Excel, por lo
que en caso de alguna falla
de la computadora o pérdida
del archivo, se estaria
perdiendo también la
informacién y el control de
ingreso y egreso de
expedientes administrativos
y judiciales

Muy Bajo

40

15

TOLERABLE -
ACEPTABLE
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Evaluacién

Control
Interno para
Mitigar
8 Valor (gestionar el
BE_O : Probabilidad Control riesgo)
jetivo : " :
No. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcién del Riesgo Severidad Ri€SgO0 Mitigador Riesgo
inherente residual
Unidad de Falta de cumplimiento de [ Ejecucién del Presupuesto,
Administracié politicas y Procedimientos |registro contable y
47 UDAF-00001 | & ministracion y Gestion presupuestaria | administracion financiera. 3 3 Medio 60 10 TOLERABLE -
Flnanc_lera /_pnldad de ACEPTABLE
OPERATIVO Administracion
Financiera
Hnidad de Falta de cumplimiento de Ejecucién presupuestaria
Administracion politicas y Procedimientos sijn cumplirpcon GE)I
. ; . Gestio tari L i TOLERABLE -
48 UDAE-00002 Flnar_u:_lera /_ynldad ge |Y Gestion presupuestaria cumplimiento de normas. 3 3 Medio 60 10 ACEPTABLE
OPERATIVO Administracion
Financiera
Incumplimiento de
Unidad de Politicas piblicas: Ejecucion presupuestaria
Administracion nprmlativa, acuerdos, id sin cumplir con el
Financiera / Unidad de | circulares y otros emitidos P _ i
49 UDAF-00003 | Administracién por el ente rector de la cumplimiento de normas. 3 3 Medio 60 10 ;2;?’:35
OPERATIVO Financiera legislacion en el Estado.
Unidad de
50 UDAF-00004 Administracion Falta de Cumplimiento de | Ejecucién del gasto no esta 3 3 Medio 60 10 TOLERABLE -
- Financiera / Unidad de | politicas y procedimientos. | de acuerdo a la normativa ACEPTABLE
OPERATIVO A_dm|n|_stra0|on
Financiera
Unidad de Gestion Falta de Participacion en Falta de participacion en
Ambiental / Unidad d . tividad las la Unidad
Gestion Ambiental | mesa de trabajo, alleres, | {2 T E .
51 [OPERATIVO |UGA-00001 reuniones o seminarios : 1 1 Muy Bajo 40 15
: ACEPTABLE
Falta de Estructura Debilidad en la Gestion
. » . oportuna del expediente
52 UGA-00002 mg%dmda? ;BS;EC;Z e gr%‘;”;iat‘i%'%’;z'e‘ieqi‘;”erdo segtin lo definido en la 1 1 [MuyBajo 40 15 |TOLERABLE-
; . legislacion
Gesti6n Ambiental realiza la Unidad gislac
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OPERATIVO

Unidad de Informacion
Publica / Unidad de

Falta de Listado de enlaces

53 |DE - |ubIP-00001 |Informacion Publica Falta de Cumplimiento de |actualizados para el Muy Bajo 40 15 TOLERABLE -
INFORMACION politicas y procedimientos. |cumplimiento de Ley _de ACEPTABLE
Acceso a la Informacion
Publica
Unidad de Informacion Falta de Cumplimiento de
- . politicas y procedimientos y
OPERATIVO  |UDIP-00002 |Publica/Unidad de Falta de Atencion oportuna , 0 TOLERABLE -
54 Informacién Publica a las solicitudes Muy Bajo 4 15 ACEPTABLE
ggﬁ;‘i?%mgggngg'on Falta de Cumplimiento de |[Actividades de Socializacion
S, politicas y procedimientos. |sin programar
55 |DE UDIP-00003 |Informacion Pablica Muv Bai 20 15 TOLERABLE -
INFORMACION Uy Bajo ACEPTABLE
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Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos Identificados

Descripcion del Riesgo

Evaluacién

Probabilidad

Severidad Riesgo
inherente

Valor
Control
Mitigador

Riesgo
residual

Control
Interno para
Mitigar

(gestionar el
riesgo)

Proceso de Preconsulta y
Consultan de acuerdo al
Convenio 169 de la OIT
con representantes de las
Viceministerio de comunidades indigenas Que no se asista a las
Desarrollo Sostenible / | qué se encuentren dentro |convocatorias de dialogo y
Viceministerio de del area de influencia de | se tomen medidas de echo
Desarrollo Sostenible los proyectos, no se unilaterales
ESTRATEGICO atiendan . TOLERABLE -
56 VDS-00001 2 1 Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE
] L Documentar la Procesos de informacion y
Viceministerio de
Desarrollo Sostenible / ticinacion efecti tividad lacionad
57 |DE | VDS-00004 |Viceministerio de participacion €iecliva en | actividades relacionadas a 2 3 Bajo 40 15 TOLERABLE -
INFORMACION Desarrollo Sostenible actividades previas y Preconsulta_y Consulta ACEPTABLE
durante los procesos de | extensas y sin alcanzar
Preconsulta y Consulta. metas 0 consensos.
Reuniones informativas y
Viceministerio d mesas de trabajo con Que se inicien operaciones
iceministerio de todas las comunidadesy  |sin el adecuado proceso de
Dgsarrp!lo Spstenlble/ poblacién que se informacion a las TOLERABLE
58 VDS-00005 | Viceministerio de encuentran dentro de las | comunidades 2 1 Muy Bajo 40 15 |
Desarrollo Sostenible | sreas de influencia de los ACEPTABLE
ESTRATEGICO proyectos
Capacitar al personal para
) que cumpla con politicas y .
Unidad de procedimientos Informes de actividades
Comunicacion Social /| relacionados con los relacionadas con el MEM,
59 UCS-00001 |Unidad de contenidos de las se publiquen de manera 2 2 |Muy Bajo 40 15 TOLERABLE -
Comunicacion Social | publicaciones incompleta ACEPTABLE
OPERATIVO
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Capacitacion del Recurso

Unidad de
Comunicacioén Social / L o o
60 UCS-00002 |Unidad de Humano en relacion al Actividades sin informar Bajo 30 5 MODERADO -
Comunicacién Social | SUmPplimiento de oportunamente por las MEDIA
OPERATIVO procedimientos de unidades de apoyo.
informar
Insuficiente Comunicacion
con el ente rector en Falta de A fa de fi . TOLERABLE -
61 UG-00001 ; 4 ; ! alta de Asesorla de forma Muy B 40 15
Unidad de Género / materia de géneroy alos |efectiva desde el punto de wyEae ACEPTABLE
OPERATIVO Unidad de Género interno del Ministerio. vista técnico
Falta de participacion del D:rg'(l)::;\lloelﬁcéf&:;&to ?:I
OPERATIVO Unidad de Gé / recurso humano en Boblacic’)n en materiayde
nidad de Género materia de género ) TOLERABLE -
62 UG-0000Z | jpidad de Género Muy Bajo 40 15 ACEPTABLE

Género
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No.

Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos Identificados

Falta de Gestion de
Recurso humano debido a
la insuficiente para realizar

Descripcion del Riesgo

No Presentar un informe de

las operaciones financieras
y contables de las empresas
y/o personas que se
dedican a la exploracién y
explotacion de mineria
metalica y no metdlica, sin

Evaluacién

Probabilidad

Severidal

4 Riesgo
inherente

Valor

Control
Mitigador

Riesgo
residual

Control
Interno para
Mitigar
(gestionar el
riesgo)

UDFIS- Unidad de Fiscalizacién o : .
00001 auditorias. cumplir con la debida
OPERATIVO . verificacion. . TOLERABLE -
63 {:Er;gié(;ggn 2 2 Muy Bajo 60 10 ACEPTABIE
Enidaq t.de ljlsn%ac(ijo; Fafl'ta' det personal d Falta de informacién a los
OPERATIVO Planeacion Energética | recolectar la nformacién| |/ADCies, sea del Mercado
64 UPE-00001 Mayorista y Sector Minero 3 3 Medio 60 10 TOLERABLE -
necesaria ACEPTABLE
Unidad de Planeacién
Energética / Unidad de
OPERATIVO Planeacion Energética | |nadecuada asignacion | Falta de personal técnico : TOLERABLE -
65 UPE-00002 presupuestaria capacitado < . Medio o = ACEPTABLE
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Mapa de Riesgos.

PROBABILIDAD DE RIESGO

Riesgo

Muy Baja Muy Alta

1:24.00 % 1:36.00 % 1:48.00 %
R:60 % R:41 % R:50 %

1:16.00 % 1:24.00 % 1:32.00 %
R:54 % R:60 % R:32 %

MUY BAJA

1:4.00 % 1:8.00 % 1:12.00 % 1:20.00 %
R:60 % R:52 % R:60 % R:40 %

MUY BAJA MUY ALTA

SEVERIDAD DEL RIESGO

INSTITUCION: Ministerio de Energia Minas

DGH DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

DAE-00001 La informacidon no refleja con exactitud las
condiciones del subsector hidrocarburos.

DDE-00001 Cuencas sedimentarias sin exploracion
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DGH--00001 Cuencas sedimentarias sin exploracion, ocasiona disminucién de
los ingresos al Estado

DGH--00002 Falta de calidad en la informacion, cualitativa y cuantitativa

2 |DGM DIRECCION GENERAL DE MINERIA
DGM-0-00001 Otorgar licencias sin el cumplimiento de la legislacion vigente Medi
a

DGM-E-00001 Falta de presupuesto para viaticos y para realizar la consulta

DGM-E-00003 Informacidn de la produccién minera con deficiencias

DGM-E-00004 Inconsistencia de la informacion que se genera, relacionada con la
publicacion mensual de ingresos y regalias por la actividad minera

DGM-E-00005 Informacidn de la produccion Minera con deficiencias en el
Anuario Estadistico

DGM-E-00006 Catastro Minero sin registros actualizados

3 |DGE DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

DGE-00001 Falta de Capacidad de Inspeccién radiolégica a instalaciones que
operan equipos o fuentes generadores de radiacion.

DGE-00002 No Contar con las condiciones de infraestructura y recursos
requeridos para impartir las capacitaciones.

DGE-00003 Falta de Capacidad para realizar la Verificacion y cumplimiento de
contratos otorgados a Generadores y adjudicatarios

DGE-00004 Falta de Capacidad para realizar el Fomento al incremento y
fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica,

DGE-00005 Falta de Capacidad para realizar el fomento del mercado eléctrico
nacional.

DGE-00006 Falta de Capacidad para realizar la Promocién y divulgacién de los
proyectos de generacién de energia renovable y no renovable

DGE-00007 Capacidad para realizar el fomento de la expansioén del Sistema

Eléctrico Nacional.
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DGE-00008

Falta de Capacidad para realizar la Promocion y
divulgacién de los beneficios del desarrollo del
sistema energético nacional..

DGE-00009

Incumplimiento de la Meta de incremento en
20.4% de la emisién de nuevas licencias.

DGA

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

DCOMP-00002

Adquisiciones sin el cumplimiento legal Media
regulatorio vigente actualizacion y

estandarizacion de normas de control interno de

la UDAF

AINV-00001

Existencia de Mobiliario y Equipo sin registro
en el sistema electrénico y libro auxiliar.

ALM-00001

Inexistencia de productos para atender la
demanda

DCAP-00001

Capacitaciones del personal sin cumplir con las
especificaciones y caracteristicas solicitadas.

DEINF-00002

Acceso con privilegios inadecuados

DEINF-00003

Pérdida de informacion oficial del Ministerio
de Energia y Minas

DEINF-00004

Falla en el Equipo de Computo

DEINF-00005

Falta de funcionalidad durante el desarrollo
de sistemas

IPMI

Unidad de Planificacion y Modernizacion Institucional

UPMI-00006

Faltan procedimientos estandares, para la
generacion y entrega de la informaciéon que
sirve para la elaboracion de los informes, para
elaborar el informe anual presidencial

UPMI-00001

Falta de equipo humano especializado Muy Baja
necesario para realizar la funciones de la
UPMI.

UPMI-00002

Falta de Planes y programas intrainstitucional, Muy Baja
para la generacion y entrega de la informacion
que sirve para la elaboracion de los informes

UPMI-00003

Falta de seguimiento de las intervenciones que Muy Baja
el Ministerio ejecuta y contribuye a la equidad de
género
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Muy Baja

Muy Baja

Muy Baja

Muy Baja

Muy Baja

Muy Baja

Muy Baja

UPMI-00004 Falta Estrategia intrainstitucional, para la generacién y
entrega de la informacién que sirve para la elaboracién de los
informes, relacionadas con PEI, POM, POA

UPMI-00005 Falta de Politicas y procedimientos, para la generacién y
entrega de la informacion que sirve para la elaboracion de los
informes relacionada con la Memoria de Labores

6 |MEMSG Secretaria General

SG-00007 La falta de acceso para los analistas técnicos y legales de las
leyes y bibliografia actualizada, incide en el uso ineficaz del
tiempo laboral para la emisién de los documentos
administrativos.

SG-00001 Herramientas fisicas y electronicas con deficiencias para la
busqueda de la informacion

7 |LABT Laboratorios Técnicos

SALAB-00002 Recursos reducidos para prestar los servicios

SALAB-00003 Capacitaciones y experiencia del personal reduce el
cumplimento para prestar los servicios

8 MEMRH Recursos Humanos

SC-00002 No contar con los servicios técnicos y profesionales para el
desarrollo de las actividades de las diversas dependencias
del ministerio.

NOMI-00001 Realizar el pago de sueldos posterior a las fechas
programadas, atrasando los ingresos del personal

9 |UCOOI Unidad de Cooperacion Internacional

UCI-00001 Falta de Comunicacion oportuna con las diferentes entidades
involucradas en el desenvolvimiento de la Unidad.

UCI-00002 Comunicacién no asertiva, que imposibilita el desarrollo de los
proyectos.

UCI-00003 Falta de Capacitaciones para el personal en lo relacionado
a la Unidad.

10 [UAI Unidad de Auditoria Interna

UDAI-00001 No efectuar auditorias periédicamente a la Gestion y Ejecucion

del Presupuesto del MEM
11 |UDAJ Unidad de Asesoria Juridica
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UAJ--00002

La distribucién desproporcionada de expedientes, Muy Baja
pone en riesgo el cumplimiento de los plazos
legalmente establecidos y el desempefio eficiente,
la celeridad, sencillez y eficacia del tramite, que
son los principios de la administracién publica que
deben atenderse.

UAJ--00004

Canal de comunicacion efectivo con las Muy Baja
Direcciones Generales, con las Unidades y demas
Dependencias de la instituciéon con el objeto de
estar en condiciones 6ptimas para atender y
evacuar las audiencias o requerimientos
provenientes de los Tribunales de Justicia u otras
instituciones

UAJ--00008

La base digital de registro de ingreso y egreso de Muy Baja
expedientes administrativos se lleva en una hoja
electrénica de Excel, por lo que en caso de alguna
falla de la computadora o pérdida del archivo, se
estaria perdiendo también la informacion y el
control de ingreso y egreso de expedientes
administrativos y judiciales

UDAF

Unidad de Administracion Financiera

UDAF-00001

Ejecucion del Presupuesto, registro contable y
administracion financiera.

UDAF-00002

Ejecucion presupuestaria sin cumplir con el
cumplimiento de normas.

UDAF-00003

Ejecucion presupuestaria sin cumplir con el
cumplimiento de normas.

UDAF-00004

Ejecucion del gasto no esta de acuerdo a la
normativa

UGSA

Unidad de Gestién Ambiental

UGA-00001

Falta de participacion en actividades a las la Muy Baja
Unidad ha sido invitada.

UGA-00002

Debilidad en la Gestién oportuna del Muy Baja
expediente segun lo definido en la legislacion

UDIPU

Unidad de Informacién Publica

UDIP-00001

Falta de Listado de enlaces actualizados para el Muy Baja
cumplimiento de Ley de Acceso a la Informacion
Publica

UDIP-00002

Falta de Atencién oportuna a las solicitudes Muy Baja
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UDIP-00003 |Actividades de Socializacion sin programar Muy Baja

15 |VMDDS Viceministerio de Desarrollo Sostenible

VDS-00004 |Procesos de informacion y actividades relacionadas a Preconsulta
y Consulta extensas y sin alcanzar metas o consensos.

VDS-00001 |Que no se asista a las convocatorias de dialogo y se tomen Muy Baja
medidas de echo unilaterales

VDS-00005 |Que se inicien operaciones sin el adecuado proceso de Muy Baja
informacion a las comunidades

16 |[UDCS Unidad de Comunicacién Saocial
UCS-00002 |Actividades sin informar oportunamente por las unidades de Baja
apoyo.
UCS-00001 [Informes de actividades relacionadas con el MEM, se publiquen Muy Baja

de manera incompleta

17 |UDGEN Unidad de Género

UG-00001 |Falta de Asesoria de forma efectiva desde el punto de vista Muy Baja
técnico

UG-00002 |Débil Involucramiento del personal en el MEM y la poblacion en Muy Baja
materia de Género

18 |UDFIS Unidad de Fiscalizacion
UDFIS- No Presentar un informe de las operaciones financieras y Muy Baja
00001 contables de las empresas y/o personas que se dedican a la

exploracion y explotacion de mineria metalica y no metdlica, sin
cumplir con la debida verificacion.

19 |UDPE Unidad de Planeacion Energética

UPE-00001 |Falta de informacion a los Agentes, sea del Mercado Mayorista y
Sector Minero

UPE-00002 |Falta de personal técnico capacitado

53

€ © www.mem.gob.gt



54
@ 0 0 www.mem.gob.gt



Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos

Ref. Tipo Nivel de Riesgo

Riesgo

Fecha
inicio

Controles Recomendados
Prioridad de
Implementacion

Puesto
Responsable

Recursos

Riesgo

Falta de Hacer gestion de
1 |presupuesto para viaticos y para DGM-E-00001 Z\g;i?’:gtg ° transferencia oampliaciéon presupuestaria Baja Interno g;;g;{:gﬁ:)co Quan 01/05/2022 31/12/2022
realizar la consulta
Verificacion y
. . . . control de la caducidad de las licencias mineras
Otorgar licencias sinel cumplimiento de A o
la legislacion vigente yGestionar la Capacitacion del Recurso
2 DGM-0-00001 | TOLERABLE - Humano Media Intemno | 3556 Carlos Padilla (Jefe| 01/05/2022  |31/12/2022
ACEPTABLE deGestion Legal)
Revision del
cumplimiento de normas, leyes y reglamentos
en cuanto a la verificacion técnicade la
informacion publica que se emite de la
Informacién de la produccién minera produccién minera
con deficiencias
DGM-E-00003 | TOLERABLE - Dunia Marisol Osorio 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE Mufioz(Asesor)
3 Muy Baja Interno
Inconsistencia de lainformacién que se
genera, relacionadacon la publicacion
mensual de ingresos y regalias por la
actividad minera Verificar que los ingresos de regalias de la
actividad Minera estén actualizados
4 DGM-E-00004 |TOLERABLE - Muy Baja Intemo | pynia Marisol Osorio | 01/05/2022  |31/12/2022
ACEPTABLE Mufioz(Asesor)
Informacién de la produccién Minera Verificacion que la
con deficiencias enel Anuario ) o L
Estadistico DGM-E-00005 | TOLERABLE - informacion Mineracumpla con la actualizacion Dunia Marisol Osorio | 01/05/2022  |31/12/2022
ACEPTABLE de lasactividades Mufioz(Asesor)
5 Muy Baja Interno
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Riesgo

Catastro Minero sin
registros actualizados

Ref. Tipo
Riesgo

DGM-E-00006

Nivel de Riesgo

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Controles
Recomendados

Verificacion de la
actualizacion y
cumplimiento de
normas, leyes y

reglamentos

Prioridad de
Implementacion

Muy Baja

Recursos

Interno

Puesto Responsable

Dunia Marisol Osorio Mufioz
(Asesor)

Fecha
inicio

01/05/2022

Fecha Fin

31/12/2022

Acceso con
privilegios
inadecuados

DEINF-00002

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Actualizar el

Manual de Funciones
y Procedimientos
observando las leyes
especificas

Baja

Interno

José Antonio Samayoa Gaytan(Jefe de
Informética)

01/05/2022

31/12/2022

Pérdida de informacion
oficialdel Ministerio de
Energia y Minas

DEINF-00003

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Actualizacion del

Manual de Funciones
relativoal resguardo de
datos

Baja

Interno

José Antonio Samayoa Gaytan(Jefe de
Informética)

01/05/2022

31/12/2022

Falla en el Equipode
Coémputo

DEINF-00004

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Gestionar y apoyar

cambios en el Manual
de Funciones y
Procedimientos relativo
a accionessobre fallas
del equipo

Baja

Interno

José Antonio Samayoa Gaytan(Jefe de
Informética)

01/05/2022

31/12/2022

10

Falta de funcionalidad
durante el desarrollode
sistemas

DEINF-00005

MODERADO -
MEDIA

Gestion y

seguimiento de
actualizacion del
Manual de Funciones y
procedimientos
relacionado con la
funcionalidad durante
el desarrollo de
sistemas

Baja

Interno

José Antonio Samayoa Gaytan(Jefe de
Informatica)

01/05/2022

31/12/2022
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Capacitacion del
personal en temas de
registro de Mobiliario,
Existencia de Mobiliario Equipo ycumplimiento de
y Equiposin registro en normas eticas y
el sistema electrénicoy _norr_'natwa interna de la
libro auxiliar. institucion
1 AINV-00001 TOLERABLE - Baja Interno Werner Del Aguila (Coordinador de 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE Inventarios)
Gestién oportuna al
Inexistencia de productos area de compras y
para atender lademanda adecuado control sobre
la existenciade bienes y .
TOLERABLE - suministros William Armando Muy Pérez 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE (Coordinador de Almacén)
12 ALM-00001 Baja Interno
Capacitaciones del Gestion ante el
personal sin cumplircon TOLERABLE - area de compras para EablonEnriqute \d(a%"a” Rt"d?§(39fe del |01/05/2022 31/12/2022
las especificaciones y ACEPTABLE verificar la calidad de la epartamento de Capacitacion)
13 |caracteristicas DCAP-00001 contratacion de los Baja Interno
solicitadas. capacitadores
Gestionar la
L . actualizacién del Manual
Adquisiciones sin el de Normasy
cumplimiento legal Procedimientos de la
regulatorio vigente UDAF en cuanto a
actualizacion y actualizarlas Normas de
estandarizacion de Control Interno de la
normas de control interno UDAF
de la UDAF
14 DCOMP- TOLERABLE - Media Interno Lesli Andrea Yantuche 01/05/2022 31/12/2022
00002 ACEPTABLE (Coordinadora de Compras)
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

' ’ Actualizacion de las
Cuencas sedimentarias reservas de
sin e_xplorgpiéq, - hidrocarburos, de
gca}spna |sm|n:10|on conformidad con los
Eit:ds;ngresos a lineamientos del MEM
15 DGH--00001 TOLERABLE - como Baja Interno Hugo Israel Guerra (Director) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
ente rector.
Actualizar y
socializar el Manual
estandarizado de
Falta d lidad enl ingreso de informacion
alta de calidad enla i
: X - e por parte de la Unidad
|nforn_1ac_|én, cualitativa y de Planificacion y
cuantitativa izaci6
TOLERABLE - Modernizacion Carolina Maldonado (Jefe del 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE Departamento de Exploracién)
16 DGH--00002 Baja Interno
Actualizacion del
manual de funciones
y procedimiento y
elaboracién de guias
Cuencas . ) ; Carolina Maldonado (Jefe del
1 sedimentarias sin DDE-00001 TOLERABLE - estandarizadas. Baja Interno Departamento de Exploracion) 01/05/2022 31/12/2022
exploracion ACEPTABLE
Actualizacion del
manual de funciones y
procedimiento y
La informacion no refleja elaboracién de guias
con exactitudlas egtandarizadas del
condiciones del subsector Sistema de Guillermo Xoy (Jefe del
hidrocarburos. Departamento de Andlisis
informacion . Econémico)
18 DAE-00001 TOLERABLE - Baja Interno 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
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19

Riesgo

Recursos reducidospara
prestar los servicios

Ref. Tipo
Riesgo

SALAB-00002

Nivel de Riesgo

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Controles
Recomendados

Control y reporte

de insumos, para la
realizacion de los
analisis: suministros,
servicios de
mantenimiento de
instalaciones y equipo,
personal, otros.

Prioridad de
Implementacion

Baja

Recursos

Interno

Puesto Responsable

Zaqueo Par (Profesional I11)

Fecha
inicio

01/05/2022

Fecha Fin

31/12/2022

20

Capacitaciones y
experiencia del personal
reduce elcumplimento
para prestar los servicios

SALAB-00003

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Control y reporte

de insumos, para la
realizacion de los
andlisis: suministros,
servicios de
mantenimiento de
instalaciones y equipo,
personal, otros.

Baja

Interno

Zaqueo Par (Profesional I11)

01/05/2022

31/12/2022
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No.

Riesgo

No contar con los servicios
técnicos y profesionales
para eldesarrollo de las
actividades de las diversas
dependencias del
ministerio.

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Control actualizado

de la ejecucion
presupuestaria delos
renglones que afectan
el pago delos
honorarios,
Programacion
financiera de los
requerimientos de
contratacion para
proyecta las
necesidades de
recursos
presupuestarios y
financieros.

Solicitar con antelacion
ala Unidad de
Administracion
Financiera los recursos
presupuestarios
necesarios para la
atencion de los
requerimientos

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Marvin René Solérzano Tello(Jefe de

Fecha
inicio

Fecha Fin

TOLERABLE - la Unidad de Recursos Humanos) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE .
21 SC-00002 Baja Interno
Control actualizadode la
ejecucion
presupuestaria de los
renglones que afectan el
pago de los sueldos,
Realizar el pago de para prevery programar
sueldos posterior alas oportunamente los
fechas programadas, recursos )
atrasando los ingresos presupuestarios y
del personal financieros
Marvin René Solérzano Tello(Jefe de
la Unidad de Recursos Humanos)
22 NOMI-00001 18;%?.?2::5 . Muy Baja Interno 01/05/2022 81/12/2022
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Riesgo

Herramientas fisicas

y electronicas con
deficiencias para la
busqueda de la
informacion

Ref. Tipo
Riesgo

SG-00001

Nivel de Riesgo

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Controles
Recomendados

Actualizar Libro de
control y Sistema de
expedientes

Prioridad de
Implementacion

Muy Baja

Recursos

Interno

Puesto Responsable

Rita Bueso (SecretariaGeneral)

Fecha
inicio

01/05/2022

Fecha Fin

31/12/2022

24

La falta de acceso para
los analistas técnicos y
legales delas leyes y
bibliografia actualizada,
incide en el uso ineficaz
del tiempo laboral para la
emision de los
documentos

administrativos.

SG-00007

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Actualizacion del
Manual de funciones,
Manual de
procedimientos,Manual
y catalogo de archivo.

Baja

Interno

Rita Bueso (SecretariaGeneral)

01/05/2022

31/12/2022

25

La distribucion
desproporcionada de
expedientes, pone en
riesgo el cumplimiento de
los plazos legalmente
establecidos y el
desempefio eficiente, la
celeridad, sencillez y
eficacia del tramite, que
son los principios de la
administracion publica que
deben atenderse.

UAJ--00002

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Especializar al personal
conformea las
actividades asignadas

Muy Baja

Interno

Marco Estuardo Ordofiez Garcia (Jefe
de la Unidad deAsesoria Juridica)

01/05/2022

31/12/2022
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26

Riesgo

Canal de comunicacion
efectivo con las
Direcciones Generales,
con las Unidades y
demas Dependencias de
lainstitucion con el objeto
de estar en condiciones
Optimaspara atender y
evacuar las audiencias o
requerimientos
provenientes de los
Tribunales de Justicia u
otras

instituciones

Ref. Tipo
Riesgo

UAJ--00004

Nivel de Riesgo

MODERADO -
MEDIA

Controles
Recomendados

Solicitar la
implementacion de
enlaces (titular y
suplente) en las
Direcciones Generales,
Unidades y demas
dependencias para
atender requerimientos

Prioridad de
Implementacion

Muy Baja

Recursos

Interno

Puesto Responsable

Cecilia Tinti (Asistente de la Unidad
de Asesoria Juridica)

Fecha
inicio

01/05/2022

Fecha Fin

31/12/2022

27

La base digital de registro
de ingreso yegreso de
expedientes
administrativos se lleva en
una hoja electrénica de
Excel,por lo que en caso
de alguna falla de la
computadora o pérdida
del archivo, se estaria
perdiendotambién la
informacién y el control de
ingreso y egreso de
expedientes
administrativos y judiciales

UAJ--00008

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Solicitar acceso a un
servidor que permita un
respaldo electrénico de
todala informacién que
se genera en la Unidad
de Asesoria Juridica

Muy Baja

Interno

Roberto Barillas (Asesor Analista Legal
de la Unidad deAsesoria Juridica)

01/05/2022

31/12/2022
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Gestionar el
Falta de equipo humano persorjla!
especializado necesario especializado y
para realizar la funciones Actualizar el
de la UPMI. Manual de
TOLERABLE - Funciones y Elizabeth Velasquez (Jefe dela Unidad |01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE Revisién del de I_Dlan_ificacién y Modernizacién
28 UPMI-00001 desempefio Muy Baja Interno Institucional)
operativo y
estratégico
Falta de Planes y Revision y
Actualizacion de
programas planes y programas
intrainstitucional, para la y Revision del
- desempefio ‘ . .
generacion yentrega de la operativo y Elizabeth Velasquez (Jefe dela Unidad
informacién que sirve para estratégico. Ide t_F’tlan_lflcaluon y Modernizacion
29 la elaboracién de los UPMI-00002 TOLERABLE - Muy Baja Interno nstitucional) 01/05/2022 31/12/2022
informes ACEPTABLE
Falta de seguimientode Control y reporte
las intervenciones que el o
Ministerio ejecuta y de seguimiento de
contribuye a la equidad de intervenciones., asicomo
género Revision del desempefio
TOLERABLE - operativo y estratégico. Elizabeth Velasquez (Jefe dela Unidad | 01/05/2022 8111212022
ACEPTABLE de Planificacion y Modernizacion
30 UPMI-00003 Muy Baja Interno Institucional)
Falta Estrategia
intrainstitucional, para la Actualizar y estandarizar
generacion yentrega de la el PEI,POM, POA. y
informacién que sirve para
la elaboracién de los Revision gel
informes, relacionadas TOLERABLE - ge:i;?isgno Elizabeth Velasquez (Jefe dela Unidad |01/05/2022 31/12/2022
con PEI, POM, POA ACEPTABLE eﬁtratégicg_ de Planificacién y Modernizacion
31 UPMI-00004 Muy Baja Interno Institucional)
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Falta de Politicas y
procedimientos, para la
generacién yentrega de la
informacién que sirve para Andlisis y
la elaboracion de los actualizacion de
informes relacionadacon la politicas y
Memoria de Labores procedimientos. y
ssgéﬂ]oneggl operativo Elizabeth Velasquez (Jefe dela Unidad
estrafé ico P de Planificacion y Modernizacion
Y gico. ) Institucional)
32 UPMI-00005 TOLERABLE - Muy Baja Interno 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
Faltan procedimientos
estandares, para la
generacion y entrega de
la informacién que sirve Andlisis y
para la elaboracion de actualizacion de
los informes, para politicas y
elaborar el informe procedimientos y
Revision del . . .
. ) = ; Elizabeth Velasquez (Jefe dela Unidad
anual presidencial dees;:l{oéerzgooperatlvo de Planificacién y Modernizacién
y 9 . Institucional)
33 UPMI-00006 TOLERABLE - Baja Interno 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
Verificar el cumplimiento
de los Procedimientosde
Auditoria, asi como las
normas NAIGUB,
No efectuar auditorias SINACIG. Acuerdo
periédicamente a la Ministerial 25-2022
Gestion y Ejecuciondel Aprobacién del PAA.
Presupuesto del MEM
34 UDAI-00001 TOLERABLE - Baja Interno Mario Alvarez (Jefe de laUDAI) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Gestionar
Informes de actividades capacitaciones del
relacionadas con elMEM, Recurso Humano para
se publiquende manera -
incompleta el cumplimiento de
politicas y
TOLERABLE - procedimientos Susana Revolorio (Asistente) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE relacionados con los
35 UCS-00001 contenidos de las Muy Baja Interno
publicaciones
Gestionar
Actividades sin informar capacitacion del Recurso
oportunamente porlas Humano en relacién a
unidades de apoyo. MODERADO - informar oportunamente 01/05/2022 31/12/2022
MEDIA para beneficio de la
36 UCS-00002 Instituciéon Baja Interno Vivian Azurdia (Asesor)
Gestionar
Falta de Comunicacion capacitaciones Raré dar
oportuna con las a conocera las distintas
Qiferentes entidades areas de la Institucion lo
involucradas en el relativo a la importancia
desenvolvimiento dela .
Unidad. de la Unidad de
Cooperacién
TOLERABLE - Internacional . . 01/05/2022 31/12/2022
37 UCI-00001 ACEPTABLE Muy Baja Interno Rubén Maldonado (Asesor)
Control y reporte a
través de las
herramientas
o tecnologicas, actualizar
Comunicacion no los contactos internosy
asertiva, que externos para alcanzar
imposibilita el la comunicacion
desarrollo de los adecuada
proyectos.
TOLERABLE - ) , 01/05/2022 31/12/2022
38 UCI-00002 ACEPTABLE Muy Baja Interno Rubén Maldonado (Asesor)
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Ref. Tipo Nivel de Riesgo Controles Fecha

Riesgo Riesgo Recomendados Prioridad de Recursos Puesto Responsable inicio Fecha Fin
Implementacion

Gestion de
capacitaciones al
personal de la Unidad,
para la mejora en las
competencias laborales y
la mejorcomprension de
- la relacién con otras
Falta de Capacitaciones instituciones
parael personal en lo
relacionado a la Unidad. TOLERABLE - 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
39 UCI-00003 Muy Baja Interno Rubén Maldonado (Asesor)
No Presentar un informe
de las operaciones
financieras y contables
de las empresas y/o
personas que se . )
dedican a la exploracion Gestionar contratacion
y explotacion de mineria de Recurso Humano
metalica y no metalica, para que apoye la
sin cumplir con la debida actividad de
verificacion. verificacion de la
integridad de la
informacién y
promover
capacitaciones en
relacion al tema
TOLERABLE - . Enoe Jacobo (Encargada deMinas y 01/05/2022 31/12/2022
40 UDFIS-00001 ACEPTABLE Muy Baja Interno Canteras)
Planificar y
Falta de Asesoria deforma programar eventqspara
efectiva desdeel punto de socializar el objetivo
vista técnico primordial de la Unidad
TOLERABLE - de Género. 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
41 UG-00001 Muy Baja Interno Rubén Maldonado (Asesor)
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42

Riesgo

Débil Involucramiento del
personal en el MEMy la
poblacién en materia de
Género

Ref. Tipo
Riesgo

UG-00002

Nivel de Riesgo

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Controles
Recomendados

Planificar y programar
eventosde capacitacion
para Incentivar a los
colaboradores del MEM
en conocer el desarrollo
de los proyectos
vinculados a

Género

Prioridad de
Implementacion

Muy Baja

Recursos

Interno

Puesto Responsable

Rubén Maldonado (Asesor)

Fecha
inicio

01/05/2022

Fecha Fin

31/12/2022

43

Falta de participacion en
actividades a las la
Unidad ha sido invitada.

UGA-00001

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Participar para proponer
mejoras apoliticas,
procedimientos y
normativas en materia
ambiental en las
actividades que
desarrollen cada una de
las direcciones de este
Ministerio y los somete a
consideracioén de las
autoridades para su
aprobacién.

Muy Baja

Interno

Walter Alvarado (AsesorAmbiental)

01/05/2022

31/12/2022

44

Debilidad en la Gestion
oportuna del expediente
segun lo definido enla
legislacion

UGA-00002

TOLERABLE -
ACEPTABLE

Gestion y andlisis

de expedientes
internos e instrumentos
ambientales, en temas
de mineria,
hidrocarburos y
energia

Muy Baja

Interno

Tamara Claudio (AsesorAmbiental)

01/05/2022

31/12/2022
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Falta de Capacidad Gestionar
de Inspecci6n radiolégica Equipamiento parala
ainstalaciones que deteccion radiactiva en
operan equipos o fuentes . . h
generadoresde radiacion. TOLERABLE - el control y fiscalizacion Julio Roberto Garcia Aguilar 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE de instalaciones (Subdirector)
45 DGE-00001 radiolégicas. Baja Interno
No Contar con las Gestionar
o capacitacion técnica
condiciones de para mejorar las
infraestructura y recursos capacidades del
requeridospara impartir personal del area . . i
46 |las capacitaciones. DGE-00002 TOLERABLE - Baja Externo Ariel Gutiérrez (Jefe DPSR) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
Falta de Capacidad Gestionar la integracién
_ de un Equipo adecuado
parg_real_l;ar la para el desempefiode
Verificacion y las funciones del
cumplimiento de Departamentos . ]
contratos otorgadosa TOLERABLE - P Julio Roberto Garcia Aguilar 01/05/2022 31/12/2022
Generadores y ACEPTABLE (Subdirector)
47 |2dudicatarios DGE-00003 Baja Interno
Falta de Capacidadpara Gestion para integrar
realizar el Fomento al un Equipoadecuado
incremento y para el desempefio de
fortalecimiento del lasfunciones del
acceso a la energia Departamentos
48 o DGE-00004 TOLERABLE - Baja Interno Julio Mendia (Asesor) 01/05/2022 31/12/2022
eléctrica,.. ACEPTABLE
Falta de Capacidadpara Gestion de un
realizar el fomento del )
mercado eléctrico TOLERABLE - Equipo adecuado para 01/05/2022 31/12/2022
nacional. ACEPTABLE el desempefiode las
funciones del
49 DGE-00005 Departamentos Baja Interno Julio Mendia (Asesor)
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Falta de Capacidad
para realizar la Gestionar un Equipo
Promocién y divulgacién adecuado para el
y 9 desempefiode las
de los proyectos de TOLERABLE - funciones del 01/05/2022 31/12/2022
generacion de energia ACEPTABLE Departamento
50 renovable yno renovable | DGE-00006 Baja Interno Julio Mendia (Asesor)
Capacidad para realizar Gestionar la
el fomentode la ) B
expansion delSistema integracion de un
Eléctrico Nacional.. Equipo adecuado para
el desempefiode las ) ) i
51 DGE-00007 TOLERABLE - funciones del Baja Interno Julio Mendia (ASESOI’) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE Departamentos
Falta de Capacidad Gestionar la integracion
de un Equipo adecuado
para realizar la para el qesempeﬁode
Promocién y divulgacion :;‘Z f;zgr?qr;ﬁodsm
de los beneficios del TOLERABLE - P 01/05/2022 31/12/2022
desarrollo del sistema ACEPTABLE
52 energéticonacional.. DGE-00008 Baja Interno Julio Mendia (Asesor)
Falta de Listado de Verificar que los
enlaces actualizadospara
el cumplimientode Ley de enlaces cumplan con
Acceso ala Informacion los plazos internos y
Publica facilitenla informacion
TOLERABLE - solicitada por el Jovita Juarez (Asistente deUnidad) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE usuario
53 UDIP-00001 Muy Baja Interno
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No.

Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Verificar que todos
los oficios de
requerimiento de
informacién, cumplan
con su estado de
Falta de Atencion TOLERABLE - recepcion y sean Jovita Juérez (Asistente deUnidad) 01/05/2022 31/12/2022
oportuna a las ACEPTABLE enviados al enlace
54 solicitudes UDIP-00002 respectivo, Muy Baja Interno
oportunamente
Actividades de Se programen dos
Socializacién sin TOLERABLE - Jovita Juérez (Asistente deUnidad) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE capacitaciones enel
55 | Programar UDIP-00003 o Muy Baja Interno
Falta de informaciona los Gestionar personal
Agentes, sea del Mercado
Mayorista y Sector Minero TOLERABLE - ante RRHH para 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE llevar a cabo la
recoleccion de
56 UPE-00001 informacion Baja Interno Ménica Sagastume (Asesor)
Gestionar la
Falta de personal TOLERABLE - i 01/05/2022 31/12/2022
57 [técnico capacitado UPE-00002 ACEPTABLE contratacion de Baja Interno Ménica Sagastume (Asesor)
personal a travésde
RRHH
Coordinador de
Dialogo verifica que se
estén realizando
Que no se asista a las convocatorias a tiempo
convocatorias _dediélogo y y con la inclusién de
Z‘é;g":ﬁlrl‘a't‘éfg;gsas de TOLERABLE - todoslos actores de Oscar Rafael Pérez Ramirez 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE interés segun el (Viceministro)
58 VDS-00001 proyecto. Muy Baja Interno
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Riesgo

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

Procesos de informacion
y actividades
relacionadas a
Preconsulta y Consulta Reuniones de
extensas ysin alcanzar evaluacion de
metas 0 COnsensos. actividades
realizadas para
implementar .
59 VDS-00004 TOLERABLE - mejoras Baja Interno Oscar Rafael Pérez Ramirez 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE (Viceministro)
Socializar la importancia
al interno del Ministerio
sobre la necesidad de
hacerprocesos de
dialogo con poblacion en
area de influencia de
proyectos, previos a
cualquier autorizacion o
tramite de papeleria
Que se inicien
operaciones sin el
adecuado proceso de
informacion a las
comunidades
TOLERABLE - . Oscar Rafael Pérez Ramirez 01/05/2022 31/12/2022
60 VDS-00005 ACEPTABLE Muy Baja Interno (Viceministro)
Ejecucion del Verificacion y
Presupuesto, registro seguimiento del
contable y cumplimiento de la
administracion TOLERABLE - ejecucion Héctor Leiva (Jefe de laUDAF) 01/05/2022 31/12/2022
61 ) . UDAF-00001 ACEPTABLE . Baja Interno
financiera. presupuestaria
Ejecucion Verificar que la
presupuestaria sin ) . )
cumplir con el TOLERABLE - ejecucion presupuestaria Héctor Leiva (Jefe de laUDAF) 01/05/2022 31/12/2022
cumplimiento de ACEPTABLE cumpla con normaspara
normas. esta actividad
62 UDAF-00002 Baja Interno
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Riesgo

Ejecucion
presupuestaria sin
cumplir con el
cumplimiento de

Ref. Tipo
Riesgo

Nivel de Riesgo

Controles
Recomendados

Verificacion y
seguimiento al
cumplimiento de
Politicas publicas:
normativa, acuerdos,
circulares y otros
emitidos por el ente
rector de la legislacion
en el

Prioridad de
Implementacion

Recursos

Puesto Responsable

Fecha
inicio

Fecha Fin

normas.
63 UDAF-00003 TOLERABLE - Estado. Baja Interno Héctor Leiva (Jefe de laUDAF) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE
. L Verificar que la
EJEFUC'On del gasto no ejecucion del gasto
ﬁztriwag\?a acuerdo a la cumpla con la normativa
TOLERABLE - aplicable Héctor Leiva (Jefe de laUDAF) 01/05/2022 31/12/2022
ACEPTABLE .
64 UDAF-00004 Baja Interno
Incumplimiento de la Informe y Reporte
_ mensual de
Meta de Incremt_ar)t'oen TOLERABLE - cumplimiento del POA, Edward Enrique FuentesLépez 01/05/2022 31/12/2022
20.4% de la emision de ACEPTABLE programa 13. (Director)
nuevas licencias.
65 DGE-00009 Baja Interno

72







Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Descripcién delRiesgo

Nivel de
Tolerancia

Método de
Monitoreo

Frecuencia de
Monitoreo

Responsable

Severidad
del Riesgo

Gestionar
Falta de presupuestopara viaticos y para REDUCIR - transferencia Juan Francisco
realizar la consulta MITIGAR ampliacion Quan
1 DGM-E- presupuestariaa MENSUAL 3
00001
Otorgar licencias sin elcumplimiento de la Verificacion,
legislacion vigente
2 DGM-O- [REDUCIR - control y MENSUAL José Carlos 4
00001 MITIGAR actualizacion Padilla
= Verificacié . .
Informacion de la REDUCIR - s:g;Iulicn?izgtr:Jy Dunia Marisol
MITIGAR Osorio Mufioz
3 produccién minera condeficiencias DGM-E- MENSUAL 2
00003
Inconsistencia de la
informacion que se genera, relacionada con Verificacion y
la publicacién mensual de ingresos y regalias SEGUIIETE
4 por la actividadminera DGM-E- [REDUCIR - MENSUAL Dunle_a Mar|~sol 2
00004 MITIGAR Osorio Mufioz
Informacién de la Verificacion y
seguimiento
5| produccién Minera condeficiencias en el DGM-E- |REDUCIR - MENSUAL Dunia Marisol 2
Anuario Estadistico 00005 MITIGAR CEOTE Yz
Catastro Minero sin REDUCIR - Verificacion y Dunia Marisol
MITIGAR Osorio Mufioz
6| registros actualizados DGM-E- Seguimiento MENSUAL 2
00006
Acceso con privilegiosinadecuados L . .
REDUCIR - Gestiony José Antonio
MITIGAR Seguimiento Samayoa Gaytan
7 DEINF- MENSUAL 3
00002
Pérdida de informacion
@_9_9 DEINF- e b GEBION Y José Antonio
WA FREFR-EO8-Et
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8| oficial del Ministerio deEnergia y Minas 00003 MITIGAR Seguimiento MENSUAL Samayoa Gaytan
9 Falla en el Equipo de DEINF- REDUCIR - Gestion y MENSUAL José Antonio
) 00004 -
Cémputo MITIGAR Seguimiento Samayoa Gaytan
Falta de funcionalidad
10( durante el desarrollo desistemas DEINF- |REDUCIR - Gestion y MENSUAL José Antonio
00005 MITIGAR Seguimiento Samayoa Gaytan
Existencia de Mobiliarioy Equipo sin registro en
el sistema electrénico ylibro auxiliar.
REDUCIR - Gestion y Werner Del
MITIGAR Seguimiento Aguila
11 AINV- MENSUAL
00001
Inexistencia de REDUCIR - Gestion y \’\//l\/i:';a::égzmﬁndo
MITIGAR
12 productos para atenderla demanda ALM- verificacionfisica MENSUAL
00001
Capacitaciones del
personal sin cumplircon las REDUCIR - Gestion y Pablo Enrique
especificaciones y caracteristicas MpiCAR SEQUITIEIE Yaguian Rodas
13| solicitadas. DCAP- MENSUAL
00001
Adquisiciones sin el
cumplimiento legalregulatorio vigente
actualizacién y estandarizacién denormas
14{ ge control interno de la UDAF DCOMP- | REDUCIR - Gestion y MENSUAL Lesli Andrea
00002 MITIGAR Seguimiento Yantuche

75

0 O www.mem.gob.gt




Descripcion del

Riesgo

Nivel de
Tolerancia

Método de
Monitoreo

Frecuencia de
Monitoreo

Responsable

Severidad
del Riesgo

Cuencas sedimentarias
sin exploracion,
ocasiona disminucién Actualizar y
de los ingresos al EFT?EXER = ldar gﬂgcr)r;srrael
15 DGH--00001 seguimiento | MENSUAL 4
Estado
Falta de calidad en la
informacion, cualitativa REDUCIR - |Actualizar y Carolina
16|y cuantitativa DGH-00002 | \i1iIGAR ~ |Socializar - |MENSUAL I \aldonado “
Ciﬁenxca}srse(ijllr:entanas REDUCIR - |Gestiony Carolina
= MITIGAR seguimiento Maldonado
17 DDE-00001 MENSUAL 4
La informacién no
refleja con exactitud las
condiciones del
REDUCIR - |Gestiony
1g|subsector pAE-0poo1  |MITIGAR |seguimiento |y,ensuyal | Guillermo Xoy 4
hidrocarburos.
Recursos reducidos -
REDUCIR - |Gestiony
19 SALAB-00002 . MENSUAL Zaqueo Par 3
para prestar los MITIGAR Seguimiento
servicios
Capacitaciones y
20 S’é’r’:(;'rf;‘:r': d?f:le o SALAB-00003 |pepucir- |Gestiony — |MENSUAL  |Zaqueo Par 3
cumplimento para MITIGAR Seguimiento
prestar los servicios
No contar con los
servicios técnicos y
profesionales para el
desarrollo de las
actividades de las REDUCIR - |Gestiony Marvin René
diversas dependencias MITIGAR Seguimiento Solérzano Tello
21| del ministerio. SC-00002 MENSUAL 2
Realizar el pago de
?uer:dos posteriorda las REDUCIR - |Gestiény Marvin René
echas programadas, MITIGAR Seguimiento Solérzano Tello
atrasando los ingresos
22| del personal NOMI-00001 MENSUAL 5
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23

Herramientas fisicas y
electrénicas con
deficiencias para la
busqueda de la

informacion

SG-00001

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
Seguimiento

MENSUAL

Rita Bueso

24

La falta de acceso para
los analistas técnicos y
legales de las leyes y
bibliografia actualizada,
incide en el uso ineficaz
del tiempo laboral para
la emision de los
documentos
administrativos.

SG-00007

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
Seguimiento

MENSUAL

Rita Bueso
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Descripcion del Nivel de Método de  Frecuencia de Severidad

Riesgo Tolerancia  Monitoreo Monitoreo del Riesgo
Responsable

La distribucion
desproporcionada de
expedientes, pone en
riesgo el cumplimiento
de los plazos
legalmente
establecidos y el
desempefio eficiente, la Capacitacion
celeridad, sencillez y del Recurso
eficacia del tramite, que Humano,

son los principios de la especializacio
administracion pablica n en su area
que deben atenderse. de trabajo

REDUCIR - Marco Estuardo
25 UAJ--00002 MITIGAR MENSUAL Ordofiez Garcia

Canal de comunicacién
efectivo con las
Direcciones Generales,
con las Unidades y
demas Dependencias
de la institucién con el
objeto de estar en
condiciones 6ptimas
para atender y evacuar
las audiencias o
requerimientos
provenientes de los
Tribunales de Justicia u
otras instituciones

REDUCIR - |Solicitud y

26 UAJ--00004 MITIGAR seguimiento MENSUAL Cecilia Tinti 2

La base digital de

registro de ingreso y
egreso de expedientes
adminstrativos se lleva
en una hoja electrénica
de excel, por lo que en
caso de alguna falla de
la computadora o
pérdida del archivo, se
estaria perdiendo
también la informacion
y el control de ingreso y
egreso de expedientes
administrativos y
judiciales

REDUCIR - [Solicitud y
MITIGAR Seguimiento
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27 UAJ--00008 MENSUAL Roberto Barillas
Falta de equipo
humeneiespecializgiy REDUCIR - |Gestion, Elizabeth
necesa-rlo para realizar MITIGAR actualizacion Velésquez
la funciones de la y seguimiento

28[UPMI. UPMI-00001 MENSUAL
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29

Descripcion del

Riesgo

Falta de Planes y

programas
intrainstitucional, para
la generacion y entrega
de la informacién que
sirve para la
elaboracion de los
informes

UPMI-00002

Nivel de
Tolerancia

REDUCIR -
MITIGAR

Método de
Monitoreo

Revision y
Actualizacion

Frecuencia de
Monitoreo

MENSUAL

Responsable

Elizabeth
Velasquez

Severidad
del Riesgo

30

Falta de seguimiento

de las intervenciones
que el Ministerio

ejecuta y contribuye a
la equidad de género

UPMI-00003

REDUCIR -
MITIGAR

Control y
seguimiento

MENSUAL

Elizabeth
Velasquez

31

Falta Estrategia

intrainstitucional, para
la generacion y entrega
de la informacién que
sirve para la
elaboracion de los
informes, relacionadas
con PEI, POM, POA

UPMI-00004

REDUCIR -
MITIGAR

Actualizacién
y seguimiento

MENSUAL

Elizabeth
Velasquez

32

Falta de Politicas y
procedimientos, para la
generacion y entrega
de la informacién que
sirve para la
elaboracion de los
informes relacionada
con la Memoria de

Labores

UPMI-00005

REDUCIR -
MITIGAR

Anélisis,
actualizacién

y
Seguimiento

MENSUAL

Elizabeth
Velasquez

33

Faltan procedimientos

estandares, para la
generacion y entrega
de la informacién que
sirve para la
elaboracioén de los
informes, para elaborar
el informe anual
presidencial

UPMI-00006

REDUCIR -
MITIGAR

Analisis,
Actualizacion

y
Seguimiento

MENSUAL

Elizabeth
Velasquez

34

No efectuar auditorias

periddicamente a la
Gestion y Ejecucion
del Presupuesto del
MEM

UDAI-00001

REDUCIR -
MITIGAR

Verificacion y
Seguimiento

MENSUAL

Mario Alvarez
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Informes de actividades

relacionadas con el

: REDUCIR - |Gestion de Susana Revolorio
MEM, se publiquen de MITIGAR capacitacione
manera Incompleta ss al persona|
35 UCS-00001 MENSUAL
Actividades sin informar
oportunamente por las
unidades de apoyo. »
REDUCIR - |Gestiony
36 ucs-oo002  |MITIGAR —|seguimiento |y,ensijal  [Bivian Azurdia
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Descripcion del

Riesgo

Nivel de
Tolerancia

Método de
Monitoreo

Frecuencia de
Monitoreo

Responsable

Severidad
del Riesgo

Falta de Comunicacion
oportuna con las
diferentes entidades
involucradas en el
desenvolvimiento de la
37| Unidad. UCI-00001 REDUCIR - |Gestiony  |[MENSUAL  |Rybén 2
MITIGAR Seguimiento Maldonado
Comunicacioén no
asertiva, que
imposibilita el » i
desarrollo de los I?/IIIETDICLBJSRR - SeSt'f)”_y I\R/IUtI)c?n g
38 UCI-00002 eguimiento |y eNSUAL aldonado 2
proyectos.
Falta de Gestion y
Capacitaciones para el seguimiento
personal en lo de ;
REDUCIR - Rubén
39| relacionado a la UCI-00003 MITIGAR capacitacione | M ENSUAL Maldonado 1
Unidad. ss
No Presentar un
informe de las
operaciones financieras
y contables de las
empresas y/o personas
gue se dedican a la
exploracion y
explotacién de mineria
metalica y no metalica,
sin cumplir con la
debida verificacion.
40 UDFIS-00001 REDUCIR - |Gestiény TRIMESTRAL |Enoe Jacobo 2
MITIGAR Seguimiento
Falta de Asesoria de Planificar,
forma efectiva desde el REDUCIR - |gestionary Rubén
41| punto de vista técnico |UG-00001 MITIGAR dar MENSUAL Maldonado 2
seguimiento
Planificar,
programar y
Débil Involucramiento dar
42]y la poblacién en UG-00002 REDUCIR - |al MENSUAL Rubén 1
materia de Género MITIGAR cumplimiento Maldonado
Falta de participacion Participacién
en actividades a las la REDUCIR - y seguimiento
43|Unidad ha sido UGA-00001 MITIGAR MENSUAL Walter Alvarado 1
invitada.
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44

Debilidad en la Gestion

oportuna del
expediente segun lo
definido en la
legislacion

UGA-00002

REDUCIR -
MITIGAR

Seguimiento
a la Gestion

MENSUAL

Tamara Claudio

45

Falta de Capacidad de

Inspeccién radiolégica
a instalaciones que
operan equipos o
fuentes generadores de
radiacion.

DGE-00001

REDUCIR -
MITIGAR

Seguimiento
a la Gestion

MENSUAL

Julio Roberto
Garcia Aguilar
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46

Descripcion del

Riesgo

No Contar con las

condiciones de
infraestructura y
recursos requeridos
para impartir las
capacitaciones.

DGE-00002

Nivel de
Tolerancia

REDUCIR -
MITIGAR

Método de
Monitoreo

Gestion y
seguimiento

Frecuencia de

Monitoreo

MENSUAL

Responsable

Ariel Gutiérrez

47

Falta de Capacidad

para realizar la
Verificacion y
cumplimiento de
contratos otorgados a
Generadores y
adjudicatarios

DGE-00003

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
seguimiento

MENSUAL

Julio Roberto
Garcia Aguilar

48

Falta de Capacidad

para realizar el
Fomento al incremento
y fortalecimiento del
acceso a la energia
eléctrica,..

DGE-00004

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
Seguimiento

MENSUAL

Julio Mendia

49

Falta de Capacidad

para realizar el fomento
del mercado eléctrico
nacional.

DGE-00005

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
seguimiento

MENSUAL

Julio Mendia

50

Falta de Capacidad

para realizar la
Promociény
divulgacion de los
proyectos de
generacion de energia
renovable y no
renovable

DGE-00006

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
Seguimiento

MENSUAL

Julio Mendia

51

Capacidad para realizar

el fomento de la
expansion del Sistema
Eléctrico Nacional..

DGE-00007

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
Seguimiento

MENSUAL

Julio Mendia

52

Falta de Capacidad

para realizar la
Promociény
divulgacion de los
beneficios del
desarrollo del sistema
energético nacional..

DGE-00008

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
seguimiento

MENSUAL

Julio Mendia
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Falta de Listado de

enlaces actualizados

- - REDUCIR - Py
para el cumplimiento de MITIGAR Verlfl_ca_mon y
Ley de Acceso ala seguimiento
53| Informacién Publica UDIP-00001 MENSUAL Jovita Juérez
Falta de Atencion REDUCIR - | Verificaciony
MITIGAR Seguimiento
54| oportuna a las UDIP-00002 MENSUAL Jovita Juérez
solicitudes
AETRECESER REDUCIR - |Gestionar
APyl am o MITIGAR capacitacion
55| Socializacion sin UDIP-00003 P SEMESTRAL [Jovita Juarez
programar
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56

Descripcion del

Riesgo

Falta de informacion a

los Agentes, sea del
Mercado Mayorista y
Sector Minero

UPE-00001

Nivel de
Tolerancia

REDUCIR -
MITIGAR

Método de
Monitoreo

Gestiony
Seguimiento

Frecuencia de
Monitoreo

MENSUAL

Responsable

Mdnica
Sagastume

57

Falta de personal

técnico capacitado

UPE-00002

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y

seguimiento

MENSUAL

Monica

Sagastume

58

Que no se asista a las
convocatorias de
dialogo y se tomen
medidas de echo

unilaterales

VDS-00001

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
seguimiento

MENSUAL

Oscar Rafael
Pérez Ramirez

59

Procesos de

informacién y
actividades
relacionadas a
Preconsulta y Consulta
extensas y sin alcanzar
metas 0 ConNsensos.

VDS-00004

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
Seguimiento

MENSUAL

Oscar Rafael
Pérez Ramirez

60

Que se inicien
operaciones sin el
adecuado proceso de
informacion a las

comunidades

VDS-00005

REDUCIR -
MITIGAR

Gestion y
Seguimiento

MENSUAL

Oscar Rafael
Pérez Ramirez

61

Ejecucion del
Presupuesto, registro
contable y
administracion

financiera.

UDAF-00001

REDUCIR -
MITIGAR

Verificacion y
Seguimiento

CUATRIMEST
RAL

Héctor Leiva

62

Ejecucion
presupuestaria sin
cumplir con el
cumplimiento de

normas.

UDAF-00002

REDUCIR -
MITIGAR

Verificacion y
Seguimiento

CUATRIMEST
RAL

Héctor Leiva

63

Ejecucion
presupuestaria sin
cumplir con el
cumplimiento de

normas.

UDAF-00003

REDUCIR -
MITIGAR

Verificacion y
Seguimiento

CUATRIMEST
RAL

Héctor Leiva
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Ejecucion del gasto no REDUCIR - \slggﬂicri%%?oy CUATRIMEST
z MITIGAR RAL

g4|estade acuerdoala  |UDAF-00004 Héctor Leiva
normativa
Incumplimiento de la
Meta de incremento en Verificacid

65 L DGE-00009 erimcaciony | TRIMESTRAL ;
20.4% de la emisién de REDUCIR - | o4 imiento Edward Enrique
nuevas licencias. MITIGAR Fuentes Lépez
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