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De manera atenta me dirijo a usted para dar cumplimiento a la presentacién del Informe de
Avance Fisico y Financiero del “Proyecto de Promocién de Actividades Productivas con el Uso
de Energfa Limpia en Aldeas del Norte de la Reptiblica de Guatemala” correspondiente al

bimestre de mayo-junio del afio 2022, en forma fisica y digital; derivado de la Donacién no
reembolsable de la Cooperacién Japonesa.

El presente informe se realiza en cumplimiento al marco legal respectivo, en tal sentido el
contenido de dicho informe es lo que histéricamente se ha presentado por el personal

responsable de la ejecucién de la Donacién, derivado que en los tiltimos afios el avance fisico y
financiero no ha sufrido modificaciones.

Asimismo, se solicita el cambio de estatus del proyecto SIGEACI 57, de “seguimiento a cierre”
para lo cual se adjunta fotocopia del Informe Técnico Final y fotocopia del oficio de traslado y

recepcion del informe referido en las oficinas de la Agencia de Cooperacién Internacional de
Japén (JICA).

Finalmente, es importante indicar que el disco compacto tinicamente se entrega a SEGEPLAN,
el cual contiene el informe de Avance Fisico y Financiero que se adjunta al presente oficio.

Sin otro particular, me suscribo de usted. . Q\ / / 7 % %8 LNEQG‘?
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INFORME BIMESTRAL DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO - IAFF -

Programas / Proyectos Financiados con Recursos de Cooperacion Externa no Reembolsable
Base Legal: Articulo 53 Bis al Decreto Numere 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del Presupuesto (adicionado Decreto Nimero 13-2013, Artlculo 33)

. DATOS GENERALES
Periodo que reporta:
Ano:

Fecha de envio:
Dependencia:
Institucion:

Bimestre: 3

2022

13/07/2022

Direccion General de Energla
Ministerio de Energia y Minas

II. INFORMACION SOBRE EL NIVEL GERENCIAL DEL PROGRAMA/PROYECTO

Datos del Gerente/Director/Coordinader (Tomador de decisiones):

Nombre:

Correo Electronico:

Datos de Autoridad Maxima:
Nombre:

Correo Electrénico:

11l. INFORMACION GENERAL
Datos del Programa/Proyecto:
Codigo del sistema:

Nombre del Programa/Proyecto:

No. de Donacion:

No. de Acuerdo gubernativo/ ministerial/ resolucion:

Fuente Cooperante:

Direccién Fisica del Proyecto:
Teléfono directo del Proyecto:
Institucién Ejecutora:

Direccion de la Institucién Ejecutora:

Objetivos del Programa Proyecto:
Objetivo General:

Objetivo(s) Especifico(s);

Plazos Clave del Programa/Proyecto:
Fecha de suscripcion:
Fecha de inicio:

Fecha de aprobacion (acuerdo gubernativo/ ministeriall resolucicn):

Fecha de finalizacion de la fase de ejecucion:
Fecha de finalizacion original:
Fecha de finalizacion vigente:

Enmiendas gque modifiquen el convenio u otro

Ing. Edward Enrique Fuentes Lopez
efuentes@mem.gob.gt

Lic. Alberto Pimentel Mata
apimentel@mem.gob.gt

SIGEACI57

Proyecto de promocion de actividades productivas con el uso de energia
limpia en aldeas del norte del a Replblica de Guatemala.

JICA-0961070

320-2010

Japén

24 CALLE 21-12 ZONA 12
2418-6363

Ministerio de Energfa y Minas
Diagonal 17 28-79 zona 11

Apoyo a la promocién de actividades productivas con el uso de la energia
limpia generada para incrementar el ingreso familiar, lograndose una
mejora de calidad de vida.

Objetivo 1: La construccion de tres micro centrales hidroelectricas en el
Departamento de Alta Verapaz.

Objetivo 2: Que los comunitarios puedan manejar, mantener y administrar
las instalaciones centrales bajo su propia mlmatlva y 35| se Iogre una
gestion sostenible de la-empresa eléctrica——— ~

26/1/2010
29/3/2011
11/11/2010
31/12/2016
31/12/2016
31/12/2016

Tipo de Cooperacion:
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Cooperacion Financiera No Reembelsable

Estado del proyecto:
Solicitud Cierre / Liquidacion

Condiciones para la aprobacién y recepcion de desembolsos:
T LSOy o T

1.:: 5ok ?‘u e asneinitaii, B e e e
FUENTE COCPERANTE Esta donacién se ejecutd a traves de un Agente 2 meses para contratar al Agente de

de Adquisiciones el cual es nombrado por el Adquisiciones
beneficiario (MEM), quien actua en nombre del
gobierno de Guatemala para la ejecucién de
dicha donacion. La autoridad abrira una cuenta a
nombre del gobierno en un banco del Japon, 14
dias de entrada en vigor A/D; quien
posteriormente trasladaréd en un unico
desembolso al Agente quien ejecutara el

proyecto.

Modalidad de Ejecucion:

Ejecutado por un Tercero

Mecanismos de Ejecucién:

Normas o Guias del Cooperante

Registro de SICOIN: 1113001405090032

@ T ,
$ R euining X 1
Monto suscrito con la fuente Yen 1,003,000,000.0 0.08054 90,814,877.74
cooperante

Total: 1,003,000,000.00 90,814,877.74
Aporte nacional Quetzal 11,356,000.00 1.00000 11,356,000.00
(contrapartida) cuando

aplique

Total: 11,356,000.00 11,356,000.00
Otros aportes 0.00 0.00 0.00000 0.00
‘Monto Total : 1,014,356,000.00 R, ' 102,170,877.74

5

Monto que ejecutara la Yen 1,003,000,000.00 0.09054 90,811,620.00
fuente cooperante

Total: 1,003,000,000.00 90,811,620.00
Monto que ejecutara la Yen 0.00 0.08054 0.00
institucion

thal: ‘ 0.00 0.00
‘Monto Total i ~ 1,003,000,000.00 - ; ' ' 90,811,620.00

Beneficiarios del Programa o Proyecto:

a5 FDEnOmMInaEIoN

R

Instituciones Beneficiarias del Programa o Proyecto:
No se ha reportado nigun registro

IV. AVANCE FINANCIERO

Detalle de desembolsos recibidos de la fuente cooperante:
i e e A I g

¥

S oo MOtoina T oGm0 S0toMOlaI En QlEten|ea))
11/10/2011 1,003,000,000.00 0.09054 80,814,877.74

5112018 000 0.00000 0.00
Sl D e Totals . 1,003,000;000,00: " " L ‘ 90,814,877.74
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Detalle de e]ecuclon de los aportes de1 cooperante Lmontps en Quetzales):

D

COMPON ENTE - Agente de Adquisiciones 8,574, 445 54
COMPONENTE - Asistencia Tecnica 17,645,158.62
COMPONENTE - Construccion 52,230,959.33
COMPONENTE-Supervision 1236431425
Mofall .7 1o : © 90,814,877.74

E]ecuc[on del a orte nacional o] contrapartlda montos en Quetzales)

8,574,445.54
17,645,158.62
52,230,959.33

_12,364,314.20
90,814,877.74

IPONENTe DR SRsSE RN o

7,429,797.94

17,464,826.12.
54,057,900.00
12,772,671.00°
91,725,195.06

98,98%
103.50%
103.30%

COMPONENTE Agente de Adqu15|clones 0.00
COMPONENTE - Asistencia Tecnica 0.00
COMPONENTE - Construccion 11,356,000.00

COMPONENTE Superws:on _ 0.00
- 11,356,000.00

V. EJECUCION PRESUPUESTARIA
E CUCIOTI Presupuestaria d lAno

11,356,000.00
0.00

14,356,000.00

11,072,100.00
0,00
11,072,100.00 .

0.00%
-0.00%:

-."97._50%
- 0.00%

Enero 0 00 0.00 0.00
Febrero 0.00 0.00 0.00 0.00
Enero 0.00 0.00 0.00 0.00
Febrero 0.00 0.00 0.00 0.00
Marzo 0.00 0.00 0.00 0.00
Abril 0.00 0.00 0.00 0.00
Mayo 0.00 0.00 0.00 0.00
Junio ) 0.00 0.00 0.00 0.00
: ; ' o R : > 0.00

NeuN
NeuN
NeuN
NeuN
NeuN
NeuN
NeuN
NeuN

0. 00% :

k’e'mm‘i& Tre2l

Financiero(Fuente Cooperante) 0.00 0.00 0.00
Financiero(Aporte Nacional) 0.00 0.00 0.00
Avance Fisico 0.00 0.00 0.00

Vl AVANCE FIS!CO

COMPONENTE Supewtsmn
COMPONENTE - Construccion
COMPONENTE - Asistencia Tecnica

PONENTE - Agente de Adquisiciones
' Total: -

VIl, COBERTURA TERRITDR[AL

0%

0%
0%

0%

000

100.00 %
100.00 %
100.00 %

..88.00 %

- 91.50

1607 - ALTA VERAPAZ - PANZOS
1612 - ALTA VERAPAZ - CAHABON
1614 - ALTA VERAPAZ - CHAHAL
Total e o e

VIIl. RESUMEN DE EJECUCION

0.00
0.00
0.00

Y .00

0.00
0.00

.0.00

0.00°

% e Avance Acumuiado de Ejecucion

100.61 %




IX. DIFICULTADES ACTUALES EN LA IMPLEMENTACION / PROPUESTADE SOLUCION

Dibonitag

Desembolsos

]

Ejecucién Financiera

El monto que scbrepase en guetzales en la regularizacion, fue provocado Se conformaron los expedientes y se registraron los diferenciales
por diferencial cambiario, debido a que al momento de elaberar el CUR de cambiarios de los afios 2011, 2012, y 2013 en el sistema financiero
ingresos se considerd un solo tipo de cambic; sin embargo, en la SIGES, los cuales se encuentran en la etapa de "registrado”.
regularizacién se utilizaron diversos tipos de cambios atendiendo en ‘

algunos casos a la fecha de transaccion y en otros la cldusula del contrato

de la construccion de las microcentrales.

Ejecucidn presupuestaria

Debido a que no se cumplia con los requisitos legales para realizar los Al momento de regularizar la situacion legal de los terrenos y al cumplir las

registros correspondientes se hize una modificacion presupuestaria. operaciones de los diferenciales cambiarios se procedera a realizar las
gestiones presupuestarias que correspondan

Ejecucion fisica

Debido a que no se cumplia con los requisitos legales para realizar los La Direccion General de Energia esta dando seguimiento a la

registros correspondientes, se est4 en proceso de legalizacién de los conformacién de la documentacién de soporte relacionada a la

terrenos. legalizacién de los terrenos, con base a los lineamientos de la Direccion
de Bienes del Estado. -



RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME BIMESTRAL DE AVANCE FiSICO Y FINANCIERO - IAFF -

Programas / Proyectos Financiados con Recursos de Cooperacién Externa no Reembolsable
Base Legal: Arfculo 53 Bis al Decreto Numero 101-87 del Congrese de la Republica, Ley Orgénica del Presupuesto (adicionado Decreto Nimero 13-2013, Articulo 33)

Periodo que reporta: Bimestre: 3
Ano: 2022
Fecha de impresion: - 13/07/2022
DATOS DEL PROGRAMA/PROYECT

Cédigo SIGEACI: SIGEACIS7
Nombre del Programa/Proyecto: Proyecto de promocion de actividades productivas con el uso de energia limpia en
aldeas del norte del 2 Republica de Guatemala.

Direccién General de Energla

Ministerio de Energfa y Minas

Apoyc a la promocién de actividades productivas con el uso de la energia limpia
generada para incrementar el ingreso familiar, lograndose una mejora de calidad de

Dependencia:
Institucion:
Objetivo General:

vida.
No. de Donacién: JICA-0861070
Estado del proyecto: Solicitud Finalizado
Fecha de suscripcion: 26/1/2010
Fecha de inicio: 29/3/2011
Fecha de finalizacion vigente: 31/12/2018
Fuente Cooperante: Japén

Monto Suscrito: Q. 102,170,877.74
Monto total de desembolsos recibidos Q.90,814,877.74
(por la Fuente Cooperante):

Monto ejecutado Q. 91,725,195.06

(suscrito Fuente Cooperante):

Monto ejecutado

Q. 11,072,100.00
(suscrito Aporte Nacional):

Monto total ejecutado: Q. 102,797,295.06
% Avance Financiero: 100.61
% Avance Fisico: 91.50

EL PRESENTE INFORME DEBERA ESTAR FIRMADO Y SELLADO POR
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OFI-CONTA-UDAF-091-2022

Guatemala, 07 de junio de 2022

REC

BID
Agenc.-a Japonesa
d
Cooperacisn lnlernacm‘re)ai‘

Senores

18 calle 5-56, zona 10, Edificio Unicentro, Guatemala.
Ciudad

Distinguidos Sefiores:

&
De manera atenta nos dirigimos a ustedes, para hacer de su conocimientc que el
Departamento de Energias Renovables de la Direccion General de Energia de este Ministerio
presentd el “Informe Técnico Final” del Proyecto SIGEACI 57, denominado "Promocién de
Actividades Productivas con el Uso de Energfa Limpia en Aldeas del Norte de la Republica de

Guatemala”, financiado por la Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (JICA), en
Guatemala.

El referido informe fue preparado con la finalidad de dar seguimiento al proceso de
cierre/liquidacién y finalizacién del proyecto, ante la Direccién de Anélisis y Seguimiento de
la Cooperaciéon para el Desarrollo de la Secretaria de Planificacién v Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, en cumplimiento al Acuerdo de Donacién y Minuta de Evaluacién
Conjunta, de conformidad con lo manifestado por la SEGEPLAN a través de comunicacién
electrénica de fecha 11 de mayo de 2022,

Es oportuno manifestar, que, dentro de los lineamientos proporcionados por la Direccidn de
Analisis y Seguimiento de la Cooperacidn para el Desarrollo de la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia, requiere que dicho informe previamente sea remitido a la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn (JICA), en Guatemala, v posteriormente

deberd adjuntarse a la solicitud para el cierre/liquidaciéon y finalizacion del referido Proyecto
ante la SEGEPLAN.

Sin otro particular, nos suscribimos de ustedes.

Atentamente,
B ot ENgp
——— é:\ @, "
P / P // f/ 4 O;‘ UNIDADDE =
j& % ¢ . _,-‘__, L S P P = ADHINTSTHACIUN z
coeﬁmwfoz;%ﬁm %Jﬂ - Iil‘ Iﬁ I ,k s
Archivo CorrelativaMINISTERiQ DC%NEQB(%'DAD -UDAf Ve " I?JL_LUT [j& ” i 5‘1“"' ] “madé woAF , .
/ 1 w
Adjunto lo indicadoen _« T folios, mclu&yéf\éq%resente i _jel U 4’&‘1“ . o
enyg
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-Otto Ruiz

De: Maria Leticia Alvarez Echeverria <maria.alvarez@segeplan.gob.gt> en nombre de Marfa
Leticia Alvarez Echeverria

Enviado el: miércoles, 11 de mayo de 2022 11:45a. m.

Para: Otto Ruiz

cc: David Antonio Briones Morales

Asunto:

RE: Atento recordatorio para realizar registro de informacion y entrega 2do.IAFF hasta
el 16 de mayo 2022

Buen dia estimado Ing. Ruiz:

Ciertamente, el oficio donde MEN entrega el Informe Final del proyecto SIGEACI 57 "Promocion de actividades
productivas con el uso de energia limpia en aldeas del norte de la Reptblica de Guatemala” se dirige a la-

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén -JICA, de acuerdo a lo indicado tanto en el Acuerdo de
Donacion y de la Minuta de Evaluacion conjunta.

Saludos cordiales.

Inga. Quim. Leticia AlvarezE

De: Otto Ruiz <oruizh@mem.gob.gt>
Enviado: miércoles, 11 de mayo de 2022 11:0S

Para: Maria Leticia Alvarez Echeverria <maria.alvarez@segeplan.gob.gt>
Ce: David Antonio Briones Morales <dbrionesmorales@gmail.com>

Asunto: RE: Atento recordatorio para realizar registro de informacion y entrega 2do.JAFF hasta el 16 de mayo 2022

Estimada Ing. Alvarez:

Le comento que ya estamos en las gestiones para el traslado del proyecto SIGEACIS?, pero guisiéramos gue nos
confirme sobre a qué autoridad de Japon se le deberd dirigir la nota que hace mencién en el correo anterior. De lo que
habiamos hablado entendiamos que era a la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon.

Le agradeceriamos su mas pronta respuesta.

Saludos cordiales,

Otto Ruiz Balcarcel

Jefe del Depto. de Energias Renovables
DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
oruizb@mem.gob.qgt

(502)24196363 / Ext. 2333

pt
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ELABORADO POR DIRECCION GENERAL DE ENERGIA
GUATEMALA 15 DE ABRIL 2,022




INDICE

Introduccion
Antecedentes
Desarrollo

RESUMEN GBI PTOYECID 1vvvereuueirseemseeisras s sssoms s i s s s s s
Meta Global k ST U UU PSSP PP RS
Objetivo del PrOYECTO .o iissss s snssssssss s e

Resultados

Area del Proyecto

Grupo Meta

Periodo del Proyecto
Organizacion de Contraparte

Estructura de Ejecucion del Proyecto
Logros del Proyecto

Logros de Resultados
Logros del Objetivo del Proyecto
Informacion Financiera ..

Evaluacién Final de la Agenma de Cooperacion Iﬂternamonal de Japon
Conclusiones

ODISEIVACIONES oveoeeeeeeeeeeeeseeesessessss e se vessessas e e anee o4 E SRR S L ELL AL LR R SRS
AATIEXOS ooonoesvesensesessnrsssssnensss shestsnnnsstsanssisessob s ohesestorasssredet HELLERIEE A IR 1IN aTa RORROnIELER LRI ERSSsR e AR T e st SR 0

01
01
02
02
02
02
03
03
03
03
03
04
05
09
10
11
13
15
16



INTRODUCCION

La Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional (JICA) financié el “Proyecto de Promocion de
Actividades Productivas con el Uso de Energia Limpia en Aldeas del Norte de la Replblica de
Guatemala” a través de la Cooperacién Financierza no Reembolsable del Gobierno de Japon.

El departamento de Alta Verapaz presentaba el indice mas bajo en cuanto al acceso a la electricidad.
La falta de desarrollo debido a la carencia de servicios basicos y el consumo energético no sostenible
de los recursos naturales, impactaba negativamente a corto, mediano y largo plazo a la poblacién
del lugar.

El “Proyecto de Promocion de Actividades Productivas con el Uso de Energia Limpia en Aldeas del
Norte de la Reptiblica de Guatemala” tuvo como objetivo electrificar tres micro regiones del
departamento de Alta Verapaz, construyendo tres microcentrales hidroeléctricas que aprovechen
la energia renovable. Al mismo tiempo facilitd la asistencia técnica para que las mismas
comunidades beneficiarias pudieran administrar, operar y mantener en forma sostenible sus
centrales; y a su vez, apoyar y promover actividades productivas con el uso efectivo de la energia
generada por la central hidroeléctrica para mejorar el ingreso familiar de los habitantes
beneficiados.

Japén cuenta con mucho conocimiento y alta tecnologia en el érea de la construccion de
microcentrales hidroeléctricas v la administracion de proyectos de generacion eléctrica. Tambien
tiene una abundante experiencia técnica en el campo del mejoramiento de vida e ingresos para los
habitantes de zonas rurales. Este pais ha ejecutado la transferencia de tecnologia a distintos paises
del mundo.



INFORME TECNICO FINAL
PROYECTO DE PROMOCION DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS CON EL USO DE ENERGIA
LIMPIA EN ALDEAS DEL NORTE DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

Antecedentes del Proyecto

La tasa de electrificacién de Guatemala alcanzé al 82.6% en 2008; no obstante, en |as zonas rurales
de escasos recursos el nivel de electrificacion segufa siendo bajo. Por ejemplo, la tasa de
electrificacién del departamento de Alta Verapaz era del 36.2%, siendo la mas baja del pals. El indice
de pobreza del departamento superaba el 80% y la mayorfa de los poblados eran indigenas.

Para mejorar el nivel de vida de las personas que vivian en la pobreza al norte de Guatemala era
indispensable optimizar el acceso al servicio de suministro eléctrico; ante esta situacién el Gobierno
de Guatemnala solicité al Gobierno de Japén una cooperacion financiera no reembolsable, con el
objetivo de mejorar el ingreso familiar de las comunidades, mediante la construccion de tres
microcentrales hidroeléctricas y sus sistemas de distribucion en regiones del norte del pais de mayor
pobreza y en donde no contaban con electricidad, junto con el apoyo de actividades productivas
con el uso de una energia moderna en las comunidades beneficiarias del proyecto. En enero de
2010 se firmd el acuerdo de cooperacion financiera no reembolsable, denominado: “Proyecto de
Promocién de Actividades Productivas con el Uso de Energia Limpia en Aldeas del Norte en la
Republica de Guatemala”.

En este proyecto se construyeron las instalaciones de tres microcentrales hidroeléctricas y sus redes
de distribucion eléctrica en tres comunidades de extrema pobreza en el departamento de Alta
Verapaz, donde hubo dificultades de hacer conexion eléctrica con el sistema de distribucion. Las
tres comunidades cubiertas por el Proyecto son: (1) Las Conchas del municipio de Chahal, (2) Seasir

del municipio de Cahabdn, y (3) Jolom ljix del municipio de Panzos; del depertamento de Alta
Verapaz.

También, con la finalidad de contribuir al mejoramiento del nivel de ingresos de los habitantes
locales a través del acceso a la fuente energética y promocion de las actividades productivas, se
llevé a cabo una asistencia técnica para la administracion, operacién y mantenimiento de las

microcentrales hidroeléctricas y para la promocién de las actividades productivas con el uso de
energia eléctrica.

Desarrollo

El proyecto fue desarrollado con la Donacion de la Cooperacién Financiera no Reembolsable del
Gobierno de Japdn, que consistié en la construccién de las tres microcentrales eléctricas con
capacidades de 59 kW, 98 kW y 94 KW y sus redes de distribucién, en las comunidades de Seasir,



Cahabén; Jolom ljix, Panzés; y las Conchas, Chahal, todas del departamento de Alta Verapaz; las
cuales fueron electas por considerarse de extrema pobreza.

En el proyecto se incluyd un componente de Asistencia Técnica, que consistié en capacitar a los
comunitarios en actividades sobre:

e Manejo de las Unidades de Administracién de Energia
e Operacién y mantenimiento dé las tres plantas generadoras
e Desarrollo de proyectos de Usos Productivos.

Segtn lo estipulado en convenio de donacién, fue concretado por medio de un Agente de
Adquisiciones Japonés (Japan International Cooperation System -JICS-), quien administro y manejo

los fondos desde su pais de origen y reportd al Ministerio de Energia y Minas los gastos efectuados,
los cuales debieron ser regularizados.

Resumen del Proyecto

Meta Global

Mejorar el nivel de vida y contribuir a una mejor subsistencia de las familias con escasos recursos,
en la regién mas necesitada al norte del pais.

Objetivo del Proyecto

Lograr que los pobladores de las comunidades pilotos manejen, mantengan y administren las
instalaciones de las microcentrales hidroeléctricas bajo su propia iniciativa, y asi lograr una gestion
sostenible de |a empresa eléctrica.

Resultados

Resultado1: Se creé y consolidd un correcto sistema de operacion, mantenimiento vy
administracion, de las instalaciones de las centrales y redes de distribucion.

Resultado 2:  Se cred y consolidd un apropiado sistema de gestion y administracién financiera de
la empresa eléctrica.

Resultado 3: A través de la introduccion del método del Mejoramiento de la vida "“Kaizen”, se
acumularon los conocimientos necesarios para la subsistencia en las organizaciones
comunitarias y municipios beneficiados.

Resultado 4:  Se acumularon los conocimientos Utiles en las organizaciones comunitarias, para las
actividades productivas con la energia eléctrica.




Area de Proyecto

Tres microrregiones ubicadas en: Seasir, del municipio Cahabén; Jolom ljix, del municipio Panzos; y
las Conchas, el municipio Chahal, todas del departamento de Alta Verapaz.

Grupo Meta

Veintidds comunidades de los municipios de Chahal, Cahabon, y Panzés, del departamento de Alta
Verapaz; mil diecisiete hogares; seis mil doscientos habitantes de los cuales el cuarenta y nueve
punto sesenta y ocho porciento (49.68%), corresponde a poblacién de género femenino; y el
cincuenta punto treinta y dos porciento (50.32%), corresponde a poblacion de género masculino.
Dentro de los cuales predomina la poblacién entre los cero a catorce afios de edad.

Como se muestra en la siguiente tabla.

Beneficiarios Proyecto de Promocion de Actividades Productivas con el Uso
de Energia Limpia en Aldeas del Norte de La Repliblica de Guatemala

e Poblacién 0 a 14 afios 15 a 59 afios | 60 afios o mas No. De
Localizacién - Cam.
Total M. H. M. H. M. H. Hogares

——
dONITTING 2400| s594| 60s| s38| 48| 57| 58| 8 397
Panzos
SJRsn, 1300 316 320 303| 307 27| 28| 3 204
Cahabodn
Las Canchias, 2500 612| 616| s582| s87| 51| 52| 11 416
Chahal 2 e
Total 6.200] 1,522 1,541 1,423 1,442] 135| 137| 22 1,017

*Com/Comunidades
Periodo del Proyecto
De abril 2011 a marzo 2014 (tres afios).
Organizacién Contraparte
Ministerio de Energfa y Minas (MEM).
Estructura de la Ejecucion del Proyecto
Las actividades fueron llevadas a cabo como se muestra en la figura No. 1y se realizaron una serie
de actividades para las asociaciones comunitarias del Proyecto, tales como el fortalecimiento de

capacidades del personal de la Unidad Administradora de Energia (UAE), capacitacion y ejecucion
del Mejoramiento de Vida y las actividades productivas para mejorar el nivel de ingresos.



Figura No. 1
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Logros del Proyecto

En total ocho expertos japoneses de siete especialidades diferentes fueron enviados a las
comunidades beneficiarias del proyecto:

o Gerente/Administracién de servicio eléctrico.

» Subgerente/Desarrollo rural.

« Fortalecimiento de organizacién y administracion local.

e Mantenimiento de instalaciones civiles, 2 personas.

e Mantenimiento de instalaciones eléctricas y mecanicas, 2 personas.
e Coordinador.

para el componente del desarrollo social, calidad de vida, fortalecimiento de su capacidad de
mejoramiento y mejorar el ingreso familiar aprovechando la energia generada. Se asignaron un
total de 5 consultores locales de la Fundacion Solar:

e Coordinador del Proyecto.

o Coordinador en el 4rea de desarrollo social.

s Facilitador encargado de Seasir del municipio de Cahabén.

e Facilitador encargado de Las Conchas del municipio de Chahal,
o Facilitador encargado de Jolom ljix del municipio de Panzos.

En noviembre de 2012, se llevaron a cabo dos reuniones informativas sobre el mejoramiento de
vida para el personal del Ministerio de Energia y Minas. También, entre mayo y julio de 2011 se
organizaron 12 talleres del mejoramiento de vida para los funcionarios de las Municipalidades (4
talleres en cada una de las tres Municipalidades). En cada taller dirigido a la Municipalidad

participaron entre 10 y 20 personas, aunque varié el numero de asistentes dependiendo del
municipio.



El personal del Ministerio de Energfa y Minas visito los tres sitios del Proyecto para reunirse con las
personas de la comunidad y dar ssesoramiento sobre los problemas técnicos incluyendo las averias
de instalaciones de generacion eléctrica. Las tres comunidades asignaron el personal de la Unidad
Administradora de Energia incluyendo el coordinador y los operadores.

Logros de los Resultados

1. Se credy consolidd un correcto sistema de operacion, mantenimiento y administracién, de las
instalaciones de las centrales y redes de distribucion.

Se puede decir que fue establecido el sistema de operacidn, mantenimiento y administracion
de las instalaciones de las centrales y redes de distribucion. Aunque se discutieron entre las
partes del Proyecto las medidas de emergencia incluyendo averias graves en las instalaciones
de generacidn, es necesario examinar mas concretamente la asignacién de fondos para cubrir
la reparacion mayor que requiere una gran cantidad de inversion.

1.1. Se realizd la colocacién apropiada de los supervisores, operadores, Y personal de
mantenimiento (obras y redes de distribucién): Se propuso formar la organizacion de la
Unidad Administradora de Energia para las centrales hidroeléctricas como se ve en al figura
No. 2, y fue elegido y asignado el personal adecuado.

Figura No. 2
Coorcinador (1)
Contador Aux. (1) Operador (1) Liniero Distribucion (1)
l Lector de contador, Repartir recibos
Operador (1) . B
(altemativa) Liniero Distribucion Aux. (2)
_ Lecter de contador, Repartir recibos

1.2. Se realizaron las capacitaciones sobre conocimientos basicos de la electricidad, y précticas
para obras eléctricas del interior: En total 15 candidatos (5 de cada microrregion) a
operadores y linieros fueron capacitados durante cinco meses (de junio a octubre de 2011)
en el curso de electricidad basica y practica de formacion de electricistas en el Instituto
Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP). De estos candidatos capacitados
fueron seleccionados los operadores y linieros. Para estas personas seleccionadas se
organizd un curso practico de acometida eléctrica e instalacién domiciliar durante un mes
bajo la supervision de técnicos de AIMSA.



1.3.

1.4,

1.5

1.6.

1.7

Se establecio el sistema de monitoreo en el Ministerio de Energia y Mimas: A partir de
enero de 2014, la Unidad Administradora de Energia de cada microcentral hidroeléctrica
entregd el informe mensual al Ministerio de Energia y Minas y a su municipalidad.

Avances sobre el establecimiento y el mejoramiento del manual, referente al
mantenimiento y administracion de las obras: En julio de 2012 fue preparado el borrador
del “Manual sobre el Mantenimiento y Administracién de Obras” y se realizo la
capacitacién para operadores y linieros en cada sitio. Después de esta capacitacion fue
elaborada la version final del Manual afiadiendo el método de registro de monitoreo y

reparacion. Este manual fue entregado a cada comunidady al Ministerio de Energia y Minas
al finalizar el Proyecto.

Se realizaron las capacitaciones en el lugar de trabajo sobre mantenimiento de las obras,
centralesy redes de distribucion: Desde finales de julio de 2012, los miembros del Proyecto
visitaron periddicamente (casi una vez al mes) las comunidades del Proyecto para hacer
monitoreo de las obras civiles e instalaciones de generacion y distribucion eléctrica, asf

como dar asesoramiento sobre la operacidn, administracién y mantenimiento de las
instalaciones y equipos.

A partir de septiembre de 2013, se organizo el curso de capacitacion para los operadores y
linieros a fin de fortalecer la capacidad de operacién, inspeccién y mantenimiento de cada
central. Este curso fue desarrollado en cada sitio del Proyecto con una duracion de tres
semanas. En adicidn a este curso, desde finales de enero de 2014, se organizo el curso de
capacitacion de un mes de duracion para los operadores de cada central. Ademas, en
respuesta a la fuerte demanda de las comunidades de Seasir y Jolom ljix, se organizod el
curso de electricidad basica para formar los futuros operadores.

Se establecieron y mejoraron los manuales, referentes al manejo, mantenimiento vy
administracion de las centrales y redes de distribucion:

» Manual para el drea eléctrica (operacion, mantenimiento y administracion de las
centrales). La compafiia Gugler entregd el manual de operacién e inspeccion
detallada.

s El manual de operacién y mantenimiento (O&M) fue modificado y mejorado con la
experiencia de operacion comercial.

» Manual de operacién, mantenimiento y administracion de redes de distribucion.
Se elaboré el borrador del manual de inspeccién y mantenimiento de redes de
distribucién y utilizando este borrador fue desarrollada |a capacitacién en cada
sitio para los operadores y linieros.

La version final de los manuales fue entregada a las comunidades y al Ministerio de Energia
y Minas al finalizar el Proyecto.




1.8

Avances sobre establecimiento y mejoramiento del manual sobre las medidas de
emergencia: Aungue las partes involucradas en el Proyecto discutieron las medidas de
emergencia, incluyendo averias graves en las instalaciones de generacién, no se
prepararon las medidas concretas. Tampoco fue elaborado el manual de medidas de
emergencia.

Se creéy consolidé un apropiado sistema de gestiony administracion financiera de laempresa
eléctrica.

2.1

2.

2.3,

2.4,

2.8,

Se realizo la designacion apropiada de los supervisores y administradores financieros por
parte de la Unidad Administradora de Energfa.

A partir de febrero de 2012 durante aproximadamente dos afios, los facilitadores que
hablan el Q’eqchi visitaron los tres sitios del Proyecto y se llevaron a cabo los siguientes
cursos de capacitacion:

e Curso base de computacion (EXCELy WORD).
e Curso base de contabilidad (contabilidad basica y libro de caja).
e Curso base de administracidn, tarifa de servicio de electricidad y cobros de la tarifa.

Se confirmé que el personal de la Unidad Administradora de Energia realizaba
adecuadamente la gestidn de contabilidad, cobro de la tarifa eléctricay control de la balanza
utilizando el equipo de computacion.

Se establecié el manual referente a la administracién: se elaboro el manual de
administracion junto con el formato del contrato eléctrico, la facturay el recibo.

Se realizaron las capacitaciones sobre sistemas y leyes referentes a las empresas eléctricas:
se elabord el reglamento del servicio de energia eléctrica de cada asociacion. El cual fue
aprobado en la asamblea general de cada comunidad. Dado que este reglamento incluye
términos técnicos, fue elaborado un glosario para explicar el significado de los términos y
evitar mala interpretacion por los usuarios. Considerando que la mayoria de los usuarios
no estaban acostumbrados a usar el servicio eléctrico, se organizé una charla sobre el uso
seguro de electricidad (para las mujeres que habian participado en talleres). Debido a que
el reglamento del servicio de energia eléctrica describia solo los asuntos basicos, se
elaboraron las disposiciones detalladas tales como, atribuciones y condiciones laborales
del personal de la Unidad Administradora de Energia, corte de suministro por los adeudos,
moras, tramite de nueva conexidn y reconexion.

Se realizaron las capacitaciones para el &rea financiera, la financiacion, planificacién
financiera, analisis financiero, y capacidad de liquidez de la organizacion: Después de haber
iniciado la operacién de las centrales en agosto de 2012, se llevé a cabo el asesoramiento
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2.6.

sobre el monitoreo del consumo eléctrico v la venta eléctrica, y los encargados de
contabilidad y coordinadores recibieron un curso practico sobre |a elaboracidn del balance
financiero. En concreto, se dio un asescramiento sobre el método de elaborar el plan de
gastos a fin de que el personal de la Unidad Administradora de Energia pudiera estimar el
ingreso mensual para comprar los articulos necesarios y pagar los salarios de acuerdo con
el monto obtenido, asi como hacer planteamiento y discusién sobre el uso de ingresos y
definir prioridades. Como consecuencig, la Unidad Administradora de Energia decidi6 dar
prioridad a los salarios del personal y comparar los insumos minimos necesarios. En julio
de 2013, casi un afio después del inicio de |a operacion de las centrales, se llevé acabo el
asesoramiento sobre la elaboracion del informe de balance de pagos en base a los datos
mensuales de ingresos y egresos (balance general, estado de pérdidas y ganancias y flujo
de cajas). Ademas, los encargados de contabilidad recibieron la capacitacion sobre el
procedimiento tributario,

Se elabord el reglamento laboral y de condiciones de trabajo del personal de la Unidad

Administradora de Energia. Este reglamento incluye atribuciones, pagos y regulaciones
laborales.

A través de la introduccion sobre el método de mejoramiento de la vida “Kaizen” (método
japonés que establece que el mejoramiento de vida comienza primero en la mentalidad del

ser

humano), se trasladaron los conocimientos necesarios para la subsistencia en las

organizaciones comunitarias:

3.1

3is

3.3

Para formar los grupos del Mejoramiento de Vida, se crearon tres equipos en cada sitio del
Proyecto (en total 9 equipos) como grupo piloto, y se seleccionaren los miembros y lideres.
La mayoria de los lideres eran mujeres. Luego, se organizo el taller del mejoramiento de
vida para los grupos formados y se realizd el taller sobre este tema para todas las
comunidades de los tres sitios del Proyecto. En total 711 personas participaron en el taller.

Fueron llevados a cabo los talleres del Mejoramiento de Vida con 5 temas (uno por taller):
Presentacion del Mejoramiento de Vida, Mapeo, Tres Mejoramientos, Planificacion y Casa
Limpia; en total 711 personas participaron en los talleres; desde mayo hasta julio de 2011
se llevaron a cabo 12 talleres del Mejoramiento de Vida para los funcionarios de las

municipalidades (4 talleres en cada municipalidad). En cada taller participaron entre 10y
20 personas.

Planificacién para el Mejoramiento de la vida y Realizacion de mini-proyectos para el
Mejoramiento de la vida: En total, 65 grupos llevaron a cabo mini-proyectos. La mayoria
de ellos eran cultivos agricolas, sobre todo, siembra de maiz, culantro, camote, yuca, mani,

frijoles y piRas. A parte de los productos agricolas, hicieron limpieza de la comunidad, clase
de cocina, abono orgénico y pesticidas.




4. Se trasladaron los conocimientos utiles en las organizaciones comunitarias, para las
actividades productivas con la energia eléctrica: En total se organizaron 5 talleres relacionados
con el resultado 4. Siendo los siguientes:

e Mejoramiento de Vida y actividades productivas.
® Actividades productivas con la energia eléctrica.
. Planificacién de las actividades productivas.

» Curso de contabilidad.

° Confirmacién de las actividades.

Logros del Objetivo del Proyecto

Las comunidades han logrado operar, mantener y administrar las instalaciones de generacién
hidroeléctrica por su propia iniciativa. También a través de las actividades productivas y el
Mejoramiento de Vida se ha creado la iniciativa de mejorar el nivel de vida.

1. indice de electrificacion de los hogares en las 3 comunidades pilotos: Antes de ejecutar el
Proyecto, las comunidades no tenian el servicio eléctrico. Por lo tanto, la tasa de electrificacion
ha mejorado de manera significativa.

e Seasir: se estima un porcentaje de electrificacion entre 88% a 90%, con 219 usuarios
(incluyendo hogares, escuelas, centros de salud, etc.).
»  Las Conchas: se estima el 50% de electrificacién con 324 usuarios (hogares).

e Jolom ljix: se estima el 92% de electrificacion con 342 usuarios {(incluyendo hogares,
escuelas, centros de salud, etc.).

2. Se cobra en forma adecuada las tarifas eléctricas: Cuando se realizé la evaluacion final, se
confirmd que las tres comunidades estaban cobrando adecuadamente las tarifas eléctricas. Los
usuarios que viven cerca de la oficina de la Unidad Administradora de Energia cancelan la factura
de la luz mensualmente en la oficina, Los gue viven lejos de la oficina pagan al personal de la
Unidad Administradora de Energia (operador) que visita cada hogar fijando la hora y fecha
previamente. El proceso de contabilidad se lleva a cabo mediante el uso de computadora.
Aunque hay usuarios morosos, la mayoria de ellos cancelan la cuenta al mes siguiente.

3. Se administran y se mantienen las instalaciones en forma adecuadas: El Equipo de Evaluacion

Final confirmé que las 3 instalaciones hidroeléctricas estaban operadas y mantenidas
adecuadamente.

a. Se realizan las actividades para la subsistencia y el mejoramiento de vida, y se forma la
voluntad necesaria para ello: Se realizan diversas actividades productivas utilizando la energia
eléctrica: destace de marranos, panaderia, molino nixtamal y engorde de polles. Dependiendo
del tipo de actividades, hay grupos gue no tienen casi ninguna rentabilidad y otros que pueden
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repartir entre los miembros las ganancias. Los miembros que han participado en el taller del
mejoramiento de vida siguen practicando la limpieza de su casa. También hay grupos gue
mantienen la actividad iniciada con el mini-proyecto, por ejemplo, el cultivo de maiz.

Informacién Financiera

La cooperacién financiers no reembolsable del Gobierno de Japdn se llevé a cabo mediante el
Convenio de Donacién niimero cero novecientos sesenta y un mil setenta (No. 0961070}, firmado
entre la Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (JICA) y el Gobierno de Guatemala el 26 de
enero de 2010; cuyo monto fue de mil tres millones de yenes japoneses (¥1,003,000,000).

Segun lo estipulado en el convenio de donacion, este proyecto fue administrado y manejado por
medio de un agente de adquisiciones japonés (Japan International Cooperation System -ICS-);
utilizando como moneda principal la del pais de origen (Yen japonés ¥).

El Ministerio de Finanzas Plblicas mediante el CUR 357, registrd la donacién tomando de base los
tipos de cambio del 08 de junio de 2010, de yenes japoneses a délares de ¥88.5600, y de quetzales
a dolares de Q8.01851, dando como resultado un monto de Q90,814,877.26.

En cambio, el registro o regularizacién de los gastos realizados por el agente de adquisiciones
{entidad japonesa que administrd y ejecutd los fondos desde Japdn), se realiz6 tomando como
referencia los tipos de cambio de las fechas en que fueron hechos los pagos. Lo cual origino una
diferencia en los montos regularizados por el Ministerio de Energia y Minas dando un porcentaje
superior al 100% de ejecucion financiera, situacion gue esta en proceso de rectificacion por parte
de la Unidad de Administracién Financiera -UDAF- del Ministerio de Energfa y Minas en coordinacion
con la Direccién de Contabilidad del Estado, del Ministerio de Finanzas Publicas.

En la siguiente tabla se detalla de forma general las cantidades regularizadas por el Ministerio de
Energia y Minas

Resumen de regularizacion de la donacién por rubro (fuente 6100)
( Rubro Presupuesto Regularizado Pendiente de Regularizar
Proyecto yenes Yenes Quetzales Yenes Quetzales (%)
Construccion ¥576,517,253.00 | ¥562,104,321.68 | Q 54,057,900.00 | ¥14,412,931.33 Q 1,396,100.00 2.50
Agente de

adquisiciones ¥93,900,000.00 | ¥75,120,000.03| Q7,429,797.92 | ¥18,779,999.87 Q.1,700,402.19| 18.62
Asistencia

Técnica ¥194,631,000.00 | ¥194,631,000.03 | Q 17,464,826.12 ¥0.00 Qo0.00f 0.00
Supervision ¥136,557,000.00 | ¥136,557,000.00 | Q 12,772,670.98 ¥0,00 Q0.00| 0.00
Otros ¥1,394,747.00 ¥0.00 Q0.00| ¥1,394,747.00 Q 26,284.92 [ 100.00
Totales ¥1,003,000,000.0G | ¥968,412,321.74 | Q,91,725,195.02 | ¥34,587,678.30| Q 3,222,787.11| 3.38%
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De la informacién anterior se establece que se tiene pendiente de regularizar ¥34,587,678.30 seguin
los registros actuales. Lo que equivale a Q3,222,787.11

Evaluacién Final de la Agencia de Cooperacién Internacional de Japon

El equipo de Evaluacién Final organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon y
dirigido por Ing. Yodo Kakusen visito |a Repiblica de Guatemala del 27 de julio al 9 de agosto de
2014 con el propdsito de llevar a cabo |a evaluacion final del Proyecto de Promocion de Actividades
Productivas con el Uso de Energia Limpia en Aldeas del Norte de la Repuiblica de Guatemala.

Durante su estancia en Guatemala, el equipo mantuvo una serie de discusiones, intercambio puntos

de vista y preparo el Informe de Evaluacion Final con las autoridades competentes del Gobierno de
la Reptiblica de Guatemala.

Como resultado de las discusiones, ambas partes acordaron los asuntos siguientes:

1. Reconaocimiento del Informe Final

Ambas partes han reconocido gue el contenido del Informe es adecuado y han aceptado las
recomendaciones mencionadas.

2. Registro de las Instalaciones
El Ministerio de Energia y Minas -MEM- ha explicado que las instalaciones construidas por el
proyecto serdn registradas como propiedad del -MEM- y las comunidades pedrén obtener el
usufructo de las mismas. Asimismo, se continuard realizando las gestiones necesarias para
asegurar los lotes de terreno relacionados por el proyecto.

3. Régimen de Apoyo al Finalizar el Proyecto

3.1 Papel del Ministerios de Energia y Minas
El Ministerio de Energia y Minas continuara apoyando a las comunidades del Proyecto en
coordinacién de las Municipalidades y las organizaciones relevantes del Gobierno de
Guatemala, en la medida de sus posibilidades, hasta que las comunidades sean capaces de
llevar a cabo de manera auténoma y sostenible el servicio de energia eléctrica y las
actividades de mejoramiento de vida con el uso de electricidad.

3.2 Apoyo para la sostenibilidad del servicio eléctrico
Ambas partes han reconocido que el aumento de la demanda de electricidad es importante
para la sostenibilidad del servicio eléctrico y se ha acordado que el Ministerio de Energiay

Minas, en la medida de sus posibilidades, siga brindado el apoyo para los siguientes puntos
en coordinacién con las instituciones pertinentes.
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3.2.1 En coordinacion con las organizaciones relevantes, estudiara el potencial de distintas
actividades econémicas en el drea del Proyecto y apoyaré en el emprendimiento a fin

de promover las actividades productivas con el uso de energia eléctrica y aumentar la
demanda de electricidad.

3.2.2 Buscaréa establecer un marco de cooperacién con el Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacién (MAGA), las Universidades Nacionales y facilitar el apoyo para las

actividades productivas y sociales a ser implementadas por estas instituciones en Ia
comunidad.

3.2.3 Tomaré las medidas de todo tipo de apoyo, en caso de que el generador de la
microcentral hidroeléctrica operada por la comunidad sufra averfas y fuera dificil hacer

frente a la reparacion por parte de los comunitarios debido a limitaciones econémicas
y técnicas.

3.3 Apoyo para asegurarse de la sostenibilidad

Basado en lo expuesto en los parrafos anteriores, el Ministerio de Energla y Minas ha

acordado estudiar las medidas de apoyo, para operar y mantener las instalaciones y el
servicio eléctrico de manera sostenible.

3.3.1 Buscar que se tengan los seguros de todos los equipos que prevengan dafios de
operacidn y fallas severas.

3.3.2 Elaborara un Plan de apoyo para las actividades con el uso de energia eléctrica.
3.3.3 Gestionar un acuerdo maro de cooperacidn en el MAGA y las Universidades nacionales

El Ministerio de Energia y Minas presentara a JICA un cronograma de trabajo relacionado a
asegurar los terrenos necesarios del proyecto.
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CONCLUSIONES

El Proyecto tuvo como objetivo la electrificacion con la energia renovable (hidroeléctrica)
de las comunidades rurales de escasos recursos, gestion sostenible de las instalaciones de
generacién, asi como la contribucion al mejoramiento de condiciones de vida y la reduccién
de la pobreza a través de las actividades productivas y el Mejoramiento de Vida; por lo
tanto, se puede juzgar que hay alta coherencia con las politicas del Gobierno de Guatemala.

El Gobierno Japonés dio importancia al desarrollo social y econdmico en las regiones donde
viven muchos habitantes pobres e indigenas y también dio prioridad a la proteccion del
medio ambiente mediante la introduccién de la energia limpia; por lo tanto, el Proyecto
esta en concordancia con la politica de asistencia oficial del Gobierno de Japon.

Se llevé a cabo la capacitacién del personal de operacion y mantenimiento del servicio
eléctrico seleccionando a las personas més adecuadas a través de examen y diagnostico de
aptitud. En cuanto al Mejoramiento de Vida y las actividades productivas, las beneficiarias
eran las mujeres de las comunidades del Proyecto que tenian interés en este tema. Por lo
tanto, se puede juzgar que la seleccion del grupo objetivo fue adecuada.

Japén cuenta con mucho conocimiento y alta tecnologfa en el érea de la construccion de
microcentral hidroeléctrica y la administracién de proyectos de generacion eléctrica.
También tiene una abundante experiencia y técnica en el campo del mejoramiento de vida
e ingresos para los habitantes de zonas rurales. Japén ha ejecutado la transferencia de
tecnologia a distintos paises del mundo. En este sentido, Japon tiene una suficiente ventaja
en la transferencia de tecnologia en este campo.

El grado de cumplimiento del Objetivo del Proyecto es alto y el estado de logro de los 4
Resultados es bueno. Dado que el objetivo de los componentes de la Asistencia Técnica se
ha logrado en general, se puede juzgar que la efectividad del Proyecto es relativamente alta.

Se ha creado una base para mejorar el nivel de vida e ingresos mediante la electrificacion
enlas 3 comunidades, formacién y fortalecimiento de capacidades del personal de la Unidad
Administradora de Energia, implementacién de mini-proyectos y actividades productivas de
las mujeres con la energia eléctrica. Sobre esta base si se mantienen las actividades
productivas para mejorar el nivel de vida, optimizando la técnica de produccién vy
aumentando el nimero de habitantes que participan en las actividades productivas, hay

posibilidad de reducir la pobreza. Sin embargo, para lograr esta meta, se requiere mds
apoyo técnico y financiero.

Las actividades productivas con la energia eléctrica realizadas son: engorde de pollos
destace de marranos, panaderia, etc. Se confirmd que muchos grupos continuaban sus

actividades, aunque tenian pocos ingresos para el ahorro. Pero hubo grupos que repartian
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las ganancias entre los miembros. También se confirmé gue un grupo inicig el sistema de
crédito para los miembros.

8, Esposible garantizar |a rentabilidad del servicio eléctrico si no se presentan averias graves
que requieran una gran cantidad de inversion. Aungque se han discutido Y estudiado entre
las partes interesadas los casos de emergencia que necesitan reparaciones de gran escala,

no se han sacado conclusiones. Es necesario definir las medidas concretasy viables.

9. Enla actualidad, 1a energia consumida es muy inferior a la cantidad generada, siendo
aproximadamente el 20% de la capacidad de generacion. Por lo tanto, es necesario
aumentar el consumo aléctrico a través de las actividades productivas y s€ requiere

extender el area de la cobertura eléctrica.

10. Este Proyectoha obtenido buenos resultados, ya que 1as comunidades sin electricidad estan
electrificadas con 13 energia renovable (hidrceléctrica), las unidades de administracion del
servicio eléctrico estan organizadas, 10s Brupos de mujeres rurales estan formados vy las

. actividades productivas estan promocionadas. por lo tanto, hay un potencial para ser un
proyecto modelo.

11. Se ha logrado implementar por la iniciativa propia de las comunidades el régimen de
operacion, mantenimiento vy administracion del proyecto de generacion hidroeléctrica.
También, se ha creado la iniciativa de mejorar el nivel de vida a través del Mejoramiento de
Vidaylas actividades productivas. Aungue quedan unos temas pendientes relacionados con

la sostenibilidad, se puede decir que el objetivo de la Asistencia Técnica del Proyecto se ha
logrado en general.

Departamento d2 Energias Renovab

Direccion Geeral de Energia ———
Ministerio de Tnergia y Minas




OBSERVACIONES

Para efectos de liquidacion derivado al cambio en la legislacién y por recomendaciones de la
Direccion de bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas, para concretar la
regularizacion de este proyecto, es necesario que se concluya la adjudicacion a favor del estado
de los terrenos en las que fueron construidas las tres microcentrales hidroeléctricas en el

Departamento de Alta Verapaz; por lo que la Direccidn General de Energia tomo las siguientes
acciones:

1.1

1.2
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1.4

Gestion de consulta electrénica y certificacion de las tres fincas en las que se construyeron
las microcentrales en el Departamento de Alta Verapaz, ubicadas en las comunidades y
municipios siguientes: Las Conchas, Chahal; Jolom ljix, Panzds; y Seasir, Cahabon,
relacionadas al proyecto JICA ante el registro de la propiedad del bien Inmueble.

La finca en la cual se construyd la microcentral Las Conchas, se encuentra inscrita en el
Registro General de la Propiedad de la Zona Central como finca rustica nimero 604, folio
391 y libro 32, a nombre del Estado; pero para la adscripcién de los terrenos a favor del
Ministerio de Energia y Minas, el Fondo de Tierras (FONTIERRAS) indicd que debia
procederse a desmembrar los poligonos que correspondan y luego solicitarla a la Direccién
de Bienes del Estado. En las gestiones realizadas, ya se obtuvieron dos planos de las dreas

que tienen los poligonos elaborados, que estén relacionados con los terrenos donde se
ubica la microcentral.

Se conformé el expediente para solicitar a la Direccién de Bienes del Estado del Ministerio
de Finanzas Publicas, el traslado a favor del Estado de Guatemala y adscripcion al Ministerio
de Energia y Minas, de los tres terrenos en donde se construyd la microcentral Jolom ljix;
de conformidad con el Contrato de Donacidn por parte de la Asociacion para el Desarrollo
de las Minas -ADESMI- al Estado de Guatemala. El cual se encuentra contenido en la

Escritura Plblica 202, de fecha diez de abril de dos mil diecisiete, autorizada por el Notario
Alvaro Oswaldo Buenafé Reyes.

Se realizo visita de campo a la Microcentral Hidroeléctrica Seasir, ubicada en el municipio
de Cahabdn, departamento de Alta Verapaz, con la finalidad de crear enlace entre la
Asociacién y este Ministerio; y asi lograr conformar un grupo multidisciplinario del
Ministerio de Energia y Minas, el cual se propone incluya personal con experiencia en
didlogo con comunidades (Viceministerio de Desarrollo Sostenible), Unidad de Asesoria
Juridica, Personal técnico de la Direccion General de Energia; para iniciar el proceso de
convencimiento a la Asociacidn de la Hidroeléctrica, para que los comunitarios donen los

terrenos de la hidroeléctrica a favor del Estado, para que luego se proceda a solicitar la
adscripcion de los mismos al Ministerio de Energia y Minas.
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Anexo -Fotos-
Fotos Jolom ljix, Panzds

Area montafiosa de la comunidad Jolom ljix; en la cual se observa parte del sistema de distribucion
de energia eléctrica. Generada por la microcentral hidroeléctrica de la region.

Miembros de la comunidad revisando el proyecto de borrador de diversos manuales y formatos
como, por ejemplo: el manual de inspeccidn y mejoramiento de redes de distribucion, reglumento
laboral de la Unidad Administradora de Energia entre otros.
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Fotos Las Conchas, Chahdl

Parque municipal Las Conchas ubicado en el municipio de Chahdl del departamento de Alta Verapaz.
Area de incidencia y desarrollo del Proyecto de Promocidn de Actividades Productivas con el Uso de
la Energia Limpia en Aldeas del Norte de la Reptiblica de Guatemala.

Instalaciones de Ja microcentral hidroeléctrica Las Conchas del municipio de Chahdl, en el
departamento de Alta Verapaz.




Fotos Seasir, Cahabdn

ral hidroeléctrica ubicada en la comunidad Seasir del Municipio de

instalaciones de la microcent
o de Alta VYerapaZ.

Cahabén, en el departament
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Fotos Varias:

Instalaciones de la Unidad Administradora de Energia de la comunidad Las Conchas del municipio
de Chahal, departamento de Alta Verapaz

Seguimiento a diversos grupos de mujeres emprendedoras, de las tres comunidades beneficiarias del
Proyecto de Promocidn de Actividades Productivas con el Uso de Energia Limpia en Aldeas del Norte
de la Republica de Guatemala; a través de distintos tolleres de Mejoramiento de Vida, Micro
Proyectos, Asambleas ete.




Micro proyectos, actividades productivas y mejoramiento de vida a través de la energia limpia y
renovable generada mediante lo implementacién del Proyecto de Promocion de Actividodes
Productivas con el Uso de Energia Limpia en Aldeas del Norte de la Republica de Guatemala.
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