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Estimada Sefiora Directora:

Es grato dirigirnos a usted, con un atento saludo de la Unidad de Planificacion y
Modernizacién Institucional -UPMI- del Ministerio de Energia y Minas.

Se hace referencia al articulo 20 del Decreto 36-2024 Ley del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos mil veinticinco, para remitir
adjunto el Informe de Transparencia y Eficiencia en el Gasto Piblico, correspondiente
al primer cuatrimestre del afio 2025, el cual consta de 16 folios.
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PRIMER CUATRIMESTRE 2025

INFORME DE
TRANSPARENGIA Y
EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO

Articulo 20 Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal Dos mil veinticinco, Decreto 36-2024
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INFORME AVANCE DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA AL CIERRE DEL CUATRIMESTRE 1-2025

Ejecucién de los Ingresos:

N

000 01

EI MEM recauda ingresos establecidos en la legislacién que establece sus mandatos legales para cada uno de los subsectores, razén
por la cual, los destinos son especificos para cada uno de los rubros de ingresos autorizados, y que se indican entre paréntesis en la

tabla recaudacion

al cierre de abril 2025, que se presenta a continuacién:

Tabla 1
Ingresos Propios
Suma Total Q 9,147,036.22 100.00%
11 Ingesos No Tributarios Q 8,735,096.77 95.50%
11190 Otros Derechos (Capacitacion Hidrocarburos) Q 1,397,937.50 15.28%
11250 Tasas sobre la Industria (Mineria) Q 6,818,119.27 74.54%
11290 Tasas y Licencias varias (Energia y Seguridad Q 449,840.00 4.92%
Radioldgica)
11690  |Otras Multas (Mineria) Q 69,200.00 0.76%
13 Venta de bienes y servicios de la administracién Q 411,939.45 4.50%
publica
13230  |Servicios Educacionales (Laboratorios) Q 1,427.17 0.02%
13250 Servicios de Laboratorio Q 410,512.28 4.45%
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del SICOIN.

El total de ingresos recaudados representa el 47.5% de los ingresos esperados al final del afio (Q19.2 millones); comparado con el afio
anterior, el monto recaudado al final del cuatrimestre, representa el 85% de la recaudacién del mismo perfodo en el afio 2024.

Es importante reflexionar que la autorizacion de tales ingresos, ha orientado que varios renglones de gastos para insumos estratégicos
de la gestion institucional como contrataciones de personal temporal, sea el criterio de la DTP-MINFIN que se financien con dichos
recursos propios, sin embargo, podria convenir que todas las contrataciones de personal y servicios técnicos y profesionales sean
contratados con recursos de ingresos corrientes, por las razones siguientes:
a.  lanaturaleza de las personas que se requiere contratar son profesionales especializados en las dreas de minerfa, hidrocarburos y

energia, que esperan salarios estables y permanentes, honorarios eventuales e inestables;

b.  Losrecursos propios son de cardcter “empresarial” porque financian gastos de operaciones de servicios a usuarios, que en el caso
del MEM son acciones de regulacidn y normatividad que es la naturaleza principal de sus mandatos legales; y,
c.  El promedio de ingresos recaudados anualmente, no supera el 15% de los gastos totales anuales.
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De la Ejecucién Financiera de los egresos:

Los datos de la ejecucién presupuestaria de egresos por Programa y Actividad Presupuestaria son los siguientes:

Tabla 2
Presupuesto de Egresos vigente y ejecutado del Ministerio de Energia y Minas, por Programas,
Al cierre del cuatrimestre 1 del ejercicio fiscal 2025
PROGRAMA INTERVENCION Meta Financiera
g Saldo por % P
Cod. Nombre Actividad Presupuestaria P % LY
Ejecutar Ejecutar
Ejecucidn Institucional 116,500,000.00[ 23,024,651.10 93,175,348.90| 79.98%
1
01 |Actividades Centrales 45,842,112.00| 10,863,079.08| 23.70% 34,979,032.92| 76.30%|
001 |Direccién Superior 16,126,457.00] 4,552,557.19| 28.23% 11,573,899.81] 71.77%
002 |Fiscalizacién de empresas 2,529,474.00 759,918.94| 30.04% 1,769,555.06] 69.96%
003 |Administracion financiera 2,379,013.00 600,083.83| 25.22% 1,778,929.17) 74.78%
004 [Administracién general 20,957,767.00]  3,859,752.36| 18.42% 17,098,014.64] 81.58%
005 |Planificacién y modernizacién 2,454,925.00 771,052.76] 31.41% 1,683,872.24] 68.59%
006 |Auditoria interna 1,394,476.00, 319,714.00| 22.93% 1,074,762.00] 77.07%
3
03 |Desarrollo Sostenible Sector 8,879,964.00 | 1,143,967.13 12.88% 7,735,996.87| 87.12%
Energético,Minero e
Hidrocarburos
001 |Desarrollo de procesos de consulta y didlogo, con enfoque 7,935,085.00 943,790.84] 11.89% 6,991,294.16] 88.11%
de Desarrollo Sostenible, dentro del drea de influendia de
proyectos energéticos y mineros.
002 |Proteccién del ambiente y ecosistemas dentro del drea 944,879.00 200,176.29| 21.19% 744,702.71] 78.81%
de influencia de proyectos energéticos, mineros e
hidrocarburos.
11 |Fomento y control de la exploracién, 25,949,910.00 4,558,431.25| 17.57% 21,391,478.75| 82.43%
explotacién y comercializacién de
hidrocarburos
001 |Direccidn y Coordinacién 10,503,829.00| 1,438,509.70] 13.70% 9,065,319.30| 86.30%
002 |Promocién, supervisidn y fiscalizacién petrolera 5,507,604.00 1,223,744.38] 22.22% 4,283,859.62| 77.78%
003 |Fiscalizacién y control de la cadena de comerdializacién de 9,938,477.00, 1,896,177.17| 15.08% 8,042,299.83| 80.92%
hidrocarburos
12 |Fomento a la actividad minera 11,793,046.00|  2,594,372.79| 22.00% 9,198,673.21| 78.00%
001 |Direccidn y Coordinacion 7,379,815.00 1,416,282.25] 19.19% 5,963,532.75| 80.81%
002 |Derechos mineros 1,557,271.00 440,427.40 28.28% 1,116,843.60] 71.72%]
003 |Control y desarrollo minero 2,855,960.00 737,663.14] 25.83% 2,118,296.86| 74.17%
13 |Seguridad radiolégica Seguridad Radiolégica 4,188,420.00 850,291.13| 20.30% 3,338,128.87| 79.70%
001 |Direccién y coordinacion 2,056,255.00 382,826.52 18.62% 1,673,428.48| 81.38%
002 |Proteccidny seguridad radioldgica 1,983,315.00 467,464.61| 23.57% 1,515,850.39| 76.43%
003 |Promocién de la proteccidn y seguridad radioldgica 148,850.00 0.0C0 0.00% 148,850.00| 100.00%
14 |Servicios de laboratorio Laboratorios Técnicos 7,533,474.00 1,128,769.26| 14.98% 6,404,704.74| 85.02%
001 |Direccidn y coordinacién 4,887,423.00 1,037,707.90| 21.23% 3,849,715.10| 78.77%
002 |Andlisis de laboratorio de hidrocarburos, minerales y 2,646,051.00, 91,061.36 3.44% 2,554,989.64| 96.56%
aplicaciones nucleares.
15 |Fomento de las actividades de Fomento de la expansidn del sistema eléctrico nacional 10,277,950.00| 1,885,740.46| 18.35% 8,092,209.54| 78.73%
generacién, transmision y distribucion
001 |Direccidn y coordinacién 5,758,795.00, 926,647.29| 16.09% 4,832,147.71] 83.91%
002 |Fomento de la expansién del sistema eléctrico nacional 1,505,467.00, 298,975.99| 19.86% 1,206,491,01] 80.14%
003 |Verificadén y cumplimiento de los contratos otorgados a 1,643,743.00] 370,472.06] 22.54% 1,273,270.94| 77.46%
generadores y adjudicatarios.
004 |Fomento delincremento y fortalecdimiento del acceso ala 731,210.00 208,306.42| 28.49% 522,903.58] 71.51%
energia eléctrica
005 |Servicios para el acceso al mercado eléctrico nacional 338,735.00 81,338.70] 24.01% 257,396.30| 75.99%
006 |Servicio de Registro, licenciamiento y control de la 300,000.00 0.00 0.00% 300,000.00| 100.00%
producddn y comercializacidn del alcohol carburante.
w EN ERG 99 |Partidas no asignables a Programas 001 |Cuotas a organismos internacionales 2,035,124.00 0.00 0.00% 2,035,124.00] 100.00%)
o T 7 5
% ”4,; _Euente: Elaboracidn propia con base en datos del SICOIN.
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Alfinal del primer cuatrimestre, se esperaria una ejecucion lineal aproximada del 33.3%, y el Ministerio alcanzé un promedio del 19.76%,

lo que significa que se lleva un rezago del 13.54%; por lo que se recomienda analizar y reflexionar acciones que mejoren el nivel de

ejecucion en el siguiente cuatrimestre, en las Actividades Presupuestarias siguientes:

a.  Delas Actividades Centrales, la Administracién General, que tiene la mayor disponibilidad (mds de Q20 millones), un bajo nivel de
ejecucién (18.42%), y montos altos para renglones de servicios y suministros;

b.  Del Programa Desarrollo Sostenible, la actividad de consultas y didlogos que tiene el monto més alto de disponibilidades y una
ejecucién del 11.89%;

¢.  Del Programa de Hidrocarburos, la Actividad referida a las inspecciones de exploracién y explotacién, que tiene el monto mayor
de disponibilidades, mas de Q10 millones y un nivel de ejecucion del 13.70%;

d.  DelPrograma de Seguridad Radiolégica, la Actividad de promocién de la proteccion y seguridad radioldgica, que muestra ejecucion
fisica de 4 de 14 eventos, pero no muestra ejecucién financiera;

e.  ElPrograma de Laboratorios Técnicos que logré un avance fisico del 46.85% pero con una ejecucidn financiera del 3.44%;

f. Referido al Programa de expansion de Energia, al final del mes de abril 2025 se logré la creacién de la estructura programatica
para el funcionamiento y la operacidn del departamento de Alcohol Carburante.

g.  El Programa 99 Partidas No Asignables a Programas, que contiene los pagos a Organismos Internacionales, tiene programacion
de ejecucién hasta el segundo cuatrimestre.

A continuacién, se incluye representacion gréfica de la ejecucion presupuestaria de egresos a nivel de Programa.

Grafica 1
Presupuesto de egresos vigente y ejecutado de los Programas Presupuestarios del MEM,
al cierre del cuatrimestre 1 del afio 2025
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De la Ejecucidn Fisica:

Relacionado con el avance de la produccién de metas fisicas, se incluyen los datos de gestién de las unidades de apoyo, y las metas de
los productos de los programas sustantivos del MEM, la informacién correspondiente se presenta a continuacion:

Tabla3
Metas Fisicas vigentes y ejecutadas por los Programas del MEM
al cierre del primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025
PROGRAMA INTERVENCION Unidad META FiSICA
: z Medida |vigente 2025 Ejecutada | % Ava
i Akt & isi 5
Fisico
Ejecucién Institucional 3L.32%
01 |Actividades Centrales 33.33%
001 |Direccion Superior 12 4 33.33%
002 |Fiscalizacién de empresas 12 4 33.33%
003 |Administracion financiera 12 4 33.33%
004 |Administracion general 12 4 33.33%
005 _[Planificacidn y modemizacion 12 4 33.33%
006 _|Auditoria interna 12 4 33.33%
03 |Desarrollo Sostenible Sector 48 28.33%
Energético,Minero e
Hidrocarburos
001 |Desarrollo de procesos de consulta y didlogo, con enfoque |Froceses de participacién y de consuita para impulso de Evento 48 15 31.25%
de Desarrollo Sostenible, dentro del drea de influendia de | proyectos socio ambientales
proyectos energéticos y mineros.
002 |Proteccién del ambiente y ecosistemas dentro del drea  [Revision de expedientes intemes e instrumanros Documento 500 127 25.40%
de influendia de proyectos energéticos, mineros & amblentales y emisién de cpinién en temas de mineria,
hidrocarburos. hidrocarburos y energia
11 |F toy control de la exploracidn, 31.32%
explotacion y comercializacidn de
hidrocarburos
001 |Direccién y Coordinacién Dotumento 12 4 33.33%
002 |Pr i pervisidn y fiscalizacidn petrolera Inspecciones técnicas a empresas petroleras operadoras|  Evento 168 57 33.93%
con contratos en fase de exploracidn y explotacion
003 |Fiscalizacion y control de la cadena de comercializacidn de [Ispeccién técnica de verificaciony control a empresas Evento 6,461 2,630 4071%
hidrocarburos que conforman la cadena de hidrocarburos
12 |fomento alaactividad minera 41.37%
001 |Direccién y Coordinacién Documento 12 4 33.33%
002 |Derechos mineros Personas individuales o juridicas beneficiadas con la Persona 186 66 35.48%
promocién de actividades de exploracidny expletacion
minera.
003 |Control y desarrollo minero Inspecciones para verificar el cumplimiento de las Evento 292 138 47.26%
obligaciones técnicas, existencia del mineral auterizado,
plan de minado e ilegales.
Fuente: Elaboracién Unidad Planificacién con base en datos del SICOIN.
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Tahla 3
Metas Fisicas vigentes y ejecutadas por los Programas del MEM
al cierre del primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025

INTERVENCION Unidad META FiSICA

Medida |vigente 2025| Ejecutada
]

PROGRAMA

Nombre

Actividad Presupuestaria

13 [seguridad radiologica |seguridad Radiolégica 28.30%
001 |Direcddn y coordinacidn Documento 12 4 3333%
002 |Proteccién y seguridad radioldgica Personas individuales o juridicas bensficiadas con |l Persona 1,224 343 28.02%

emision de licencias de proteccidny seguridad
radiolégica, sobre eluso y aplicaciones de radiaciones
ionizantes y no ionizantes.

003 |Promodién de la proteccidn y seguridad radiolégica Capacitaciones a grupos de interés sobre la cultura de Evento 14 4 2857%
proteccio y seguridad radiolégica

14 |Servicios de laboratorio Laboratorios Téwnkos 46.85%
001 |Direcddn y coordinacién Documento 12 < 3333%
002 |Anilisis de laboratorio de hidrocarburos, minerales y Servicios de laboratorio de minerales, hidrecarburosy | Andlisis de 18716 13,454 46 85%

aplicaciones nudeares. aplicaciones nucleares, para personas individuales o laboraterio

juridicas y otras entidades de gobierno

15 |Fomento de las actividades de Fomento de la expansidn del sistema eléctrico nacional 35.07%
generacidn, transmision y distribucién
001 |Direccién y coordinacion Documento 12 4 33.33%
002 |Fomento de la expansidn del sistema eléctrico nacional  |Personas individuales o juridicas con calificacién de Persona 4 2 50.00%
prayectos para expandir el sistema eléctrico nacional
003 |Verificacidn y cumplimiento de los contrat: dosa |Informe de verificacién y cumplimiento de contrato Documento 52 15 28.85%
generadores y adjudicatarios. otorgados a generadores y adjudicatarios.
004 |Fomento del incremento y fortalecimiento del acceso a la |Eventos de fomento a personas individuales o juridicas Evento 150 45 30.00%
energia eléctrica para fortalecer el acceso a la energia eléctrica.
005 |Servicios para el acceso al mercado eléctrico nacional Personas individuales o juridicas con registros y Persona 140 44 31.43%
licencias para &l acceso al mercado eléctrico nacional.
006 |Servicio de Registro, Bcenciamiento y control de la Registroy licenciamiento de personas individuales o Persona 8 [*] 0.00%
produccién y ializacién del aleohol carb S juridicas que se dedican a las actividades del proceso de

produccién y comercializacidn del alcchol carburants

-

99 |Partidas no asignables a Programas 001 [Cuotas a organismos internacionales Aporte 4 0 0.00%

Fuente: Elaboracion Unidad Planificacion con base en datos del SICOIN.
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Los datos anteriores permiten establecer que el nivel de ejecucion fisica alcanzado es altamente satisfactorio, porque en varios de los
programas el nivel de ejecucién alcanzado supera el 40%, como se muestra en la tabla de datos de la gréfica que se presenta a
continuacion.

Grafica 2
Metas Fisicas vigentes y ejecutadas por los programas sustantivos del MEM,
al cierre del primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025
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Fuente: Elaboracion Unidad Planificacién con base en datos del SICOIN.

Es importante acotar que la medicién del nivel de ejecucidn fisica del presupuesto, se han incluido todos los productos de cada
programa.
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Comparacién del nivel de ejecucién de las metas fisicas y financieras institucionales:

000 07

Un aspecto importante de la gestion institucional, es comparar y analizar el comportamiento de la ejecucién fisica con la financiera,
para establecer la correlacion entre el nivel de gasto causado y el nivel de metas alcanzados en los programas que entregan
productos institucionales, como lo establece el articulo 13 de la Ley Orgdnica del Presupuesto; los datos correspondientes se

presentan a continuacion:

Tabla 4 y Gréfico 3
Comparacién Ejecucion Fisica y Financiera, Presupuesto del MEM,
Al cierre del ejercicio fiscal 2024,
Programa % Avance % Avance
Fisico Financiero
Desarrollo Sostenible 25.91% 12.88%
Fomento de Hidrocarburos 40.53% 17.57%
Fomento de la Mineria 42.68% 22.00%
Seguridad Radioldgica 28.03% 20.30%
Laboratorios Técnicos 46.85% 14.98%
Fomento de la Energia 29.94% 18.35%
Partidas no asignables 0.00% 0.00%
L0 46.85%
LA
45.00% 42.68% o
40533 Ty | 3 ;
40.00% Pl " ",
. 35.00% - "a L .,
2 3 ., s "19.94%
g 30.00% ‘28033 ‘&
@ 25913 Y
i 25,003 \d
3 .
e o . .
§ 2000% — T P 2
a - - - S .= /"x .
15 Do s . 18.35 .
P \ \ '.‘
— 1288% 14.98% \ "
5.00% \
\'J.pcm
i Desarroflo fomento de Fomentode la Seguridad Leberatorios Fomentode Iz Partidas no
Sostenible Hidrocarburos Mineria Radiclézica Técnicos Ensrgia asignebles
sofe » 5 Avance Fisico 25.91% 40.533% 42 68% 28.03% 46.85%% 29.94% 0.00%
=—p 53 Avance Financiero 12.88% 1757 2200 20.30% 1498% 18.35% 0.00%
vofe s Avance Fisko == 3 AvenceFinanciero
Fuente: Elaboracidn de la Unidad de Planificacidn con base en datos de SIGES y SICOIN.

Los datos anteriores, reflejan que durante el primer cuatrimestre la ejecucion fisica de la mayoria de programas superé el 40% de
ejecucion, que en general es mds del doble del nivel de su ejecucidn financiera, que por un lado puede ser favorable, pero, por
otro lado, deja la interrogante si los montos de asignaciones financieras que se gestionan son necesarios para alcanzar las metas y
resultados institucionales, pues la ejecucidn fisica se alcanza con una baja ejecucién presupuestaria.
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Indicadores Institucionales de Ejecucidn:
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Los indicadores de Ejecucién estdn referidos a los Resultados Estratégicos e Institucionales de los Programas Presupuestarios, que se
alinearon a la Politica General de Gobierno 2024-2028, y que avanzan a través del cumplimiento de metas especificas que contribuyen

al fortalecimiento del sector energético, minero y de hidrocarburos, y que se muestran a continuacion:

Tabla 5
Comportamiento de los Indicadores Institucionales de Ejecucién
Programa Indicador Programado | Ejecutadoal % de
Inicial Cuatrimestre1 | Avance
11 Fiscalizacion en las dreas de exploracidn, explotacion y cadena de 6,629 2,687 40.53%
comercializacion de petréleo.
12 Incremento de la supervision de los derechos mineros vigentes 292 138 47.26%
13 Emisidn nuevas licencias en proteccién y seguridad radioldgica 1,224 216 17.65%
14 Anélisis de Laboratorio 28,716 13,454 46.85%
15 Porcentaje de hogares con acceso a energia eléctrica ™/ 94 94 100.00%
15 Evaluaciones Socieconémicas para proyectos de electrificacion rural. 150 45 30.00%
1_/ Indicador en proceso de revisién, para actualizar la férmula correspondiente.
Fuente: Elaboracion Unidad Planificacién con base en datos del SICOIN.

En general, el nivel de avance de los indicadores de resultados, también son satisfactorios, porque devienen del avance de las metas
que tienen incidencia en ellos.
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