Ministerio de
Energiay Minas

Ministerio de Energia y Minas

Planificacion

2025
2029




Ministerio de
Energia y Minas




PLANIFICACION
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Presidente de la Republica
de Guatemala

Ministro de Energia y Minas
Viceministro de Energia y Minas encargado del
Area de Mineria e Hidrocarburos
Viceministro de Desarrollo Sostenible
Viceministro de Energia y Minas encargado

del Area Energética

Guatemala de la Asuncién, abril 2024



Ministerio de
Energia y Minas




INDICE

INTRODUCCION 7
CONTENIDO 11
1. Marco legal y vinculacién estratégica 11
1.1. ANalisis de MaNAatoS IEZAIES ..ottt sttt et sttt et st et sbe et 11
1.2. ANALISIS A POIICAS 1eueterrieeiiereere et ettt r et e et e st e s e e et e e et e s te st e easseesseesnsaesseasseenseesnsasasseanseesssasnsaennseanns 25
1.3. Anélisis de vinculacién de K atun, ODS, PND, PGG Y RED .....cccioutiiiriintieieienteeeeeete ettt sseeseeseesaeene 29
1.3.1 Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032........cocevieiieieriinieienenieneeeeeee st eeenenae 29
1.3.2 Agenda de DESAITOI0 2030.....couiiiiiiiieieeieee ettt sttt sttt e ettt e et e b eseesree e 31
1.3.3 PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO ... e e e e e e e 32
1.3.4 Politica General de GObIerno 2024-2028..........ccccoieriiniieieeenteneieteee st et e st eere st eseee st e sse st eseeestessesatenaeestessaens 32
1.4. Incorporacién de los enfoques de equidad, cambio climatico y gestion de resgos.....c..coveeceeeerreeneeeeenenne 33
1.4.1. Politica Nacional de Cambio CIIMATICO. ......coiiiriiiiiiiieet ettt 33
1.4.2. Politica Nacional de Desarrollo Integral de las Mujeres y su Plan de Equidad de Oportunidades PNPDIM-
PEO 2008-2023 ... ittt ettt ettt ettt ettt et et ettt ettt et et et et et et et ettt et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et eteteteteteteteteteeereraren 34
1.4.3. Marco Nacional de RECUPEIACION ......ceiieeeiieeiieiieeeieeeieeseteete e teaeteesste e saesseaeseesssaenseaesseeassesnsaeasseenseensseenseens 35
2. Vinculacién y Desarrollo de Modelos GpR 36
2.1. Identificacién, analisis y priorizacién de [a problemAtiCa . ......cooeeieeerienieicerete ettt 36
2.2. Priorizacion de problemas 0 coNdiCion d@ INTEIES. ........ecieiieeciieeiiecieee et ete et ee e e seee e eseaeeseesaeeseens 37
2.3. ANALISIS A PODBIACION. ..ottt sttt ettt et st e se e et sat e e e be et e satenae e esaene 39
2.3.1. Poblacién General, poblacidén objetivo y poblacidon elegible ..........ocvvieieieeiriiieiecereeeeee e 39
2.4. Modelos de GeStION POr RESUITAUOS ......ccerieriieieeierietieteee e eteere et esae et e seseseaeesaeesasssenseasaeesasssenseessessenns 40
24.1 Modelo Conceptual 40
24.2 Jerarquizacién de Factores Causales 42
25 Modelo Prescriptivo
2.5.1. Programa 11: Fomento y Control en la Exploracién, Explotacién y Comercializacién de Hidrocarburos... 47
2.5.2. Programa 12: Fomento de La ACtividad MINEra .....c..coieireierienieieenierece ettt st sttt s sae e 48
2.5.3. Programa 13: Seguridad RAdIOIOZICa. ....coueriireieieieiieteetet ettt sttt sttt st sae e e aeeae 49
2.5.4. Programa 14: Servicios TEcniCOs de LabOratorios ........cuierierieiesienienieteie sttt teetesetesee et seestesaeetesaeeae 50
2.5.5. Programa 15: Fomento de las Actividades de Generacién, Transmisién y Distribucién de Energia............ 51
2.6. FOrmulacion de RESUITAAOS. ....c..ccueruiiiiiieiiieteeete ettt ettt ettt ettt e et seenes 54
2.6.1. Cadena de Resultados 54
2.6.2. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 1 54
2.6.3. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 2 55
2.6.4. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 3 55
2.6.5. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 4 56
2.6.6. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 5 56
2.7. Linea Base para Cada RESUITAAO ....viuieireirieiieieeer ettt et e e see e arese e e serasarasa e sassnasseasaessasssanseessensenns 57
2.8. MOdelO LOGICO dE 12 ESTIAtEEIA c.verueeeieueaierientieiteie st ettt et st e sttt et st e ee et e besateeee st e besateneee st abesateneeestanseens 67
2.9. ANALISIS B ACTOTES ... .eiuieeieiteteete ettt ettt et et e st et e bt st e s et et e bt s b e sateea st sabesatentee st abesateneeeatasenns 69
3. Marco Estratégico Institucional 77



3.1. VISION MINISTEITAL c..eevieiiieeeeeee ettt et ee e e et e e e e teeeeeateeeeaseeeeaeeeeeasaeaeassseeesseseessaeensseeeannes 79

3.2. MISTION MINISTEITAL .....ooniiiiiie e e 79
3.3. ValOrES (PrINCIPIOS).c.uiieiireieieeeieteitieteeeetereteteeteetesseestesssessesstessaessessesssasseassessasssansaassessasssansenssessasssesseessensenes 79
3.4. Objetivos EStratégicos INSTITUCIONEAIES ....cc.eiiiriiiiiiiiiereeteeeee ettt sttt st s ae s 81
3.5. ANALISIS FODA ...ttt ettt ettt bt s ettt b e et e s ot e et be st e s et e et be et e satebeebeemtesatenaeentennenn 82
Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comun a los

PrOZramas L1, 12 ¥ 15) . .ccuieieeieiietieiteetesiteteete e tesat e taeut e tesateeeeseeatesatensaeseansesatenseestensesatensaeseensesatensaeseensesateneeeseensesatensenses 82
Programa 11 Fomento y Control en la Exploracion, Explotacién y Comercializacién de Hidrocarburos. ...................... 87
Programa 12 Fomento a [a ACtIVIAAd MINEIa .......coiiruieiiierieieeeer ettt sttt ettt sttt e eae 91
Programa 13 Seguridad RAAIOIOZICE «.....cviiruiemiiiirieeieteeer ettt sttt sttt st se b et sat e et bt e st e e s 93

Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorios

Programa 15 Fomento de las Actividades de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia.......cocceveeeeeenceeeene. 99

Mecanismo de avance a nivel estratégico 101
Programa 11 Fomento y Control en la Exploracién, Explotacién y Comercializacion de Hidrocarburos. .................... 102
4.1. INAICAdOr 1 COMEICIAlIZACION .....eruiiiieiiiieiierte ettt ettt sttt st st et b et s et et e b e tesaeeneeaes 102
Programa 12 Fomento a [a ACIVIAAd MINEIa . ....c.coieiieiioieriereeeeetere ettt sttt ettt e see et st e a e b e ae e s 103
1.1. INAICAAOT 2 MINEITA. . ettt ettt ettt s e st be st e s et et e b st e s st e e e beeabesst et e be st e sateeebeemtesateneenes 103
Programa 13 Seguridad RAAIOIOZICA «.....couiruietiierieiieteent ettt ettt ettt sate s et et be st set et eebe st e seeeneebesmseneean 104
1.2. Indicador 3 Seguridad RAAIOIOZICA ....couviueriiieietiieiter ettt sttt sttt st st e 104
Programa 14 Servicios TECNICOS A LabOratOriOS. .. ..veuieerierieieeerteriieieeterteseeestessestesseessessesssesssessessasssesseessessasssensens 105
1.3. INdicador 4 Seguridad LabDOratorios .......ccuvcverieieeeriierieieeeestesteteesestessteaeesesstesasessessassesssessessssssesssensenses 105
Programa 15 Fomento de las Actividades de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia.......cocevvevveeeeenennen. 106
1.4. INAICAAOI S ENEIEIA 1vteeveriieiieiieeieeierteteeesterteeteetesetesatesaeesasstesatesseasasssesssasseasssssesssenseasasnsasssensensssnsessnensenses 106

Red y Estructura Programatica Ministerio de Energia y Minas 107



INTRODUCCION

El Ministro de Energfa y Minas, Victor Hugo Ventura, presenta la planificacion institucional
vinculada a la Politica General de Gobierno -PGG-2024-2028, al Plan Nacional de Desarrollo:
K atun, Nuestra Guatemala 2032, las Metas Estratégicas de Desarrollo -MED- y Prioridades
Nacionales de Desarrollo -PND-, que contiene actualizacién en aspectos estratégicos,
operativos anuales y multianuales, asi como en la red programatica institucional.

Dentro de este marco, el Plan Estratégico Institucional -PEl-, Plan Operativo Multianual -
POM- y Plan Operativo Anual -POA- se presentan enmarcados en los mandatos
institucionales, tales como la Constitucion Politica de la RepUblica de Guatemala, la Ley del
Organismo Ejecutivo (Decreto 114-97 del Congreso de la Republica), Ley Organica del
Presupuesto (Decreto 101-97 del Congreso de la Republica) y su Reglamento (Acuerdo
Gubernativo No. 540-2013), asi como las leyes especificas que le permiten cumplir con la
mision ministerial.

El PEI contiene resultados y objetivos institucionales de caracter estratégico, el cual implicé
un analisis de la problematica nacional y sectorial, asi como de la poblacién que se beneficia
de manera directa e indirecta con el quehacer ministerial. En cuanto al POM, orienta el
quehacer de forma gradual, vincula e integra acciones a largo plazo (estratégicas) con la
gestion ministerial (operativas), el cual permite realizar una optimizacién del uso de los
recursos definidos en los planes operativos.

Sobre esta base, el MEM garantiza intervenciones y resultados que por ley le corresponden,
con calidad y libre de practicas corruptas, para el beneficio directo e indirecto a la poblaciéon
guatemalteca.

Por ultimo, es conveniente acotar que se incluyen los lineamientos generales brindados por
los entes rectores de la planificacién y presupuesto, Secretaria de Planificacion vy
Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN- y Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-
respectivamente, con el propdsito de vincular la planificacion con el proceso de formulacién
del presupuesto multianual y anual, asi como el gasto institucional.
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CONTENIDO

1.Marco legal y vinculacion estratégica

1.1. Analisis de mandatos legales

La Planificacién Ministerial se constituye con base en leyes generales y especificas.
En cuanto al marco legal general, se encuentra la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, la cual indica que, el Estado adoptard las medidas
necesarias para la conservacién, desarrollo y aprovechamiento de los recursos
naturales en forma eficiente; asimismo, hace referencia a que los yacimientos de
hidrocarburos y los minerales, asi como cualesquiera otras substancias organicas o
inorganicas del subsuelo, se consideran bienes del Estado. El Estado es responsable
de establecery propiciar las condiciones propias para su exploracion, explotacién y
comercializacién.

Alo anterior, se suma la Ley del Organismo Ejecutivo, que establece las funciones de
cada ministerio; Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, que regula los
procesos de formulacién, ejecucién y liquidacién del presupuesto general de
ingresos y egresos del Estado, asi como lo relativo a la deuda publica.

Asimismo, el marco legal especifico, lo constituye las normativas para los sectores
de mineria, hidrocarburos, energéticos, desarrollo sostenible, seguridad radioldgica
y laboratorios técnicos, a cargo del Ministerio de Energia y Minas. Lo anterior, segin
lo establece el Reglamento Organico Interno del MEM (Acuerdo Gubernativo 382-
2006) a través las Direcciones Generales y Unidades de Apoyo.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece en sus articulos 119,
121,125,128y 129, que por utilidad y necesidad publica los bienes del Estado (entre
los cuales se encuentran los recursos naturales renovables y no renovables), deben
ser explotados técnica y racionalmente, por lo que el Estado establecerd y propiciara
las condiciones propias para su reconocimiento, exploracién, explotacién y
comercializacién, a través de la adopcion de medidas adecuadas para la
conservacién, desarrollo y aprovechamiento de estos recursos en forma eficiente.



Como Ministerio de Energiay Minas -MEM-, es importante identificar posibles fuentes
energéticas, mineras y de hidrocarburos; autorizar el reconocimiento, exploracion,
explotacion y operacién de inversiones energéticas con recursos naturales
renovables y no renovables; supervisar, fiscalizar y controlar las operaciones
energéticas, mineras y de hidrocarburos, todo con apego a lo normado por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y los demdas marcos legales y
normativos atinentes a dichas actividades.

A lo anterior se suman los mandatos basicos contenidos en dicho cuerpo legal, que
establecen como prioridad, la promocion del desarrollo econdémico de la Nacioén,
estimulando la iniciativa de actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y
de otra naturaleza; la adopcién de medidas que sean necesarias para la conservacién,
desarrollo y aprovechamiento de los recursos naturales en forma eficiente; la
creacion de condiciones adecuadas para promover la inversion de capitales
nacionales y extranjeros; y la defensa de consumidores y usuarios en cuanto a la
preservacion de la calidad de los productos de consumo interno y de exportacién para
garantizarles su salud, seguridad y legitimos intereses econdmicos, entre otros.

Con esto, el MEM por medio de su gestion, se vincula de manera indirecta al
incremento del desarrollo en el pais, desde la creacién de empleo y generacién de
salarios provenientes de operaciones energéticas, mineras y petroleras; hasta el
alcance del desarrollo en diversas comunidades, y la opcién de elevar las condiciones
y el nivel de vida de todos los habitantes del pais, en un marco de respeto al entorno
social y ambiental.

El articulo 34 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97, indica que al
Ministerio de Energia y Minas le corresponde atender lo relativo al régimen juridico
aplicable a la produccién, distribucion y comercializacion de la energia y de los
hidrocarburosy a la explotacién de los recursos mineros, ademas de ejercer la rectoria
sectorial de las actividades y operaciones energéticas, mineras, de hidrocarburos, y
de gestidén socio ambiental, promoviendo un mercado de libre competencia que
asegure el beneficio econdmico para el pais, asi como precios accesibles para la
poblacién guatemalteca.
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Paracumplirconlos mandatos Constitucionales, se crea el Ministerio de Energia Minas
en el aflo 1983 mediante el Decreto Ley No. 106-83, siendo sus funciones las
establecidas en el articulo 34 de la Ley del Organismo Ejecutivo, en la forma siguiente:

Estudiar y fomentar el uso de fuentes nuevas y renovables de energia,
promover su aprovechamiento racional y estimular el desarrollo y
aprovechamiento racional de energia en sus diferentes formas vy tipos,
procurando una politica nacional que tienda a lograr la autosuficiencia
energética del pais.

Coordinar las acciones necesarias para mantener un adecuado y eficiente
suministro de petréleo, productos petroleros y gas natural de acuerdo a la
demanda del pais, y conforme a la ley de la materia.

Cumplir y hacer cumplir la legislacién relacionada con el reconocimiento
superficial, exploracién, explotacién, transporte y transformacién de
hidrocarburos; la compraventa o cualquier tipo de comercializacion de
petréleocrudo o reconstituido, gas natural, asi como los derivados de los
mismos.

Formular la politica, proponer la regulacion respectiva y supervisar el sistema
de exploracion, explotaciéon y comercializacion de hidrocarburos y minerales.
Cumplir las normas y especificaciones ambientales que en materia de
recursos no renovables establezca el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales.

Emitir opinién en el ambito de su competencia sobre politicas o proyectos de
otras instituciones publicas que incidan en el desarrollo energético del pais.
Ejercer las funciones normativas y de control y supervision en materia de
energia eléctrica que le asignen las leyes.

Para el cumplimiento de estas funciones del MEM, existen marcos legales especificos
para cada una de las areas en las que debe intervenir, los cuales se describen en el
apartado del marco normativo institucional.

El Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica —Ley Organica del Presupuesto,
regula los procesos de formulacion,ejecucion y liquidacién del presupuesto general
de ingresos y egresos del Estado, asi como lo relativo a la deuda publica, las formas
de comprobar los gastos y de recaudacion de los ingresos publicos.
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Existen articulos de dicha Ley que regulan la elaboracién del Plan Operativo Anual del
Ministerio de Energia y Minas, entre los cuales cobran mayor importancia los
siguientes:

. EIl MEM como organismo del Estado, esta
sujeto a las disposiciones de la presente ley.

. El presupuesto del Ministerio en
cumplimiento de esta Ley, debe constituirse como la expresién anual de los
planes del Estado, elaborase en el marco de la estrategia de desarrollo
econdmico y social, en aquellos aspectos que exigen captar y asignar los
recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el cumplimiento
de los programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las metas y
objetivos sectoriales, regionales e institucionales.

Para los fines que establece esta
ley, y con el objeto de integrar el presupuesto consolidado del sector publico,
el MEM presenta al Ministerio de Finanzas Publicas, en la formay en el plazo
que fija el reglamento de la LOP, sus anteproyectos de presupuesto,
adjuntando sus respectivos planes operativos.

Por aparte, el Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto Acuerdo Gubernativo
No. 540-2013, provee las herramientas a las Instituciones de sector publico, para
transparentar y mejorar la calidad del gasto, con énfasis en el presupuesto por
resultados. Establece también la forma en que debe darse cumplimiento al Plan
Operativo Anual comprendiendo su vinculacién plan-presupuesto, presentacion y
seguimiento.

El contenido de los siguientes articulos es prioritario para el Ministerio:

dentro de
cuyo contenido la Unidad de Planificacién y Modernizacion Institucional —UPMI-
del Ministerio, actlia y enmarca su quehacer.

, norma la vinculaciéon que debe existir
entre la planificacion y el presupuesto institucional, para cuyo cumplimiento el
MEM se basa en los elementos metodoldgicos que brindan los entes rectores
(SEGEPLAN y MINFIN) que permiten efectiva articulaciéon de las politicas, los
planes y el presupuesto.

, que
regula las fechas en que se debe presentar el anteproyecto presupuestario del
Ministerio, estructurado conforme a las categorias programaticas vy
clasificaciones sefialadas en el reglamento,debiéndose acompanar el respectivo
Plan Operativo Anual elaborado conforme lineamientos que emita la Secretaria
de Planificacién y Programacién de la Presidencia. Los planes estratégicos vy el
operativo deberdn serenviados a la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia, por las entidades e instituciones y demas entes que establece el
Articulo 2 de la Ley, a mas tardar el 30 de abril de cada afio.



, mandata la
presentacion a la Direccién Técnica de Presupuesto, los informes cuatrimestrales
sobre la gestion de los productos previstos en los resultados institucionales
preestablecidos, incluyendo el avance de los programas, subprogramas vy
proyectos, asi como sobre la asistencia financiera y los ingresos percibidos en
forma analitica y debidamente codificados. Esto, con el fin de lograr una
evaluaciéon presupuestaria y de la gestion por resultados.

El Acuerdo NUumero A-039-2023 de la Contraloria General de Cuentas, tiene como
objeto crear procedimientos, componentes y establecer las responsabilidades
relacionadas con el control interno gubernamental. Sus disposiciones son de
naturaleza eminentemente técnica y de observancia general, por lo que el MEM como
una entidad sujeta a fiscalizacién cumple con la aplicacién de dichas normas a fin de
fortalecer y coadyuvar con los controles internos del ministerio, tomando en cuenta
los diferentes objetivos (Estratégicos, Operativos, de Informacién, de Cumplimiento
Normativo) que permiten ejecutar las operaciones de manera ordenada, ética,
econdmica, eficiente y efectiva.

La Ley General de Electricidad, Decreto No. 93-96 del Congreso de la Republica,
norma el desarrollo del conjunto de actividades de generacion, transporte,
distribucién y comercializacién de electricidad, y establece que el MEM es el érgano
del Estado responsable de formular y coordinar las politicas, planes de Estado, y
programas indicativos relativos al subsector eléctrico.

Asi mismo, dicho Decreto crea la Comisiéon Nacional de Energia Eléctrica como un
organo técnico del Ministerio, entre cuyas funciones y atribuciones se encuentran las
de velar por el cumplimiento de las obligaciones de los adjudicatarios vy
concesionarios; proteger los derechos de los usuarios y prevenir conductas
atentatorias con la libre competencia, asi como practicas abusivas o discriminatorias.

También tiene a su cargo definir las tarifas de transmisién y distribucién, sujetas a
regulacién, asi como la metodologia para el calculo de las mismas; dirimir las
controversias que surjan entre los agentes del subsector eléctrico, actuando como
arbitro entre las partes cuando éstas no hayan llegado a un acuerdo; emitir las
normas técnicas relativas al subsector eléctrico y fiscalizar su cumplimiento en
congruencia con practicas internacionales aceptadas, y emitir las disposiciones y
normativas para garantizar el libre acceso y uso de las lineas de transmisién y redes
de distribucién, de acuerdo a lo dispuesto en esta ley y su reglamento.
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En relacién al reglamento, este tiene por objeto indicar las disposiciones dentro del
marco de la Ley General de Electricidad, a las actividades de generacién, transporte,
distribucién y comercializaciéon, que incluye la importacion y exportacion, de
electricidad que desarrollan tanto las personas individuales o juridicas con
participacién privada, mixta o estatal, independientemente de su grado de autonomia
y régimen de constitucién.

Tiene por objeto definir los principios generales del Mercado Mayorista, asi como la
organizacién, funciones, obligaciones y mecanismos de financiamiento del
Administrador del Mercado Mayorista.

El Decreto No. 52-2003 del Congreso de la Republica, declara de urgencia e interés
nacional el desarrollo racional de los recursos energéticos renovables. Su objeto es
promover el desarrollo de proyectos de energia renovable y establecer los incentivos
fiscales, econdmicos y administrativos para el efecto, para lo cual estipula que el
organo competente (MEM) estimulara, promover3d, facilitard y creara las condiciones
adecuadas para el fomento de inversiones.

Para lograr el propésito de la Ley, la misma responsabiliza al Ministerio de lo siguiente:

Promover la localizacién e inventario de los recursos energéticos renovables, que
sirvan para la generacion de energia; Impulsar los estudios para estimar el
potencial técnico utilizable; ¢) Fomentar y facilitar las inversiones para el desarrollo
de generacién de electricidad a través del uso racional de recursos energéticos
renovables; d) Propiciar la oferta energética nacional a través de recursos renovables
contribuyendo con esto a una mayor independencia nacional con relacién a los
combustibles importados; Contribuir y facilitar los procesos de certificaciéon
establecidos en el pais, en materia energética, mediante el uso de recursos
renovables.
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El contenido de estas normas relacionadas con la generacién, transporte,
distribucioén, diversificacion y comercializacién de energia eléctrica, se complementa
con un conjunto de iniciativas, prioridades o directrices establecidas, en Politicas
institucionales y sectoriales que se analizaran en el apartado correspondiente.

Asimismo, el reglamento tiene por objeto desarrollar los preceptos normativos de la Ley de
Incentivos para el Desarrollo de Proyectos de Energia Renovable y asegurar las condiciones
adecuadas para la calificacién y aplicacién concreta de los incentivos establecidos en la
indicada Ley.

Esta Ley estad contenida en el Decreto 40-2022 del Congreso de la Republica, y tiene
por objeto facilitar y promover la importaciéon, compraventa y uso de vehiculos
eléctricos, vehiculo hibrido, vehiculos de hidrégeno y sistemas de transporte eléctrico
en la Republica de Guatemala, con el fin de contribuir a la diversificacion de la matriz
energéticay a la mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Para su efectivo cumplimiento, dicha Ley otorga al MEM la competencia
administrativa del tema, en su calidad de ente rector del subsector eléctrico, y lo
responsabiliza de cumpliry hacer cumplir diversas funciones, entre las que destacan,
por un lado laincorporacién en sus politicas planes y estrategias, del uso de vehiculos
eléctricos, la mejora de la eficiencia del Sistema Nacional Interconectado, el
crecimiento de la demanda de energia eléctrica (dada por el incremento de los
vehiculos que rige la normativa en analisis), y la mejora de la capacidad de los
sistemas de transicién y distribucién, asi como la calidad del servicio que permita la
expansion de la cobertura eléctrica rural, para garantizar el acceso al uso y recarga de
los vehiculos eléctricos.

Por otro lado, la Ley objeto de analisis, destaca la competencia del Ministerio, para
otorgar licencias para la operacion comercial de centros de carga de vehiculos
eléctricos, de hidrogeno y sistemas de transporte eléctrico, y de registrar a las
personas que quieran ser reconocidas como proveedores del servicio de carga para
vehiculos que utilicen energia eléctrica o hidrégeno como combustible.

Por otra parte, la Ley referida, obliga al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,
a emitir la normativa reglamentaria relacionada con la importacion, exportacién
reutilizaciéon, reciclaje y efectiva disposicion final de las baterias de vehiculos
eléctricos, hibridos, de hidrégeno y demas componentes que pudieran generar dafios
al medio ambiente; mientras que a la Comisién Nacional de Energia Eléctrica, le
establece que debe emitir normas técnicas que regulen lo referente a la prestacién
del servicio de carga de vehiculos electrénicos, y a velar porque los proveedores del
servicio de carga, cumplan con la calidad de servicio y la tarifa regulada vigente,
cuando aplique.
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Ademas, el reglamento norma los procedimientos necesarios para la aplicacién de la
Ley, relativos a la solicitud, analisis, validacién, calificacién y aprobacién de los
incentivos fiscales para motocicletas eléctricas, vehiculos eléctricos, sistemas de
transporte eléctricos y los siguientes repuestos para vehiculo eléctrico: motor vy
bateria. Adicionalmente los incentivos para cargador para vehiculos eléctricos,
equipos y materiales para centros de carga en los periodos de preinversién vy
ejecucion conforme la Ley y el reglamento.

Esta Ley (y su respectivo Reglamento), constituyen un ordenamiento con vision
sectorial, que involucra a diversas instituciones, cada una desde su giro ordinario,
para lograr proponer una ruta que permita la diversificacion de los medios de
transporte terrestre, en armonia con la conservaciéon del medio ambiente.

La ley que regula las actividades de reconocimiento, exploracién, explotacién vy
operaciones de mineria en Guatemala, es la Ley de Mineria creada mediante el
Decreto No. 48-97 del Congreso de la Republica, en cuyo texto se establece que el
Ministerio de Energia y Minas es el 6rgano del Estado encargado de formular y
coordinar las politicas, planes y programas de gobierno para regular toda actividad
de reconocimiento, exploracién, explotacién y en general, las operaciones mineras,
gue exploten depdsitos o yacimientos naturales del subsuelo; asimismo, declara de
utilidad y necesidad publica el fomento y desarrollo de las operaciones mineras en el
pais, asi como su explotacién racional y técnica, en todos los yacimientos que existan
en el territorio de la Republica, ya que el dominio de estos recursos son inalienables
e imprescriptibles y gozan de las garantias y prerrogativas que corresponden a los
bienes del estado.

La Direccién General de Mineria es la encargada de facilitar los servicios de asesoriay
asistencia técnica y administrativa a los solicitantes y titulares de derechos mineros,
asi como de brindar la informaciéon sobre derechos mineros caducados o
abandonados, y sobre las areas favorables para la exploracion y explotacién de
recursos minerales, de las que exista informacién disponible y/o registros.

El reconocimiento, exploraciéon, explotacién y exportacién de hidrocarburos en
Guatemala, esta regulado por Ley de Hidrocarburos, creada mediante el Decreto Ley
Numero 109-83, en la cual se establece que todos los yacimientos de hidrocarburos
gue se encuentran en el territorio son bienes de la Nacion, y declara de utilidad y
necesidad publicas, a las operaciones petroleras basicas y estratégicas para el
desarrollo del pais. Determina que este tipo de operaciones podran ser ejecutadas por
persona individual o juridica, en virtud de contrato de operaciones petroleras o
permiso de reconocimiento superficial.
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En cumplimiento a este mandato, el MEM analiza solicitudes y otorga licencias de
reconocimiento, exploracion, explotacion y exportacién de hidrocarburos; también,
establece pardmetros y monitorea operaciones para garantizar la calidad y el
despacho de la cantidad exacta del petréleo y productos petroleros.

El Decreto No.109-97 del Congreso de la Republica tiene como objeto lo siguiente:
Propiciar el establecimiento de un mercado de libre competencia en materia de
petrdleo y productos petroleros, que provea beneficios maximos a los consumidores
y a la economia nacional; b) Agilizar los procedimientos relativos a las autorizaciones
y funcionamiento de las diversas actividades que conllevan la refinacion,
transformacién y la comercializacién de petréleo y productos petroleros; ¢) Velar por
el cumplimiento de normas que fomenten y aseguren la comercializacion evitando
las conductas contrarias a la libre y justa competencia; d) Velar por el cumplimiento
de normas que protejan la integridad fisica de las personas, sus bienes y el medio
ambiente; v, Establecer parametros para garantizar la calidad, asi como el
despacho de la cantidad exacta del petréleo y productos petroleros.

Para ello, designa al Ministerio, a través de la Direccién General de Hidrocarburos,
para velar por la eficacia y garantia del abastecimiento de productos petroleros en el
pais, asi como para la correcta aplicacion de la ley. Asimismo, dicha ley determina que
la Direccién en mencién es el érgano encargado de fiscalizar y controlar todo lo
concerniente al origen o procedencia, calidad y cantidad exacta de los productos
petroleros que se comercialicen; de recopilar y analizar informacién sobre precios y
otras variables econdémicas del mercado internacional y nacional del petrdleo vy
productos petroleros, y efectuar las publicaciones que sean necesarias para
conocimiento y beneficio del consumidor final.

El Decreto Ley 11-86 declara de utilidad y necesidad publicas el uso y aplicacion de
radioisdtopos y radiaciones ionizantes, por ser un factor basico para el desarrollo
econdémico y social de la nacién, asi como su control por conllevar estas actividades
un riesgo potencial para la salud, los bienes y el medio ambiente de los habitantes de
la Republica.
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Esta ley tiene por objeto controlar, supervisar y fiscalizar todas las actividades
relacionadas con el uso de radioisétopos y las radiaciones ionizantes en sus diversos
campos de aplicacion, a fin de proteger la salud, los bienes y el medio ambiente de los
habitantes de la Republica, asi como los bienes del Estado.

En este marco, le corresponde al MEM cumplir con las siguientes responsabilidades:

Velar porque en el territorio nacional se cumpla la ley, disposiciones
reglamentarias, tratados, convenios y otros acuerdos internacionales en el
campo de la energia nuclear, suscritos y ratificados por el Estado;

Velar porque se cumplan los requisitos técnicos necesarios para la operacién
segura de las instalaciones radiactivas.

Promover y desarrollar programas de investigacion y aplicacién de la energia
nuclear y difundir los resultados obtenidos para contribuir al desarrollo del
pais.

Corresponde a la Direccion General de Energia, por medio de su brazo técnico, el
Departamento de Proteccién y Seguridad Radioldgica, en nombre del Gobierno,
controlar, supervisar, fiscalizar y establecer las condiciones minimas de seguridad
gue deben observarse en las actividades de los radioisétopos y de las radiaciones
ionizantes.

Como se puede observar con el analisis que precede, tanto las funciones del MEM
como las areas en las que debe trabajar, estan debidamente reguladas, lo cual
proporciona las bases sobre las cuales el Ministerio construye y determina el alcance
y la naturaleza legal de sus funciones en el cumplimiento de su misién, garantizando
en su actuacion, el principio de legalidad que debe regir en toda entidad publica.

El Acuerdo Gubernativo No. 55-2001 indica que mediante la verificacidén y analisis de
productos y la verificacion y calibracion de equipos, se apoya a la autoridad
reguladoraen la aplicacién de este reglamento, beneficiando a las personas que estan
expuestas a la radiacion ionizante en beneficio de su salud; asimismo, se contribuye
a la vigilancia radiactiva evitando la contaminacién ambiental.
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Por su parte, el Acuerdo Gubernativo No. 469-2014 establece los principios vy
requerimientos minimos de seguridad fisica que se deben aplicar a los materiales
nucleares y radiactivos, de acuerdo al nivel de seguridad y categorizacién de los
mismos, a fin de prevenir el acceso, la extraccién o el traslado no autorizado, o sabotaje
de los mismos, reduciendo la posibilidad de su uso inadecuado o malicioso.

Las disposiciones de este Reglamento son aplicables a todo Titular de Licencia que
posea material nucleary radiactivo no exento de control regulador.

El Acuerdo Gubernativo 176-2015, tiene por objeto establecer las disposiciones legales y
requisitos técnicos esenciales, relativos a las etapas de la gestién de los desechos radiactivos en
Guatemala, para garantizar la seguridad y proteccién de las personas, los bienes y el medio
ambiente de los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes, actualmente y en el futuro.

Tiene por objeto establecer los [imites y mecanismos de control para la exposicion de la poblacion
en general y los trabajadores ocupacionalmente expuestos a las radiaciones no ionizantes, cuya
frecuencia no sea mayor que trescientos gigahertz (300 GHz), proveniente de las fuentes que
emitan estas radiaciones.

Es el marco juridico que permite normar y asesorar, coordinar y aplicar la politica
nacional y las acciones tendientes a la prevencion del deterioro ecoldgico y
mejoramiento del medio ambiente. Por lo que, para lograr un desarrollo sostenible en
el ambito social y econdmico del pais, el MEM contribuye de manera directa e indirecta
en la proteccién de los recursos naturales y el medio ambiente, velando por que la
utilizacion y el aprovechamiento de los recursos naturales renovables y no renovables
para que sean explotados técnica y racionalmente.
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Este reglamento, tiene por objeto establecer los criterios y requisitos que deben cumplirse para
la descarga y retso de aguas residuales, asi como para la disposicién de lodos. Lo anterior para
que, a través del mejoramiento de las caracteristicas de dichas aguas, se logre establecer un
proceso continuo que permita: a) Proteger los cuerpos receptores de agua de los impactos
provenientes de la actividad humana. b) Recuperar los cuerpos receptores de agua en proceso
de eutrofizacion. c) Promover el desarrollo del recurso hidrico con vision de gestion integrada.
También es objeto del Reglamento establecer los mecanismos de evaluacién, control y
seguimiento para que el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales promueva la
conservacién y mejoramiento del recurso hidrico.

El Decreto Ley 17-85, tiene por objeto normar las actividades relacionadas con la
produccién, almacenamiento, manejo, uso, transporte y comercializacion del alcohol
carburante y su mezcla. El Ministerio, en forma no limitativa, tiene como funciones y
atribuciones en la actividad de produccién y comercializacién del alcohol carburante
y/o su mezcla, las siguientes: a) Velar por la aplicacion de la presente ley y demas
disposiciones afines; Actuar como coordinador institucional de la politica
relacionada con la produccién, comercializacion y utilizacién del alcohol carburante
y/o su mezcla a nivel nacional; c)Estimular la produccién y consumo del alcohol
carburante y/o la mezcla en el pais: d) A solicitud de los productores del alcohol
carburante, realizar la coordinacién necesaria con las instituciones del sector publico
para garantizar el abastecimiento de materia prima, requerida en la producciéon del
mismo; e)Ejercer a través de la Direccion General de Fuentes Nuevas y Renovables de
Energia, los controles técnicos de pureza y calidad de alcohol carburante, asi como
los requeridos para proteger el medio ambiente; y ) Ejercer a través de la Direccion
General de Hidrocarburos, el control técnico y de calidad de cada una de las etapas
de la comercializacion del alcohol carburante y/o su mezcla.

Asimismo, el reglamento contenido en el Acuerdo Gubernativo 159-2023, tiene por
objeto desarrollar y normar los procedimientos de produccién, almacenamiento,
manejo, uso, transporte y comercializaciéon de alcohol carburante y su mezcla, asi
como las funciones administrativas del Ministerio de Energia y Minas y el
procedimiento de fijacién de mezcla del alcohol carburante con combustibles
regulada en la Ley, asi como su control y fiscalizacién.
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La Ley de Fondo para el Desarrollo Econdmico de la Nacién, norma la recaudacion y
administracion de los fondos que obtiene el Estado provenientes de regalias y la
participacién de los hidrocarburos que corresponden al Estado, y los demas ingresos
por cualquier concepto provenientes de los contratos de operaciones petroleras,
todos los cuales integraran el Fondo para el Desarrollo Econémico de la Nacidn,
adscrito al Ministerio de Finanzas Publicas, y que podra denominarse FONPETROL.
La administracién del Fondo para el Desarrollo Econdémico de la Naciéon -
FONPETROL-, estara a cargo del Ministerio de Energia y Minas y otras entidades
publicas.

El Ministerio de Energia y Minas deberd fomentar todas las acciones posibles para
aumentar sostenidamente las operaciones petroleras en todo el territorio nacional de
conformidad con las leyes y reglamentos vigentes a fin de alcanzar un incremento en
los fondos disponibles para FONPETROL.

El FONPETROL, esta constituido con los fondos que obtiene el Estado, provenientes
de regalias, de la participacién de los hidrocarburos y demas ingresos que por
cualquier concepto recaude el Estado, de los contratos de operaciones petroleras.

Regula los lineamientos, estructura y procedimientos necesarios para apoyar el desarrollo
sostenible del pals en el tema ambiental, estableciendo reglas para el uso de instrumentos y
guias que faciliten la evaluacion, control y seguimiento ambiental de los proyectos, obras,
industrias o actividades, que se desarrollany los que se pretenden desarrollar en el pafs; con el
propésito de facilitar la determinacion de las caracteristicas y los posibles impactos
ambientales, para orientar su desarrollo en armonia con la proteccién del ambiente y los
recursos naturales.
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El Acuerdo Gubernativo 382-06 crea diferentes Organos de Apoyo Técnico a lo
interno del MEM; entre ellos, la Unidad de Planeacidn Energético Minero, que dentro
de sus funciones tiene a cargo elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Minero, Plan
Nacional de Hidrocarburos y los Planes de Expansién del Sistema Eléctrico
considerando los planes de desarrollo social y econdémico del pais. La Unidad de
Fiscalizacion; que dentro de las funciones asignadas se encarga de fiscalizar las
operaciones de empresas y/o personas contratistas que se dedican a actividades de
exploracion y explotacién de hidrocarburos, mineria metalica y no metalica, alcohol
carburante, compafiias importadoras de derivados de petréleo, expendedoras de
derivados de petrdleo, refinerias y otros recursos naturales, asi como cualquier otra
fuente de energia sujeta a ser fiscalizada; asimismo, el reglamento del MEM crea los
Laboratorios Técnicos; entre sus funciones primordiales estd prestar servicios de
analisis, cuya consecuencia permite a la poblacién recibir combustibles de mejor
calidad, minerales y otros, caracterizados fisicoquimicamente para ser utilizados
como materias primas o productos, equipos calibrados y verificados, productos mas
competitivos al cumplir con regulaciones de mercados nacionales e internacionales,
etc.; incluso las funciones de los laboratorios técnicos permiten garantizar la
seguridad de las personas cuando estan expuestas a equipos que utilizan radiaciones
ionizantes (radiacion).

Tiene dos postulados basicos: el derecho de los pueblos indigenas a mantener vy
fortalecer sus culturas, formas de vida e instituciones propias, y su derecho a
participar de manera efectiva en las decisiones que les afectan, por lo que el MEM,
con apego al respeto en dichos postulados, trabaja por medio del Viceministerio de
Desarrollo Sostenible en realizar consultas con los representantes de los pueblos
interesados a fin de determinar si serian perjudicadas las comunidades como
consecuencia del aprovechamiento de los recursos naturales . Por ello se ampara en
el Convenio 169 de la OIT, para establecer los medios y procedimientos apropiados
pararealizar dichos acercamientos y convenios con los representantes de los pueblos
indigenas.
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El Convenio también garantiza el derecho de los pueblos indigenas y tribales a decidir
sus prioridades en lo que ataie al proceso de desarrollo, en la medida en que éste
afecte sus vidas, creencias, instituciones y bienestar espiritual y a las tierras que
ocupan o utilizan de alguna manera, y de controlar, en la medida de lo posible, su
propio desarrollo econémico, social y cultural.

El Acuerdo Gubernativo No. 476-2001, norma las tarifas en délares para el cobro de
los analisis de muestras de hidrocarburos, minerales, suelos, sedimentos, aguas,
alcohol carburante, y otros materiales, previo a que los Laboratorio Técnicos del
Ministerio de Energia y Minas realicen cualquiera de los anadlisis contemplados en el
dicho acuerdo, el interesado deberda comprobar haber efectuado la orden de pago
extendida por el Departamento de Auditoria y Fiscalizacidn, extremo que debera
comprobar con copia del pago efectuado ante la Tesoreria de la Unidad de
Administracién Financiera del Ministerio de Energia y Minas.

1.2. Analisis de politicas

El cumplimiento de los resultados indicados en las diferentes politicas publicas
depende en gran parte de la inclusién de las acciones en la planificacién institucional.
El Estado de Guatemala cuenta con un marco amplio de politicas publicas, vy
reconoce la importancia de la planificacién como elemento articulador de los ejes
definidos en dichas politicas.

Cabe resaltar que, en el proceso de produccién de politicas publicas se consideran
caracteristicas como: naturaleza, fines, enfoques, temporalidad, ambito de
aplicacion, modelos de aplicabilidad, disponibilidad de informacién, sistemas de
monitoreo y evaluacién; las cuales permiten definir estrategias para su
institucionalizacién e implementacion.

En el caso del Ministerio de Energia y Minas, se cuenta con un conjunto de politicasy
orientaciones que determinan los objetivos y metas estratégicas con las que se debe
contribuir por medio de su gestidon, asi como con los lineamientos para el
aprovechamiento eficiente y sostenible de los hidrocarburos, y los recursos mineros
y energéticos.
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Las politicas, planes y orientaciones que conforman este marco politico-estratégico
son: El Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible -ODS-, las Metas Estratégicas de Desarrollo, los Resultados
Estratégicos de Desarrollo, y la Politica General de Gobierno 2024-2028, con los
cuales debe vincularse el PEI del Ministerio en el marco de su programacién
interanual.

A continuacion, se hara un andlisis de cada una de ellas y de la gestidon ministerial que
da respuesta a su contenido; asimismo se analizaran politicas institucionales vy
sectoriales en cuya construccion e implementacion interviene el MEM, segun la
descripcién que de las mismas se hace a continuacién:

Contiene el conjunto de programas, proyectos o intervenciones gubernamentales
que pretenden resarcir las violaciones a los derechos humanos que sufrieron los
pobladores del area de incidencia de la Hidroeléctrica Chixoy y/o sus familiares, y
que no fueron indemnizados a cabalidad en su oportunidad; o cuyas violaciones
no fueron previstas antes o durante la construccion de la represa.! Se busca
entonces, la reparacién y soluciénde las violaciones de derechos humanos de las
treinta y tres (33) comunidades afectadas por la construccién de dicha
hidroeléctrica y cumplir con las medidas de reparacién contempladas en el Plan de
Reparacién de abril de 2010, para procurar la recuperacién de una vida digna.

En ese marco, el VDS procedera a intercambiar experiencias y aprendizajes de las
comunidades afectadas enChixoy con las comunidades afectadas o en riesgo de
ser afectadas por otros proyectos, ademas de promocionar conocimiento de las
cldusulas sociales de los bancos y de los principios internacionales de
resarcimiento, reparacion, participacién en disefio, implementacién y ejecucién de
los proyectos, incluyendolos informes de la Comisién Mundial de Represas, de la
Comisién de Esclarecimiento Histdrico y del Informe de la Recuperacion de la
Memoria histérica (REMHI).

! https://eegsa.com/
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Asi mismo, el VDS en coordinacion con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales -MARN-, implementara el Plan de Manejo de Cuenca de Chixoy con el
criterio de una Gestién Integrada de Recursos Hidricos (GIRH); mientras que en
coordinacién con el Viceministerio de Asuntos Energéticos (VAE) y el Instituto
Nacional de Electrificacion (INDE) se dara seguimiento al plan de electrificacién
contenido en la Politica de Electrificacién Rural (PER), para las comunidades que
integran las Comunidades Afectadas por la Construccién de la Hidroeléctrica
Chixoy (COCAHICH) que aun no cuentan con energia eléctrica.

Su objetivo es contribuir con el desarrollo energético sostenible del pafs, con
equidad social y respeto al medio ambiente para beneficiar a la poblacién del
territorio nacional; es el resultado de una revisién técnica, metodoldgica y politica,
necesaria para fortalecer la institucionalidad vigente del sector energético, la
rectoria del MEM vy el mejoramiento de la coordinacién interinstitucional
coadyuvando a transformar la matriz del sector energético hacia fuentes
renovables.

Contiene una vision de largo plazo que el Estado impulsa por medio del
compromiso de todos los sectores de la sociedad, con el propdsito de que sea la
base para la planificacién del desarrollo energético, y con el fin de cumplir con su
objetivo general, se identificaron las lineas de intervencién que orientan el accionar
del MEM y de las instituciones publicas relacionadas con el sector, siendo los 5 ejes
de la Politica, los siguientes:

Seguridad del abastecimiento de electricidad a precios competitivos

Seguridad del abastecimiento de combustibles a precios competitivos

Exploracién y explotacion de las reservas petroleras con miras al

autoabastecimiento nacional

Ahorro y uso eficiente de la energia

Reduccidén del uso de lefia en el pais

Esta politica fue creadaa nivel institucional por el MEM, paraimpulsar la explotacién
sostenible y competitiva de los recursos naturales y mineros en el pais; fue
aprobada por un Acuerdo Ministerial para complementar a la politica energética
citada anteriormente (2013-2027); su objetivo principal es fijar los lineamientos a
largo plazo de suministros energéticos sostenibles a precios competitivos,
incentivando el crecimiento econdmico del pais?

2 Miningworks.gt.
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Las acciones propuestas dentro de esta politica que hacen referencia al suministro
de energéticos sostenibles a precios competitivos, la Direccion General de Energia
del MEM, las aborda, al igual que la anterior, dentro de las publicaciones del Plan
de Expansion Indicativo de la Generacién, a través del Informe de seguimiento a las
politicas del subsector eléctrico orientadas a que los hogares tengan acceso a la
Energia Eléctrica”, y el Informe del Plan de expansién de transmisién, planes
indicativos de Generacién y Electrificacion Rural.

A través de esta politica se pretende mejorar el marco legal que permite la
integracion de proyectos de electrificaciéon rural en primer lugar, medio de la
construccién de redes, y de forma complementaria -para aquellos usuarios muy
alejados de las redes existentes-, con el uso de alternativas tecnoldgicas como la
autogeneracion de energia con sistemas fotovoltaicos, edlicos, pequefias centrales
hidroeléctricas, grupos electrégenos, micro subestaciones y sistemas hibridos.

Lo anterior busca lograr el acceso universal de los servicios de energia a precios
alcanzables por la poblacién,confiables y modernos para el afio 2050.

Guatemala ha alcanzado grandes avances a través de programas y proyectos de
electrificacion rural financiados por medio del Instituto Nacional de Electrificacién
Rural -INDE-, a través de los cuales a la fecha se ha alcanzado un indice de
cobertura de la red eléctrica nacional del 90.39%.3

EI MEM en conjunto con el INDE, estan realizando censos en las comunidades que

no tienen actualmente acceso a la energia eléctrica en los diferentes municipios del

pais, a fin de actualizar la informacién de viviendas carentes de infraestructura para

dicho servicio.

Esta actualizacion de datos permitird contar con elementos para identificar los
proyectos a priorizar y cumplir con los procesos establecidos por la ley, de tal
manera que se logre beneficiar al mayor niimero de poblaciéon identificada.

Adicionalmente el MEM genera informes de evaluacién socioeconémica, los cuales
se constituyen como medios de verificaciéon del cumplimiento de las comunidades
sobre los criterios de la Ley General deElectricidad, para ser beneficiarios de
proyectos de electrificacion rural, avalando la factibilidad de una posible inversién
en el lugar.

3 Informe General de la Republica 2023
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El MEM plantea cumplir con los objetivos de la Politica de Electrificacién Rural por
medio del Plan Indicativo de Electrificacién Rural 2020-2050, mismo que
constituye la articulacion principal para alcanzar la energia eléctrica a las areas
rurales del pais. Las actividades presupuestarias que el MEM presenta en su red
programatica para el 2025, son las siguientes: 1) Direccion y Coordinacion; 2)
Fomento de la expansion del sistema eléctrico nacional; 3) Verificacion vy
cumplimiento de contratos otorgados a generadores y adjudicatarios; 4) Fomento
del incremento y fortalecimiento del acceso a la energia eléctrica; 5) Servicios para
el acceso al mercado eléctrico nacional; y 6)Promocién y divulgacion de proyectos
de generacion de energia renovable y no renovable. Cada una de estas actividades
presupuestarias, corresponde a un producto.

1.3. Analisis de vinculacion de K atun, ODS, PND, PGG y RED

El Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032 fue construido
para una temporalidad de largo plazo. Su construcciéon se enmarcd en el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural —=CONADUR— por mandato constitucional.

Dicho Plan rescata la forma de cimentar bases de un nuevo proceso de gestién con
la participacion de hombres y mujeres guatemaltecos que integran los diferentes
sectores representados en el CONADUR. Establece cinco ejes prioritarios: 1.
Guatemala Urbana y Rural; 2. Bienestar para la gente; 3. Riquezas para todos; 4.
Recursos Naturales para hoy y para el futuro; y 5. Estado garante de los derechos
humanos y conductor del desarrollo. Estos 5 ejes deben dirigir la formulacién de
todas las politicas publicas, el gasto fiscal y la orientacién geografica y sectorial de
la inversion publicay privada.

El quehacer ministerial se vincula directamente con este Plan Nacional de
Desarrollo: K’atun Guatemala 2032 a través del eje 4 “Recursos Naturales para hoy
y el futuro”, especificamente con la prioridad de acceso a energia de calidad y con
cobertura nacional que comprende las siguientes metas: Meta 1: Cobertura de
energia del 100% en las areas rurales, para uso domiciliar; Meta 2: Energia de
calidad en todo el pais para su utilizacién en actividades productivas, industriales,
comerciales y agricolas.
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En este eje, el Plan Nacional propone cambios estructurales paradigmaticos,
considerando que la sostenibilidad ambiental constituye uno de los pilares
fundamentales del desarrollo nacional y exige actuaciones sociales, econdémicasy
politicas inmediatas y sostenidas frente a los actuales niveles de degradacion. El
MEM trabaja con orientacidn a este eje realizando diferentes acciones concretas
que se revelan en su planificacion operativa; por medio del programa 15, Fomento
de las actividades de generacion, transmision y distribucion de energia.

El quehacer ministerial se enfoca en la promocién y autorizaciéon de proyectos de
generacion de energia renovable, asi como en la divulgacion de informacién para
que autoridades, inversionistas y sociedad organizada, tomen decisiones que
respondan a la urgente demanda de lograr un uso sostenible y eficiente de los
recursos naturales como fuentes de energia renovable. En esa linea, la Direccién
General de Energia planificd un conjunto de productos institucionales tales como:

Informe sobre el Fomento de la Expansién del Sistema Eléctrico Nacional
Informe de Verificacidon y cumplimiento de contratos otorgados a
Generadores y adjudicatarios

Informe del Fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la energia
eléctrica

Registros y licencias para el acceso al mercado eléctrico nacional

Informe sobre la Promocidn y divulgacion de proyectos de generacion de
energia renovable y no renovable

Por otra parte, el MEM esta vinculado indirectamente con los ejes 2 y 5 antes
citados; con el numero 2 relacionado a “Bienestar para la Gente” contribuye por
medio del programa 03 ya que se trata de “Desarrollo Sostenible del Sector
Energético, Minero y de Hidrocarburos” y es de apoyo comun a los programas
sustantivos que se implementan en el MEM; dentro de su ejecucién se prevén
productos y subproductos dirigidos a consulta y didlogo en las areas de influencia
de proyectos energéticos y mineros, dando asi cumplimiento al Convenio ndmero
169 de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre pueblos indigenasy tribales,
a la vez de promover que los proyectos se conviertan en un modelo de desarrollo
sostenible en las areas geograficas donde se desarrollan, y previniendo la
conflictividad social que frena la inversién nacional o extranjera. De tal manera que
el actuar del Ministerio de Energia y Minas se vincula e incide en el bienestar para la
gente.
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Porsu parte, el eje 5: “Estado como Garante de los Derechos Humanos y Conductor
del Desarrollo” sitlia, como prioridad de politica, el fortalecimiento de las
capacidades estatales para la identificacién de los problemas nacionales que deben
ser abordados como asuntos publicos, sus niveles de priorizaciény programacion.
Asi también, lo relativo a procesos de seguimiento y evaluacién en los que
confluyan los acuerdos alcanzados con la ciudadania, con un marco institucional
articulado, sélido, agil, moderno, incluyente, con liderazgo reconocido y que
cuenta con la confianza ciudadana para conducir el desarrollo nacional.

Para lograr el cumplimiento del Plan K atun, es de suma importancia el aporte
institucional para alcanzar el Resultado Estratégico de Desarrollo -RED- vigente
hasta el 2029, al cual el MEM responde con la implementaciéon de su Red
Programatica, especificamente con el programa 15, “Fomento de las actividades de
generacion, transmision y distribucién de energia”.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, fue aprobada en septiembre de 2015
por la Asamblea General de las Naciones Unidas, la cual establece una visién
transformadora de 15 afios (2015-2030) hacia la sostenibilidad econdmica, social
y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron. Esta se encuentra
constituida por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y constituyen un
llamamiento mundial a la accién para lograrlos, lo cual requiere del compromiso de
largo plazo de la sociedad en su conjunto, no constituyendo solo una tarea del
Estado sino también del sector privado, las organizaciones de la sociedad civil, las
agencias de desarrollo internacional, y los ciudadanos en general.

En septiembre del 2015, Guatemala hizo el compromiso de dar cumplimiento a los
ODS, a través de acciones a nivel nacional que hicieron posible priorizar el
contenido de la Agenda de los ODS e integrarla a las prioridades de desarrollo
contenidas ya en el Plan Nacional de Desarrollo: K atun Nuestra Guatemala 2032
y asi adaptar dicha Agenda al contexto del pais, tomando en cuenta nuestras
condiciones sociales, politicas, econdmicas, ambientales y técnicas prevalecientes
en aquel momento.

En ese contexto, el Ministerio de Energia y Minas trabaja directamente para el
Objetivo de Desarrollo Sostenible numero 7 “Garantizar el acceso a energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos” el cual define que la energia es
fundamental para el empleo, la seguridad, la produccién de alimentos, el cambio
climatico o para aumentar los ingresos; es decir, la energia es la puerta para la
consecucion de un desarrollo integral sostenible. Por lo tanto, el acceso a la energia
debe ser universal, en un marco de busqueda e incremento de fuentes renovables.
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Guatemala ha tenido avances importantes hacia la consecucion de este objetivo
con indicios alentadores de que la energia se estd volviendo mas sostenible y
ampliamente disponible. El acceso a la electricidad ha comenzado a acelerarse, en
un proceso que busca por un lado la eficiencia energética y por otro, el crecimiento
de la energia renovable que hasta la fecha esta logrando resultados excelentes en
el sector eléctrico. La gestion del MEM por ser un ente rector y eminentemente
normativo, impulsa la promocién de las acciones necesarias para alcanzar dichos

resultados.

1.3.3 PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO

Através de las PND, se brinda seguimiento a los compromisos de pais, de manera
indirecta, el Ministerio se vincula por medio de la implementaciéon de diferentes
programas, con los objetivos siguientes, pues contribuye al logro de los mismos:

Objetivo

1

Fin de la pobreza

Objetivo

8

Trabajo decente y Crecimiento
Econémico

Objetivo

9

Industria, Innovacién
e Infraestructura

Objetivo

10

QB0 &

Reduccion de las
Desigualdades

Objetivo
z

e—

Produccion y
consumo responsable

€

Objetivo
—

Accion por el clima

= Objetivo
1 5
"—

1.3.4 Politica General de Gobierno 2024-2028

Vida de
Ecosistemas Terrestres

La administracion de gobierno (2024-2028) presidida por César Bernardo Arévalo de
Ledn, define a través de la Politica General de Gobierno 2024-2028, el contexto y
lineas estratégicas que deberan realizar las instituciones del sector publico durante
este periodo de administracién gubernamental.

32



La PGG presenta seis principios fundamentales que permitiran el disfrute de las
generaciones venideras del pais que queremos, siendo los que detallo a continuacion:

La equidad como eje orientador de la accién publica.

Un pais plural.

Impulsar una economia humana.

Respetar la naturaleza.

Territorializar el desarrollo.

Restaurar los derechos de poblaciones histéricamente vulneradas.

Asimismo, Guatemala tiene compromiso respecto a la agenda internacional con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, asi como el Plan Nacional de Desarrollo:
K atun, Nuestra Guatemala 2032. Para asumir el compromiso con la sociedad
guatemalteca, la PGG contiene los siguientes ejes estratégicos:

Hacia una funcién publica legitima y eficaz.

Desarrollo social.

Proteccidn, asistencia y seguridad social.

Lucha contra la desnutricién y malnutricion.

La infraestructura econémica para el buen vivir.

Avanzando para disminuir la brecha digital con tecnologia e innovacién.
Seguridad democratica en un pais para vivir.

Cuidado de la Naturaleza

Una ciudadania sin fronteras

Construyendo las bases para un nuevo contrato social.

Lo anterior, permitira desde la administracién publica, construir alianzas para el
desarrollo, garantizando el bienestar de todas y todos los guatemaltecos.

1.4. Incorporacion de los enfoques de equidad, cambio
climatico y gestion de riesgos

Aprobada en el afio 2009, esta politica nacional atiende el fenédmeno del Cambio
Climatico enfocado como uno de los grandes desafios que enfrenta Guatemala, al
igual que toda la humanidad, dado que sus impactos ponen en peligro la vida, su
calidad y los medios que la sustentan. Con la implementaciéon de la politica se busca
una reaccién coherente y decidida a nivel de Estado, en beneficio de la poblacién.
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Su objetivo general es que el Estado de Guatemala a través del Gobierno Central,
las municipalidades, la sociedad civil organizaday la ciudadania en general, adopte
practicas de prevencion de riesgo, reduccién de la vulnerabilidad y mejora de la
adaptacion al Cambio Climatico, contribuyendo a la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero en su territorio.

Entre sus objetivos especificos y sus respectivos alcances, se encuentra la
contribucién a la Mitigacion de las Emisiones de Gases de Efecto Invernadero por
medio de su reduccién en la produccidn de energia eléctrica, y promover un mayor
aprovechamiento de recursos renovables para la generacion energética nacional
buscando nuevas y mejores oportunidades econdmicas.

En 2016, se cred el Plan de Accidon Nacional de Cambio Climatico con el fin de
definir las principales acciones y lineamientos que las instituciones de gobierno y
demas sectores del Estado deben seguir para contribuir de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos de la Politica. Entre sus objetivos especificos resalta
la orientacidn que debe haber en la institucionalidad publica y demas sectores en
cuanto a las acciones que se implementan en el corto, mediano y largo plazo. Las
acciones contenidas en este plan son aquellas que el Estado ha priorizado vy
considera que se pueden llevar a cabo con las capacidades nacionales y, cuando
corresponda, con el apoyo de la cooperaciéon internacional.

En esta linea, el MEM responde actualmente a la Politica citada, por medio de
acciones contenidas en los programas presupuestarios siguientes: Programa 03,
Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad
Comun a los Programas 11, 12 y 15.); Programa 11 Fomento y control en la
exploracion, explotacion y comercializacién de hidrocarburos.; y Programa 15,
Fomento de las Actividades de Generacion, Transmision y Distribucién de Energia.

Esta Politica Nacional de Desarrollo Integral de las Mujeres —PNPDIM- se constituye
como una politica transversal que indica los lineamientos que la institucionalidad
debe implementar en sus intervenciones para coadyuvar en la igualdad y equidad
de género. Es producto del compromiso por parte del Gobierno de Guatemala en la
busqueda del desarrollo de las mujeres, impactando directamente en el progreso
nacional ybusca reducir las brechas de inequidad entre mujeres y hombres.

4 Certificacion del punto noveno de Acta 04-2023 del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-, de fecha 11 de
octubre del 2023, se certifica el punto de acta que establece “Este Consejo insta a las entidades del ejecutivo y los gobiernos
locales, a continuar desarrollando acciones para la implementacién de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de
las Mujeres 2008-2023 -PNPDIM-, asi como participar activamente en el proceso de evaluacién y actualizacion de la misma,
previsto a desarrollarse en el afio 2024.”, el punto de acta fue probado por el pleno del Consejo el 28 de septiembre del 2023.
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Su objetivo general es promover el desarrollo integral de las mujeres mayas,
garifunas, xinkas y mestizas en todas las esferas de la vida econdémica, social,
politica y cultural.

Por su parte, el Plan de Equidad de Oportunidades —PEO- tiene como objetivo
integrar los distintos ejes, programas y metas de la PNPDIM en las distintas politicas
generales y especificas de los Ministerios, Secretarias e instituciones del Organismo
Ejecutivo, por lo que se busca que se realicen intervenciones presupuestarias que
coadyuven a los 12 ejes de la PNPDIM.

En el MEM, con el fin de coadyuvar a la igualdad y equidad entre mujeres y hombres
se realizan intervenciones presupuestarias en el programa 03: Desarrollo
Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comun a
los Programas 11, 12 y 15.), Programa 13: Seguridad Radioldgica, Programa 15:
Fomento de las actividades de generacién, transmisién y distribucién de energia.

Estas intervenciones presupuestarias se vinculan directamente al eje 4 Equidad en
el Desarrollo de la Salud Integral con pertinencia cultural y eje politico 3, Garantizar
el acceso de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas a los servicios de salud
integral en todas sus etapas de vida, de la Politica Nacional de Promocién y
Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM.

El Marco Nacional de Recuperacién, responde a la necesidad de establecer
mecanismos concretos para los procesos de recuperacidn post desastres en
Guatemala, atendiendo lo establecido en la normativa legal de la reduccion del
riesgo a desastres vigente en el pais.

El MNR establece los lineamientos generales sobre los cuales deben ser
desarrollados los procesos de recuperacién en Guatemala. Desarrolla en su
contenido el enfoque de trabajo, el marco legal, el sistema de coordinacién y
articulacion de acciones, las areas de intervencion, los roles y responsabilidades
sectoriales, los ejes transversales y la obligatoriedad de su cumplimiento por parte
de las instituciones del Sistema; lo cual permita orientar de forma continua los
procesos de planificacion, gestion de las acciones, evaluacién y seguimiento que
para la recuperacién post desastre se desarrollen a nivel nacional.

En este marco, el Ministerio de Energia y Minas, participa desde el Sector de
Infraestructura de Servicios Basicos, su rol es Unicamente de coordinacién, dada
su calidad de ente rector de temas energéticos y mineros, cuyas acciones son
eminentemente normativas. Por tal razén, no cuenta con presupuesto para
intervenciones directas de atencidén a emergencias, tales como apoyo social o
infraestructura, ya que este tipo de acciones estan fuera de su marco legal.
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2.Vinculacion y Desarrollo de Modelos GpR
2.1. Identificacion, analisis y priorizaciéon de la problematica

Con la participacion del personal de los diferentes programas que conforman la
estructura operativa del Ministerio, se identificé que el problema central que se
pretender resolver en los préximo 10 afos es el “Bajo nivel de contribucién al
desarrollo econémico y social de la poblacién guatemalteca de las actividades de
explotacién de los recursos mineros, energéticos y petroliferos, del funcionamiento de la
cadena de comercializacién de los hidrocarburos, de la explotacién ilegal de recursos
mineros y del control del uso y aplicacién de radioisétopos y radiaciones ionizantes”, a
partir del cual se elaboré el siguiente modelo conceptual en el que describen las
causas del problema, en la siguiente forma.
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2.2. Priorizacion de problemas o condicion de interés.

El Ministerio de Energia de Minas, tomando como base en el modelo conceptual, en el marco
de la misién que le corresponde, para el periodo 2024-2028 considera como prioritario
resolver los problemas que directamente generan el bajo nivel de contribucién al desarrollo
econémico y social de la poblacion guatemalteca de las actividades de exploracién y
explotacion de los recursos mineros, energéticos y petroliferos, del funcionamiento de la
cadena de comercializacion de los hidrocarburos, de la explotacién ilegal de recursos
mineros y del control del uso y aplicacién de radioisétopos y radiaciones ionizantes”, los
cuales se presentan a continuacion:

Tabla No 1: Problemas priorizados para el periodo 2024-2028

Problemas
Priorizados

La explotaciony
exploracién de los
recursos mineros
energéticos e
hidrocarburosain
no se realiza de
manera racional y
técnicamente
sostenible

Justificaciéon

El articulo 119 de la Constitucién de la Republica de
Guatemalaindica que una de las obligaciones del Estado es
adoptar las medidas que sean necesarias para la
conservacion, desarrollo y aprovechamiento de los recursos
naturales en forma eficiente; y el articulo 125 del mismo
cuerpo legal declara de utilidad y necesidad publicas, la
explotacion técnica y racional de hidrocarburos, minerales
y demas recursos naturales no renovables.

Por su parte la Ley de Hidrocarburos establece que el
Ministerio es el encargado de vigilar y exigir que los
contratistas exploten racionalmente los yacimientos
mineros.

El equilibrio ecolégico es la situacion

Evidencias

dinamica de estabilidad que se produce a
través de las relaciones establecidas entrelos
organismosy sumedio. Las interacciones de
los seres vivos con su medio son de gran
importancia para la preservacion de los
ecosistemas y por ende del equilibrio
ecolégico. Para que éste se mantenga, se
requiere que el hombre aprenda a utilizar en
formaracional los recursos naturales. Esta
idea se resume en el concepto de desarrollo
sostenible. Dr. Javier Cardena, 2020. El
manejo racional delos Recursos Naturales

Bajo nivel de
control en las
empresas  que
conforman la
cadena de
comercializacién
de
hidrocarburos

La Ley del Organismo Ejecutivo en su articulo 34, en lo
relacionado a la cadena de comercializacién de
Hidrocarburos establece que el Ministerio de Energia y
Minas debe coordinar las acciones necesarias para
mantener un adecuado y eficiente suministro de petréleo,
productos petroleros y gas natural de acuerdo alademanda
del pais, y conforme ala ley de la materia. Que debe cumpliry
hacer cumplir la legislacién relacionada con el transportey
transformacién de hidrocarburos; la compraventa o
cualquier tipo de comercializacién de petréleo crudo o
reconstituido, gas natural y otros derivados.

La Ley de Comercializacién de Hidrocarburos por su parte,
designa al Ministerio, a través de la Direccion General de
Hidrocarburos, para velar por la eficacia y garantia del
abastecimiento de productos petroleros en el pais, asi como
para la correcta aplicaciéon de la ley. Asimismo, dichaley
determina que la Direccién en mencién es el érgano
encargado de fiscalizar y controlar todo lo concerniente al
origen o procedencia, calidad y cantidad exacta de los
productos petroleros que se comercialicen; de recopilar y
analizar informacién sobre precios y otras variables
econémicas del mercado internacional y nacional del
petréleo 'y productos petroleros, y efectuar las
publicaciones que sean necesarias para conocimiento y
beneficio del consumidor final.

Los métodos de desviacién de petrdleo,
como la instalacion de conexiones en las
tuberias o los traslados por barco, suelen
provocar derrames vy explosiones de
petréleo que tienen efectos dramaticos en
la contaminacién del sueloy el agua.

Ademas, la adulteracién del petréleo, en la
que el combustible se mezcla con otros
productos y luego se vende a precios
elevados, tiene un impacto negativo en el
medio ambiente. La introduccién de
sustancias no controladas en los
hidrocarburos conduce a la emisién de
contaminantes, degradando asi la calidad
del aire.

Ante estas circunstancias muchos paises de
todo el mundo no solo estan utilizando
tecnologias de  marcado de los
hidrocarburos, sino que estan
estableciendo nuevos mecanismos de
control. Empresa COCTENA. 2020

Los estudios epidemiolégicos realizadosen
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Reducido
namero de
empresas que
aplican las
medidas de
proteccién en
las entidades
quemanejan
equipos de
radiacion
ionizantey no
ionizante

El Ministerio, de acuerdo con la Ley para el Control, Uso y
Aplicacion de Radioisétopos y Radiaciones lonizantes tiene
la responsabilidad controlar, supervisar y fiscalizar todas
las actividades relacionadas con el uso de radioisétopos y
las radiaciones ionizantes en sus diversos campos de
aplicacién, a fin de proteger la salud, los bienes y el medio
ambiente de los habitantes de la Republica, asi como los
bienes del Estado

poblaciones expuestas a la radiacién, han
mostrado un aumento significativo del
riesgo de cancer.

La radiacién ionizante puede producir
dafios cerebrales en el feto tras la
exposicion  prenatal aguda a dosis
superiores a 100 mSv entre las 8 y las 15
semanas de gestacion, y a 200 mSv entre las
semanas 16 y 25. Los estudios en humanos
no han demostrado riesgo parael desarrollo
del cerebro fetal con la exposicion a la
radiacion antes de lasemana 8 o después de
la semana 25. Losestudios epidemiolégicos
indican que el riesgo de cancer tras la
exposicion fetal a la radiacion es similar al
riesgo tras la exposicién en la primera
infancia. Organizacién Mundial de la Salud.
-OMS- 2016

Algunas
comunidades de
lasareas de
incidencia de los
proyectos
energéticos aun
no cuentan con
el servicio de
energia eléctrica

Elarticulo 129 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala declara de urgencia nacional, la electrificacién
del pais, con base en planes formulados por el Estado y las
municipalidades, en la cual podréd participar la iniciativa
privada; el articulo 34 de la Ley de Organismo Ejecutivo
indica que una de las funciones del Ministerio de Energia'y
Minas es la de estudiar y fomentar el uso de fuentes nuevasy
renovables de energia, promover su aprovechamiento
racional y estimular el desarrollo y aprovechamiento
racional de energia en sus diferentes formas y tipos,
procurando una politica nacional que tienda a lograr la
autosuficiencia energética del pais.

Actualmente es imposible entender la vida
humana sin tener en cuenta a la energia
eléctrica y sus aplicaciones. El suministro
eléctrico a las poblaciones alejadas de los
centros urbanos no sélo mejora sus
condiciones de salud y educacién, sino que
estos servicios se apoyan directamente en la
disponibilidad 'y accesibilidad a Ia
electricidad. Ademas, la energia eléctrica
facilita el acceso a otros servicios como el
agua potable y las comunicaciones, vy
provocan cambios en las formas de vida,
generando  un incremento en las
posibilidades y oportunidades de los
individuos y los colectivos sociales.

Organizacién de las Naciones Unidas, 2010.
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2.3. Analisis de Poblaciéon

Segun la Ley del Organismo Ejecutivo, al Ministerio de Energia 'y Minas le corresponde atender
lo relativo al régimen juridico aplicable a la produccién, distribucién y comercializacion de la
energia y de los hidrocarburos y a la explotacién de los recursos mineros, ademas de ejercer
la rectoria sectorial de las actividades y operaciones energéticas, mineras, de hidrocarburos,
y de gestién socio ambiental, promoviendo un mercado de libre competencia que asegure el
beneficio econdmico para el pais, y precios accesibles para la poblacién guatemalteca. Son
las empresas (personas naturales o juridicas)® las responsables de producir, distribuir y
comercializar la energia y los hidrocarburos y los recursos mineros; y en el caso especifico de
la produccion y distribucién de la energia eléctrica, son responsables también el INDE vy las
Municipalidades.

La accién del Ministerio en lo relativo al cumplimiento de su misién, recae directamente sobre
estas entidades e indirectamente en la poblaciéon, de tal manera que al hacer efectiva la
aplicacion de las normas que regulan la distribucién y comercializacién de la energia y de los
hidrocarburos, asi como la explotacién de los recursos mineros para beneficiar a la
poblacidn, el MEM tiene que buscar una mayor y mas efectiva participacion de las empresas
en las actividades de exploracion y aprovechamiento econémico de los recursos mineros,
energéticos y de los hidrocarburo que tiene el pais, asi como asegurar el adecuado
funcionamiento de la cadena de produccién, trasporte y comercializacion de los
hidrocarburos. Lo anterior, ademas de otra funcién importante que desempefia el MEM, que
es verificar que las empresas que hacen uso y aplicacién de radiaciones ionizantes y no
ionizantes®, apliquen las medidas correspondientes de proteccion para evitar efectos en la
saludad de la poblacién.

En ese marco, la poblacién general con la que debe trabajar del Ministerio es toda empresa o
persona individual que realiza (ya con su licencia respectiva), y/o aquellas que tienen o
muestran interés en realizar, las siguientes actividades:

Exploraciony aprovechamiento’ de recursos mineros, energéticos e hidrocarburos.
Importacidn, trasporte, suministro y distribucion de Hidrocarburos.

Inversién en lineas de trasmision o ampliaciéon de la cobertura de energia eléctrica.
Usoy aplicacion de radiaciones ionizante y no Indicantes.

5 Una empresa o negocio puede estar constituida como persona natural o como Persona Juridica. Una persona natural es una persona
humana que ejerce derechos y cumple obligaciones a titulo personal. Y una Persona Juridica es una empresa que ejerce sus propios derechos
y cumple sus propias obligaciones. Al constituir una empresa como Persona Juridica, es laempresa (y no el duefio o los duefios) quien asume
a sunombre (tanto capital como patrimonio).

¢ La radiacién ionizante es un tipo de energia por los atomos en forma de ondas electromagnéticas (rayos gamma o rayos X) o particulas
(particulas alfa y beta o neutrones) que puede tener efectos nocivos para la salud y radiaciéon no ionizante. Radiacion es aquella onda o
particula que no es capaz de arrancar electrones de la materia que ilumina produciendo, como mucho, excitaciones electrénicas.

7 Aunque en la ley se utiliza el termino explotacion, (que significa hacer uso del recurso, pero no implica necesariamente obtener de él su
maxima utilidad), el MEM, a partir de su nueva visién filoséfica, para los efectos de su gestion, utilizara como el término aprovechamiento que
significa obtener los recursos la maxima utilidad posible, tanto para los empresarios en particular como para la poblacién en general.
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Por su parte, la poblacién obijetivo, seran Unicamente las empresas o personas individuales
siguientes: a) Las que ya cuentan con licencias, autorizaciones o contratos para realizar las
actividades anteriormente detalladas; b) Aquellas que ya tienen una gestién en tramite para
realizar dichas actividades; o c) Las que estan participando en algun concurso para el efecto.
Por ultimo, la poblacién elegible seran aquellas empresas o personas individuales que ya
cuentan con licencias, autorizaciones o contratos para realizar las actividades anteriores;
gue ya tiene una gestion en tramite; o que estan participando en algun concurso para el
efecto, pero que tienen el mayor potencial para generar empleo o algun otro tipo de beneficio
parala poblaciényaumentar la contribucién del sector en el incremento del producto interno
bruto. También estan consideradas como poblacién elegible, aquellas empresas o personas
individuales que, por incumplimiento del régimen aplicable, generan efectos negativos en el
medio ambiente y en la salud de la poblacion, que requieren un nivel de fiscalizacién mas
extensivo.

Actualmente, el nimero de empresas o personas individuales que se encuentran dentro del
marco de “poblacion general” en los 3 temas sustantivos que tiene a su cargo el MEM (energia,
hidrocarburos y mineria), oscila alrededor de 1,131; mientras que las empresas o personas
individuales vinculadas al uso y aplicacién de radiaciones ionizantes, con quienes trabaja
directamente el Ministerio (también en calidad de “poblacién general”), alcanzan casi las
5,000.

Son similares los nimeros en el rango de “poblacién objetivo”; mientras que a nivel de
“poblacion elegible” el nimero de empresas que estan dentro de este concepto, se dividen de
la siguiente forma: a) Las empresas o personas individuales vinculadas al uso y aplicacion de
radiaciones ionizantes, giran alrededor de 3,600; y b) Las empresas o personas individuales
vinculadas a los temas sustantivos (mineria, energia e hidrocarburos), se aproximan a 140.

Vale la pena aclarar, especificamente en el subsector eléctrico, que existe dependencia entre
las empresas que se dedican a la generacidon, el transporte, y la distribucion o
comercializacién de la energia, razén por la que hacen un aporte conjunto al PIB, y tienen
igual incidencia en la generacion de fuentes de empleo y en sus aportes al desarrollo de la
poblacion guatemalteca.

2.4. Modelos de Gestion por Resultados

El bajo nivel de contribucién al desarrollo econdmico y social de la poblacién guatemalteca
de las actividades de exploracién y explotacién de los recursos mineros, energéticos y
petroliferos; del funcionamiento de la cadena de comercializacién de los hidrocarburos; la
explotacion ilegal de recursos mineros y el control del uso y aplicacion de radioisdétopos y
radiaciones ionizantes, muestran que con el modelo de gestién que se ha venido aplicando
en el Ministerio y con las acciones realizadas hasta ahora, no se ha logrado generar mayores
impactos en el desarrollo econémico y social en las comunidades. Lo anterior, sin embargo,
no se puede generalizar, pues en algunos casos las actividades mineras y la construccién y
operacion de hidroeléctricas si han sido fuentes importantes de apoyo al desarrollo o de
generaciéon de empleo.
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La exploracion de los recursos mineros, energéticos y petroliferos son actividades que se
realizan por expertos especializados, que utilizan técnicas y equipos sofisticados para
determinar la ubicacién de los yacimientos ya sea de minerales, petréleo o de gas natural; o
bien, del potencial de las posibles fuentes generadoras de energia eléctrica.

La explotacién de estos recursos se realiza a partir de grandes inversiones (generalmente de
empresas multinacionales, a veces con participacion del Estado), y debe involucrar a las
comunidades de los lugares en los que se materializan los proyectos mineros para garantizar
que no haya oposicién a estas inversiones. Dicha explotacidon, de manera racional vy
técnicamente sostenible, significa el aprovechamiento eficiente de los recursos, bajo el
principio de sustitucion de valores o beneficios reales, evitando o mitigando el impacto
negativo sobre otros recursos del entorno y del ambiente®

Segun la CEPAL, el aprovechamiento y uso sostenible de los recursos energéticos, minerales,
y de hidrocarburos que posee Guatemala puede contribuir significativamente a superar las
barreras al desarrollo pues esta estda extraordinariamente dotada de recursos, pero es
deficitaria aln en mecanismos para asegurar que la riqueza proveniente de los mismos, sea
apropiada y justamente distribuida entre sus ciudadanos.

En algunos paises, el énfasis de este proceso de toma de decisiones ha recaido en promover
y facilitar la inversion en estos recursos a fin de estimular el crecimiento econémico; en otros
casos, el foco ha estado en gestionar mejor los impactos de estas actividades en los
territorios, o en optimizar su aporte econémico. Todo ello no ha estado exento de conflictos,
en algunos casos muy intensos, y de diversos tipos de interaccidn entre los actores sociales,
politicos y empresariales.

En el pais el proceso de exploracion y explotacién de los recursos mineros, petroliferos y
energéticos ha estado marcado por varios momentos de creacién, reforzamiento,
reproduccion y cambio de las reglas institucionales que regulan la actividad extractiva, sus
impactos ambientales y econdmicos, y su relacién con las comunidades.

El caso especifico de la cadena de hidrocarburos, corresponde al conjunto de actividades
econdémicas relacionadas con la exploraciéon, produccién, transporte, refinacion o
procesamiento y comercializacién de los recursos naturales no renovables conocidos como
hidrocarburos (material organico compuesto principalmente por hidrégeno y carbono);
dicha cadena, también esta conformado por la regulacion, administracion y control de estas
actividades.

Las lineas de distribuciéon hidrocarburos tienen un rol importante a la hora de suministrar
desde las subestaciones hasta los medidores de los usuarios del servicio, y por esa razén, es
importante que se promueva la inversiéon en este rubro que también esta relacionado con la
ampliacién de la cobertura del servicio y el control para garantizar la pureza, la calidad y la
entrega de cantidades exactas a los consumidores.

8 onu.

Unidas

(1970). Recursos naturales de los paises en desarrollo; investigacion, explotacion y utilizacion racional. Nueva York: Naciones
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En lo relacionado al usoy aplicacion de radioisétopos y radiaciones ionizantes en Guatemala,
el MEM es el encargado de atender lo relativo al régimen juridico aplicable, entendiéndose
como régimen juridico al conjunto de pautas legales a través de las cuales se organiza una
actividad. Estas pautas se concretan en normas juridicas, que son todas aquellas leyes o
reglamentos que se fundamentan en el poder del Estado y se basan en un determinado
procedimiento. La finalidad general de la norma juridica en este caso, es regular todo lo
relacionado con la aplicacién de radioisétopos y radiaciones ionizantes.

Analizado lo anterior, debemos partir de que en el ordenamiento legal de la mayoria de
naciones se establece que la ley y el derecho son los aspectos esenciales del régimen juridico.
Esto significa que el principio de legalidad es el concepto fundamental que debe regir la vida
en sociedad.

En ese marco, el incumplimiento de las normas en el caso de la generacién, distribucion y
comercializacién de la energia y de los hidrocarburos, en la explotaciéon de recursos mineros
y en el uso y aplicacion de radioisétopos y radiaciones ionizantes implica un riesgo para los
ciudadanos pues, no solo puede bajar la calidad del servicio, sino que también afecta la salud
y el desarrollo de la poblacién.

En cuanto a la cobertura del servicio, el servicio de energia eléctrica, el Ministerio es
responsable de elaborar los planes de ampliacion de cobertura y promover la inversién para
ampliar las redes de trasmision y distribucién, asi como de realizar los estudios socio
econdmicos que permiten establecer la capacidad de pago de las comunidades y determinar
la necesidad de establecer la tarifa social. La energia eléctrica es estratégica para el desarrollo
de las poblaciones; diversas investigaciones coinciden en que es esencial para el
funcionamiento de cualquier comunidad, pues no sélo se amplia la jornada de trabajo, sino
gue permite hacer varios usos domésticos de ella; es imposible imaginar desarrollo en una
comunidad sin energia eléctrica o con deficiencias en el suministro y servicio de la misma. De
ahi que las limitaciones en la cobertura y la calidad del servicio de energia eléctrica,
representen a largo plazo, un obstaculo para el desarrollo tecnolégico, para el crecimiento
econdmico local por habitante y, en general, para el mejoramiento del bienestar de la
poblacién.

Después de haber elaborado el modelo conceptual de forma participativa y representativa
con los actores claves del Ministerio, se realizé la identificacion de los factores causales
(causas), de los problemas priorizados, los cuales, como se puede verificar en los siguientes
diagramas, se dividen en: a) Factores causales directos (diferenciados con color morado) y
que inciden directamente en el problema; y b) Factores causales indirectos (diferenciados
con color verde).
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Diagrama 1. Identificacién y jerarquizacién de
factores causales del problema 1

1

Como se observa en el diagrama 1, el bajo nivel de promocién de la explotacién y
aprovechamiento de los recursos mineros con un enfoque de sostenibilidad, tiene 2 factores
causales indirectos: a) Inexistencia de un mecanismo sobre la valorizacion del potencial
econdmico de recursos mineros, petroliferos y energéticos y sobre la gestion sostenible de las
empresas que realizan estas actividades; y b) Inexistencia de un modelo de gestion sostenible de los
recursos mineros, petroliferos y energéticos.

La baja cobertura en las inspecciones para determinar el cumplimiento de las normas que le
son aplicables alas empresas para que la exploraciény explotacién se realice en forma racional
y técnicamente sostenible, ocurre por 2 factores indirectos que son: a) Recursos limitados para
realizar las funciones de supervision y fiscalizaciéon de las operaciones de las empresas; y b)
Asignacién presupuestaria limitada y baja capacidad del Ministerio para generar ingresos
privativos.

La flecha roja en el diagrama, indica que el factor causal relacionado con Baja cobertura en
las inspecciones para determinar el cumplimiento de las normas que les son aplicables a las
empresas para que la exploracion y explotacién se realice en forma racional y técnicamente
sostenible, es el problema que el MEM de manera prioritaria debe atender.



Complejidad en la

aplicacion de las
sanciones Bajo nivel de la

efectividad de las
sanciones

Bajo valor de la
Unidad de las multas

La baja capacidad del Bajo nivel de control en las
Ministerio para empresas que conforman
Asignacion realizar la supervision la cadena de
presupuestaria y control sobre el comercializacién de
limitada y baja cumplimiento de los hidrocarburos
capacidad del contratos

Ministerio para
generar ingresos

Falta de apoyo de
otras instituciones
para hacer cumplir el
régimen juridico
(PGN MP)

La falta de acuerdos
de cooperacién entre
las instituciones

De acuerdo a lo que se observa en el diagrama 2, el bajo nivel de control en las empresas que
conforman la cadena de comercializacién de hidrocarburos, es provocado por tres factores
causales directos: a) El bajo nivel de la efectividad de las sanciones; b) La baja capacidad del
Ministerio para realizar la _ontrol sobre el cumplimiento de los contratos; y c)
La falta de apoyo de otras instituciones para hacer cumplir el régimen juridico aplicable
(Procuraduria General de la Nacion -PGN-y el Ministerio Publico -MP-).

Por otra parte, el bajo nivel de la efectividad de las sanciones se debe a la complejidad que
existe para la aplicacién de las sanciones y al bajo valor de la unidad de las multas; mientras
gue la baja capacidad del Ministerio para la supervisién y control sobre el cumplimiento de
los contratos, tiene como causas, la limitada asignacion presupuestaria y la baja capacidad
del Ministerio para generar ingresos privativos. Por Ultimo, la falta de apoyo de otras
instituciones para hacer cumplir el régimen juridico (PGN, MP) tiene como factor causal la
falta de acuerdos de cooperacién entre las instituciones.

En este diagrama que se analiza, la flecha morada indica el factor causal que el MEM
considera como la accién prioritaria que debe realizar para resolver el problema del bajo nivel
de control en las empresas que conforman la cadena de comercializacién de hidrocarburos.
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En el diagrama que antecede, se presenta la identificacién y jerarquizacién de factores
causales del problema 3 relacionado con el reducido nimero de empresas que aplican las
medidas de proteccién en las entidades que manejan equipos de radiacién ionizante y no
ionizante.

En el diagrama, se puede observar que el reducido nimero de empresas que aplican las
medidas de proteccién en las entidades que manejan equipos de radiacién ionizante y no
ionizante, tiene tres factores causales directos: a) El bajo nivel de efectividad de las
sanciones; b) La baja capacidad de supervisién y control sobre el cumplimiento de licencias;
y ¢) El reducido nimero de actividades de promocién, educacién y capacitacién sobre
proteccién radioldgica.

La flecha morada indica que el factor causal directo de este problema que el Ministerio debe
atender es el de la baja cobertura en las inspecciones para determinar el cumplimiento de las
normas que le son aplicables a las empresas que manejan equipos de radiacién ionizante y
no ionizante; sin embargo, desde el punto de vista preventivo se considera fundamental
atender también el factor causal relacionado con el reducido nimero de actividades de
promocion, educacién y capacitacién sobre proteccidn radioldgica.
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Como se puede observar en el diagrama anterior (nimero 4), los factores causales directos
de que algunas comunidades alin no cuenten con el servicio de energia eléctrica, son, por un
lado, la escasa aplicacién de fuentes alternativas de generacién de energia de bajo costo para
areas rurales, sumado a las reducidas actividades que realiza el Estado para el incremento y
fortalecimiento del acceso a la energia y a las condiciones econdmicas de la poblacién que
limitan su capacidad de pago para la conexién y prestacion del servicio; se considera que el
factor causal que debe atenderse con prioridad, es el relacionado a las actividades reducidas
para el incremento y fortalecimiento del acceso a la energia, el cual se sefiala con la flecha
morada, aunque la escasa aplicacion de fuentes alternativas de generacién de energia de bajo
costo para areas rurales, es otro factor que requiere especial atencion.
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2.5. Modelo Prescriptivo

El modelo prescriptivo evidencia las intervenciones institucionales que se consideran mas
oportunas para minimizar en un tiempo corto, mediano y/o largo plazo, la solucion del
problema central. Estas intervenciones, se muestran en los siguientes diagramas para cada
uno de los factores causales priorizados, segtin el programa al que le corresponde atender el
problema:

2.5.1. Programa 11: Fomentoy Control en la Exploracién, Explotaciony
Comercializacién de Hidrocarburos.
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2.5.2.  Programa 12: Fomento de La Actividad Minera
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2.5.3.  Programa 13: Seguridad Radiolégica
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2.5.4. Programa 14: Servicios Técnicos de Laboratorios
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2.5.5. Programa 15: Fomento de las Actividades de Generacién,
Transmisién y Distribucion de Energia
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Con la realizacién de estudios sobre el potencial econédmico de los recursos mineros,
petroliferos y energéticos se estaria generando la informacién que se requiere no sélo para
planificar el desarrollo de dichos recursos en el pais, sino para generar una oferta variada de
posibilidades de inversién y de alternativas para atender la demanda interna y externa de
productos y servicios derivados.

Asi mismo, con el establecimiento de una unidad de inteligencia de mercados de los recursos
en mencién, se busca ampliar la informacién sobre el mercado de tales productos, ademas
de contar con informacién para reducir la incertidumbre de los inversionistas respecto a la
volatilidad de los precios y las variaciones en la demanda, con lo cual se fomentara la toma
de decisiones correctas ante los altibajos del mercado nacional e internacional.

Por su parte, el establecimiento de la mesa sectorial para el aprovechamiento econémico de
los recursos mineros, petroliferos y energéticos, generaria una ruta de reduccién de tramites
que a su vez permitiria agilizar tiempos e incrementar la certeza juridica en la aprobacién de
inversiones. Ademas, se estableceria un mecanismo adecuado para que las otras
instituciones (MARN, CONAP Y Ministerio de Economia) potencialicen los beneficios que
proporciona el aprovechamiento de dichos recursos y sus encadenamientos productivos.

Esta mesa de caracter nacional, debera promover el funcionamiento de mesas regionales en
las areas en donde haya potencial de algunos de estos recursos, con la participacion de
gobiernos locales y representantes de la sociedad civil de nivel comunitario, para darles a
conocer los beneficios que pueden obtener de una explotacién sostenible.

De igual manera, el establecimiento de incentivos para fomentar la apertura de mecanismos
financieros para inversionistas nacionales, se estaria facilitando que personas naturales
puedan participar como accionistas en las empresas cuya labor gira alrededor del
aprovechamiento de los recursos ya referidos. Con ello, se incentivaria la participacion de
empresarios guatemaltecos en el aprovechamiento sustentable de los recursos, y, por lo
tanto, se generard una mejor disposicién de apoyo al desarrollo de proyectos de inversién en
este campo.

Dentro de estos mecanismos se puede considerar el impulso del mercado bursatil en el pais
gue permita a los inversionistas comprar y vender las acciones existentes y captar fondos de
alas empresas.

52



Con el fortalecimiento de la capacidad de las Direcciones para evaluar la viabilidad social,
econdémica y ambiental de las inversiones, por medio de una acciéon conjunta con el
Viceministerio de Desarrollo Sostenible, se busca garantizar que la explotacién de los
recursos mineros, petroliferos y energéticos sea sostenible, es decir que la explotacion de los
mismos no sea generadora de conflictos sociales, que sea amigable con el medio ambiente,
respetuosa del marco juridico existente, y fuente de generaciéon de beneficios econdmicos
para las areas de incidencia. La explotacién sostenible de los recursos de marras, permitira
que las comunidades aprecien los beneficios que estas actividades productivas les puede
generary se involucren activamente no sélo en su promocién y fomento, sino que incluso en
su gestion.

Con estas acciones, se espera que los recursos mineros, petroliferos y energéticos se
conviertan en motores esenciales de la economia del pais, buscando un equilibrio entre la
distribucién social, la compensaciéon ambiental por la explotacion de recursos no renovables,
y el beneficio que los empresarios esperan de su inversién.

Fortalecer el rol de rectoria del Ministerio con todo lo anterior, significa fortalecer su funcién
de regulacién mediante la produccién y difusién de politicas, proyectos, procedimientos y
uso de buenas practicas -entre otros. Asimismo, significa fortalecer su capacidad de
direccién, supervisién, articulacién y coordinacion e incidencia en lo referente a la
exploracion y explotacion de recursos mineros, petroleros y energéticos; a la generacion,
distribucién y comercializacién de energia eléctrica y de los hidrocarburos; y al uso y
aplicacion de radioisétopos y radiaciones ionizantes.

Gestionar la asistencia técnica, asesoria y otros servicios que proporcionen los organismos
internacionales permitird que el MEM cuente con experiencias de lo que se esta haciendo en
otros paises, con el objeto de garantizar el cumplimiento del régimen juridico aplicable a las
acciones que se encuentran dentro de su ambito, permitiendo a su vez la transferencia de
capacidades en fortalecimiento del recurso humano, basico y fundamental en la gestion
ministerial.
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2.6. Formulaciéon de Resultados
2.6.1. Cadena de Resultados

Tomando como bases las intervenciones institucionales que se consideran mas oportunas
para minimizar en un tiempo en la solucion del problema central, la cadena de resultados da
cada objetivo estratégico para el mediano y largo plazo serian las siguientes:

2.6.2. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 1

Fomento y Control en la Exploracién, Explotacion y Comercializacién de Hidrocarburos
(Programa 11).

ACtiVidade ©
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2.6.3. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 2

Fomento a la Actividad Minera (Programa 12)

.

2.6.4. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 3

Seguridad Radioldgica (Programa 13)

-)
-
-

Impacto

=- -
e
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2.6.5. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 4

Servicios Técnicos de Laboratorio (Programa 14)

. .
2.6.6. Cadena de Resultados del Objetivo Estratégico 5

Fomento de las Actividades de Generacion, Transmisién y Distribucién de Energia
(Programa 15)

Actividades

Productos

Impacto

l~'

l

—
—
—
—
—
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2.7. Linea Base para cada Resultado

La linea base que se utilizé para definir cada uno de los resultados finales e inmediatos para

cada uno de los programas sustantivos se presenta en el siguiente cuadro:

Programa

Resultado Inmediato 2028

Linea base

11

12

13

14

15

Fomento y Control en
la Exploracién,
Explotacion y Comercializa
cion de Hidrocarburos

Fomento a la Actividad
Minera

Seguridad Radioldgica

Servicios Técnicos
de Laboratorio

Fomento de las actividades
degeneracion, transmisién
y distribucién de energia

Para el 2028 se incrementaran las
fiscalizaciones en las areas de
exploracién explotacién y la cadena
de comercializacion de petrdleoy
productos petroleros para beneficio
de los consumidores, el ambiente y la
economfa nacional en un 30%
Para el 2028 se incrementaran las
supervisiones a la explotacién minera
legal eilegal en un 40% para para
garantizar por medio de la
fiscalizacion una extraccion técnica
racional y sostenible de los recursos
Mineros
Para el 2028 se ha incrementado en
20.4% la emisién de nuevas licencias,
cobertura de proteccién y seguridad
radioldgica en personas individuales
o juridicas
Para el 2029 se ha incrementado en
un 30 % el nimero de analisis de
laboratorio para beneficio de
entidades publicas, personas
individuales o juridicas.

Para el 2028, se ha incrementado en
9.61% los hogares con acceso a
energia eléctrica asequible, limpiay
renovable.
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De 4500
inspecciones en
2023 a 5700
inspecciones en
2028

De 250
inspecciones en
2023 a 350
inspecciones en
2028

De 1,1128
licencias en 2020
a 1,358 licencias

en 2028

De 23,479
analisis en 2023
a 30,522 andlisis

en
2028)
Linea base (90.3
9% en el afio
2023 a2 100% en
el afio 2028).






Plan Estratégico Institucional




Ministerio de
Energia y Minas




Programa 11 Fomento y Control en |la Exploracion, Explotaciéon y Comercializacién de Hidrocarburos

Politica General de Gobierno 2024-2028

Eje Estratégico

Meta

RED

PROGRAMA 11

MED 4,

Prioridad 3, Meta E4P10M3 )
) S Para 2030, lograr la ) - Eje 8,
Disponibilidad y acceso ) . El 10% del combustible utilizado )
L ordenacién sostenible y el . . Cuidado de la
al aguay gestiéon de los . se deriva de combustibles no
uso eficiente de los . naturaleza
recursos naturales fosiles
recursos naturales.
Meta E3P1IM1
R 4y 4.4% |
MED 6, a) ar-lgo entre 34y4.4%ene
En 2032, el crecimiento del quinquenio 2015-2020.
Prioridad 4, Empleo e ’ b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el Eje 2,

inversion

PIB real ha sido paulatinoy
sostenido, hasta alcanzar
unatasa no menor del 5.4%

Nivel de resultado

Intermedio | Inmediato

quinquenio 2021-2025.
c) No menor del 5.4% en los
siguientes afios, hasta llegar a
2032.

Desarrollo Social

Linea base *

Dato

Dato .
relativo

absoluto

Sin Meta

En construccién, coordinado por
SEGEPLAN.

Magnitud del indicador (meta a
alcanzar)

Dato relativo %

Para el 2028, se incrementaran las
fiscalizaciones en las areas de
exploracion explotaciony la
cadena de comercializacién de
petréleo y productos petroleros
para beneficio de los
consumidores, el ambiente y la
economia nacional en un 30%

Inspecciones

. 2023
Realizadas

%

4,500 1007%

empresas
inspeccionadas/total
de inspecciones de
linea base *100

5,850 130.00%
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Programa 12 Fomento a la Actividad Minera

Politica General de Gobierno 2024-2028

Meta {=D]
MED 4
Prioridad 3, ’ )
Disponibilidad y acceso Para 2030, lograr la Ejes,
P ) y ordenacién sostenible y el Sin Meta Cuidado de la
al aguay gestiéon de los .
uso eficiente de los naturaleza

recursos naturales

S recursos naturales
<
<Z( Meta E3P1M1 ) En construccién, coordinado por
g MED 6 a) Rango entre 3.4y 4.4% en el Sin Meta SEGEPLAN
le) C quinquenio 2015-2020.
& . En 2032, el crecimiento del .
a Prioridad 4, Empleo e PIB real ha sido paulatine b) Rango entre 4.4y 5.4% en el Eje 2,
inversion P Y quinquenio 2021-2025. Desarrollo Social

sostenido, hasta alcanzar

9
una tasa no menor del 5.4% ©) No menor del 5.4% en los

siguientes afios, hasta llegar a
2032.

Magnitud del indicador (meta
Linea base * & (

Nivel de resultado a alcanzar)

Dato
. . ~ Dato . X
Intermedio | Inmediato relativo Dato relativo %
absoluto %

Para el 2028, se incrementaran las
supervisiones a la explotacion

minera legal e ilegal en un 40% para Supervisiones a Supervisiones realizadas
garantizar por medio de la X la explotacién 2023 250 100% /supervisiones de linea 350 140.00%
fiscalizaciéon una extracciéon minera base *100

técnica racional y sostenible de los
recursos mineros
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Programa 13: Seguridad Radiolégica

Politica General de Gobierno 2024-2028

MED 3,
Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la

oM

Aul .z .

< proteccién contra los riesgos Meta E2P4M2:

<2( Prioridad 2, Acceso a financieros, el acceso a Garantizar la provision y atenciéon Eje 2, . .

& - . . . 5 . Sin Meta Sin RED
& servicios de salud servicios de salud esenciales | en los servicios de salud al 100% Desarrollo Social

8 de calidad y el acceso a los de la poblacion que enferma.

o

medicamentos y vacunas
seguros, eficaces, asequibles
y de calidad para todos.

Linea base * Magnitud del indicador (meta a

Nivel de resultado alcanzar)
Dato
. . ~ Dato . X
Intermedio | Inmediato relativo Dato relativo %
absoluto .
%
Para el 2028, se ha incrementado en Nuevas licencias Nuevas licencias de
22.45% |la emision de nuevas de cobertura de cobertura de proteccion y
licencias, cobertura de protecciény X protecciény 2023 1,225 100% seguridad radiolégica/ 1,500 122.45%
seguridad radioldgica en personas seguridad total de licencias de la
individuales o juridicas. radiolégica linea base *100
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Programa 14: Servicios Técnicos de Laboratorio

Politica General de Gobierno 2024-2028

Eje Estratégico _

L MED4,
Prioridad 3, Meta E4P10M3

. . Para 2030, lograr la .
Disponibilidad y acceso 8 El 10% del combustible

) ordenacién sostenible y el L .
al aguay gestion de los - utilizado, se deriva de
uso eficiente de los . .
recursos naturales combustibles no fésiles.
recursos naturales.

Meta E3P1IM1
a) Rango entre 3.4y 4.4% en el
MED 6, ) .g . Y
L quinquenio 2015-2020.
. En 2032, el crecimiento del
Prioridad 4, . ) b) Rango entre 4.4y 5.4% enel
) - PIB real ha sido paulatinoy . )
Empleo e inversion . quinquenio 2021-2025.
sostenido, hasta alcanzar
c) No menor del 5.4% en los
una tasa no menor del 5.4% - o
siguientes afios, hasta llegar a
2032.

Eje 2,

. Sin Meta Sin RED
Desarrollo Social

PROGRAMA 14

Magnitud del indicador (meta a
Linea base * € (

Nivel de resultado alcanzar)
Dato
. . - Dato . .
Intermedio | Inmediato relativo Dato relativo %
absoluto N
%
Para el 2028, se ha incrementado De 23,479 Numero de andlisis de
en un 30 % el numero de andlisis de andlisis en laboratorio por afio
laboratorio para beneficio de X 2023 230,522 2023 23,479 100% /total de andlisis de 30,522 130.00%
entidades publicas, personas andlisis en laboratorio de la linea
individuales o juridicas. 2028. base *100
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Programa 15: Fomento de las Actividades de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia

Politica General de Gobierno 2024-2028

PROGRAMA 15

Prioridad 1,
Proteccién social y
disminucion de la

pobreza

Prioridad 3,
Disponibilidad y acceso
al aguay gestion de los

recursos naturales

MED 4,

Para 2030, lograr la
ordenacién sostenible y el
uso eficiente de los
recursos naturales.

Meta 7.1
Para 2030, garantizar el acceso
universal a servicios de energia
asequibles, confiables y modernos.

Meta E4P10M3
El 10% del combustible utilizado se
deriva de combustibles no fosiles.

Meta 7.2
Para 2030, aumentar
sustancialmente el porcentaje de la
energia renovable en el conjunto de
fuentes de energia.

Meta 7.3
Para 2030, duplicar la tasa mundial
de mejora de la eficiencia energética

Eje 2,
Desarrollo Social

Prioridad 4,
Empleo e inversién

MED 4,

En 2032, el crecimiento del
PIB real ha sido paulatino 'y

sostenido, hasta alcanzar
una tasa no menor del
5.4%

a) Rango entre 3.4y 4.4%
en el quinquenio 2015-
2020.

b) Rango entre 4.4 y 5.4%
en el quinquenio 2021-
2025.

c) no menor del 5.4 en los

siguientes afios, hasta
llegar a 2032.

Meta E4P9M2
Energia de calidad en todo el pais
para su utilizacion en actividades
productivas, industriales, comerciales
y agricolas.

Meta E4P1M2
Se han estabilizado las emisiones de
CO2-e per capitaen 2.5 toneladas.

Meta E4P3M3a
Al menos 10,000 millones de m3 de
agua estan siendo almacenados por
medio de lagunetas y embalses.

Eje6,
Avanzando para
disminuir la
brecha digital con
tecnologia e
innovacion

Universalizacién de la
energia eléctrica a
partir de proyectos

comunitarios

Para el 2028, se ha incrementado
en 9.61% los hogares con acceso a
energia eléctrica asequible, limpiay
renovable (90.39% en el afio 2023 a
100% en el afo 2028).**
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Magnitud del indicador (meta
a alcanzar)

Linea base *
Nivel de resultado

Dato
. . - Dato ) .
Intermedio | Inmediato relativo Dato relativo %
absoluto -
0

“Para el 2028, se ha Proporcién (Ntmero de

incrementado en 9.61% los dela

hogares con acceso a energia poblacion hogares con acceso
. ) L X 2023 Sin dato | 90.39% | a energfa eléctrica/ 100% 9.61%
eléctrica asequible, limpia'y con acceso ,
N i total del nimero de

renovable (90.39% en el afio aenergia hogares) 100

2023 a 100% en el afio 2028).” eléctrica &
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2.8. Modelo Légico de la Estrategia

En el siguiente diagrama se ilustran las intervenciones clave y su contribucion en la cadena
de resultados estratégicos, inmediatos, intermedios y final, en contexto con los macro
procesos institucionales.

a

.

Contribuir al desarrollo econémico y social de la poblaciéon guatemalteca mediante la promocién e impulso
de las actividades de aprovechamiento sostenible de los recursos mineros y energéticos; el adecuado
funcionamiento de la cadena de los hidrocarburos; la reduccién de la explotacion ilegal de recursos
mineros; y el control del uso y aplicacion de radioisétopos y radiaciones.

a

4

Mejorar el cumplimiento del
régimen legal aplicable para
el aprovechamiento
(explotacion) de los recursos
mineros sea racional y
técnicamente sostenible

Aumentar el nivel de promocién
de la exploracién y
aprovechamiento (explotacién)
de los recursos mineros con un
enfoque de sostenibilidad

Implementar un mecanismo sobre
la valorizacién del potencial
econdmico de recursos mineros,
petroliferos y energéticos y sobre la
gestion sostenible de las empresas
que realizan estas actividades

Disefiar y poner en practica un
modelo de gestion sostenible de
los recursos mineros, petroliferos
y energéticos.

Mejorar el cumplimiento del

régimen legal aplicable para

las empresas que forman la

cadena de comercializacion
de hidrocarburos.

Aumentar el nimero de
empresas y entidades
publicas que aplican las
medidas de proteccién en el
uso y aplicacion de equipos
de radiacién ionizante y no
ionizante

Aumentar la cobertura en las
inspecciones para determinar el
cumplimiento de las normas que le
son aplicables a las empresas

Gestionar recursos para realizar
las funciones de supervisiéon y
fiscalizacién de las operaciones
de las empresas

Aumentar el nimero de actividades de
promocién, educacién y capacitaciéon sobre

proteccion radiolégica

67

Aumentar la disponibilidad y
la cobertura del servicio de
energia eléctrica

Aumentar la inversién en
proyectos de generacion de
energia renovable y no
renovable, redes de
transmision y distribucién,
respetando el régimen legal
aplicable

Mejorar la promocién de la
inversion publica y privada
para la expansion del sistema
eléctrico nacional

Disefiar nuevos instrumentos
que orienten intervenciones
comunitarias y empresariales
en la linea de desarrollo
sostenible




El cual en términos de tiempo y de programas se puede presentar de la siguiente manera:

Contribucién a los
obietivos

Intervenciones
claves

Resultados (2028)

Programas
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2.9. Analisis de actores

Actor

ko)
fod

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y como pueden influir en la gestién institucional del
problema central

Programa 03: Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividades Comunes a los Programas 11,12y 15.)

1

2

10

11

12

13

14

15

Gobernaciones
Departamentales.
Municipalidades del
pafs.
Sistema de Consejos
de Desarrollo Urbano y
Rural(Comisién de
Pueblos Indigenas,
Comisién de Medio
Ambiente y de
Desarrollo Rural).
Organizaciones
representativas de
Pueblosindigenas
mayas y Xinka.
Miembros de la
Gremial delndustrias
Extractivas
Miembros de la
Asociacion de
Generadores con
energiasrenovables -
AGER-

Ministerio de Ambiente
yRecursos Naturales.

Universidades

Transportistas de
energia

Comercializadores de
energia

Procuraduria General
de la Nacion

Alcaldias Indigenas

Cooperacion
Internacional.

Organizaciones no
Gubernamentales -
ONG "S- vinculadas a
temas ambientales y de
derechos humanos.
Iglesias catdlicas
(pastorales de la tierra,
de medio ambiente).

2

1

0

0

0

1

Normativos
/legales

Normativo/legal

Simbolico/politico

Politico/Social

Econdmicosy
técnicos

Econdmicosy
técnicos
Técnico

Culturales y
Simbdlicos

Econdmico sy
técnicos

Econdmico sy
técnicos

Normativo/ legal

Simbolico/ politicos

Técnicos- financieros

Técnicos/ politicos

Simbdlicos/ humanos

Actor interesado en preservar lagobernabilidad de su jurisdiccion y mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos que viven en ese territorio.
Maximo representante del gobierno a nivel local, responsable de velar por la buena
gobernanzay gobernabilidad en suterritorio.

Espacio de articulacién de actores a nivellocal y departamental, interesados en mantener la
gobernabilidad del territoriocon un rol de fiscalizacion social sobre el quehacer del
gobierno. Rolimportante dealgunos actores de este sistema en el proceso de consulta,
establecido por las Cortes guatemaltecas, particularmente de la Sentencia Estructurada de
Oxec.

Organizaciones que reivindican derechosculturales, politicos y sociales de los pueblos
indigenas.

Son empresas interesadas en desarrollar o que ya se encuentran desarrollando acciones
en territorio. Interesadas en contar con clima propicio para eldesarrollo efectivo de su
operacion.

Son empresas interesadas en desarrollar o que ya se encuentran desarrollando acciones
en territorio. Interesadas en contar con clima propicio para eldesarrollo efectivo de su
operacion.

Responsable de aprobar los Estudios de Impacto ambiental de los proyectos de interés
para este ministerio, evalla los impactos que dichos proyectos pueden generar en materia
ambiental. Esta autorizacion permite iniciar procesos administrativos en el MEM
En las Sentencia de la CC, especificamente a partir de la sentencia de Oxec, se les convoca
para participar en los procesos de consulta de la consulta, como ente académico y brindar
una vision desde esta perspectiva del proyecto que se encuentra en procesos de consulta.
Son empresas interesadas en desarrollar o que ya se encuentran desarrollando acciones en
territorio. Interesadas en contar con clima propicio para el desarrollo efectivo de su
operacion.

Son empresas interesadas en desarrollar o que ya se encuentran desarrollando acciones en
territorio. Interesadas en contar con clima propicio para el desarrollo efectivo de su
operacion.

En procesos de Consulta judicializados, es ente que da seguimiento al cumplimiento de
deberes establecidos por las Cortes Guatemaltecas.

Las Alcaldias Indigenas son formas de organizacién propia de los Pueblos Indigenas,
quienes tienen como uno de los temas dentro de su agenda, el seguimiento y
cumplimiento de parte del Estado de Guatemala al Convenio 169 de la OIT
Interesados en el seguimiento y formas en que se aplica el Convenio 169 de la
Organizacién Internacional del Trabajo. Capacidad de brindar apoyo técnico, via
capacitaciones y consultorias que les permiten delinean narrativas propias.

Las organizaciones no gubernamentales han sido los principales divulgadores e
impulsores desde una lectura particular del contenido del Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo a nivel local y comunitario. En este sentido, su
discurso muchas veces ya se encuentra posicionado en la poblacion que es cercana a un
proyecto de interés de este ministerio.

Las pastorales son medios de comunicacién no técnicos que informan a comunidades
sobre proyectos mineros, hidroeléctricos o de hidrocarburos, en ocasiones en
colaboracién con organizaciones no gubernamentales y ambientales.
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Ubicacion
geografica o area

e influencia

Territorial

Local/ Territorial.

Local/ Territorial.

Local/ Territorial.

Territorial

Territorial

Nacional

Departamento

Territorial

Territorial

Institucional |

Territorial

Territorial

Nacional y
departamental.

Territorial

Puntuacién
total



16

17

18

19

20

21

Comisién Presidencial
contra el Racismo
CODISRA

Comisién Presidencial
de Didlogo CPD

Consejo Nacional de
Areas Protegidas-
CONAP-
Ministerios de: Salud,
Culturay Gobernacion.

Secretarfa de
Comunicacion Social
de la Presidencia.

Gabinete Especifico de

Desarrollo Social (Mesa

de Pueblos Indigenas y
de Género)

Politico/ técnico

Técnico

Técnicos

Técnico

Plataformas
Tecnoldgica s para
divulgacién de
informacién n

Politico/ Técnico

Es la institucién técnica-politica encargada de evaluar y dar seguimiento al cumplimiento
de convenios, tratados, politicas del Estado de Guatemala en materia de Derechos a
Pueblos Indigenas y presentan informes sobre las acciones que en esta materia desarrolla
el gobierno.

En algunas sentencias de la CC relacionadas con la implementacién de Consultas a Pl, esta
considerado como un actor mediador y sumarco institucional puede contribuir desde su
area de competencia, si los actores principales asi lo solicitan o determinan.
Establece y regula la importancia de los Biomas a nivel nacional, especificamente en areas
protegidas. Establece relaciones de manera bilateral con proyectos de interés de este
ministerio.

Apoyo para el desarrollo de acciones en materia de su competencia en terreno.

Divulgacion de acciones que en materia de procesos de didlogo y de procesos de Consulta
Convenio. 169 realiza el gobierno por medio del MEM

Coordinacion intra institucional en temas claves relacionados con Pueblos Indigenas y
Género
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Internacional

Nacional

Nacional

Nacional

Institucional /
Nacional

Nacional



Programa 11: Fomento y Control en la Exploracién,

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Secretaria Ejecutiva
de la Presidencia

Ministerio de Finanzas
Publicas

SEGEPLAN

Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-

Consejo Nacional de Areas
Protegidas- CONAP-

FONTIERRA

COCODES

Instituto de Antropologia e
Historia -IDAEH-

Organizaciones No
Gubernamentales -ONG "S-

Comunidades
Iglesia Catolica

EITI

Procuraduria de los Derechos
Humanos

MINISTERIO DE ECONOMIA
(DIACO Y CENAME)

Superintendencia de
Administracién Tributaria

Ministerio Publico

Ministerio de Gobernacién

Contraloria General de
Cuentas

MUNICIPALIDADES

1

(

1

Importancia

(¢}

Recursos

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Acciones principales y como pueden influir en la gestién institucional del

problema central

Explotacién y Comercializacion de Hidrocarburos

Intercambio de informacion sobre procesos de licitacion para futuros contratos
petroleros.

Brindar los recursos para la ejecucion de las acciones del programa.

Asesoriay apoyo en planificacion, manejo de informacién y transferencia tecnolégica.

Crear alianzas inter institucionales para el acompafiamiento técnico en el desarrollo de
procesos de traslado de informacion ambiental.

Crear alianzas inter institucionales para el acompafiamiento  técnico para
implementar las politicas y modelos de conservacidn necesarias

Didlogo por medio del Viceministerio de Desarrollo Sostenible con la entidad, para dar a
conocer los futuros procesos de identificacion de areas.
Didlogo y acercamiento para el conocimiento de los proyectos y beneficios de los
mismos hacia la entidad.
Intercambio de informacion sobre los proyectos petroleros que puedan ser competencia
de esta entidad.
Didlogo e intercambio de informacién sobre operaciones petroleras para aclarar
inquietudes.
Apoyo a la unidad de relaciones comunitarias de las operadoras de contrato petroleros
para solucion de conflictos.
Didlogo e intercambio de informacién sobre operaciones petroleras para aclarar
inquietudes.
Didlogo y acercamiento para el conocimiento de los proyectos petroleros y beneficios de
los mismos hacia el pais.

Apoyo inter institucionales para el acompafiamiento técnico en el desarrollo de
actividades de fiscalizacion en la cadena de comercializacién de hidrocarburos.
Seguimiento al convenio inter institucionales para el acompanamiento técnico en el
desarrollo de actividades de fiscalizacién en la cadena de comercializacion de
hidrocarburos.

Apoyo inter institucionales para el acompafiamiento técnico en el desarrollo de
actividades de fiscalizacién en la cadena de comercializacion de hidrocarburos.
Apoyo inter institucionales para realizar actividades destinadas a combatir el
contrabando de productos petroleros.

Apoyo inter institucionales para el acompafiamiento técnico en el desarrollo de

actividades de fiscalizacion en la cadena de comercializacion de hidrocarburos.
Intercambio de informacién del subsector de hidrocarburos.

Intercambio de informacién para el abordaje de consultas y resolucion de temas
administrativos de la Direccién General de Hidrocarburos.
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Ubicacion
geografica o
area e influencia

toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala

toda Guatemala
toda Guatemala

toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala

toda Guatemala
toda Guatemala

toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala
toda Guatemala

toda Guatemala

Puntuacion
total




' .

Programa 12: Fomento a la Actividad Minera

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

53

54

Empresa Privada

EITI

Gremial de Industrias
Extractivas

SEGEPLAN

Ministerio Plblico

Ministerio de Finanzas
Publicas
Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales

Poblacién Civil Organizada
Congreso de la Republica

Grupos de Ambientalistas

Iglesia Catdlica

Consejos Departamentales de
Desarrollo

Municipalidades

Universidades

2

Importancia

Recursos

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Financieros

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Humano

Acciones principales y como pueden influir en la gestion institucional del

problema central

Divulgacion de informacién de interés sobre el sector minero nacional

Didlogo y acercamiento para dar a conocer los proyectos mineros y beneficios de los
mismos a la poblacion

Divulgacion de informacién de interés sobre el sector minero nacional

Constante comunicacion sobre la ejecucion de planes anuales
Constante comunicacién sobre las denuncias de operaciones mineras ilegales

Aprobacion de presupuesto

Apoyo técnico institucional para las supervisiones que se realizan a licencias mineras
vigentes

Mejorar la calidad de informacion sobre la actividad minera en el pais
Gestionar la aprobacion de una nueva ley de mineria y su reglamento
Mejorar la calidad de informacion sobre la actividad minera en el pais
Mejorar la calidad de informacion sobre la actividad minera en el pais

Mejorar la calidad de informacion sobre la actividad minera en el pais

Mejorar la calidad de informacion sobre la actividad minera en el pafs

Mejorar la calidad de informacion sobre la actividad minera en el pais
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Ubicacion
geografica o
area e influencia

Nacional
Nacional
Nacional

Nacional
Nacional

Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Puntuaciéon
total




! ACtor

Programa 13: Seguridad Radiolégica
Asociaciones

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

técnicas
y profesionales, que
se relacionen con las radiaciones
Colegios de Profesionales, cuyos
miembros se vean relacionados
con el uso de las radiaciones

Las Universidades del pais

Personas individuales y juridicas
que se dedican a producir, usar,
manipular, aplicar, etc.,
sustancias radiactivas o equipos
generadores de radiacion
Trabajadores

ocupacionalmente
expuestos a las radiaciones
Otras Instituciones de Gobierno,
como Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social, Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales,
Superintendencia de
Administracion Tributaria, entre
otros.

Pacientes o usuarios beneficiados
de las tecnologfas emisoras de
radiacion
Comunidad médica e industrial

Poblacién cercana a las fuentes o
equipos emisores de radiacion
Poblacion en general que carece
del conocimiento de las
radiaciones

Recursos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

sin recursos

SIN recursos

Acciones principales y como pueden influir en la gestién institucional

del problema central

Personas del drea médica, cientifica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccién y seguridad radiolégica.

Personas del drea médica, cientifica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccién y seguridad radiolégica.

Personas del area médica, cientifica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccion y seguridad radiolégica.

Supervision, verificacion y control a instituciones o entidades que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes radiactivas.

Supervision, verificacion y control a instituciones o entidades que utilizan equipos
generadores de radiaciones y fuentes radiactivas.

Personas del drea médica, cientifica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccion y seguridad radiolégica.

Personas del drea médica, cientffica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccion y seguridad radiolégica.

Personas del drea médica, cientifica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccion y seguridad radiolégica.

Personas del area médica, cientifica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccion y seguridad radiolégica.

Personas del area médica, cientifica e industrial, beneficiadas con difusiones sobre la
cultura en proteccion y seguridad radiolégica.
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Ubicacion
geografica o
area e influencia

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Puntuacién
total
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Programa 14: Servicios Técnicos de Laboratorio

65

66

67

68

69

70

71

Direcciones y Unidades del MEM

Ministerio de Finanzas Publicas

Organismos nacionales e
internacionales de apoyo
(CONCYT, OIEA, OGA, etc.)
Instituciones del Estado
(Segeplan, Contraloria General
de Cuentas, etc.)
Clientes: empresas, personas
individuales e instituciones del
Estado
Empresas privadas (comercial,
transporte, agro, industrial,
laboratorios, etc.)

Universidades

2

(2)

Importancia

-1

Recursos

Técnicos,
administrativo oy
financieros

Financieros

Técnicosy
financieros

Técnicos

Financieros

Sin recursos

Técnicos

Acciones principales y como pueden influir en la gestién

institucional del problema central

Proporcionar apoyo técnico, financiero, administrativo y de personal para buen
funcionamiento de los laboratorios

Brindar apoyo financiero para el buen funcionamiento de las diferentes
actividades técnicos y administrativas de la Unidad.

Brindar apoyo en asesoria, capacitacion, equipo e insumos a las diferentes areas
de los laboratorios.

Proporcionan asesoria en planificacién y control en el manejo de finanzas de la
Unidad.

Contribuir al incremento de los recursos financieros de los Laboratorios
Técnicos.

No apoyar las actividades de los analisis fisico y quimicos de las diferentes dreas
de los laboratorios

Apoyar en el intercambio de informacion técnica
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Departamento

Departamento

Nacional e internacional

Nacional

Nacional e internacional

Nacional

Nacional

Puntuaciéon
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Programa 15: Fomento de las Actividades de Generacién, Transmisién y Distribucién de Energia

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

20

91

Inversionistas (individuales o
empresas)

Comisiéon Nacional de Energfa -
CNEE-

Administrador del Mercado
Mayorista ~-AMM-

Delegados institucionales

Asociacion de Generadores con
energias renovables -AGER-

Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-

Municipalidades

Grandes Usuarios de energia
eléctrica

Agentes Generadores

Distribuidores

Transportistas

Comercializadores

Secretaria de Planificaciony
Programacion de la Presidencia
de la Republica -SEGEPLAN-

Superintendencia de
Administracion Tributaria -SAT-

Ministerio Publico -MP-

Otras instituciones de Gobierno

Organismos Internacionales

Universidades

Sistema de Concejos de
Desarrollo Urbano y Rural

Poblacién Civil Organizada

econémicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

técnicos

sin recursos

sin recursos

Acciones principales y como pueden influir en la gestién
institucional del problema central

Representantes legales o personas juridicas de caracter nacional o internacional
que cuentan con disposicion para invertir en proyectos del subsector eléctrico,
licitados o por iniciativa propia con previa autorizacién por las autoridades
nacionales.

Ente regulador del subsector eléctrico con independencia funcional, también
reconocido como el brazo técnico del Ministerio de Energia y Minas

Empresa publica/privada encargada de liquidar las operaciones del SNI.

Representantes técnicos o politicos de instituciones vinculadas a temas del drea
energética.

Entidad representativa de un grupo de empresas generadoras de energfa eléctrica
con recursos 100 % renovables, poseedores de informacion importante
para la operacién y planificacion del pais.

Entidad publica rectora en temas de ambiente y recursos naturales, con
capacidad de autorizar licencias sobre impacto ambiental a proyectos del sector

energético del pais
Entidad publica encargada de la administracion
comunitaria por regién.
Representantes legales o personas jurfdicas de caracter nacional o internacional
que cuentan con disposicion para invertir en proyectos del subsector eléctrico,
licitados o por iniciativa propia con previa autorizacién por las autoridades
nacionales.

Entes estatales o privados, catalogados como actores participantes del subsector
eléctrico, con peso en toma de decisiones sobre el futuro del SNI.
Representantes legales o personas jurfdicas de caracter nacional o internacional
gue cuentan con disposicion para invertir en proyectos del subsector eléctrico,
licitados o por iniciativa propia con previa autorizacién por las autoridades
nacionales.

Representantes legales o personas juridicas de caracter nacional o internacional
gue cuentan con disposicion para invertir en proyectos del subsector eléctrico,
licitados o por iniciativa propia con previa autorizacién por las autoridades
nacionales.

Representantes legales o personas juridicas de cardcter nacional o internacional
que cuentan con disposicion para invertir en proyectos del subsector eléctrico,
licitados o por iniciativa propia con previa autorizacién por las autoridades
nacionales.

municipal y organizacion

Aliado estratégico para MEM, con relacion a la ejecucion de politica, planes y
programas de los sectores energfa e hidrocarburos.

Entidad publica, que con alianza al MEM contribuye al cumplimiento de la Ley de
Incentivos Fiscales para proyectos de generaciéon de energia eléctrica con recursos
renovables.

Entidad publica, que con alianza al MEM fiscaliza los debidos procesos para el
cumplimiento de la ley sobre los actores del subsector eléctrico.
Entidades publicas que pueden o no, entrelazar sus objetivos sobre politicas,
planes y programas que contribuyan mutuamente al cumplimiento de las Politicas
Generales de Gobierno.

Entidades cooperantes que crean alianzas estratégicas con gobiernos centrales,
para ejecutar proyectos en materia de su especialidad.

Entidades publicas que contribuyen en ramas de investigacion técnica y cientifica,
con relacién temas de los sectores energfa e hidrocarburos.
Organizaciones civiles con capacidad de realizar requerimientos de obras y
proyectos en beneficio de sus asociados.

Organizaciones civiles con capacidad de realizar requerimientos de obras y
proyectos en beneficio de sus asociados.
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geografica o area e
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Nacional

Nacional
Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional
Nacional
Nacional

Nacional
Nacional
Nacional

Nacional
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3.Marco Estratégico Institucional

En el Ministerio de Energia y Minas fundamentamos nuestras actividades en el interés
nacional de garantizar el aprovechamiento de los recursos energéticos, mineros y petroleros
disponibles en el pais para contribuir al desarrollo sostenible que beneficie a todos los
guatemaltecos; para ello, orientamos nuestra gestidén hacia la estimulacion, promocién y
facilitacion de la generacién de condiciones adecuadas que permitan atraer la inversién
nacional e internacional para la produccién, distribuciéon, transporte y comercializacion de la
energia y de los hidrocarburos, asi como la explotacion de los recursos mineros.

Creemos en la importancia de la generacién de energia eléctrica, en sus diversas formas,
como un recurso fundamental y basico para la consecucién de un desarrollo integral y
sostenible de la poblacidon guatemalteca. La energia eléctrica constituye un eje transversal
gue incide en la respuesta a diferentes necesidades de la poblacién, como, por ejemplo:
aumentar las fuentes de empleo e incrementar niveles de ingresos familiares, mejorar la
seguridad ciudadana, aumentar el valor agregado de la produccién industrial y disminuir el
uso de lefia como fuente de energia, entre otros.

En esa linea, en el MEM estamos plenamente conscientes de la importancia de las fuentes
convencionales de energia eléctrica, asi como de la necesidad de estudiar y fomentar el uso
responsable de fuentes nuevas y renovables, de aplicar los mecanismos que sean necesarios
para lograr la seguridad energética del pais y de propiciar el acceso a la energia de toda la
poblacién guatemalteca para coadyuvar a la gobernanzay desarrollo integral del pais.

Entre los mecanismos mencionados, priorizamos los siguientes: Plan Nacional de Energia,
Plan de Electrificacién Rural, Plan de Expansion del Sistema de Transporte y Plan de
Expansiéon Indicativo del Sistema de Generacidn. Todos ellos se gestionan para incrementar
la cobertura eléctrica, mejorar las redes de transmisién y distribucion, mejorar la calidad del
producto, asegurar el abastecimiento nacional ante emergencias climaticas o fallas del
sistema, para incidir positivamente en los indices de desarrollo humano (IDH) de la poblacion
y coadyuvar a la industrializacion del pais.

Por otra parte, en el MEM reconocemos también la necesidad y utilidad publica de
incrementar las oportunidades de exploracién y explotacion de las reservas petroleras del
pais para tener mayor producciéon de petréleo y de gas natural a nivel nacional; este
incremento, en conjunto con el desarrollo de un eficaz marco normativo de comercializacién
de hidrocarburos, permitira aumentar los ingresos del Estado, y mantener un adecuado y
eficiente suministro de estos productos, de acuerdo a la demanda del pais.
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En ese marco, consideramos necesario modernizar la plataforma tecnolégica para la
producciéon y transporte de petréleo y gas natural bajo un enfoque de desarrollo sostenible,
introducir formas alternativas de combustibles en la cadena de comercializacion, fortalecer
el control y fiscalizacién de los actores de la cadena de comercializacion de combustibles y
gas natural, asi como mejorar su competitividad en el mercado.

También estamos convencidos de que la innovaciéon en las formas actuales de movilidad es
un mecanismo efectivo para reducir la emisién de gases de efecto invernadero y por eso,
estamos comprometidos en impulsar el uso de energias alternativas para el transporte en
Guatemala que generen beneficios econdmicos, sociales y ambientales para los
guatemaltecos.

Reconocemos la importancia de los recursos minerales para la fabricacion de todo tipo de
bienes, desde aquellos para satisfacer necesidades basicas, asi como los utilizados en la
industria alimenticia, agricultura, e incluso en la industria electréonica y aeroespacial, que
constituyen elementos esenciales para el desarrollo humano actual y futuro. En el caso de
Guatemala y sus recursos naturales, consideramos la mineria como fuente importante de
inversién para la generacion de empleo y de divisas, asi como para favorecer el crecimiento
econdémico local y por ende, los ingresos del Estado, lo cual redunda en la generacion de
mayores posibilidades de desarrollo en el pais. En tal virtud, estamos conscientes de la
necesidad de promover la inversién para la explotacion racional y técnica de los recursos
mineros en forma sostenible, mediante normativas, politicas y controles pertinentes
socialmente, y compatibles con la conservacién del medio ambiente, para mejorar la calidad
de vida de los habitantes del pais.

Asimismo, estamos conscientes de la importancia de crear motores de desarrollo alrededor
de los proyectos mineros, asi como de la necesidad de difundir el impacto positivo de esta
actividad que, gestionada eficaz y eficientemente, aporta recursos para atender necesidades
como educacién, salud y empleo adecuadamente remunerado.

En funciéon de todo lo expuesto, consideramos la gestiéon por resultados como el mecanismo
fundamental para lograr resultados de manera eficiente, eficaz, responsable y transparente;
reconocemos la necesidad de fortalecer nuestras competencias para formular politicas y
proponer las regulaciones respectivas a fin de ejercer las funciones de rectoria, control y
supervision en la materia y asumir el liderazgo en el sector que nos corresponde trabajar; y
comprendemos la urgente necesidad de invertir en el desarrollo del capital humano dentro
del MEM.

Como fundamento basico para todo lo anterior, creemos en las personas como el recurso
mas importante para lograr los resultados; por ello estamos conscientes de la necesidad
urgente de ofrecer opciones formativas y herramientas tecnoldgicas que faciliten la
trasformacion de las formas de trabajo para agilizar procesos e incorporar en ellos una visién
estratégica de los recursos energéticos, mineros y de hidrocarburos. Esto permitira no solo
la innovacion, sino la implementacién de mecanismos eficientes para mejorar la calidad de
los servicios, tener una mayor proyeccion hacia los ciudadanos, atraer inversionistas,
cumplir con nuestro rol y generar un mayor valor publico en la poblacién
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3.1. Vision Ministerial

> Ser, parael ailo 2032, un ministerio eficiente, eficaz y altamente calificado, cuyas decisiones
permitan establecer politicas y aplicar un marco normativo y operativo de caracter sectorial,
que promueva la cobertura universal de la energia eléctrica, asi como el aprovechamiento
sostenible y el uso responsable de los recursos mineros y energéticos (tanto hidrocarburos
como energia eléctrica), generando confianza y certeza que promuevan el incremento de la
inversion nacional y extranjera.

3.2. Mision Ministerial

- Somos la institucién rectora del régimen normativo aplicable al fomento, produccién,
distribucion y comercializacién de la energia, hidrocarburos, y la explotacion de los recursos
mineros en Guatemala, asegurando que estas actividades generen el maximo aporte posible
al Desarrollo Sostenible del pais.

3.3. Valores

En el Ministerio de Energia y Minas realizamos nuestras acciones en el marco de una cultura
organizacional sustentada en los siguientes valores:

>

Transparencia: Proceso transversal que garantiza que no se produzca ninguna
actividad relacionada con la corrupcién, brindando informacion claray comprensible
con nuestros usuarios y colaboradores.

Responsabilidad: Inspira asumir compromiso con la realizacién de nuestras tareas,
haciéndolas con eficiencia, para lograr las metas y ser puntual en la entrega de los
productos requeridos, de acuerdo a los lineamientos definidos por las autoridades
superiores.

Vocacion de servicio: Fundamento de la administracién publica. Priorizar el beneficio
colectivo por encima del beneficio particular; actitud permanente de colaboracién
hacia los demas, en la busqueda del bien comun

Pertinencia cultural: Implica aplicar una visién intercultural en el desarrollo vy
ejecucion de las funciones y/o prestacién de los servicios, lo que implica el respeto a
las particularidades culturales de los pueblos maya, xinka y garifuna.

No discriminacion: Garantiza el derecho de toda persona a ser tratada de forma igual,
sin distinciéon, exclusién, restriccidn o preferencia por motivos de género, raza, etnia,
idioma, edad, credo, religion, situacion econdémica, enfermedad, discapacidad,
orientaciéon sexual, identidad de género, estado civil, nacionalidad o cualquier otro
motivo, razdén o circunstancia que impida o dificulte a una persona individual o
juridica o grupo de personas, el ejercicio de un derecho legalmente establecido.
Prudencia: Refiere poder desenvolverse con cordura, sensatez y moderacién,
absteniéndose en todo momento de causar algiin dafio o afectacién al Ministerio de
Energiay Minas.

Primacia del bien comun: Se refiere al interés social sobre el interés particular,
buscando alcanzarimparcialidad para la poblaciéon, haciendo uso racional y eficiente
de los recursos publicos, en donde se favorezca el progreso de la sociedad y del
Ministerio de Energia y Minas.

Adaptacioén: Implica actuar de manera que permita buena convivencia para la buena
atencion; asi como también con los usuarios del Ministerio de Energia y Minas
contribuyendo a su desarrollo.

Armonia: Los servidores publicos, contratistas y usuarios del Ministerio de Energia 'y
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Minas deben desarrollar acciones que promuevan un ambiente propicio, equilibrado
y de entendimiento entre los servidores publicos, contratistas y usuarios del
Ministerio de Energia y Minas.

Legalidad: Desarrollar las funciones o actividades con estricto apego a la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, a los Convenios y Tratados
Internacionales en materia de Derechos Humanos ratificados por Guatemala, leyes
ordinarias vigentes y Reglamentos.

Probidad: Los servidores publicos, contratistas y usuarios del Ministerio de Energia 'y
Minas, deben evidenciar siempre rectitud, honradez e integridad de pensamiento y
accion, lo que debe mantenerse especialmente en la lucha contra los abusos y la
corrupcion en el ejercicio de sus funciones y atribuciones u obligaciones
contractuales en el Ministerio de Energia y Minas.

Lealtad: Los servidores publicos y contratistas deben guardar fidelidad, lo cual
conlleva, ademas la observancia rigurosa del secreto, respeto consideracién a las
autoridades y usuarios del Ministerio de Energia y Minas.

Eficacia: Los servidores publicos y contratistas, deben cumplir en el lugar, modo y
tiempo las funciones, tareas y actividades asignadas, de conformidad con el plan de
trabajo, metas y objetivos de la dependencia para la cual presta sus servicios.
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3.4.

Objetivo
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Objetivos Estratégicos Institucionales

Contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién
guatemalteca a través del estudio y fomento del uso de fuentes

nuevas y renovables de energia, asi como la explotacién de los
recursos Mineros, de forma racional para maximizar la
autosuficiencia energética y minera del pais

Incrementar en 30 % el nimero de fiscalizaciones en las areas de
exploracién, explotacidn y la cadena de comercializacion de petréleo
y productos petroleros.

Incrementar en 40 % el numero de supervisiones a la explotacion
minera legal e ilegal

Incrementar en 22.45% la emisién de nuevas licencias, cobertura de
nroteccidn v seguridad radioldeica

Incrementar en un 30% el nimero de analisis de laboratorio

() (T

Incrementar en 9.61 % los hogares con acceso a energia eléctrica
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3.5. Analisis FODA

Programa 03

a) Objetivo: Reducir la resistenciay la conflictividad en el desarrollo de proyectos
energéticos, mineros y de hidrocarburos
b) Estrategias

e Estrategias FO:

Aumentar la capacidad del equipo técnico para contribuir por medio de la emisién
de opiniones técnicas sobre expedientes en temas de hidrocarburos, energia y
mineria, en el desarrollo de proyectos de dicha indole, asi como en el monitoreo y
evaluacién de medidas de mitigacion implementadas en dichos proyectos, con el
fin de garantizar que se tenga un enfoque de desarrollo sostenible para aprovechar
la voluntad politica en un marco de coordinacién interinstitucional, (MARN, MCD,
MINTRAB, CPD, CONAP).

Conformaciéon de equipos técnicos multidisciplinarios dentro del VDS (abogados,
ingenieros ambientales, comunicadores sociales, trabajadores sociales, gedlogos,
ingenieros quimicos, geomaticos etc.), que permita tener un enfoque integral y
sostenible de los temas de interés para los proyectos y comunidades aledafas a los
mismos, con el objeto de aprovechar el interés por desarrollar procesos técnicos,
ambientales y sociales del sector empresarial (empresas mineras, hidroeléctricas,
transmisores de energia) y la certeza que puedan dar para un funcionamiento de
sus proyectos en armonia con las comunidades que se encuentran dentro de sus
areas de influencia directa e indirectas.

Divulgar las lecciones y experiencias aprendidas en temas de procesos de didlogo y
consulta que se estan aplicando en los nuevos procesos para lograr el apoyo del
Estado en la implementacion de procesos de didlogo y acuerdos que permiten la
sostenibilidad social y ambiental con un enfoque de desarrollo sostenible.

e Estrategias FA:

1

Utilizar la disponibilidad del equipo técnico para desplazarse a cualquier punto del
pais para atender, participar o facilitar informacién que permita reducir focos de
conflictividad en diferentes escalas territoriales: comunitarias, municipales o
departamentales y lograr reducir acciones reactivas hacia las comunidades por
parte de las empresas para mantener el funcionamiento de sus proyectos, no
potenciando un relacionamiento social con las comunidades del &rea de influencia
de sus proyectos que les permita construir relaciones de buenos vecinos.

Utilizar el equipo Técnico del VDS capacitado y formado en los temas de
competencia de este viceministerio (Transformacién de conflictos sociales, didlogo
intercultural, transformacién de conflictos, Convenio 169 de la OIT, salvaguardas
sociales y ambientales, entre otros) para lograr el involucramiento por parte de
autoridades comunitarias, municipales y departamentales por la sensibilidad
politica que genera los procesos de didlogo y de consulta.
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3. Aumentar la capacidad del equipo técnico para contribuir por medio de la emision
de opiniones técnicas sobre expedientes en temas de hidrocarburos, energia y
mineria, en el desarrollo de proyectos de dicha indole; asi como en el monitoreo y
evaluacién de medidas de mitigacion implementadas en dichos proyectos para
garantizar que se tenga un enfoque de desarrollo sostenible para reducir la
oposicion de comunitarios a la presencia de proyectos en las cercanias de sus
poblados debido a desinformacién, malas practicas, informaciéon errénea sobre los
posibles efectos de estos proyectos en sus comunidades, posibles malas practicas
empresariales relacionadas con el medio ambiente, percepciones relacionadas con
el poco beneficio que dejan estos proyectos a las comunidades, entre otras.

4, Consolidar al MEM como la entidad rectora de gobierno en desarrollar capacidades
técnicas para implementar procesos de consulta a Pueblos Indigenas, en
cumplimiento a la ratificaciéon que el Estado de Guatemala hizo del Convenio 169
de la Organizaciéon Internacional de Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales para
reducir la confusiéon, desinformacion o coaccidn de algunos sectores para que no
se participe en los procesos de consulta.

e Estrategias FD:

1. Hacer efectiva la voluntad politica de las autoridades del MEM, y con
responsabilidad y compromiso de los equipos de trabajo, a fin de alcanzar los
objetivos planteados por el VDS para crear delegaciones regionales o
departamentales y lograr una mejor efectividad en la asesoria del MEM en materia
social, ambiental y de desarrollo sostenible durante la implementacién de los
proyectos.

2. Utilizar el proceso de aprobacion del ROI, para aumentar en el VDS, el nimero de
personal técnico que interactle con liderazgos locales en departamentos como
Huehuetenango e Izabal, en un marco de pertinencia cultural y lingtistica para
facilitar procesos de traslado de informacién en mesas de didlogo y procesos de
consulta.

e Estrategias OD:

1.  Aprovechar la percepcion positiva e interés de apoyar el trabajo del VDS por parte
de actores externos (Cooperacién Internacional: OIT, PNUD, GIZ) para que apoyen
la elaboracién de protocolos que establezcan los procedimientos administrativos a
lo interno del MEM y lograr la implementacién de acciones sociales tendientes a la
identificacion de pueblos indigenas en los departamentos y areas de influencia
donde se pretenda otorgar una medida administrativa (licencia de exploracién, de
explotacion o de uso de bienes de dominio publico).

2. Aprovechar la voluntad politica para la coordinacién interinstitucional, (MARN,
MCD, MINTRAB, CPD, CONAP) para dar seguimiento a los proyectos en materia
social y para la agilizacion de las opiniones técnicas en materia ambiental,
fiscalizacion de los proyectos y asesoria a inversionistas en materia de desarrollo
sostenible.
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3. Aprovechar el Interés del sector empresarial (empresas mineras, hidroeléctricas,

transmisores de energia) por desarrollar procesos técnicos; ambientales y sociales,
gue aseguren el funcionamiento de sus proyectos en armonia con las comunidades
que se encuentran dentro de sus areas de influencia directa e indirectas para lograr
la automatizacion de los procesos administrativos del VDS, lo que evita riesgo de
pérdida de informacién de los procesos a cargo del Viceministerio.

e Estrategias OA:

Aprovechar el interés del sector empresarial (empresas mineras, hidroeléctricas,
transmisores de energia) por desarrollar procesos técnicos; ambientales y sociales,
gue aseguren el funcionamiento de sus proyectos en armonia con las comunidades
que se encuentran dentro de sus areas de influencia directa e indirectas, para
reducir las acciones reactivas hacia las comunidades por parte de las empresas que
intentan mantener el funcionamiento de sus proyectos, no potenciando un
relacionamiento social con las comunidades del area de influencia de sus
proyectos.

Aprovechar el interés del Estado en implementar procesos de didlogo y acuerdos
para la sostenibilidad social y ambiental de los proyectos con un enfoque de
desarrollo sostenible.

Aprovechar la agenda internacional favorable para el desarrollo de acciones sociales
y productivas que contemplan como meta el desarrollo sostenible (Objetivos de
Desarrollo Sostenible: agenda de alto nivel de las Naciones Unidas) para suplir la
ausencia del Estado en las areas geograficas donde hay presencia de proyectos de
interés para este ministerio.

e Estrategias OF:

3.

Aprovechar la voluntad politica para la coordinacion interinstitucional, (MARN,
MCD, MINTRAB, CPD, CONAP) para la consolidacion de equipos técnicos
multidisciplinarios dentro del VDS (abogados, ingenieros ambientales,
comunicadores sociales, trabajadores sociales, gedlogos, ingenieros quimicos,
geomaticos etc.), que permita tener un enfoque integral y sostenible de los temas
de interés para los proyectos y comunidades aledafas a los mismos.

Aprovechar la percepcion positiva e interés de apoyar el trabajo del VDS por parte
de actores externos (Cooperacion Internacional: OIT, PNUD, GIZ) para consolidar la
capacidad del equipo técnico para contribuir por medio de la emisién de opiniones
técnicas sobre expedientes en temas de hidrocarburos, energia y mineria, en el
desarrollo de proyectos de dicha indole, asi como en el monitoreo y evaluacién de
medidas de mitigaciéon implementadas en dichos proyectos para garantizar que se
tenga un enfoque de desarrollo sostenible.

Aprovechar el interés del sector empresarial (empresas mineras, hidroeléctricas,
transmisores de energia) por desarrollar procesos técnicos, ambientales y sociales,
gue aseguren el funcionamiento de sus proyectos en armonia con las comunidades
que se encuentran dentro de sus areas de influencia directa e indirectas para
difundir las lecciones y experiencias aprendidas en temas de procesos de didlogo y
consulta que se estan aplicando en los nuevos procesos.
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4, Aprovechar el Interés del Estado en implementar procesos de didlogo y acuerdos
para la sostenibilidad social y ambiental con un enfoque de desarrollo sostenible
para divulgar las lecciones y experiencias aprendidas en temas de procesos de
didlogo y consulta. Aprovechar la agenda internacional favorable para el desarrollo
de acciones sociales y productivas que contemplan como meta el desarrollo
sostenible para desarrollar capacidades técnicas en la implementacién de procesos
de consulta a Pueblos Indigenas, en cumplimiento a la ratificacion que el Estado de
Guatemala hizo del Convenio 169 de la Organizacion Internacional de Trabajo
sobre Pueblos Indigenas y Tribales.

OPORTUNIDADES AMENZAS

Actividades ilicitas en areas de intervenciéonde
o1 La PGG presenta lineamientos estratégicos lo que significa Al proyectos de exploracion y explotacion de
interés en la accién institucional del MEM. recursos mineros, energéticos y petro|eros'
Acciones reactivas hacia las comunidadespor
parte de las empresas para mantener el
funcionamiento de sus proyectos, no potenciando
un relacionamiento social con las comunidades del
area de influencia de sus proyectos que les permita
construir relaciones de buenos vecinos.

Percepcion positiva e interés de apoyar el trabajo del VDS por
02 parte de actores externos (Cooperacién Internacional: OIT, A2
PNUD, G1Z).

Los sectores organizados adversos tienenmayor

o3 Voluntad politica para la coordinacién interinstitucional, A3 capacidad de accién y de movilizacién en relacion
(MARN, MCD, MINTRAB,CPD, CONAP) a las entidades publicas
Interés del sector empresarial (empresas mineras,
hidroeléctricas, transmisores deenergia) por desarrollar Poco involucramiento por parte de autoridades
o4 procesos técnicos; ambiental y sociales, que aseguren el Al comunitarias, municipales y departamentales por
funcionamiento de sus proyectos en armonia con las la sensibilidad politicaque genera los procesos de
comunidades que se encuentrandentrode sus areas de didlogo y de consulta

influencia directa e indirectas.

Programas de desarrollo comunitario impulsados
por empresas y entidades degobierno no
apropiados, pues no contemplaun enfoque de
desarrollo sostenible.

Interés del Estado en implementar procesos dedidlogo y
05 acuerdos para la sostenibilidad socialy ambiental con un A5
enfoque de desarrollo sostenible.

Agenda internacional favorable para el desarrollo de acciones
sociales y productivas que contemplan como meta el
desarrollo sostenible. (Los Objetivos de DesarrolloSostenible:
agenda de alto nivel de las Naciones Unidas).

Ausenciadel Estado en las dreas geograficasdonde
A6 hay presencia de proyectos de interés para este
ministerio.

o6

Las comunidades por confusion, desinformacion o
A7 coaccién de algunos sectores no participan en los
procesos de consulta.

Oposicion de comunitarios a la presenciade
proyectos mineros, hidroeléctricos, detransmisién
de energia eléctrica y de hidrocarburos en las
cercanias de sus poblados debido a
desinformacién de los proyectos, malas practicas
de algunos sectores que transmiten informacion
errénea sobre los posibles efectos de estos
proyectos en sus comunidades, malas practicas
empresariales relacionadas con elmedio ambiente,
molestia por no contarcon energia eléctrica en sus
comunidades teniendo cerca proyectos
energéticos,percepciones relacionadas con el poco
beneficio que dejan estos proyectos a las
comunidades, entre otras.

A8
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F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

Fo

F10

FORTALEZAS

Conformacién de equipos técnicos multidisciplinarios dentro
del VDS(abogados, ingenieros ambientales, comunicadores
sociales, trabajadores sociales, gedlogos, ingenieros
quimicos, geomaticos etc.), que permite tener un enfoque
integral y sostenible de los temas de interés paralos proyectos
y comunidadesaledafas a los mismos.

La capacidad del equipo técnico para contribuir por medio de
la.emision de opiniones técnicas sobre expedientes en temas
de Hidrocarburos, Energia y Mineria, en el desarrollo de
proyectos de dicha indole, asi como en el monitoreo y
evaluacion de medidas de mitigacionimplementadas en
dichos proyectos para garantizar que se tenga un enfoque de
desarrollo sostenible.

Personal técnico que interactta con liderazgos locales en los

departamentos de Quiché y Alta Verapaz en su propio idioma

para facilitar didlogos entre diferentes actores y los procesos
de consulta.

Disponibilidad del equipo técnico para desplazarse a
cualquier punto del pais para atender, participar o facilitar
informacion que permita reducir focos de conflictividad en
diferentes escalas territoriales:comunitarias, municipales o

departamentales.

El Equipo Técnico del VDS es capacitado y formado en los
temas de competencia de este viceministerio (Transformacién
de conflictos sociales, didlogo intercultural, transformacién
de conflictos, Convenio 169 de la OIT, salvaguardas sociales y
ambientales, entre otros)

Existen lecciones y experiencias aprendidas en temas de
procesos de didlogo y consulta que se estan aplicando en los
NUEevosprocesos

Voluntad politica de las autoridades del MEM, y
responsabilidad, compromiso de losequipos de trabajo para
alcanzar los objetivos planteados para el Viceministerio:
alcanzar acuerdos con las comunidades, pormedio de las
consultasy procesos de didlogoy promover el desarrollo
sostenible. en el sector minero, energético y dehidrocarburos.

En proceso de aprobacion por parte de la ONSEC el ROI del
Viceministerio de Desarrollo Sostenible.

Capacidad y experiencia para relacionarse con actores claves
en distintos niveles (comunitarios, municipales,
departamentales, empresariales,institucionales, etc.)

Ser la primera entidad de gobierno en desarrollar capacidades
técnicas paraimplementar procesos de consultaaPueblos
Indigenas, en cumplimiento a la ratificacién que el Estado de
Guatemala hizo del Convenio 169 de la Organizacion
Internacional de Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales.
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D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

DEBILIDADES

Estructura del VDS no institucionalizada.

No existen delegaciones regionales o departamentales

para una mejor efectividad en la intervencién del MEM

en la atencién de asesorfa en materia social, ambiental

y de desarrollo sostenible a los proyectos energéticos,
mineros y de hidrocarburos.

Falta de personal para dar seguimiento a losproyectos
en materia social y para laagilizacién de las opiniones
técnicas en materia ambiental, fiscalizacién de los
proyectos y asesorfa a inversionistas en materia de
desarrollo sostenible.

Requerimiento de personal técnico que interacttie con
liderazgos locales en departamentos como
Huehuetenango elzabal, en su propio idioma para
facilitarprocesos de traslado de informacion en mesas
de didlogo y procesos de consulta.

Falta de automatizacion de los procesos
administrativos del VDS, lo que genera riesgo de
pérdida de informacion de los procesos a cargo del
Viceministerio.

Falta de soporte logistico como vehiculos y pilotos para
facilitar la presencia del personal técnico en espacios
donde es requerido tales como mesas de trabajo a nivel
departamental y municipal para el abordaje de temas
relacionados con la conflictividad social, ambiental y
para trasladar informacién sobre proyectosenergéticos,
mineros y de hidrocarburos.

Falta de insumos para el desarrollo de acciones de
monitoreo y evaluacion de medidas de mitigacion
implementadas por proyectos mineros, energéticos y de
hidrocarburos.

Falta de protocolos que establezcan los procedimientos
administrativos a lo internodel ministerio para la
implementacion de acciones sociales por parte del VDS
tendientes a la identificacion de pueblosindigenas en
los departamentos y dreas de influencia donde se
pretenda otorgar una medida administrativa (licencia
de exploracion, de explotacion o de uso de bienes de
dominio publico).

Se requiere la implementacion procesos administrativos
y financieros dgiles y eficientes que faciliten el
desarrollo de las actividades de caracter social
requeridos para los procesos de didlogo y consulta
(contratacion de pautas de comunicacion, atencién y
apoyo en la movilizacién de representantes
comunitarios, contratacién de servicios acorde a las
particularidades donde se desarrollaran los eventos de
consulta, entre otros).



Programa 11

a) Objetivo: Mejorar el cumplimiento del régimen legal aplicable para las
empresas que forman la cadena de hidrocarburos
b) Estrategias:

e Estrategias FO:

Aplicar marco regulatorio vigente que favorece la exploracidon, explotacion y
comercializacién de hidrocarburos para atraer inversionistas a fin de aprovechar el
potencial hidrocarburifero existente en la franja transversal del norte y Petén; esto,
permite la promocién de atraccién de inversiones.

Utilizar la informacién de estudios geoldgicos, geofisicos y petrofisicos de las
actividades realizadas en las cuencas hidrocarburificas del pais, que permita
brindar mayor certeza a los empresarios para decidir sobre las inversiones a realizar
y asi poder aprovechar el Interés empresarial nacional o extranjero, en la
exploracién y explotacién de hidrocarburos.

Continuar con la emisidon inmediata de licencias de la cadena de comercializacién
que no requieran inspeccion, para aprovechar el Interés de las empresas para
realizar inversiones en toda la cadena de hidrocarburos.

Fortalecer la inspeccidon continua en las importaciones de productos petroleros
realizada en los litorales del Atlantico y Pacifico del pais, para garantizar el
cumplimiento de las especificaciones de calidad y volumenes de producto
importado, previo a su comercializacion y asi responder a las exigencias de los
consumidores y generar en ellos, apoyo a las medidas que se tomen para la
aplicacién de correctivos.

e Estrategias FA:

Mejorar el marco regulatorio vigente que favorezca la exploracion, explotacién vy
comercializaciéon de hidrocarburos para generar certeza y pais para reducir las
desventajas respecto a otros paises de Latinoamérica que realizan actividades de
este tipo.

e Estrategias FD:

1.

Fortalecer los mecanismos de generacidn de ingresos al Estado por la exploraciény
explotacion petrolera en el pais para gestionar mas fondos que permitan la
contratacién de personal profesional y técnico para expandir y fortalecer las
actividades de inspeccién.

Utilizar la informacién de estudios geoldgicos, geofisicos y petrofisicos de las
actividades realizadas en las cuencas hidrocarburificas del pais, y establecer una
plataforma que permita el acceso controlado a dichos estudios de las cuencas
hidrocarburificas, con la finalidad de generar el interés para invertir en contratos de
exploracion y explotacién de hidrocarburos.
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3.

Mejorar el marco regulatorio vigente que favorezca la exploracion, explotacion vy
comercializacién de hidrocarburos para incorporar los mecanismos de cobro
efectivo a las compafiias que no realizan sus pagos.

e Estrategias OD:

Aprovechar la demanda de los empresarios de realizar sus tramites por medios
electrénicos, y lograr la automatizaciéon de los procesos administrativos de la
Direccion General de Hidrocarburos.

Aprovechar la actualizacidn que se estd haciendo de los Reglamentos Técnicos
Centroamericanos para la mejora de las especificaciones de calidad de los
combustibles, en beneficio de la actualizacién de la legislacion vigente respecto al
comportamiento del mercado actual. (Ley de comercializacién 1999 y Ley de
Hidrocarburos 1983).

Aprovechare la exigencia por parte de los consumidores respecto a la calidad y
cantidad de los hidrocarburos, para lograr la desconcentracién del MEM en cuanto
al licenciamiento de la cadena de comercializaciéon, creando delegaciones
regionales de inspeccién y control en el subsector de hidrocarburos.

e Estrategias OA:

Aprovechar el potencial hidrocarburifero existente y el Interés de algunas empresas
para realizar inversiones en exploraciéon y explotaciéon de hidrocarburos a fin de
aumentar la captacion de los ingresos al Estado de Guatemala por regalias y
participacién en la produccién de hidrocarburos nacionales, derivado del desplome
de los precios internacionales causados por factores externos a nivel mundial.
Aprovechar la exigencia de la incorporacién en el mercado de combustibles no
convencionales, tales como el etanol y otros hidrocarburos amigables con el medio
ambiente para reducir el contrabando de los productos derivados del petréleo, de
México y El Salvador. Aprovechar la exigencia de la incorporacién en el mercado de
combustibles no convencionales, tales como el etanol y otros hidrocarburos
amigables con el medio ambiente con el objeto de reducir la amenaza de baja
inversién por parte de las empresas operadoras de contratos petroleros, derivada
del comportamiento del precio del petréleo crudo internacional, y lograr el impulso
de la produccién de combustibles no convencionales.

e Estrategias OF:

1.

Aprovechar el interés de los empresarios de diversos sectores para la actualizacién
de los Reglamentos Técnicos Centroamericanos para la mejora de las
especificaciones de calidad de los combustibles y consolidar la némina de
productos petroleros para establecer la denominacién, caracteristicas vy
especificaciones de calidad de los productos petroleros que se comercializan en el
pais, lo cual permite elevar la competitividad del pais.

Aprovechar la exigencia por parte de los consumidores respecto a la calidad y
cantidad de los hidrocarburos, convirtiéndolo un apoyo a la aplicacién de las
medidas correspondientes para consolidar los mecanismos de inspecciéon continua
en las importaciones de productos petroleros realizada en los litorales del Atlantico
y Pacifico del pais.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

o1

o2

o3

O4

o5

06

o7

o8

o9

La demanda de los empresarios de realizar sustramites a
través de medios electrénicos.

Actualizacién de los Reglamentos Técnicos Centroamericanos
para la mejora de las especificaciones de calidad de los
combustibles.

Existencia de interés de los empresarios de diversos sectores
para la actualizaciéon de los Reglamentos Técnicos
Centroamericanos para la mejora de las especificaciones de
calidad de los combustibles.

Existe un  crecimiento en la
hidrocarburos en un 3% anual.

demanda de

Existe una mayor exigencia por parte de los consumidores
respecto a la calidad y cantidad de loshidrocarburos, lo cual se
puede convertir en un apoyo a las medidas que se tomen para la
aplicaciénde las medidas correspondientes.

Existe una mayor exigencia por parte de los consumidores
respecto al cumplimiento de lasmedidas de seguridad industrial
y ambiental en la cadena de comercializacién de hidrocarburos,
lo cualrequiere mayores niveles de inspeccion.

Las condiciones ambientales del pais exigen la incorporacién en
el mercado de combustibles noconvencionales, tales como el
etanol y otros hidrocarburos amigables con el medio ambiente.
El potencial hidrocarburifero existente a nivel nacional
principalmente se encuentra ubicado en la franja transversal del
norte y Petén, lo cual permite la promocion de atraccién de
inversiones.

Interés de algunas empresas para realizar inversiones en
exploracion y explotacién dehidrocarburos

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8
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Contrabando de México y El Salvador, de los productos derivados
del petréleo en el drea decomercializacién. En el caso de México, se
deriva porque existe extraccion ilegal de los conductos que
transportan productos petroleros hacia el sur del pais y por la
cercania con Guatemala, este fenédmeno es casi inevitable que
suceda ya que el costo del producto robado no tiene precio. En el
caso de El Salvador, este fendmeno se da en el gas licuado de
petréleo ya que dicho producto esta subsidiado y propicia el
ingreso del producto a menor costo en la zona fronteriza del pais.
Reduccién en la captacion de los ingresos al Estadode Guatemala
por regalias y participacién en laproduccién de hidrocarburos
nacionales, derivado del desplome de los precios internacionales
que actualmente se estan dando por el COVID-19.

Limitada inversion por parte de las empresas operadoras de
contratos petroleros derivado del comportamiento del precio del
petréleo crudo internacional.

Conflictividad social al no contar con lineamientos para la correcta
aplicacion del Convenio 169 de la Organizacién Internacional del
Trabajo sobre pueblos indigenas y tribales.

Oposicién a proyectos petroleros por parte de algunas
comunidades de las dareas de influencia de los Contratos
Petroleros. En el departamento de Alta Verapaz se ha identificado
poca presencia del encargado de relaciones comunitarias por parte
dela contratista.

Se carece de certeza juridica para la aprobacién delos Estudio de
Evaluacion de Impacto Ambiental delos proyectos petroleros.

Carece de certeza juridica en el cumplimiento de losplazos legales
para la aprobacién de los Estudio de Evaluacién de Impacto
Ambiental de los proyectos petroleros.

El pais desde el punto de vista competitivo se encuentra en
desventaja respecto a otros paises delLatinoamérica que realizan
actividades deexploracién y explotacion de hidrocarburos



FORTALEZAS DEBILIDADES

F1

F2

F3

Fé

F5

F6

F7

F8

Existe un marco regulatorio vigente que favorece la
exploracion, explotacion y comercializacion de hidrocarburos.

Actualizacion del ROl en proceso que permitira fortalecer las
funciones de la DGH para elcumplimiento de los objetivos

Personal especializado (geologia, geofisica, perforacion de
pozos, produccion petrolera, yacimientos y reservorios,
medicion estatica de volumenes de hidrocarburos en su
cadena de comercializacion) en el ambito de su competencia
y experiencia.

Existe informacion de estudios geoldgicos, geofisicos y
petrofisicos de las actividades realizadas en las cuencas
hidrocarburificas del pais, que permitebrindar mayor certeza
a los empresarios para decidir sobre la realizacion de
inversiones

Emision inmediata de licencias de la cadena de
comercializacion que no requieran inspeccion. Lo cual agiliza el
funcionamiento de las empresas que participan en la cadena
de comercializacion de hidrocarburos

Generacion de ingresos al Estado por la exploracion y
explotacién Petrolera en el pais. (DGH Agregarinformacion de
los ingresos)

Inspeccion continua en las importaciones de productos
petroleros realizada en los litorales delatlantico y pacifico del
pais (siendo el volumen que se importa del 20% y 80%
respectivamente), para garantizar el cumplimiento de las
especificaciones de calidad y volumenes de producto
importado, previo asu comercializacion en el pais.

Existe una ndmina de productos petroleros para establecer la
denominacion, caracteristicas y especificaciones de calidad de
los productos petroleros que se comercializan en el pais. Lo
cual permite elevar la competitividad del pais
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D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

D1

D12

D13

D14

Desactualizacion de la legislacion vigenterespecto al
comportamiento del mercado actual. (Ley de
comercializacion 1999 y Ley de Hidrocarburos 1983)
Escaso personal profesional y técnico paraexpandir y
fortalecer las actividades de inspeccion (actualmente se
cuenta con una cobertura de 54% en el area de
comercializaciony 60% en el area de hidrocarburos) en
el subsector de hidrocarburos.

Falta de automatizacion de los procesos administrativos
del Direccion GCeneral de Hidrocarburos. Lo que
ocasiona el deterioro de la documentacion fisica y
genera el riesgo de la pérdida de la informacion

Actividades centralizadas en la ciudad capital encuanto
al licenciamiento de la cadena de comercializaciéon, no
existen Delegaciones regionales para realizar otras
actividades de inspeccion y control en el subsector
de hidrocarburos. Lo cual ocasiona costos
adicionales a lasempresasy al MEM que baja sunivel de
efectividad

Limitada automatizacion para la recepcion de
informacion estadistica del subsector de hidrocarburos.

No se cuenta con un servicio en linea para agilizar la
atencion de las demandas de los empresarios

No se cuenta con una plataforma que permita elacceso
controlado de los estudios geolégicos, geofisicos y
petrofisicos de las cuencas hidrocarburificas con la
finalidad de generar el interés para invertir en contratos
de exploraciony explotacion de hidrocarburos.

Bajo nivel de cobertura para la inspecciéon y control en
el subsector de hidrocarburos, lo cual genera un
incumplimiento en las normas que leson aplicables.

Laboratorios técnicos del MEM no cuentan con los
métodos arbitros para la determinacion del ndmero de
octano en las gasolinas y nimero decetanos en aceite
combustible diésel.

Laboratorios técnicos del MEM no cuentan con
metodologia para el analisis de las especificaciones de
calidad del gas licuado de petrdleo.

Laboratorio Movil existente requieremantenimiento y
actualizacion de los equipos para las verificaciones de
calidad delos combustibles que se expenden en las
estaciones de servicio.

El hardware y software actual de la DGH seencuentra
desactualizado para desarrollar las actividades del
subsector de hidrocarburos.

Inexistencia de empresas que emitan certificadode
funcionalidad a transporte de GLP a granel.

No existe un mecanismo de cobro efectivo paralas
companias que no realizan sus pagos.



Programa 12

2

Objetivo: Mejorar los mecanismos de promociéon y control para que el
aprovechamiento de los recursos mineros sea racional y técnicamente sostenible
de los recursos mineros

Estrategias

e Estrategias FO:

Utilizar el marco legal apropiado para el otorgamiento de licencias de exploracion
y explotaciéon mineras, con el fin de aprovechar el potencial geolégico minero en 3
provincias la mineria metalica y en 4 provincias la mineria no metalica.

Fortalecer y consolidar el intercambio y especializacién técnica entre el ministerio
y las empresas de los USA y Canad3, en temas de control en la exploracién y
explotacion minera.

Aumentar los ingresos propios provenientes del otorgamiento de licencias
mineras para adquisicion de nuevas tecnologias en el sector minero para aplicarlas
al pais.

e Estrategias FA:

Promover el marco legal apropiado a las condiciones generalmente aceptadas
para el otorgamiento de licencias exploracion y explotacién mineras para cambiar
la imagen negativa que tienen los inversionistas de las condiciones actuales para
la exploracién y explotaciéon minera en Guatemala.

Consolidar la coordinacién interinstitucional entre el MARN y el MEM para la
revisién y verificacion de la calidad de los estudios de impacto ambiental, requisito
necesario para otorgar licencias de Exploracién y Explotacidon Minera que cuenten
con el Vo, Bo del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y la
retroalimentacién de la Unidad de Gestion Socio Ambiental del MEM.

e Estrategias FD:

Incrementar los ingresos propios provenientes del otorgamiento de licencias
mineras, con el fin de fortalecer y especializar al recurso humano, en temas de
mineria. Realizar el analisis y viabilidad de honorarios acordes a las competencias.
Fortalecer el recurso humano, equipo y otros insumos a la Direccién General de
Mineria, con el fin de generar y dar a conocer informacién oportuna y confiable
sobre el potencial de aprovechamiento minero.

e Estrategias OD:

Aprovechar el potencial geolégico minero en 3 provincias de mineria metalicay en
4 provincias de mineria no metalica, para aumentar ingresos propios y generara
mayor disponibilidad de fondos para mejorar la calidad del servicid,
profesionalizar al personal y mejorar las condiciones laborales de la Direccién.
Aprovechar la oportunidad de hacer reformas a la Ley de Mineria, que permitiran
apoyar de manera diferenciada el desarrollo de la pequeia, medianay gran mineria
para eliminar la debilidad de la falta de reglas claras para el otorgamiento de
licencias mineras.
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3. Aprovechar la cooperacién internacional por parte de paises con tradicion y
experiencia minera, en el apoyo y asistencia técnica en la realizacién de estudios
geoldgicos mineros (Chile, Argentina, México). Esto con el fin de aumentar el
potencial de aprovechamiento minero.

e Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar el potencial geolégico minero en 3 provincias (mineria metalica) y en
4 provincias (mineria no metdlica) para reducir la imagen negativa que tienen los
inversionistas de las condiciones actuales para la exploracién y explotacion
minera en Guatemala.

2. Aprovechar la ubicacion geografica favorable para el direccionamiento y control
de la exploracion y explotacion minera para reducir laamenaza de que la inversion
extranjera se dirija a otra region.

3. Aprovechar la reforma a la Ley de Mineria, que permitirdn apoyar de manera
diferenciada el desarrollo de la pequefia, mediana y gran mineria. Para reducir la
oposicién de las comunidades a los proyectos de exploracion y explotacién de
recursos mineros.

e Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortalezas

4. Aprovechar la reforma a la Ley de Mineria, que permitiran apoyar de manera
diferenciada el desarrollo de la pequefia, mediana y gran mineria para consolidar
el marco legal apropiado en las condiciones generalmente aceptadas para el
otorgamiento de licencias exploracién y explotacion mineras.

5. Fortalecer a la Direccién General de Mineria adquiriendo nuevas tecnologias para
brindar un mejor servicio en los temas que son competencia de la Direccién
General de Mineria

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Existe Potencial geoldgico minero en 3 provincias (mineriametalica) y Oposicion de las comunidades a los proyectos de

o1 en 4 provincias (mineria no metalica). Al exploracion y explotacion de recursos mineros, por la
predisposicion generada por la desinformacién
generadapor diferentes agentes apoyados en algunos
casos por agencias internacionales.

o o Laimagen negativa que tienen los inversionistas de las

o2 Reformas a la Ley de Mineria, que permitiran apoyar de manera A2 condiciones actuales para la exploracién
diferenciada el desarrollo de la pequefia, medianay gran minerfa. explotacion minera en Guatemala.

o3 Nuevas tecnologias en el sector minero, que son posibles de adquirir A3 o . L
en el mercado nacional e internacional por parte del MEM y aplicarlas D|sm|nu§Jon en(los INEresos economicos porla
al pais. suspension de licencias mineras.

04 La cooperacién internacional por parte de paises con tradicién y A4 . B . o »
experiencia minera para apoyar la realizacién de estudios geolégicos Que la inversidn extranjera se dirija a otraregion.
mineros (Chile, Argentina, México)

05 Realizacion de consultas que permitiran el otorgamiento de licencias A5 Que el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
para la exploracién y explotacion minera con un enfoque de apruebe estudios de impacto ambiental de temas
desarrollo sostenible. mineros sin consultar a la Unidad de Gestién Socio

Ambiental del MEM.

06 Ubicacion geografica favorable para el direccionamiento ycontrol de

la exploracién y explotaciéon minera, por parte de las empresas de los
USAy Canada.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Existencia de un marco legal apropiado en las condiciones D1 o ) )
generalmente aceptadas para el otorgamiento de licencias Insuflc!ente personal y vehiculos para cumplir con la
exploracion y explotacién mineras. supervisionde laactividadminera.

F2 D2 Perder recurso humano especializado en el tema

Institucion técnica especializada en los temasrelacionados con el

) minero, por no tener sueldos acordes a las
sector minero.

competencias.

Cuenta con ingresos propios provenientes delotorgamiento de Falta de reglas claras para
F3 licencias mineras. b3 elotorgamiento de licencias mineras.
Es el Ministerio que cuenta con menos recursos
F4 Soporte técnico en los temas que son competencia dela Direccion b4 asignados del Estado, a pesar que genera sus propios
General de Mineria. ingresos en comparacién con otros Ministerios.
F5 Existe una adecuada coordinacién interinstitucional entre el MARN y D5 No existe una entidad en Guatemala que permita
el MEM para la revisién y verificacionde la calidad de los estudios de conocer con certeza el potencialde aprovechamiento
impacto ambiental requerido para otorgar las licencias. minero (IGN y Departamento de desarrollo minero).

Programa 13 Seguridad Radiologica

a) Objetivo: Aumentar el niumero de empresasy entidades publicas que aplican las
medidas de proteccion en el uso y aplicacion de equipos de radiacion ionizante
Yy No ionizante.

b) Estrategias:

e Estrategias FO: Utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades

1. Aumentar la divulgacién del marco regulador de la radiacién ionizante con medios
de coercidén para su cumplimiento, con el objeto de aprovechar el reciente
incremento de la demanda de licenciamientos para cumplir con los requisitos de
proteccién y seguridad radiolégica.

2. Consolidar el reconocimiento del MEM como la autoridad reguladora de las
radiaciones en el pais y asi obtener apoyo de organismos internacionales para la
capacitacién y asistencia técnica en proteccion radiolégica y aplicaciones de
tecnologia nuclear con fines benéficos, en medicina, industria y ambiente.

3. Mejorar y fortalecer las Instalaciones y laboratorios de apoyo técnico para el
cumplimiento de la funcién reguladora de las radiaciones y aprovechar el creciente
interés de las instituciones publicas y privadas que hacen uso y aplicaciones
radioldgicas a fin de proteger a sus trabajadores de los efectos de la radiacién
ionizante.

e Estrategias FA: Utilizar las fortalezas para reducir amenazas

1. Aumentar la divulgacion del marco regulador de la radiacion ionizante con medios
de coerciéon para su cumplimiento y asi reducir la renuencia de los representantes
de instalaciones radioldgicas para cumplir con los requisitos de protecciéon
radioldgica.

2. Promover al MEM como Unica autoridad con competencia por mandato legal, para
la fiscalizacién de las actividades que involucran el uso de equipos y fuentes
radiactivas en el pais a fin de reducir la falta de actualizacién de conocimientos en
proteccién y seguridad radioldgica.
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e Estrategias FD:

Ampliar las Instalaciones y laboratorios de apoyo técnico para el cumplimiento de
la funcién reguladora de las radiaciones, logrando que este sea suficiente para
atender la demanda de control y fiscalizacién de instalaciones radioldgicas;
eliminar las limitadas capacidades en equipamiento de deteccién radiactiva para
control y fiscalizacién de Instalaciones radiolégicas.

Aumentar el numero de Inspectores radiolégicos con vocacién reguladora vy
permear el concepto de trabajo en equipo para eliminar la debilidad existente
(poco personal para ejercer la funcién fiscalizadora de las actividades que
involucran el uso y aplicacién de radiaciones ionizantes).

e Estrategias OD:

Aprovechar el incremento de la demanda de prestacién de servicios radioldgicos y
licenciamiento de Instalaciones radiolégicas publicas y privadas en todo el pais,
para aumentar el personal que ejerce la funcién fiscalizadora de las actividades
que involucran el uso y aplicacién de radiaciones ionizantes.

Aprovechar las opciones de capacitacién de Organismos Internacionales sobre el
tema radioldgico para actualizar la capacidad del personal.

Aprovechar el acceso a equipamiento e intercambio de conocimientos vy
tecnologias nuevas con organismos internacionales, para superar las limitadas
capacidades en equipamiento de deteccién radiactiva en el control y fiscalizacion
de Instalaciones radioldgicas.

e Estrategias OA:

3.

Aprovechar la oferta de capacitacion de Organismos Internacionales sobre el tema
radiolégico para reducir la amenaza de la falta de actualizacién de conocimientos
en proteccion y seguridad radiolégica en las entidades publicas y privadas.
Aprovechar el reconocimiento, por parte de las instituciones publicas y privadas,
a nivel nacional e internacional, de la funcién fiscalizadora de la DGE, dependencia
del MEM, para reducir la falta de interés de los representantes de instalaciones
radiolégicas en el cumplimiento de cumplir con los requisitos de proteccién y
seguridad radioldgica.

Aprovechar el creciente interés de las instituciones con instalaciones radioldgicas
para proteger a sus trabajadores de los efectos de la radiacion ionizante, para
reducir la falta de imparticién de cursos de Proteccién Radioldgica (requisito para
el licenciamiento de Instalaciones y operadores), por parte de prestadores de
servicios de capacitacién privados.

e Estrategias OF:

Aprovechar el incremento de la demanda de prestacién de servicios radioldgicos y
licenciamiento de Instalaciones radioldgicas publicas y privadas en todo el pais,
para ampliar las instalaciones y laboratorios de apoyo técnico y que este sea
suficiente para atender la demanda de control y fiscalizacion de instalaciones
radiolégicas, cumpliendo con la funcién reguladora.

94



2. Aprovechar el reconocimiento, por parte de las instituciones publicas y privadas a
nivel nacional e internacional, de la funcién fiscalizadora de la DGE, dependencia
para consolidar al MEM como la autoridad reguladora de las radiaciones en el pais.

3. Aprovechar la capacitacién de Organismos Internacionales sobre el tema
radiolégico para consolidar la capacidad de los inspectores radioldgicos con
vocacién reguladora y lograr trabajo en equipo.

OPORTUNIDADES AMENZAS

o1

o2

o3

O4

o5

o6

o7

Incremento de la demanda de prestacion de servicios radiolégicos
y licenciamiento de Instalaciones radiolégicaspublicas y privadas
en todo el pais.

Recibir capacitacién de Organismos Internacionales sobreel tema
radiolégica

Tener acceso a equipamiento e intercambio de conocimientos y
tecnologias nuevas con organismos internacionales.

Tener apoyo de organismos internacionales para la capacitaciény
asistencia técnica en proteccion radioldgicay aplicaciones de
tecnologia nuclear con fines benéficos en medicina, industria y
ambiente.

Reconocimiento, por parte de las instalaciones publicas y privadas,
anivel nacional e internacional de la funcién fiscalizadora de la DGE
dependencia del MEM.

Creciente interés de las Instalaciones radioldgicas paraproteger a
sus trabajadores de los efectos de la radiacion ionizante.

Creciente incremento de la demanda de licenciamientos para
cumplir con los requisitos de proteccién y seguridad radiolégica.

Al

A2

A3

A4

A5

A6

Existe renuencia de un porcentaje significativo de
los representantes de instalaciones radiolégicas
para cumplir con los requisitos de proteccion
radiolégica

Falta de interés de los representantes de
Instalaciones radiolégicas para cumplir con los
requisitos de proteccion y seguridad radioldgica.
Falta de imparticién de cursos de Proteccion
Radiolégica que son requisito para licenciamiento
de Instalaciones y operadores, por parte de
prestadores de servicios de capacitacion privados.

Falta de actualizacién de conocimientos en
proteccién y seguridad radiolégica

Cambios administrativos que debilitan la
capacidad de fiscalizacién de la autoridad
reguladora.

Limitado acceso a instalaciones radiolégicasen
lugares apartados del interior del pais.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

Existe divulgacion del marco regulador de la radiaciénionizante con
medios de coercidén para su cumplimiento.

Reconocimiento del MEM como la autoridad reguladora delas
radiaciones en el pais a través de la DGE.

Personal tecnificado internacionalmente con Experienciaen
Fiscalizacién mediante Inspeccionesy licenciamiento de instalaciones
radiolégicas y operadores de equipos ofuentes radiactivas.

Contar con Instalaciones y laboratorios de apoyo técnico para el
cumplimiento de la funcién reguladora de las radiaciones, suficiente
para atender la demanda de controly fiscalizacién de instalaciones
radiolégicas.

Ser la Unica autoridad con competencia por mandatolegal para la
fiscalizacién de las actividades que involucran el uso de equipos y
fuentes radiactivas enel pais.

Interés permanente para actualizar el marco regulatorio de acuerdo
al avance tecnolégico.

Inspectores radioldgicos con vocacion reguladora ytrabajo en
equipo
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D1

D2

D3

D4

D5

D6

Poco personal para ejercer la funcién
fiscalizadora de las actividades de involucranel
usoy aplicacion de radiaciones ionizantes.
Limitado equipamiento de proteccién radiolégica
para desarrollar las inspeccionesen instalaciones
radiolégicas y ambiente.

Limitada capacidad de movilizacién hasta los
lugares mas alejados del pais, con vehiculos
apropiados para cumplir con el mandato de
control y fiscalizacién.

Limitada cultura de la proteccion radiolédgicay por
lo tanto falta de conciencia del riesgo radiolégico
por parte de la poblacion.

Limitadas capacidades en equipamiento de
deteccién radiactiva para control yfiscalizacion de
Instalacionesradioldgicas.

Inexistencia de un programa permanente de
actualizacion de la cargade trabajo del personal en
el programa de fiscalizacién reduce las
posibilidades de la actualizacion del marco
regulador.



Programa 14

a) Objetivo: Aumentar la certeza en los reportes o dictdmenes de fiscalizacién de
empresas mineras, energéticas y de las entidades que utilizan y aplican
radiaciones ionizantes y no ionizantes

b) Estrategias

e Estrategias FO:

1. Aumentar la infraestructura del drea donde se realizan los andlisis de laboratorio,
aprovechando la alta demanda de servicios tanto a nivel interno como externo,
especificamente al requerimiento continuo de los programas del MEM, los cuales
sirven de apoyo para alcanzar los resultados institucionales.

2. Especializar al personal técnico de los laboratorios, y divulgar la calidad de los
servicios con el fin de atraer la demanda de paises vecinos.

e Estrategias FA:

1. Divulgar la capacidad técnica con que cuenta el laboratorio y su reconocimiento
legal para dar a conocer los servicios que prestan los laboratorios del MEM vy asi
reducir la competencia en cuanto a la prestaciéon de los mismos servicios.

2. Aumentar los ingresos privativos y utilizarlos exclusivamente para aumentar en
cantidad y calidad la prestacién del servicio.

3. Hacer efectivo el compromiso institucional a través de la expresién de apoyo de las
altas autoridades para afrontar la insatisfaccién de los usuarios resolviendo las
deficiencias en los mecanismos de pago de los servicios.

Estrategias FD:

1. Hacer efectivo el compromiso institucional a través de expresiéon de apoyo de las
altas autoridades para mejorar la capacidad de los laboratorios en la atenciéon a la
demanda de servicios requeridos con mayor frecuencia.

2. Aumentar los ingresos privativos a fin de superar la carencia tecnoldgica para cubrir
la demanda de nuevos servicios.

Estrategias OD:

1. Aprovechar la alta demanda de servicios de laboratorio a nivel interno y externo,
para mejorar la capacidad de los laboratorios y poder atender los servicios
requeridos con mayor frecuencia.

2. Aprovechar las posibilidades de apoyo de organizaciones internacionales, como la
proveniente del OIEA, para superar la carencia tecnoldgica que permite cubrir la
demanda de nuevos servicios.

3. Aprovechar que los servicios del laboratorio son reconocidos a nivel internacional,
como mecanismo de promocién de sus servicios.
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Estrategias OA: aprovechar oportunidades para reducir amenazas

1. Aprovechar las posibilidades de alianza estratégica con otras instituciones, tales
como: SYNCYT, COGUANOR y OGA, para incrementar el conocimiento de los
servicios que prestan los laboratorios del MEM.

2. Aprovechar que algunos servicios de laboratorios derivados de las aplicaciones
nucleares solamente se realizan en los laboratorios del MEM, para generar ingresos
propios y reducir la amenaza del presupuesto limitado.

3. Aprovechar que los analisis de laboratorio son requisito nacional e internacional para
comercializacién y exportacién de productos, con el objeto de generar ingresos
propios y reducir la amenaza del presupuesto limitado.

Estrategias OF: aprovechar oportunidades para consolidar fortalezas

1. Aprovechar la alta demanda de servicios de laboratorio a nivel interno y externo para
aumentar los ingresos propios.

2. Aprovechar las posibilidades de alianza estratégica con otras instituciones, tales
como: SYNCYT, COGUANOR y OGA, asi como las alianzas internas con las
Direcciones de Mineria, Hidrocarburos y Energia del MEM, para la transferencia de
tecnologiay de conocimiento.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Alta demanda de servicios de laboratorio a nivel internoexterno. Posibilidad de que otros laboratorios prestenlos

o1 A mismos servicios del MEM.,
1
Posibilidades de apoyo de organizaciones internacionales,como la Desconocimiento de los servicios queprestan los
02 proveniente del OIEA. A laboratorios del MEM.
2
Reduccién del presupuesto del MEM que puede
o ) o ) limitar la prestacion del servicio (bajarecaudacién
03 Algunos servicios son reconocidos a nivel internacional. A fiscal y medidas de contencién del gasto).
3
Reduccién de la demanda de servicios de
Algunas areas de los laboratorios forman parte de lared de laboratorios por parte de las actividades mineras por
04 laboratorios a nivel mundial por el OIEA. A conflictividad social y certezajuridica.
4
Existe transferencia de tecnologia a través de lacooperacion Insatisfaccion de los usuarios por deficienciaen
05 internacional. A mecanismo de pago de los servicios.
5
Posibilidades de alianza estratégica con otras instituciones,tales
06 como: SYNCYT, COGUANOR y OGA,
Los servicios de laboratorio trascienden las fronteras nacionales
o7 por demanda de algunos paises como El Salvador y Honduras.
Algunos servicios de laboratorios derivados de las aplicaciones
nucleares solamente se realizan en los laboratorios del MEM, lo cual
o8

esta en funcién del mercadointernacional.

Asistencia para el cumplimiento de requisitos, a través de los
09 andlisis de laboratorio, nacionales e internacionales para uso y
comercializacion de productos.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

Fo

Los laboratorios cuentan con cierta infraestructura para la
realizacién de andlisis de laboratorio que demandan los usuarios.

Compromiso institucional a través de expresién de apoyode las
altas autoridades.

Alianzas internas con las Direcciones de Mineria, Hidrocarburos y
Energia para la transferencia de tecnologia y de conocimiento.

Requerimiento continuo de las dependencias del MEM para apoyar
los procesos de fiscalizacion y analisis de afectacién ambiental.

Los laboratorios cuentan con un acuerdo gubernativo parala
prestacién de servicios a nivel externo.

Los laboratorios cuentan con personal tecnificado.

Los laboratorios estan legalmente establecidos y sus
funciones aparecen reconocidas.

Los ingresos privativos se utilizan exclusivamentepara el
fortalecimiento de la prestacién de servicios.

Trabajo en equipo que fortalece el logro de los
resultados
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D1

D2

D3

D4

D5

Limitada capacidad de los laboratorios para atender la
demanda de servicios de los requerimientos mas
frecuentes.

Carenciatecnoldgica para cubrir lademandade

Nuevos servicios.

Fuga de personal por
oportunidades fuera del Ministerio.

mejores

Los laboratorios se encuentran fisicamentedivididos
y con espacios limitados.

Limitado mecanismo para la promocién delos
servicios de laboratorio.



Programa 15

a) Objetivo: Aumentar la disponibilidad y la cobertura del servicio de energia
eléctrica
b) Estrategias:

e Estrategias FO:

Consolidar el equipo humano especializado en los temas relacionados con el sector
energético que cuenta con la capacidad de realizar las funciones establecidas en el
marco legal, para hacer efectiva la Politica Energética y los Planes Indicativos del
Sector Energético.

e Estrategias FA:

Consolidar la capacidad técnica del personal para reducir los efectos del cambio
climatico y eventos naturales, que a su vez afectan negativamente la diversificacion
de la matriz energética y provocan la destruccién de la infraestructura energética,
respectivamente.

e Estrategias OD:

Aprovechar las oportunidades de capacitacion y entrenamiento para el personal
técnico, mediante el soporte de Organismos y Entidades Internacionales
especializados para eliminar la debilidad de falta de personal técnico

Aprovechar la existencia de cooperacion técnica y financiera internacional y
nacional en lo relativo a la tematica de la obtencién de equipo tecnoldgico.

Estrategias OA:

1

Aprovechar las oportunidades de capacitacion y entrenamiento para el personal
técnico, mediante el soporte de Organismos y Entidades Internacionales
especializados sobre mecanismos de resiliencia para enfrentar los efectos del
cambio climatico y eventos naturales, que afecten negativamente la diversificacion
de la matriz energética y la destruccién de la infraestructura energética,
respectivamente.

Estrategias OF:

Aprovechar las oportunidades de capacitacion y entrenamiento para el personal
técnico, mediante el soporte de Organismos y Entidades Internacionales
especializados para consolidar las capacidades técnicas del personal.

Aprovechar la existencia de cooperacion técnica y financiera internacional y
nacional en lo relativo a la tematica de la institucidon para consolidar el soporte
técnico en los temas que son competencia del Ministerio de Energia y Minas.
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o1

02

o3

O4

o5

06

OPORTUNIDADES

Existen oportunidades de capacitaciony entrenamiento para el personal
técnico, mediante el soporte de Organismos y Entidades Internacionales
especializados.

Mejoraen la gestion de la informacién con los usuarios parafacilitar el
cumplimiento de las normas

Promocién de nuevas tecnologias en el sector energético,que puedan
ser adaptadas al pais.

Existencia de cooperacion técnicay financiera internacionaly nacional
en lo relativo a la tematica de la institucion.

Existencia de Politica Energética y Planes Indicativos delSector
Energético.

Modernizacién institucional

FORTALEZAS

Las capacidades técnicas del personal
Conocimientos especificos
Instalaciones fisicas para realizar sus funciones

La institucién cuenta con una legislacion especifica vigente, que ampara
y respalda su rectoria para atender lo relativo ala produccion,
distribucién y comercializacién de energia.

Lainstitucién cuenta con un equipo humano especializado en los temas
relacionados con el sector energético con la capacidad de realizar las
funciones establecidas en el marcolegal.

Se brinda soporte técnico en los temas que son competenciadel
Ministerio de Energia y Minas.

Se cuenta con un equipo técnico especializado enplanificacion
energética

Lainstitucion es el ente rector del sector energético nacional
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AMENZAS

Falta de creacion de puestos de trabajo técnicos

Falta de creacion de puestos de trabajo pilotos

Falta de instituciones especializadas a nivelnacional

Falta de actualizacion de personal técnico entecnologias
nuevas

Oposicién de grupos poblacionales a proyectosdel
subsector eléctrico.

Recorte de cuotas financieras o no asignadas
oportunamente por parte del MINFIN, para adquirir
periédicamente los suministros, servicios, equipos y otros.

Efectos del cambio climatico y eventos naturales, que
afecten negativamente la diversificacion de la matriz
energéticay la destruccion de la infraestructura energética,
respectivamente

DEBILIDADES

Falta de personal técnico
Falta de inspeccién al interior del pais

Falta de transporte para el recurso humano

Infraestructura fisica insuficiente.

Falta de equipo tecnolégico

Perder recurso humano especializado en los temas
energéticos debido a la falta de incentivossalariales.

Escaso presupuesto asignado a la Institucion.

No se cuentan con los permisos y derechos actualizados
sobre el uso de licencias en softwares de planeacién
energética

Insuficiente capacitacion parael personal técnico
permanente




4.Mecanismo de avance a nivel estratégico

El Ministerio de Energiay Minas considera pertinente y necesario implementar un mecanismo
de seguimiento y evaluacion de la Planificacion Estratégica (PEI 2025-2028), la Planificacién
Multianual (POM 2025-2028) y la Operativa Anual (POA 2025), constituyendo para ello, un
proceso gradual y progresivo tanto en la implementacion de procesos, como en la cobertura
de los recursos humanos, financieros e informaticos necesarios para el efecto.

Para evaluar de forma continua el alcance de los resultados planteados en el PEI, el Ministerio
considera importante también, definir el mecanismo de seguimiento y evaluacién para la
mejora de los procesos institucionales (indicadores de gestién, productos y subproductos,
fisica y financieros) y del alcance y logros de los resultados institucionales que contribuyen
a las prioridades nacionales, metas estratégicas de desarrollo y metas de la politica general
de gobierno, que coadyuvan al desarrollo econémico e integral de la poblacién guatemalteca;
todo esto bajo el marco legal del quehacer institucional. Lo anterior facilitarda a su vez,
verificar y potencializar el avance fisico de las metas establecidas para cada producto,
ponderando el nivel de contribuciéon que se evidencia de cada meta para el logro de los
resultados institucionales o estratégicos.

Aspectos importantes que se deben implementar gradualmente en el mecanismo de
seguimiento y evaluacion:

Fortalecimiento de la coordinacién interna entre las Unidades Sustantivas
(Direcciones, Viceministerio de Desarrollo Sostenible) con la Unidad de Planificacién
y Modernizacién Institucional y la Unidad de Administracion Financiera, entre otras.

Creacion de instrumentos que permitan la sistematizacién, el seguimiento y la
evaluacién de procesos para la toma de decisiones y generacion de informacién y
datos, que, de manera estratégica, técnica y politica, den respuesta a los
requerimientos existentes por ley, y los que solicitan los entes rectores de la
planificacion (Segeplan) y presupuesto (Minfin) entre otras.

Retroalimentacién periddica, organizada y sistematica dirigida al Despacho Superior
del Ministerio, proporcionando informacién y datos del avance de la ejecucion fisica
y financiera de la produccién institucional, avances de indicadores para el logro de
los resultados, asi como las recomendaciones pertinentes para para la toma de
decisiones de alto nivel y el replanteamiento de estrategias institucionales que
coadyuven tanto en el logro de las metas y resultados ministeriales, como en un
impacto positivo al pais y por ende, en la poblacién guatemalteca.

El seguimiento se realizara por medio del andlisis de los reportes que se generan en los
Sistemas oficiales de los entes rectores: Sistema de Planificacion, Siplan, Segeplan y Sistema
de Contabilidad Integrada Sicoin y Sistema Informatico de Seguimiento Siges, del Minfin.

Oportunamente se hard la presentacién de dicho analisis al Despacho Superior y a las
Direcciones involucradas que tengan produccidn institucional que contribuya de manera
directa oindirecta al logro de los resultados institucionales y de pais, con el objeto de plantear
y construir propuestas participativas que permitan la optimizacién de la gestién ministerial,
corrigiendo -en su caso-, los errores u omisiones cometidas en la ejecucién de los programas
y asi evitar que esto afecte el logro de los resultados.
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Para el tercer cuatrimestre de cada afo fiscal se realizard una presentacién en la primera
semana de noviembre, a fin de evaluar el progreso fisico y financiero de la produccién
institucional antes del cierre fiscal, y tomar las decisiones respectivas para lograr una
ejecucion que refleje calidad del gasto en el cumplimiento de los resultados institucionales.

Se coordinara con los entes rectores de la planificacion (Segeplan) y presupuesto (Minfin)
para la creacién de indicadores y herramientas que permitan el seguimiento y evaluacion de
los mismos.

Programa 11 Fomento y Control en la Exploracién, Explotaciony
Comercializacién de Hidrocarburos.

4.1. Indicador 1 Comercializacion

Nombre de la institucién: Ministerio de Energia y Minas

Fiscalizaciones en las &reas de exploracion explotacién y la cadena de
comercializaciéon de petréleo y productos petroleros
Categoria del Indicador (2) Resultado Institucional
Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Nombre del Indicador (1)

Sin Meta

Politica Publica Asociada (4) Plan Nacional de Desarrollo K'atun 32

Para el 2028, se incrementaran las fiscalizaciones en las areas de exploracion
explotacion y la cadena de comercializacién de petréleo y productos petroleros

Descripcion del Indicador (5) . . . . :
para beneficio de los consumidores, el ambiente y la economia nacional en un

30%
Dicho indicador establecera el porcentaje de cobertura sobre las empresas que
Interpretacion (6) exploran, explotan y que conforman la cadena de comercializacién de
hidrocarburos
Formula de célculo (7) 100% empresas inspeccionadas/total de inspecciones de linea base *100
p Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito geografico (8) & P P
X
. L, Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion (9)
X
Tendencia del Indicador 2024 2025 2026 2027 2028
Afios (10)
Valor del indicador (en
datos absolutos y relativos ) 6% 6% 6% 6% 6%
(11)
Linea Base
~ Meta en datos
Afio (12) absolutos (12)
2023 4500

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Direccién General de Hidrocarburos
(13)
Unidad Responsable (14) Departamento de comercializacion

Metodologia de Recopilacién

(15) Oficios mensuales de comercializacion de hidrocarburos.
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Programa 12 Fomento a la Actividad Minera

1.1.

Indicador 2 Mineria

Nombre de la institucién: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador (1)

Categoria del Indicador (2)
Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Politica Publica Asociada (4)

Descripcion del Indicador (5)

Porcentajes de supervisiones a derechos mineros vigentes e ilegales

Resultado Institucional

Sin Meta

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 32

Interpretacion (6)

Formula de célculo (7)

Elindicador medira el porcentaje de la supervisién y control de los derechos
mineros vigentes, para procurar su explotacion técnica, racional y eficiente.
Dicho indicador establecera el porcentaje de supervision y control de los
derechos mineros

Supervisiones realizadas /supervisiones de linea base *100

P Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito geografico (8) & P P
X
. L Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion (9) Y vatr Y
X
Tendencia del Indicador 2024 2025 2026 2027 2028
Afios (10)
Valor del indicador (en
datos absolutos y relativos ) 8% 8% 8% 8% 8%
(11)

Linea Base

Afio (12)

2023

Procedencia de los datos
(13)
Unidad Responsable (14)

Metodologia de Recopilacion
(15)

Meta en datos
absolutos (12)
250

Medios de Verificacion
Direccién General de Mineria
Departamento de Control Minero

Oficios mensuales de Control Minero
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Programa 13 Seguridad Radiologica

1.2. Indicador 3 Seguridad Radiologica

Nombre de la institucién: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador (1) Incremento de la cobertura de proteccién y seguridad Radiolégica

Categoria del Indicador (2) Resultado Institucional
Meta de la Politica General de

Gobierno asociada (3) Sin Meta

Politica Publica Asociada (4) Politica Nacional de Gestion de Desechos Radiactivos en Guatemala

Elindicador medira el incremento en porcentaje de Licencias otorgadas a
Descripcion del Indicador (5) entidades pubicas y empresas privadas que hacen uso de las radiaciones
ionizantes y no ionizantes
Describe el incremento de la proteccion radiolégica de la poblacién a través del
Interpretacion (6) licenciamiento a instalaciones radiolédgicas y operadores de equipos y/o
fuentes radiactivas.
Numero de licencias a instituciones emitidas en el afio N, menos ndmero de
Formula de célculo (7) licencias emitidas en el afio N-1 dividido entre el niimero Total de Instalaciones
y Operadores de equipos o fuentes radiactivas (3224) multiplicado por 100

P Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito geografico (8) & P P
X
. . Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion (9) Y vatr Y
X
Tendencia del Indicador 2024 2025 2026 2027 2028
Afios (10)
Valor del indicador (en
datos absolutos y relativos ) 1275/4.5% 1325/4.5% 1400/4.5% 1450/4.5% 1500/4.5%
(11)
Linea Base
. Meta en datos
Afio (12) absolutos (12)
2023 1225

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

(13) Direccién General de Energia
Unidad Responsable (14) Departamento de Proteccién y Seguridad Radiolégica

Metodologia de Recopilacion

(15) Registro de expedientes en forma fisica y digital
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Programa 14 Servicios Tecnicos de Laboratorios

1.3. Indicador 4 Seguridad Laboratorios

Nombre de la institucién: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador (1) Porcentaje de incremento de andlisis de laboratorio realizados anualmente

Categoria del Indicador (2) Resultado Institucional
Meta de la Politica General de

Gobierno asociada (3) Sin Meta

Politica Publica Asociada (4) Plan Nacional de Desarrollo K'atun 32

Es un indicador que mide el incremento anual de los andlisis de laboratorio
Descripcion del Indicador (5) realizados durante un afio para los usuarios del Ministerio de Energia y Minas,
otras Instituciones del Estado y empresas y publico en general.
Se toma como base el afio 2023 con 23,479 andlisis, y para el 2028 se pretende
realizar 30,522.
(Ndmero de analisis de laboratorio por afio /Nimero de andlisis de laboratorio
por demanda al afio 2032) x100

Interpretacion (6)

Formula de célculo (7)

P Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito geografico (8) & P P
X
. s Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion (9) Y vatr Y
X
Tendencia del Indicador 2024 2025 2026 2027 2028
Afios (10)
Valor del indicador (en
datos absolutos y relativos ) 25,095 26,350 27,670 29,050 30,522
(11)
Linea Base
- Meta en datos
Afio (12) absolutos (12)
2023 23,479

Medios de Verificacion

Informes de andlisis fisicoquimicos e informes mensuales de
las areas de Hidrocarburos, Minerales y Aplicaciones
Nucleares de los Laboratorios Técnicos

Procedencia de los datos
(13)

Unidad Responsable (14) Laboratorios Técnicos

Registros de solicitud de andlisis y pagos cuando el servicio es
externo. Registro de ingreso de muestras en libro especifico.
Informes de laboratorio, realizado.

Metodologia de Recopilacion
(15)
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Programa 15 Fomento de las Actividades de Generacion, Transmisiény
Distribucién de Energia.

1.4. Indicador 5 Energia

Nombre de la institucién: Ministerio de Energia y Minas

Nombre del Indicador (1) Proporcion de la poblacién con acceso a energia eléctrica

Categoria del Indicador (2) Resultado Estratégico
Meta de la Politica General de . o PP . o
. R Universalizacién de la energia eléctrica a partir de proyectos comunitarios
Gobierno asociada (3)

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 32/ Politica General de Gobierno/ Politica
Energética/ Politica de Electrificaciéon Rural
El indice de Cobertura Eléctrica es un indicador que refleja la proporcién de
hogares que cuentan con acceso al servicio de energia eléctrica en un pais

Politica Publica Asociada (4)
Descripcion del Indicador (5)
Interpretacion (6) Proporcién de hogares que cuentan con acceso al servicio de energia eléctrica

. . Hogares Foc*Fc - Hogares sin suministro+ Usuarios + usuarios PER/ Hogares
Formula de célculo (7) g g R/ Hog

Proyectados
P Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito geografico (8) 8 P P
X
. . Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion (9)
X
Tendencia del Indicador 2024 2025 2026 2027 2028
Afios (10)
Valor del indicador (en
datos absolutos y relativos ) 92.31% 94.23% 96.15% 98.07% 99.99%
(11)
Linea Base
Afio (12) Meta en datos

absolutos (12)
2023 90.39%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos
(13)

Unidad Responsable (14) UPEM /Electrificacién Rural

Ministerio de Energia y Minas

Metodologia de Recopilacion

(15) Informe de indice de cobertura eléctrica
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2.Red y Estructura Programatica Ministerio de
Energia y Minas
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Ministerio de
Energia y Minas
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Red de Categorias Programaticas
Ministerio de Energia y Minas

Ejercicio Fiscal 2025

RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
EJERCICIO FISCAL 2025

0H4=-W2Z >

FP»PZ0-0NCH=-=50nZ-~-

ACTIVIDADES CENTRALES

ACTIVIDAD/OBRA

PROYECTO

PROGRAMA

DIRECCION SUPERIOR

| DIRECCION Y COORDINACION

A

FISCALIZACION DE EMPRESAS

1

ADMINISTRACION FINANCIERA

A

PROMOCION, SUPERVISION Y
FISCALIZACION PETROLERA

FISCALIZACION Y CONTROL DE LA
CADENA DE COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

FOMENTO Y CONTROL EN LA
EXPLORACION, EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

1 DIRECCION Y COORDINACION

I DERECHOS MINEROS

ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION Y MODERNIZACION

A

AUDITORIA INTERNA

I
-

A

DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SECTOR
ENERGETICO, MINERO Y DE
HIDROCARBUROS (ACTIVIDAD COMUN A
LOS PROGRAMAS 11, 12 Y 15)

Desarrollo de Procesos de Consulta y
Dislogo con Enfoque de Desarrollo
Sostenible, Dentro del Area de Influencia
de Proyectos Energéticos y Mineros

Proteccién del Ambiente y Ecosistemas
Dentro del Area de Influencia de
Proyectos Energéticos, Mineros e

Hidrocarburos

b—

--»

CONTROL Y DESARROLLO (e}

FOMENTO A LA ACTIVIDAD
MINERA

| DIRECCION Y COORDINACION

PROTECCION Y SEGURIDAD
RADIOLOGICA

PROMOCION DE LA PROTECCION Y
SEGURIDAD RADIOLOGICA

SEGURIDAD RADIOLOGICA

I DIRECCION Y COORDINACION

ANALISIS DE LABORATORIO DE
HIDROCARBUROS, MINERALES Y
APLICACIONES NUCLEARES

Servicios Técnicos de
Laboratorio

I DIRECCION Y COORDINACION

FOMENTO DE LA EXPANSION DEL
SISTEMA ELECTRICO NACIONAL

VERIFICACION Y CUMPLIMIENTO DE
CONTRATOS OTORGADOS A
GENERADORES Y ADJUDICATORIOS

FOMENTO DEL INCREMENTO Y
FORTALECIMIENTO DEL ACCESO A LA
ENERGIA ELECTRICA

SERVICIOS PARA EL ACCESO AL
MERCADO ELECTRICO NACIONAL

PROMOCION Y DIVULGACION DE
PROYECTOS DE GENERACION DE
ENERGIA RENOVABLE Y NO
RENOVABLE

FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES
DE GENERACION, TRANSMISION
Y DISTRIBUCION DE ENERGIA

1

P e e e o e - o —

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

INSUMOS
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Resultado

Institucional

Estratégico

Programa O1 Actividades Centrales y Programa 99 Cuotas a Organismos Internacionales

Producto y Subproducto

UNIDAD DE MEDIDA PRG | SPR PRY

Descripcién Programatica

Actividades Centrales

01
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Direccién Superior 001 | 000 Direccién Superior 050901
Direccién Superior Documento
Fiscalizacién de Empresas 002 | ooo Fiscalizacién de Empresas 050302
Fiscalizaciéon de Empresas Documento
Administraciéon Financiera 003 | 000 Administraciéon Financiera 010201
Sl s Administracion Financiera

Documento
Administracién General 004 | 0oo Administracion General 050901
Administracion General Documento
Planificacién y Modernizacién 005 | 000 Planificacién y Modernizacion 050901
Planificacién y Modernizacion Documento
Investigacion, analisis e incidencia energético minero Documento
Auditoria Interna 006 | 000 Auditoria Interna 010203
Auditorfa Interna Documento

99 Partidas no asignables a programas
00 Sin Subprograma
Sin Resultado 000 Sin Proyecto

Cuotas a Organismos Internacionales 001 | 0oo | Cuotas a organismos Intemnacionales
Cuotas a Organismos Internacionales Aporte
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Programa 03 Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de Hidrocarburos (Actividad Comun a los Programas 11, 12y 15).

Resultado ‘

Producto y Subproducto

UNIDAD DE
MEDIDA

PRG | SPR | PRY ACT OBR

Descripcién Programatica

Institucional Estratégico ‘

03

Desarrollo Sostenible del Sector Energético, Minero y de
Hidrocarburos (Actividad Comun a los Programas 11, 12 y
15.)

00

Sin Subprograma

000

Sin Proyecto

Procesos de participacién y de consulta para impulso de

proyectos socio ambientales

001

000

Desarrollo de Procesos de Consulta y Didlogo con Enfoque
de Desarrollo Sostenible, Dentro del Area de Influencia de
Proyectos Energéticos y Mineros

050306

Sin
Resultado

Mesas de Didlogo a comunidades relacionados a proyectos
energéticos y/o mineros

Evento

Seguimiento a las medidas establecidas en la Politica
Publica de Reparaciéon a Comunidades afectadas por la
construccion de la Hidroeléctrica Chixoy

Evento

Preconsulta dentro del drea de influencia de proyectos
energéticos y mineros, para promover el desarrollo
sostenible

Evento

Consulta dentro del area de influencia de proyectos
energéticos y mineros, promoviendo el desarrollo
sostenible.

Evento

Revisién de expedientes internos e instrumentos
ambientales y emisién de opinién en temas de mineria
hidrocarburos y energia

002

000

Proteccién del Ambiente y Ecosistemas Dentro del Area de
Influencia de Proyectos Energéticos, Mineros e
Hidrocarburos

060601

Revision de expedientes internos e instrumentos
ambientales y emisién de opinién en temas de mineria,
hidrocarburos y energia

Documento
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Programa 11 Fomento y Control en la Exploraciéon, Explotacion y Comercializacion de Hidrocarburos.

Resultado

Institucional

Producto y Subproducto

UNIDAD DE

MEDIDA

PRG | SPR PRY

ACT

OBR

Descripcién
Programatica

Para el 2028 se incrementaran las fiscalizaciones en las areas
de exploracion explotacion y la cadena de comercializacién de
petréleo y productos petroleros para beneficio de los
consumidores, el ambiente y la economia nacional en un 30%
(con una linea base de 4500 inspecciones en 2023 a 5700
inspecciones en 2028)

Estratégico

11

Fomento y Control en la
Exploracién, Explotacion y
Comercializacién de
Hidrocarburos

00

Sin Subprograma

000

Sin Proyecto

Direccién y Coordinacion

001

000

Direccién y Coordinacién

050302

Direccién y Coordinacion

Documento

Inspecciones técnicas a empresas
petroleras operadoras con contratos
en fase de exploracién y explotacién

002

000

Promocioén, Supervision y
Fiscalizacion Petrolera

050302

Inspeccién técnica periddica a
empresas petroleras operadoras de
contratos en fase de exploraciéon

Evento

Inspeccién técnica permanente a
empresas petroleras operadoras de
contrato en fase de explotacién

Evento

Informes actualizados de cuencas
sedimentarias del pais para consulta
de grupos de interés

Documento

Inspeccién técnica de verificaciéon y
control a empresas que conforman la
cadena de comercializacién de
hidrocarburos

003

000

Fiscalizacion y control de la
cadena de comercializacion
de hidrocarburos

050302

Inspeccién técnicay legal con
peritajes, a empresas que conforman
la cadena de comercializacion de
hidrocarburos

Entidad

Divulgacién de informacién del
subsector Hidrocarburos en
Guatemala

Documento

Inspeccidn técnica a empresas que
conforman la cadena de
comercializacién de hidrocarburos
que se encuentra en proceso de
otorgamiento de licencias

Entidad
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Programa 12 Fomento a la Actividad Minera.

Resultado Ty
UNIDAD DE Descripcion
Producto y Subproducto NI DA PRG SPR PRY ACT OBR Programética

Institucional Estratégico

Fomento a la
Actividad Minera

00 Sin Subprograma

000 Sin Proyecto

Direccién y

Coordinacién 050401

Direccién y Coordinacién 001 | 000

Direccién y Coordinacién Documento

individual wuridi beneficiad Derechos
Personas individuales o juridicas beneficiadas ViinEes

con la promocién de actividades de exploracién 002 | 000 050401
y explotacién minera

Personas individuales o juridicas titulares de
derechos mineros beneficiadas con la emision de

Para el 2028 se incrementaran las supervisiones a la dictdmenes de poligonos para verificacion de Persona
explotacion minera legal e ilegal en un 40% para para areas solicitadas y otorgadas
garantizar por medio de la fiscalizacién una extraccién Personas individuales o juridicas beneficiadas con
técnica racional y sostenible de los recursos Mineros (con la emisién de dictdmenes de poligonos mineros
una linea base de 250 inspecciones en 2023 a 350 para la verificacién de areas técnicamente Persona
inspecciones en 2028) factibles
Control y
Desarrollo

Inspecciones para verificar el cumplimiento de

las obligaciones técnicas, existencia del mineral 003 | 000 Minero 050401
autorizado, plan de minado e ilegales

Inspecciones de operaciones a derechos mineros,
y a operaciones mineras ilegales, por denuncia Evento

Inspeccién y cumplimiento de protocolos de
cierre de minas y canteras de las licencias de Evento
explotacion

Supervision e inspeccion a personas individuales
o juridicas en los productos mineros autorizados Evento
para exportacion
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Programa 13 Seguridad Radioldgica.

Resultado N
UNIDAD DE Di
% Producto y Subproducto PRG SPR PRY ACT OBR escripeion

e . MEDIDA Programatica
Institucional Estratégico

Seguridad
13 o (r
Radiolégica
Sin Subprograma 00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
. L. . o Direccion
Direccién y Coordinacion 001 | 000 . y 060301
Coordinacion
Direccién y Coordinacion Documento
Documento
Protecciéony
Licenciamiento a personas individuales o juridicas Seguridad
en proteccién y seguridad radiolégica, sobre el uso Radiologi
protecciony seguricaci gica 002 | 000 ol s 060301
y aplicaciones de radiaciones ionizantes y no
ionizantes
Licenciamiento a personas individuales o juridicas
que utilizan equipos generadores, fuentes o
actividades relacionadas con radiacién ionizante y Documento
no ionizante
Para el 2032 se ha incrementado en 20.4% la emision de
RS licencias, cobertura d_? PrelEEEem y,s'egurldad Licenciamiento de operadores individuales que
ra(l:ll|olog|ca En) [Pdeelntes |nd|V|duaIe§ 9 juridicas que utilizan equipos generadores, fuentes o actividades
utilizan equipos generadores de radiaciones y fuentes relacionadas con radiacién. con verificacién o
o , . . , Documento
radiactivas (Linea base 1,128 licencias en 2020 a 1,358 seguimiento
licencias en 2032).
Licenciamiento de actividades de comercializacién,
transporte o afines, relacionadas con equipos
generadores, fuentes de radiacion, verificacién o Documento
seguimiento
Inspecciones previo a licenciamiento a entidades
publicas, personas individuales o juridicas que
utilizan fuentes, equipos generadores, o que
L . i g Documento
desarrollan actividades relacionadas con radiacion
Promocién de la
Capacitaciones a grupos de interés sobre la Proteccion
= . == 003 | 000 ony 060301
cultura de proteccién y seguridad radiolégica Seguridad
Radiol6gica
Capacitaciones a grupos de interés sobre la cultura
de proteccién y seguridad radiologica Evento

115



Programa 14 Servicios Técnicos de Laboratorio.

UNIDAD DE Sy eq
Producto y Subproducto MEDI DA PRG SPR PRY ACT OBR Descripcion Programatica

Resultado ‘

Institucional Estratégico ‘

Servicios Técnicos de

Servicios Técnicos de Laboratorio 14 Laboratorio
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Direccién y Coordinacién 001 | ooo | Direcciény Coordinacién 050803

Direccién y Coordinacién Documento

Para el 2032 se ha incrementado en un 39.40 % el nimero

Analisis de Laboratorio de

de analisis de laboratorio para beneficio de entidades Servicios de laboratorio de minerales, . .

L o R . - s Hidrocarburos, Minerales y
publicas, personas individuales o juridicas. (linea base hidrocarburos y aplicaciones nucleares para 002 | 000 | Aplicaciones Nuclear 050803
20309 andlisis en 2020 a 28311 analisis en 2032). personas individuales o juridicas y otras plicaciones Hucleares

entidades de gobierno

Servicios de laboratorio de minerales,
hidrocarburos y aplicaciones nucleares para
personas individuales o juridicas y otras

entidades de gobierno Analisis de
Laboratorio

Programa 15 Fomento de las Actividades de Generacién, Transmisién y Distribucién de Energia.
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Resultado
Estratégico

Para el 2028, se ha
incrementado en 9.61%
los hogares con acceso a
energia eléctrica
asequible, limpia vy
renovable (de 90.39% en
2023 a 100% en el 2028)

Producto y Subproducto

UNIDAD DE
MEDIDA

15

‘PRG SPR PRY | ACT

Descripcién Programatica

Fomento de las Actividades de
Generacion, Transmision y
Distribucion de Energia

00

Sin Subprograma

000

Sin Proyecto

Direccion y Coordinacién

001

000

Direccion y Coordinacién

050306

Direccién y Coordinacion

Documento

Informe sobre el Fomento de la expansién del sistema eléctrico
nacional

002

000

Fomento de la Expansion del Sistema
Eléctrico Nacional

050306

Informe de Monitoreo, evaluacién y seguimiento de la expansién del
Sistema Eléctrico Nacional

Documento

Dictamen sobre la calificacién de proyectos de energia renovable
para la aplicacion de incentivos fiscales

Documento

Resoluciones de calificacién de proyectos de centro de cargay
sistemas de transporte eléctrico.

Documento

Informe de verificacién y cumplimiento de contratos otorgados a
generadores y adjudicatarios

003

000

Verificacién y Cumplimiento de
Contratos Otorgados a Generadores y
Adjudicatarios

050306

Informe de Verificacién y cumplimiento de contratos otorgados a
Generadores y adjudicatarios.

Documento

Informe del fomento al incremento y fortalecimiento del acceso a la
energia eléctrica

004

000

Fomento del Incremento y
Fortalecimiento del Acceso a la Energia
Eléctrica

050306

Resolucién de Informes de Evaluacién Socioecondmica para
proyectos de electrificacion rural

Documento

Informe de hogares sin acceso a energia eléctrica por municipio

Documento

Otorgamiento de Avales del Ente Rector para los proyectos de
inversion publica (Generacion , Transmision, Distribucion,
Electrificacién Rural) a Entidades, persona individual y/o juridica

Documento

Eventos de Promocién y divulgacién de los beneficios del desarrollo
del sistema energético nacional

Evento

Registros y licencias para el acceso al mercado eléctrico nacional

005

000

Servicios para el acceso al mercado
eléctrico nacional

050306

Registro estadistico de plantas de generacion de energias renovables
menores o iguales a 5SMW

Documento

Registro de Agentes y Grandes Usuarios del Mercado Mayorista

Documento

Registro de acreditaciones como ensambladores o productores de
vehiculos eléctricos, hibridos y sistemas de transporte eléctrico

Documento

Licencias para la operacion comercial de centros de carga de
vehiculo eléctrico, vehiculo de hidrégeno y sistemas de transporte
eléctrico

Documento

Informe sobre la promocién y divulgacién de proyectos de
generacion de energia renovable y no renovable

007

000

Promocién y divulgacién de proyectos
de generacion de energia renovable y
no renovable

050306

Elaboracién de mapas con el potencial energético del pais para el
desarrollo de proyectos de energia renovable

Documento

Informe estadistico anual del subsector eléctrico

Documento

Informe de divulgacion de los resultados de la medicion de
generacion de energia eléctrica

Documento
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