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INFORME AVANCE DE EJECUCION DE INGRESOS, FISICA Y FINANCIERA DE EGRESOS,
AL CIERRE DEL CUATRIMESTRE 3-2025

Ejecucion de los Ingresos:

Los mandatos legales del MEM establecen la recaudacion de ingresos establecidos para cada uno de
los subsectores (hidrocarburos, mineria y energia), razon por la cual, los recursos percibidos tienen
destinos especificos para cada uno de los rubros de ingresos autorizados, y que se indican entre
paréntesis en la tabla recaudacion al cierre de diciembre 2025, que se presenta a continuacion:

Tabla 1
Ingresos Propios del MEM percibidos al cierre del mes de diciembre 2025
Nombre Rubro Recaudado Q % del Total
Suma Total Q 15,757,636.69 100.00%
11 Ingesos No Tributarios Q  14,658,899.53 | 93.03%
11190 Otros Derechos (Capacitacion Hidrocarburos) Q 2,233,330.30 14.17%
11250 |Tasas sobre la Industria (Mineria) Q 9,448,984.52 | 59.96%
11290 Tasas y Licencias varias (Energia y Seguridad Q 1,616,514.48 10.26%
Radiologica)
11690 Otras Multas (Sanciones y Multas ineria) Q 1,360,070.23 8.63%
13 Venta de bienes y servicios de la administracién Q 1,098,737.16 6.97%
publica
13230 Servicios Educacionales (Laboratorios) Q 6,231.81 0.04%
13250 Servicios de Laboratorio Q 1,092,505.35 6.93%
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del SICOIN.

El total de ingresos recaudados representa el 82% de los ingresos esperados al final del afio (Q19.2
millones).

Se considera importante insistir en criterio ya expresado en el sentido que, dichos ingresos estan
destinados entre otros objetivos, al fortalecimiento y actualizacién de los equipos técnicos y
tecnoldgicos principalmente, sin embargo se utilizan para financiar contrataciones de personal
especializado a nivel técnico y profesional, que deberia ser financiado por el Ministerio de Finanzas
Publicas -MINFIN- con fuente de ingresos corrientes, porque el MEM es un ministerio rector
sectorial, con funciones normativas y reguladoras, no es una empresa publica que genere ingresos
por sus actividades institucionales para financiar su personal de trabajo, entre otros gastos de la
gestion; ademas que, los ingresos propios esperados o programadas, en promedio representan
solamente el 16.5% del monto total del presupuesto institucional de egresos.
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De la Ejecucidn Fisica de Metas:

Relacionado con el avance de la produccidon de metas fisicas, se incluyen los datos de gestion de las
unidades de apoyo, y las metas de los productos de los programas sustantivos del MEM, la

informacidén correspondiente se presenta a continuacion:

Tabla 2
s . . .
Metas Fisicas vigentes y ejecutadas por los Programas sustantivos del MEM
al cierre del segundo cuatrimestre (diciembre) del ejercicio fiscal 2025
INTERVENCION Unidad META FISICA
Medida igente
Cddigos Producto 5
2025 Fisico
Totales Institucional 100.00%
01 Actividades Centrales 100.00%
Direccién Superior 12 12 100.00% 12 100.00%
Fiscalizacién de empresas 12 12 100.00% 12 100.00%
Administracién financiera 12 12 100.00% 12 100.00%
Administracién g | 12 12 100.00% 12 100.00%
Planificacién y modernizacién 24 24 100.00% 24 100.00%
Auditoriainterna 12 12 100.00% 12 100.00%
03 Desarrolllo sostenible del sector Energético, Mineroy de 100.00%
Hidrocarburos.
001 |Desarrollo de procesos de consulta y didlogo, con enfoque de Procesos de participacidn yde consulta Evento 48 51 106.25% 51 100.00%
Desarrollo Sostenible, dentro del drea de influencia de para impulso de proyectos socio
proyectos energélicos y mineros. ambientales,
002 |Proteccion del ambiente y ecosistemas dentro del drea de Revisién de expedientes internos e Documento 500 292 58.40% 292 100.00%
influencia de proyectos energéticos, mineros e hidrocarburos. |instrumenros ambientales yemision de
11 Fomentoy Control en la exploracidn, explotacién y 100.00%
comerdalizacién de hidrocarburos.
001 |Direccién y Coordinacion Documento 12 12 100.00% 12 100.00%
002 |Promocién, supervisiony fiscalizacién petrolera Inspecciones técnicas a empresas Evento 168 176 104.76% 176 100.00%
003 |Fiscalizacidn y control de la cadena de comercializacién de Ispeccidn técnica de verificacidn y Evento 6,461 7,614 117.85% 7,614 100.00%
hidrocarburos control a empresas que conforman la
12 Fomento de la Actividad Minera 100.00%
001 |Direccién y Coordinacion Documento 12 12 100.00% 12 100.00%
002 |Derechos mineros Personas individuales o juridicas Persona 186 231 124.19% 231 100.00%
003 [Control y desarrollo minero Inspecciones para verificar el Evento 292 397 135.96% 397 100.00%
cumplimiento de las obligaciones
13 Seguridad Radioldgica 100.00%
001 |Direccién y coordinacion Documento 12 12 100.00% 12 100.00%
002 |Protecciény seguridad radioldgica Personas individuales o juridicas Persona 1224 1,224 100.00% 1,224 100.00%
003 |Promocidn de la proteccidn y seguridad radicldgica Capacitaciones a grupos de interés sobre Evento 14 14 100.00% 14 100.00%
14 Servicios Técnicos de Laboratorios 100.00%
001 |Direccién y coordinacion Documento 12 12 100.00% 12 100.00%
002 |Anilisis de laboratorio de hidrocarburos, minerales y Servicios de laboratorio de minerales, Andlisis de | 28716 35,716 124.38% 35,716 100.00%
aplicaciones nucleares. hidrocarburos y aplicaciones nucleares, | laboratorio
15 Fomento de las Actividades de Generacidn, Transmisidn y 100.00%
Distribucién de Energia
001 |Direcciény coordinacién Documento 12 12 100.00% 12 100.00%
002 |Fomento dela expansion del sistema eléctrico nacional Personas individuales o juridicas con Persona 4 4 100.00% 4 100.00%
003 |Verificacién y cumplimiento de los contratos olorgados a Informe de verificaciény cumplimiente | Documento 52 52 100.00% 52 100.00%
generadores y adjudicatarios. de contrato otorgados a generadores y
004 |Fomento del incremento y fortalecimiento del acceso a la Eventos de fomento a personas Evento 150 150 100.00% 150 100.00%
lenergia eléctrica individuales o juridicas para fortalecer el
005 |Servicios para el acceso al mercado eléctrico nacional Personas individuales o juridicas con Persona 140 140 100.00% 140 100.00%
006 |Servicio de Registro, licenciamiento y control de la produccion y |Registroy licenciamiento de personas Persona 0 2 200.00% 2 100.00%
comercializacién del alcohol carburante. individuales o juridicas que se dedicana
001 |Cuotasa Organismos Internacionales Cuotas a Organismos Internacionales. Aporte 4 4 100.00% 4 100.00%
s g . r . s
Fuente: Elaboracion Unidad Planificacidén con base en datos del SIGES y SICOIN.
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Los datos anteriores permiten establecer que el nivel de ejecucion fisica alcanzado es altamente
satisfactorio en todos los programas, siendo el nivel de ejecucion promedio del 100% de la meta
vigente, no obstante que en la mayoria de programas hubo modificaciones que incrementaron las
metas iniciales de la manera siguiente:

a. En el programa 03 la actividad de procesos de consulta se incrementd a 106.25% de la meta
inicial;

b. En el programa de hidrocarburos, las inspecciones a contratos de exploracion y explotacién se
incrementd a 104.76%, y en la inspeccidon a la cadena de comercializaciéon se incrementé a
117.58% de la meta inicial.

c¢. Enelprograma de mineria, la promocién de actividades de exploracion y explotacion minera, se
incrementaron a 124.91%, y en la actividad de verificacion del cumplimiento de inspecciones
técnicas a explotacion legales e ilegales se incrementaron a 135.96% de las metas iniciales.

En el programa 14 de andlisis técnicos de laboratorios, se incrementaron a 124.38%.
En el registro y licenciamiento de personas individuales o juridicas que se dedican a la produccion
y comercializacion de alcohol carburante, la meta se incrementd 200% de la meta inicial.

Los datos correspondientes se presentan en la grafica de datos siguientes:

Grafica 1
Metas Fisicas vigentes y ejecutadas por los programas sustantivos del MEM,
al cierre del tercer cuatrimestre (diciembre) del ejercicio fiscal 2025
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Actividades Desarrollo Fomento de Fomento de Seguridad Laboratorio Fomento de Partidas no
Centrales Sostenible Hidrocarbur la Mineria Radiolégica s Técnicos la Energia asignables
os
H Vigente 12 343 7,790 628 1,238 35,716 348 4
M Ejecutado 12 343 7,790 628 1,238 35,716 348 4
" % Avance 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
M Vigente M Ejecutado W 9% Avance

Fuente: Elaboracién Unidad Planificacion con base en datos del SIGES y SICOIN.
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Es importante acotar que la medicion del nivel de ejecucion fisica del presupuesto, se han
incluido todos los productos de cada programa.

En cuanto a la meta presidencial referida a viviendas con conexién de energia eléctrica, la
actualizacion y avance de la misma, se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 3
. ’ . s ’, . .
Avance de la meta Presidencial, hogares con conexion energia eléctrica.
Propuestainicial | Sugerido (RED) Metade la Propuestade la Responsable Producto Asociado | Unidad de | Ejecutado| Ejecutado |Meta 2026|Meta 2027
Intervencién Entidad o Medida 2024 2025*
Institucién
Universalizacién |Para el 2028, se ha 9.61% Parael 2028, se ha MEM/INDE Hogares con conexién Hogar 27013 35,443 123,949 192,843
del (9.83) del incrementado en 9.61 incrementado en aenergia eléctrica.
Accesoala puntos porcentuales 9.61% los hogares
energia eléctrica a|los hogares con con acceso aenergia
partir de acceso aenergia eléctrica asequible,
proyectos eléctrica asequible, limpia y renovable
comunitarios limpia y renovable (90.39% enel afo
(90.39% en el afio 2023 a100%enel
2023 a 100% en el afio ano 2028)
20281 —
INDE Pueccnbn e Hogar 6195 5250 30410 | 45410
implementaciondela
BIDPIERL  lelectrificacion 0 11,522 | 24668
rural
BID PAER 0 0 40,000
INDE / SISTEMAS
AISLADOS 0 16,000 9,200
INDE /
COMUNIDADES 3817 0 0 0
FRONTERIZAS
Distribuidores
: 10,601 11,376 12,000 12,000
Privados
PRESTAMOS/
COOPERACION 0 38,000 | 57,645
INTERNACIONAL
INICIATIVA PROPIA
PANELES 6,400 18817 | 16,017 | 3,920
SOLARES
MEM Resolucion de Documento 150 150 180 185
Informes de
Evaluacion
Socioeconémica para
proyectos de
electrificacién rural
Fuente: Propuesta UPEM, con base en datos del INDE, UPEM, INE; *Datos Preliminares.

Con los datos de ejecucion anteriores, se ha establecido un avance del 91.74% del total de
viviendas con conexién de energia eléctrica programadas.
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De la Ejecucidn Financiera de los egresos:

Los datos de la ejecucion presupuestaria de egresos por Programa y Actividad Presupuestaria son
los siguientes:

Tabla 4
Presupuesto de Egresos del MEM vigente y ejecutado, por Programas y Actividades,
Al cierre del cuatrimestre 3 (diciembre) del ejercicio fiscal 2025
INTERVENCION Vieta Financiera
i 5 Vigente Ejecutada %Avance
Programas y Actividades Presupuestarias ,o ¥
Financiero
Totales Institucional 116,500,000.00| 101,618,654.77 87.23%
01 Actividades Centrales 44,980,710.00 41,081,716.74 91.33%
Direccién Superior 19,118,347.00 17,489,045.10 91.48%
Fiscalizacion de empresas 2,672,449.00 2,499,280.87 93.52%
Administracion financiera 2,427,435.00 2,060,046.96 84.87%
Administracion general 16,979,516.00 15,454,357.21 91.02%
Planificacion y modernizacion 2,662,312.00 2,519,619.92 94.64%
Auditoria interna 1,120,651.00 1,059,366.68 94.53%
03 Desarrolllo sostenible del sector Energético, Minero y de 6,018,120.00 5,022,493.14 83.46%
Hidrocarburos.
001 |Desarrollo de procesos de consulta y dialogo, con enfoque de 5,029,928.00 4,161,484.18 82.73%
Desarrollo Sostenible, dentro del area de influencia de
proyectos energéticos y mineros.
002 |Proteccidén del ambiente y ecosistemas dentro del area de 988,192.00 861,008.96 87.13%
influencia de proyectos energéticos, mineros e hidrocarburos.
11 Fomento y Control en la exploracion, explotacion y 24,085,084.00 20,105,903.42 83.48%
comercializacion de hidrocarburos.
001 |Direccién y Coordinacién 8,194,716.00 6,638,674.65 81.01%
002 |Promocidn, supervision y fiscalizacion petrolera 5,502,049.00 4,239,911.59 77.06%
003 |Fiscalizacidon y control de la cadena de comercializacién de 10,388,319.00 9,227,317.18 88.82%
hidrocarburos
12 Fomento de la Actividad Minera 12,100,281.00 10,226,647.38 84.52%
001 |Direccién y Coordinaciéon 7.334,655.00 5,985,962.17 81.61%
002 |Derechos mineros 1,662,584.00 1,478,848.74 88.96%
003 |Control y desarrollo minero 3,103,242.00 2,761,836.47 89.00%
i3 Seguridad Radiolégica 4,102,644.00 3,269,651.74 79.70%
001 |Direccidon y coordinacion 1,892,926.00 1,405,779.35 74.26%
002 |Proteccion y seguridad radiologica 2,131,718.00 1,810,453.04 84.93%
003 |Promocidn de la proteccidn y seguridad radiolégica 78,000.00 53,419.35 68.49%
14 Servicios Técnicos de Laboratorios 7.293,474.00 5,704,308.70 78.21%
001 |Direccidn y coordinacién 4,703,373.00 3,870,909.55 82.30%
002 |Analisis de laboratorio de hidrocarburos, minerales y 2,590,101.00 1,833,399.15 70.78%
aplicaciones nucleares.
1s Fomento de las Actividades de Generacién, Transmision y 9,684,563.00 8,174,286.71 84.41%
Distribucion de Energia
001 |Direccion y coordinacion 4,812,875.00 4,449,017.96 92.44%
002 |Fomento de la expansidn del sistema eléctrico nacional 1,199,062.00 924,802.31 77.13%
003 |Verificacion y cumplimiento de los contratos otorgados a 1,792,581.00 1,603,919.69 89.48%
generadores y adjudicatarios.
004 |Fomento del incremento y fortalecimiento del acceso a la 492 ,598.00 470,855.66 95.59%
energia eléctrica
005 |Servicios para el acceso al mercado eléctrico nacional 258,480.00 246,270.30 95.28%
006 |Servicio de Registro, licenciamiento y control de la producciény 1,128,967.00 479,420.79 42 .47%
comercializacion del alcohol carburante.
001 |Cuotas a Organismos Internacionales 8,235,124.00 8,033,646.94 97.55%
i .
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del SICOIN.
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Al final del tercer cuatrimestre, la ejecucidn institucional alcanzé un 87.23%, algunos aspectos
relevantes a mencionar son los siguientes:

A continuacion, se incluye representacion grafica de la ejecucion presupuestaria de egresos a nivel
de Programa.

Grafica 2
Presupuesto de egresos vigente y ejecutado de los
Programas Presupuestarios del MEM,
al cierre del cuatrimestre 3 (diciembre) del afio 2025
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Actividades Desarrollo Fomento de Fomento de la Seguridad Laboratorios Fomento de la Partidas no
Centrales Sostenible Hidrocarburos Mineria Radiolégica Técnicos Energia asignables

WVigente  44,980,710.00  6018,12000  24,085084.00 12,100281.00  4,102,644.00  7,293,474.00  9,684,563.00  8,235,124.00
mEjecutado 41,081,71674 502249314  20,105903.42  10,226647.38  3,269,651.74  5704308.70 = 817428671  8,033,646.9
11 % Avance 91.33% 83.46% 83.48% 84.52% 79.70% 78.21% 84.41% 97.55%

HVigente M Ejecutado 1 % Avance

Fuente: Elaboracidon Unidad Planificacién con base en datos del SICOIN.,

a) Comparacion del nivel de ejecuciéon de las metas fisicas y financieras institucionales:
Un aspecto importante de la gestion institucional, es comparar y analizar el comportamiento de
la ejecucion fisica con la financiera, para establecer la correlacién entre el nivel de gasto causado
y el nivel de metas alcanzados en los programas que entregan productos institucionales, como
lo establece el articulo 13 de la Ley Organica del Presupuesto; los datos correspondientes se

- presentan a continuacion:
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Tabla 4 y Grafico 3
Comparacion porcentajes de Ejecucion Fisica y Financiera, Presupuesto del MEM,
Al cierre del cuatrimestre 3 (diciembre) ejercicio fiscal 2025.
Programa % Avance % Avance
Fisico Financiero
Actividades Centrales 100.00% 91.33%
Desarrollo Sostenible 100.00% 83.46%
Fomento de Hidrocarburos 100.00% 83.48%
Fomento de la Mineria 100.00% 84.52%
Seguridad Radioldgica 100.00% 79.70%
Laboratorios Técnicos 100.00% 78.21%
Fomento de la Energia 100.00% 84.41%
Partidas no asignables 100.00% 97.55%
120,003
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 10000% 100.00% 10000%
100.00%: ‘onno-”nn‘nnn-nn‘nunnnu‘.nuu-----&unnnnu-*cunuuu‘-utncuone
3% 97.55%
i — o -~
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5 83.48% 20.70% ‘-'° 84.41%
o 78.21%
B
) £0.003
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G
o
£0.00%
2000%
0,003
Actividedes Desarrol'o Fomento de Femento de fa Seguridad Lzboratorios  Fomentode la Partidas no
Centrales Sostenible Hidrocarburos Mineria Radioldgica Técnicos Energia asignzbles
o ofw 0% Avance Fisico 100.00% 100.00% 100.00%2 100.00%4 100.0036 100.00%¢ 100.00% 100.00%
e % Avance Financero  9135% 83.46% 83.45% 84.52% 79.70% 78.21% 84.41% 97.55%
vofe % Avance Fisico =2 % Avance Financiero
Fuente: Elaboracion de la Unidad de Planificacion con base en datos de SIGES y SICOIN,
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Indicadores Institucionales de Ejecucion:

00 08

Los indicadores de Ejecucion estdn referidos a los Resultados Estratégicos e Institucionales de los
Programas Presupuestarios, que se alinearon a la Politica General de Gobierno 2024-2028, y que
avanzan a través del cumplimiento de metas especificas que contribuyen al fortalecimiento del
sector energético, minero y de hidrocarburos, como se muestran a continuacidn:

Tabla 5
Comportamiento de los Indicadores Institucionales de Ejecucién,
al cierre de agosto 2025
Programa Indicador Programado Ejecutado % de
Inicial acumulada Avance
Cuatrimestre 3
11 Fiscalizacion en las dreas de exploracion, explotacion y cadena de 6,629 7,790 117.51%
comercializacidn de petréleo.
12 Incremento de la supervision de los derechos mineros vigentes 292 397 135.96%
13 Emision nuevas licencias en proteccidn y seguridad radiologica 1,224 1,224 100.00%
14 Andlisis de Laboratorio 28,716 35,716 124.38%
15 Porcentaje de hogares con acceso a energia eléctrica 94 94 100.00%
15 Evaluaciones Sociecondmicas para proyectos de electrificacion 150 150 100.00%
rural.
Fuente: Sistema Integrado de Contabilidad -SICOIN-.

En general, el nivel de avance de los indicadores de resultados, también son altamente satisfactorios
dado que los programas sustantivos superan el 100% de la programacion inicial, en virtud del nivel

de ejecuc

ion de las metas que tienen incidencia en ellos.
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